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1 PROFIL SPOLOCNOSTI

ZAKLADNE UDAIJE

Y Obchodné meno: Ko.Ma.Co-sk s.r.o.

Y Pravna forma: spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym

) Sidlo: Strska 136/A, 900 01 Modra

Y 1C0: 47 147 695

Y Zapisana: Obchodny register Okresného sudu Bratislava |, oddiel Sro, vloZzka ¢islo 88919/B
Y Vznik a vyvoj:

o 1992 - vznik spoloc¢nosti Ko.Ma.Co zdruzenim podnikatelov ako velkoobchodu
s potravinami

o 1994 —vznik prvej maloobchodnej predajne Ko.Ma.Co v Modre

o 2001 - vstup spolocnosti do zdruzenia podnikatelov Real Market, a.s.

o 2003 - zlucenie spolocnosti Real Market so Spona-Zdroj a vznik nakupnej aliancie CBA SK
o april 2013 - pretransformovanie Ko.Ma.Co na spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym

O  jul 2018 — zmena spoloc¢nikov Ko.Ma.Co-sk s.r.o.

o januar 2022 — nové logo spolocnosti

POSLANIE

Zabezpedit vidy Cerstvé potraviny aj obyvatelom mensich obci.

VIZIA

Spolo¢nost Ko.Ma.Co chce zabezpedit naplfianie svojho poslania prostrednictvom budovania sieti
maloobchodnych prevadzok v malych obciach svojho regionu a spoluprace s etablovanymi aj lokalnymi
dodévatelmi a tym Uspesne konkurovat top obchodnym retazcom v odvetvi.

STRATEGICKE CIELE

Y Modernizovat a rozsirovat maloobchodnu siet

Y Rozsirovat funkcionalitu a vyuZzitie logistického centra
Y Podporovat predaj slovenskych a lokalnych produktov
Y Zdokonalit manazment [udskych zdrojov

Y Modernizovat IT



VEDENIE SPOLOCNOST!

ING. MARIENA HATALCIKOVA, KONATELKA

Je absolventkou Fakulty ekonomiky a riadenia vnutorného obchodu na Vysokej skole ekonomickej
v Bratislave. Po skole pracovala vo Vyskumnom Ustave lie€iv v Modre, kde sa postupne prepracovala
na poziciu riaditelky finan¢nej sekcie.

V roku 1992 sa podielala na zaloZeni spolo¢nosti Ko.Ma.Co, v ktorej pdsobi dodnes. Pod jej priamym
vedenim je najma financné, persondlne a pravne oddelenie.

Viac ako svoju pracu vsak miluje svoju rodinu, ktorej venuje vsetok svoj volny cas.

ING. FRANTISEK MATUSOVIC, KONATEL

Vystudoval Fakultu ekonomiky a riadenia vnutorného obchodu na Vysokej Skole ekonomickej
v Bratislave.

Vroku 1992 si vytvoril Zivnost azaloZil spolo¢nost Ko.Ma.Co, kde dlhé roky viedol obchodné
oddelenie. Momentalne sa venuje rozsirovaniu maloobchodnej siete prevaddzok a zvySovaniu
funkcionality a vyuZitia logistického centra.

Vo svojom volnom case sa rad venuje autdm a svojej rodine. Je nadSenym Sportovcom.



ORGANIZACNA STRUKTURA SPOLOCNOSTI

Ko.Ma.Co
Pravne Technicky Obchodny Ekonomicky
oddelenie riaditel riaditel riaditel
Controlling a
Oddelenie kontrola Oddelenie Uétovné Personalne
obchodu malo- marketingu oddelenie oddelenie
obchodu
ZAMESTNANCI

Ko.Ma.Co-sk s.r.o. zamestnavalo k31.12.2024 celkom 198 zamestnancov, pricom priemerny
prepocitany pocet zamestnancov bol 186. Priamo v predajniach pracovalo vySe 90% zamestnancov,
¢im spolocnost uz dlhodobo zvySuje zamestnanost v regidone najméa poskytovanim prace aj v mensich

obciach.

ManaZment spolo¢nosti si plne uvedomuje vyznam a doéleZitost svojich zamestnancov, vytvara im
vhodné pracovné prostredie pre vyuZitie svojich schopnosti a zruénosti. Spolo¢nost momentalne
pracuje na zdokonaleni manazmentu fudskych zdrojov formou benefitov a odmien pre zamestnancov,
a tym aj ich motivacie.

CLENSTVO V INYCH SPOLOENOSTIACH

~ ~ ~— ~

Spolo¢nost je akcionarom spolo¢nosti CBA SK

Spoloc¢nost je ¢lenom Zvazu obchodu SR

Spolo¢nost nema zriadenl organiza¢nu zlozku v zahranici

Neexistuju podniky, v ktorych je spolo¢nost neobmedzene ruciacim spolo¢nikom




CBA FRANCHISE INTERNATIONAL

Spolo¢nost CBA je pévodom madarsky obchodny retazec predavajlci potraviny a tovar kratkodobej
spotreby. Vznikla v roku 1992 v Budapesti a odvtedy sa dynamicky rozvijala a posilfiovala svoju poziciu.
Spoloc¢nost sa orientuje na prevadzky na vidieku. V roku 2005 sa CBA transformovala na franchisingovy
systém — CBA Franchise International.

V sliicasnosti posobi CBA Franchise International v 13 Statoch strednej a vychodnej Eurdpy s vyse 7000
predajiami. CBA v roznych krajindch spaja rovnaky vzhlad (logo, farby atd.), obchodna politika a
marketingové stratégie, pricom organizacnd a operacnd Struktura je taktieZ velmi podobna. CBA p6sobi
v kazdej krajine ako samostatny podnikatelsky subjekt.

Franchising CBA je obchodnikom medzindarodne pristupna na zdklade franchisovych zmldv, pri
zachovani ich narodnej identity a diferencovanych majetkovych pomerov ¢lenov, pricom clenské
subjekty su povinné dodrziavat jednotny ,Image manual”.

CBA Franchise International vznikla v roku 2003 spojenim obchodnych retazcov Spona-Zdroj a Real
Market. M3 9 ¢lenov a vyse 260 predajni. Medzi kompetencie slovenskej CBA Franchise International
patri zabezpecCovanie produktov pod privatnou znackou CBA a centrdlne koordinovanie
marketingovych aktivit. Pravidelne sa realizuju letdkové akcie, spotrebitelské sutaze areklamna
kampan v médiach.

VLASTNA ZNACKA

Produkty pod privatnou znackou CBA zabezpecuje slovenska CBA Franchise International.

Sortiment maloobchodnej znacky CBA tvori viac ako 600 vyrobkov potravinového a nepotravinového
charakteru. V ramci potravinového tovaru CBA SK predava Cerstvé, trvanlivé, konzervované, mrazené
potraviny, hotové jedld, ndpoje, ovocie a zeleninu, mliecne a masové vyrobky. Do nepotravinového
tovaru zaradujeme hygienické potreby, Cistiace prostriedky, chovatelské potreby a potreby do
domacnosti.

V porovnani s inymi krajinami, CBA na Slovensku upustilo od diskontnej kvality vyrobkov a vyrobky
privatnych znaciek sa vyrabaju v Standardnej kvalite. Kvalita vyrobkov CBA je totozna s kvalitou
brandovych vyrobkov dodavatelov, pricom existuje lahka overitelnost dodrzania kvality. Pri tvorbe
portfélia CBA SK zohladnuje sortiment znaciek vyrobcov, trendy preferencii spotrebitelov a spravanie
sa konkurencie. Vyrobky si kombindaciou kvality a vyhodnej ceny. CBA SK ma v portféliu nasledovné
znacky:

CBA

Zaplatit menej a dostat Standardnu kvalitu, to si produkty privatnej
znacky CBA. Zaradujeme sem kazdodenne pouZivané vyrobky, ako
napriklad mlieko, mlie¢ne vyrobky, muku, ryZu, ¢i dokonca hygienické a
Cistiace prostriedky.




CBA Premium

Pre naroc¢nejsich zakaznikov, ktori uprednostnia kvalitu pred cenou je
znacka CBA Premium, prémiova znacka ktora sa svojou kvalitou zaraduje
medzi tie najkvalitnejSie na trhu. V tejto kategérii su napriklad smotanové

jogurty, sladké pekarenské vyrobky, dZzemy, Caje, cestoviny.

CBA Fresh Garden

Zdravé potraviny su zdkladom zdravého Zivotného stylu a samotného
zdravia Cloveka, preto nechybaju ani v sortimente privatnych produktov
CBA. Pod znackou CBA Fresh Garden sa predava najma ovocie, zelenina a
iné zdravé vyrobky.

LOGISTICKE CENTRUM

Spolo¢nost Ko.Ma.Co sidli na Surskej 136 v Modre od roku 2013. Aredl pozostava z administrativne]
budovy, dielni a budovy monobloku. Na svoje vlastné ucely vyuZiva spolo¢nost dve tretiny budovy
monobloku, zvySok dava do prenajmu.

V dielnach sidlia rozliéni automechanici, ¢im spolo¢nost ldka do aredlu zdujemcov o akykolvek typ
autoservisu, lebo prave tu najdu vietky auto-sluzby na jednom mieste.

V administrativno-prevadzkovych priestoroch sa nachadzaju firmy, ktoré ponukaju rézne sluzby, ¢i uz
relaxacné, vzdeldvacie, poradenské alebo dokonca sluzby architekta, uctovnika, pravnika, ¢i fotografa.



2 SPRAVA O HOSPODARSKEJ CINNOSTI SPOLOCNOSTI

ZHODNOTENIE VYKONU V ROKU 2024

PREDAJ TOVARU

Hlavnym predmetom cinnosti spolo¢nosti je maloobchodny a velkoobchodny predaj tovaru, najma
potravinarskeho tovaru. Spolo¢nost dosiahla trzby z predaja tovaru v roku 2024 vo vyske 31 mil. EUR,
¢o je oproti predchadzajucemu roku nérast 05,8%. V septembri 2023 spolo¢nost otvorila novu
maloobchodnu prevadzku v obci Hrnéiarovce nad Parnou, ¢o prispelo k zvySeniu celkovych trzieb.

Nakupné sprdvanie zakaznikov bolo donedavna ovplyvnené dramaticky rastucou inflaciou (v sektore
potravin az okolo 17%). Inflacia v roku 2024 v3ak dosiahla najradikalnejSie medziro¢né spomalenie za
25 rokov, bola 2,8 %.

Podla Statistického Gradu SR najvyznamnejsi vplyv na celkovy priemerny medziro€ny rast cien mali
potraviny, ktoré medziro¢ne zdrazeli o 2,5 %. Rast cien sa prejavil v 8 z 9 sledovanych potravinovych
zloZiek, a to najma pri chlebe a obilnindch o 4 %, dalej pri zelenine, ovoci (obe nad 3 %).
Najdynamickejsie rastli ceny potravinovych zloZiek s nizSou vahou, a to olejov a tukov takmer o 9 %,
alebo cukru a cukroviniek nad 5 %. Pokles cien, i ked nevyrazny o 0,2 %, zaznamenali iba mlieko, syry
a vajcia. VSetkych 9 tried potravin s vynimkou tukov a olejov sa vSak v roku 2024 pohybovalo na
zasadne nizsich hodnotdch rastu cien ako v roku 2023, kedy vacsina poloziek zaznamenala rasty od 15
% do 23 %, oleje a tuky dokonca az 40%.

,Domacnosti si za poslednych 12 mesiacov zvykli na situdciu, v ktorej sa nachadzaju. Napriek tomu vsak
podla nich nie je vhodna doba na vytvaranie Uspor. Slovenské domacnosti su v Setriacom rezime, 9 z
10 domacnosti v nejakej sfére a nejakej oblasti Setri.

Od pandémie kupujuci neradi nakupovali casto. Vzhladom na ekonomickd krizu zroku 2023
spotrebitelia vyhladdvali vacsie obchody na velké nakupy, avsak v blizkosti svojho domova a l'ahko
dostupné autom. Dnes$na doba digitalizacie tiez zvysuje zaujem ludi nakupovat online z pohodlia
domova, aj ked nie aZ vtakej vysokej miere ako nakupovali pocas pandémie. Pre velkd skupinu
spotrebitelov je aj nadalej klicovy kontakt s predajcom. Ludia chcl tovar pred nakupom vidiet,
ohmatat ¢i vyskusat. Z globalneho prieskumu CBRE zo zéveru roka 2022 vyplyva, Ze 84 % opytanych
Eurépanov radsej nakupuje zadkladné tovary ako potraviny a toaletné vyrobky v kamennej predajni.
Tuto zmenu nakupného spravania zaznamenala aj naSa spolo¢nost, nakolko nase vacsie predajne
s lep$imi mozZnostami parkovania dosiahli vy$si narast.

Priemerna hodnota koSika v nasich predajniach dosiahla sumu 11,49 EUR, ¢o predstavuje jemny narast
oproti minulému roku. Vregdloch predajni sa nachadza takmer 56 % produktov vyrobenych na
Slovensku. Na jednej strane tym Ko.Ma.Co-sk uspokojuje zaujem spotrebitelov o lokalne produkty a
podporuje slovenskd ekonomiku aregiondlny rozvoj. Na strane druhej zabezpecuje ponuku
oblubenych tovarov vyrabanych v zahranici.

Na prelome rokov 2023 a 2024 spoloénost implementovala jednotny informacény systém s cielom
zabezpedit lepsi prehlad a kontrolu dat; a zefektivnit niektoré procesy.



V sulade s hlavnym predmetom podnikania, vacsinu ndkladov spoloc¢nosti tvoria naklady vynalozené
na obstaranie predaného tovaru, ktoré dosiahli v roku 2024 vysku az 24 mil. EUR, ¢im oproti minulému
roku vzrastli o 7%.

Dosiahnuté vysledky za rok 2024 naplnili o¢akavania spolo¢nosti Ko.Ma.Co-sk.

PREDAJ SLUZIEB

Trzby z predaja sluZieb sme dosiahli najma prendjmom administrativnych, vyrobnych a skladovych
priestorov v areadli logistického centra arovnako aj nového skladového centra v Pezinku. TrZzby
z predaja sluzieb sme dosiahli aj poskytovanim skladovacich a distribucnych sluzieb odberatelom
potravindrskeho a iného tovaru. V roku 2024 dosiahli vysku takmer 2,9 mil. EUR.

Naklady na sluzby narastli na 1,6 mil. EUR z dévodu neustalej potreby oprav a viacerych udrziavacich
prac na prevadzkach a v logistickom centre.

ZISK

Spolo¢nost dosiahla v roku 2024 po zdaneni zisk vy$e 1,9 mil. EUR avalné zhromaZzdenie rozhodlo
o ponechani zisku v plnej vyske v spolo¢nosti ako nerozdeleny zisk minulych rokov na ucely dalsej
expanzie.

CIELE NA ROK 2025

V sulade so strategickymi cielmi si Ko.Ma.Co stanovilo nasledovné ciele na rok 2025:

Zabezpedit rast maloobchodnych trzieb

Otvorit novu predajfiu

Zvysit obratkovost tovaru na maloobchodnych prevadzkach
Eliminovat inventdrne straty a Skody vznikajuce z odpisov

Budovat lojalitu existujucich zakaznikov a ziskat novych zdkaznikov
Posilnit pozitivhe vnimanie obchodnej siete

~ O~ ~ v ~

Zdokonalit manazment ludskych zdrojov formou S$pecidlnych odmien a benefitov pre
zamestnancov

Uspedne zaviest EDI komunikaciu

Y Zacat venovat viac pozornosti trvalo udrzatelnému rozvoju



3  FINANCNA PRILOHA

MAJETOK A ZAVAZKY K 31.12.2024

Ukazovatel v EUR K 31.12.2023 K 31.12.2024
Majetok spolu 9.926.964 11.860.352
Neobeiny majetok 5.548.523 7.251.949
Dlhodoby nehmotny majetok 3.404 32.572
Dlhodoby hmotny majetok 4.884.628 6.575.688
Dlhodoby finanény majetok 660.491 643.689
Obeiny majetok 4.353.191 4.594.541
Zasoby 2.362.035 2.398.843
Dlhodobé pohladavky 12.068 3.086
Kratkodobé pohladavky 524.393 749.258
Financné ucty 1.454.695 1.443.354
Casové rozlisenie 25.250 13.862
Vlastné imanie a zavazky spolu 9.926.964 11.860.352
Vlastné imanie 7.563.597 9.530.044
Zakladné imanie 5.000 5.000
Zakonné rezervné fondy 500 500
Ocenovacie rozdiely z precenenia 4.883 13.510
Vysledok hospodarenia minulych rokov 4.884.875 7.553.214
Vysledok hospoddarenia za uétovné obdobie 2.668.339 1.957.820
Zavazky 2.362.561 2.324.111
Dlhodobé zavazky 37.225 38.643
Kratkodobé zavazky 2.162.215 2.151.982
Kratkodobé rezervy 163.121 133.486
Casové rozlisenie 806 6.197

Poznamka: Pre lepsie porozumenie finanénej situdcie a vysledkov hospodérenia za dané obdobie odpori¢ame ¢itat informacie uvedené vo vyroénej spréve

spolu s informaciami uvedenymi v Gc¢tovnej zévierke, ktord tvori spolu so spravou auditora prilohu vyro¢nej spravy.



HOSPODARSKY VYSLEDOK ZA ROK 2024

Ukazovatel' v EUR K 31.12.2023
Vynosy spolu 32.310.084
Trzby z predaja tovaru 29.319.324
Trzby z predaja sluzieb 2.773.586
Trzby z predaja dlhodobého nehmotného majetku, 0
hmotného majetku a materialu

Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 116.590
Vynosy z hospodarskej ¢innosti 32.209.500
Vynosy z finanénej ¢innosti 100.584
Naklady spolu 28.890.383
Naklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru 22.385.405
Spotreba materialu a energie 640.620
Sluzby 1.056.630
Osobné néklady 3.983.562
Dane a poplatky 64.970
Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého 369.253
hmotného majetku

Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku 0
a predaného materialu

Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost 226.737
Opravné polozky k pohfadavkam 6.460
Naklady na hospodarsku &innost 28.733.637
Naklady na finanénu &innost 156.746
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 3.475.863
Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti -56.162
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 3.419.701
Dan z prijmov 751.362
Vysledok hospodarenia po zdaneni 2.668.339

K31.12.2024

37.147.979
31.011.119
2.947.884
259.558

25.640
34.256.143
2.891.836

34.640.066
23.962.239
639.455
1.640.996
4.438.408
88.298
478.008

259.700

141.912
-1.460
31.647.556
2.992.510

2.608.587
-100.674
2.507.913
550.093
1.957.820

Poznamka: Pre lepsie porozumenie finanénej situdcie a vysledkov hospodérenia za dané obdobie odporu¢ame ¢itat informacie uvedené vo vyroénej spréve

spolu s informaciami uvedenymi v Gc¢tovnej zévierke, ktord tvori spolu so spravou auditora prilohu vyro¢nej spravy.



VYBRANE FINANCNE UKAZOVATELE

Ukazovatel v EUR

K31.12.2023

K 31.12.2024

Odporucand
hodnota
Zlaté bilan¢né pravidlo -3 137 132
(vlastné zdroje + dlhodobé cudzie zdroje) / stdle aktiva ! ’
Cisty beZny kapital
>>
obeZné aktiva + krdtkodobé prech. aktiva — krdtkodobé zdvézky 2.216.226 2.456.421
Bezna likvidita 1,0-15 0,92 1,02
pohladdvky + finanény majetok / krdtkodobé zdvéizky
Ukazgvatgl samofmancovama > 30% 76,19% 80,35%
(vlastné zdroje / aktiva) v %
Rentabilita vlastnych zdrojov o 35 28% 20 54%
(Cisty zisk / vlastné zdroje) v % ! !
Rentabilita trzieb o> 831% 577%
’ 7

(Cisty zisk / triby) v %

Spolo¢nost dosiahla aj v roku 2024 velmi priaznivé vysledky ekonomickych ukazovatelov a z hladiska
financnej situdcie je spolocnost v dobrej kondicii s priaznivym pomerom vlastnych a cudzich zdrojov
krytia majetku. Likvidita sa oproti predchadzajicim rokom jemne zvysila.

Spolo¢nost svoje ciele dosahuje bez Uverovej zataZzenosti afinancuje z vlastnych zdrojov vratane
dlhodobych zavizkov nielen stale aktiva, ale aj ¢ast prevadzkového kapitéalu. Zavazky hradi spoloénost
v riadnych terminoch splatnosti.

OSTATNE INFORMACIE

Po skonceni uUctovného obdobia roku 2024 nenastali v spolo¢nosti Ziadne udalosti osobitného
vyznamu, ktoré by ovplyvnili Udaje a informacie uvedené v Uctovnej zavierke a vyrocnej sprave.

Spolo¢nost neuctovala o nakladoch na cinnost v oblasti vyskumu a vyvoja a taktiez ani nenadobudla
Ziadne vlastné obchodné podiely materskej uctovnej jednotky.

SPRAVA AUDITORA A UCTOVNA ZAVIERKA

Priloha ¢. 1 — Sprdva auditora

Priloha ¢. 2 — U¢tovna zavierka
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4 ZOZNAM MALOOBCHODNYCH PREDAJNI

01 Budmerice J. Hol¢eka 53, Budmerice
Email: budmerice@komaco-cba.sk, tel.c.: +421 33 644 8208

02 Casta Hlavna 433, Casta
Email: casta@komaco-cba.sk, tel.¢.: +421 33 649 0220

03 Horné Oresany Horné OreSany ¢. 19, Horné OreSany
Email: oresany@komaco-cba.sk, tel.c.: +421 33 558 2205

04 Kalinc¢iakova Kalinciakova 2, 900 01 Modra
Email: kalinciakova@komaco-cba.sk, tel.c.: +421 33 647 2846

05 Komenského Komenského 8, 900 01 Modra
Email: komenskeho@komaco-cba.sk, tel.¢.: +421 33 647 4712

06 Kralova Partizanska 59, 900 01 Modra
Email: kralova@komaco-cba.sk, tel.¢.: +421 33 647 5016

07 Peknikova Peknikova 1, 902 01 Pezinok
Email: peknikova@komaco-cba.sk, tel.c.: +421 33 640 2320

08 Smolenice SNP 106, Smolenice
Email: smolenice@komaco-cba.sk, tel.¢.: +421 33 558 7383

09 SNP SNP 14, 902 01 Pezinok
Email: snp@komaco-cba.sk, tel.¢.: +421 33 640 2080

10 Cifer Culenova 1, Cifer
Email: cifer@komaco-cba.sk, tel.¢.: +421 33 559 9666

11 Sever L. Novomeského 8-10, Pezinok
Email: sever@komaco-cba.sk, tel.c.: +421 33 640 2614

12  Senkvice Horna 5, Senkvice
Email: senkvice@komaco-cba.sk, tel.¢.: +421 33 640 2217

13 Trnava Okruzné namestie 14, Trnava
Email: trnava@komaco-cba.sk, tel.¢.: +421 33 558 3002

14 Sturova Starova 82, Modra
Email: hata@komaco-cba.sk, tel.c.: +421 33 647 2415

15 Voderady Voderady 139, Voderady
Email: voderady@komaco-cba.sk, tel.c.: +421 33 558 3474

16 Hrnciarovce Sv. Martina 82, Hrnciarovce nad Parnou
Email: hrnciarovce@komaco-cba.sk, tel.¢.: +421 33 533 1231
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