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Vazeni spoluobcania
Zilinského samospravneho kraja,

predkladame Vam Konsolidovanu vyro¢nu spravu,
ktora podrobne a transparentne zrkadli ¢innost a
hospodarenie Zilinského samospravneho kraja za
rok 2024,

Rok 2024 bol pre nas rokom plnym vyziev, ktoré

sme zvladali v neustale sa meniacom makroeko-
nomickom a legislativnom prostredi. S hrdostou

mébzem konstatovat, Zze na$ konsolidovany celok -
Urad ZSK, 110 prispevkovych organizacii a obchod-
né spolo¢nosti — potvrdil svoju finanénu stabilitu a

odhodlanie zabezpe(it kvalitné verejné sluzby.

Nase kluc¢ové prostriedky a Usilie smerovali do
pilierov, ktoré tvoria zdklad prosperujuceho kraja.
V ramci socialneho rozvoja a hospodarskeho
rozvoja sme investovali najviac do vzdelavania a
dopravy, ¢im zabezpecujeme dostojné podmien-
ky pre nasich ziakov a klientov, a zaroven zlepsuje-
me prepojenie a mobilitu v celom regiéne. Vdaka
zodpovednému manazmentu sme udrzali dlh a
dlhovu sluzbu hlboko pod zakonom stanovenym
limitom, ¢o sveddi o trvalej finan¢nej udrzatelnosti.

S otvorenostou viak musime pomenovat aj vyzvy.
Konsolidovany vysledok hospodarenia za rok 2024
bol ovplyvneny najma rastom osobnych nakladov a
niz8imi dariovymi vynosmi. ESte narocnejsia situacia
nas ¢aka v roku 2025, kde nas ¢akaju dopady legisla-
tivnych zmien - predovsetkym znizenie podielu DPFO
pre samospravne kraje a zvySovanie nakladov v dé-
sledku rastu DPH a implementdcie kolektivnych zmlav.
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Tieto faktory budu vyZzadovat maximalnu efek-
tivitu, prisnu rozpoctovu disciplinu a urychlenu
realizaciu investicii smerujucich k energetickym
usporam. Napriek tymto tlakom ostdva nasa vizia
jasna: pokracovat v modernizacii a rozvoji nasho
krasneho kraja.

Moje dprimné podakovanie patri vSetkym za-
mestnancom ZSK, riaditefom nasich organizacii,
poslancom Zastupitelstva a nasim partnerom za
ich neiinavné nasadenie a odbornost. Ich praca je
zarukou, ze Zilinsky samospravny kraj zostane re-
giénom, kde sa oplati zit, studovat a pracovat.

Verim, Ze tato spradva Vam poskytne komplexny a
pravdivy obraz o nasej praci.

Ing. Erika Jurinova
predsednicka Zilinského samospravneho kraja
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1. Zakladné informacie

1.1. Zakladné tdaje o Zilinskom kraji (ZSK)
Zilinsky samospravny kraj (ZSK) je jednym z dsmich vy3sich uzemnych celkov Slovenskej republiky.
Sidlo: Komenského 48,011 09 Zilina
Datum vzniku: 1. januara 2002

Pravna forma: Vy3si Uzemny celok podla zékona ¢. 302/2001 Z. z.
1CO: 378 08 427

Predstavitelia Zilinského samospravneho kraja
Predsednicka: Ing. Erika Jurinova
Podpredsedovia: Ing. Peter Weber, Mgr. Branislav Tréger, PhD.

Riaditel' uradu: Mgr. Ing. Ondrej Buzala, MHA, MBA
Hlavny kontrolér: Ing. Jan Konusik

Symboly ZSK: erb, vlajka a pecat schvalené uznesenim Zastupitelstva ZSK ¢. 5/2002

Erb: v prvom poli je dvojity kriZ z erbu Ziliny, pochadzajliceho z 13.storo¢ia. Na odlienie od mest-
ského erbu je toto znamenie sprevadzané dvoma jedlovymi vetvickami. Tento motiv, ktory sa vysky-
tuje vo viacerych starych obecnych pecatiach, okrem iného aj v najstariej pecati Cadce z roku 1734,
zastupuje region Kysuc. Zlato-zelené sfarbenie ma svoj pévod v historickom erbe Ziliny. V druhom
modrom poli je derivat erbu niekdajsej Liptovskej stolice, udeleny roku 1680.V tretom poli heraldic-
ky motiv troch ruzi koreni v erbe niekdajsej Turcianskej stolice, udeleny jej roku 1709. Vo Stvrtom poli
je heraldicky motiv erbu niekdajsej Oravskej stolice udeleny v roku 1669.

Vlajka: ma podobu raz deleného a raz v jednej tretine od zrde Stiepeného listu, ktorého polia su
sfarbené ZIto — zeleno — modro - ¢erveno. Pomer stran je 3:2

Pecat: je okruhla uprostred s erbom samospravneho kraja s kruhopisom ZILINSKY SAMOSPRAVNY KRAJ

ZSK patri medzi najvyznamnejsie regiony Slo-
venska z hladiska rozlohy, poc¢tu obyvatelov a
hospodarskeho potencidlu. Regién je charak-
teristicky rozmanitym prirodnym prostredim,
silnou priemyselnou tradiciou a rozvinutym
cestovnym ruchom.

Charakteristika regionu

Zilinsky kraj je vyznamnym centrom automobi-
lového priemyslu, strojarstva a elektrotechniky.
Zaroven disponuje bohatymi prirodnymi zdroj-
mi, ktoré vytvéaraju predpoklady pre rozvoj
cestovného ruchu (Mald Fatra, Orava, Kysuce,
Liptov). Strategickd poloha na severo-juhovy-
chodnom dopravnom koridore TENT zvy3uje
jeho hospodarsky vyznam.

Rozloha: 6 808,45 km?
Pocet obyvatelov: 686 063 (k 31. 12. 2024)
Administrativne ¢itanie: 11 okresov, 19 miest, 296 obci
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1.2. Poslanie a oblasti ¢innosti

Poslanim ZSK je zabezpe&ovat vykon samospravnych kompetencii v silade so zédkonom ¢. 302/2001 Z. z. o samosprave
vyssich zemnych celkov a daldimi pravnymi predpismi. ZSK plni Glohy v originalnych a prenesenych kompetenciach,
pri¢com jeho cinnost je zamerana na rozvoj regidonu a zvysovanie kvality Zivota obyvatelov.

Kltcové oblasti pésobnosti:
« Doprava: sprava a modernizicia ciest Il. a lll. triedy, rozvoj cyklodopravy, integrovany dopravny systém.
« Skolstvo: zriadovanie a prevadzka strednych $kél, podpora odborného vzdelavania, investicie do infrastruktury.
« Socialne sluzby: poskytovanie a rozvoj socidlnych sluzieb, podpora zariadeni socidlnej starostlivosti.
« Zdravotnictvo: povolovanie a kontrola poskytovatelov zdravotnej starostlivosti, podpora projektov integrovanej
zdravotnej starostlivosti, poskytovanie zdravotnej starostlivosti.
« Kultara: sprava kulturnych institacii, ochrana kultirneho dedi¢stva, podpora kreativneho priemyslu.
« Regionalny rozvoj: priprava a realizacia projektov financovanych z fondov EU, tzemné planovanie, cezhrani¢na
spolupraca, ochrana Zivotného prostredia.
« Cestovny ruch: rozvoj turistickej infrastruktury, marketing regiénu.
« Majetkova sprava: efektivne hospodarenie s majetkom kraja, verejné obstaravanie.

1.3. Organizacie zriadené/zalozené Zilinskym samospravnym krajom

Zilinsky samospravny kraj (ZSK) vykonava svoje kompetencie prostrednictvom Uradu ZSK, siete prispevkovych organi-
zacii a obchodnych spolo¢nosti. Tieto subjekty tvoria konsolidovany celok, ktory je predmetom uctovnej konsolidacie
podla zdkona ¢. 431/2002 Z. z. o Uctovnictve.

V roku 2024 ZSK vo svojej zriadovatelskej pésobnosti mal kultirne organizacie (2 divadla, 1 hvezdaren, 5 kniznic, 4
muzed, 5 galérii a 5 kulturnych stredisk), stredné skoly a $kolské zariadenia (10 gymnazii, 1 jazykova $kola, 1 konzer-
vatérium, 45 odbornych $kol), nemocnice a polikliniky (4 nemocnice a 1 poliklinika), zariadenia socidlnych sluzieb (24
socialne zariadenia), spravu ciest a zavody (1 Sprava ciest ZSK) a Energo-Eko-Sluzby (zriadena za Gi¢elom poskytovania
zdielanych sluZieb v oblasti energetiky a ekonomiky). V3etky tieto pravnické osoby su prispevkové organizécie.

ZSK méa majetkovy podiel v obchodnych spoloénostiach - Integrovana doprava Zilinského kraja, s.r.o. (65 %), Social-
no-ekonomicky podnik ZSK, s.r.o. r.s.p. (100 %) a 66 % podielu ma v Letiskovej spolo¢nosti Zilina, a.s.

Dalej ZSK je zakladatelom neziskovych u¢tovnych jednotiek, pravnickych oséb, ktoré nevstupuiju do konsolidacie, ale
poskytuju sluzby vo vieobecnom hospodarskom zaujme. Je to Neziskova organizacia Rozvojova agentura Zilinského
samospravneho kraja, n..o.m krajska organizacia cestovného ruchu Zilinsky turisticky kraj a zaujmové zdruZenie prav-
nickych os6b InoVia, ktora napina inova¢nu stratégiu v Programe hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja ZSK.
Priemerny pocet zamestnancov konsolidovaného celku ZSK pocas G¢tovného obdobia 2024 bol 9 831. Podrobnejsie
informécie su uvedené v prilohe v Poznadmkach konsolidovanej u¢tovnej zavierky ZSK zostavenej k 31.12.2024.

V nasledujucej tabulke je prehlad o organizaciach a po¢toch zamestnancoch tradu ZSK a v podriadenych organizaciach:

Riadenie radu | Organizaéné a Socialny rozvoj Hospodarsky rozvoj
Ukazovatel a cinnost’ revadzkové iona Spolu
itel L éeni Vzdelavanie |Socialne sluzby | Zdr i Kultdra Eeaionainy Doprava G
P rozvoj
Poget zamamestnancov Uradu ZSK #“ 123 14 16 14 8 23 10 249
Celkovy pocet organizcii podriadenych ZSK, z toho: 2 57 25 5 22 2 3 116
- Poget prispevkovych organizacii ZSK 1 57 24 5 22 1 10
- Poget podnikatefskych subjektov ZSK 1 2 3
- Poget neziskovych organizacii ZSK 1 2 3
Poéet zamamestnancov podriadenych ZSK, z toho: 35 3361 2299 2924 522 19 448 9608
- Poget zam. prispevkovych organizacii ZSK 6 3361 2298 2924 522 421 9532
- Poget zam. podnikatelskych subjektov ZSK 29 27 56
- Poget zam. neziskovych organizacii ZSK 1 19 20

Tabulka ¢ 1: Prehlad zamestnancov tradu ZSK, podriadenych organizdcii a pocty zamestnancov v roku 2024.
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2. Prehlad o ¢innosti

Tato ¢ast poskytuje komplexny pohlad na ¢innost Zilinského samospravneho kraja (ZSK) v roku 2024. Obsahuje
informécie o riadeni a fungovani Uradu ZSK, o ¢innosti Zastupitelstva, organiza¢nom a prevadzkovom zabezpeceni,
ako aj o realizovanych aktivitach v jednotlivych oblastiach pésobnosti kraja.

Cielom je ukézat, ako ZSK napinal svoje poslanie v klu¢ovych sektoroch - doprava, vzdelavanie, socidlne sluzby,
zdravotnictvo, kultdra a regiondlny rozvoj — a aké opatrenia boli prijaté na zlepsenie kvality Zivota obyvatelov. Pre-
hlad zahfna aj vyznamné projekty, investicie a iniciativy, ktoré mali dopad na hospodarsky a socidlny rozvoj regiénu.

Urad ZSK

Urad Zilinského samospravneho kraja (ZSK) je vykonnym organom samospravy, ktory zabezpecuje odborné, admi-
nistrativne a organiza¢né ¢innosti suvisiace s plnenim kompetencii kraja. V roku 2024 sa jeho ¢innost sustredila na
efektivne riadenie, poskytovanie sluzieb verejnosti, realizaciu investi¢nych projektov aimplementaciu strategickych
dokumentov.

majetku v hodnote stoviek miliénov eur a podporu siete 110 prispevkovych organizacii v oblastiach vzdelavania,
socialnych sluZieb, zdravotnictva, kultury a spravy ciest.

Podrobné informécie su zverejnené v Zavere¢nom Ucte ZSK za rok 2024 na stranke Zavere¢ny Ucet Zilinského samo-
spravneho kraja za rok 2024. - 7SK

2.1. Riadenie a ¢innost zastupitel'stva

Organy ZSK tvoria:
« Predsedni¢ka ZSK: Ing. Erika Jurinova
« Podpredsedovia: Ing. Peter Weber, Mgr. Branislav Tréger, PhD.
« Riaditel' Uradu ZSK: Mgr. Ing. Ondrej Buzala, MHA, MBA
« Zastupitelstvo ZSK: 57 poslancov zvolenych v priamych volbach

Hlavné aktivity:

V roku 2024 sa uskutoénilo 7 riadnych zasadnuti Zastupitelstva ZSK, na ktorych boli schvalené:

- rozpocet a jeho zmeny,

« investi¢né akcie a projekty financované z fondov EU,

« projekty a dotacie financované na podporu regionéalneho rozvoja z vlastnych zdrojov ZSK,

« vSeobecne zavazné nariadenia (VZN) upravujuce vykon kompetencii kraja.
Na riadenie uUradu a ¢innost zastupitelstva vratane propagacie kraja bolo vynalozenych 1 mil. EUR (Podprogram
1.1: ManazZment samospravneho kraja, Podprogram 1.6: Medzinarodnd spolupraca a partnerské regiény, Program 2:
Propagéacia a marketing) beznych vydavkov. V porovnani s celkovym rozpo&tom ZSK (262,12 mil. EUR) tvorili vydavky
na riadenie a len 0,38 %.

Vydavky

B Manazment samospravneho kraja 714 374

@ Medzinarodna spolupraca a partnerské regiény 10 796

Propagdcia a marketing 293 749
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https://www.zilinskazupa.sk/sk/aktuality/aktuality/zaverecny-ucet-zilinskeho-samospravneho-kraja-za-rok-2024-7.html
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Kapitalové

Vydavky Bezné vydavky vydavky Spolu

Manazment samospravneho kraja 714374 714374
Medzindrodna spolupraca a partnerské regiony 10796 10796
Propagéacia a marketing 293749 293749
Spolu 1018919 0 1018919

2.2. Organizacné a prevadzkové zabezpecenie

Urad ZSK zabezpecuje chod samospravy prostrednictvom odborov a oddeleni, ktoré pokryvaju vietky oblasti p6-
sobnosti kraja a podriadené organizacie, ktoré su zriadené/zalozené ZSK. Su to prispevkové organizacie (110), pod-
nikatelské subjekty (3) a neziskové organizacie (3).

Urad ZSK zabezpecoval vykon samospravnych kompetencii a podporu prispevkovych organizacii prostrednictvom
251 zamestnancov (prepocitany stav 248,99 FTE). Cinnost Gradu bola zamerana na:
« Riadenie a administrativnu podporu - sprava rozpoctu, ekonomické a finan¢né riadenie, kontrola efektivnos-
ti vydavkov (Utvar hodnoty za peniaze).
« Investi¢né a majetkové operacie - realizacia stavieb, modernizacia cestnej infrastruktury, sprava dlhodobého

majetku a prenajmov.

« Verejné obstaravanie - transparentné zabezpecenie dodavok tovarov, sluzieb a stavebnych prac.

« Zdielané sluzby - projektové riadenie eurofondovych projektov, energeticky manazment, prevadzka social-

no-ekonomického podniku.

« Interné sluzby - prevadzka budov, IKT podpora, pravne sluzby, administrativa.

Na organizacné a prevadzkové zabezpecenie ¢innosti Uradu bolo v roku 2024 vynalozenych 14,0 mil. EUR (Pod-
program 1.3: Kontrola, Podprogram 1.4: Finanéné riadenie, Program 3: Interné sluzby a Program 10: Administrativa).
Je to 5,34 % z celkovych beznych a kapitalovych vydavkov rozpoctu 2024.

Urad ZSK finanéne riadil bezné, kapitalové prijmy a prijmy z finanénych operacii v celkovej vyske 280,8 mil. EUR.
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6750000

4500000

2250000

Kontrola

Finanéné riadenie

B Beiné vydavky

Interné sluzby

B Kapitdlové vydavky

Administrativa

Vydavky Bezné vydavky ‘If;::f:;"é Spolu

Kontrola 0 0 0
Finan¢né riadenie 1620243 0 1620243
Interné sluzby 3330320 344169 3674489

Administrativa 8706 208 0 8706 208

Spolu 13656771 344 169 14 000 940
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2.3. Socidlny rozvoj

V roku 2024 Urad ZSK zabezpecoval vykon kompetencii v oblasti socidlneho rozvoja prostrednictvom troch klu¢o-

vych programov: vzdelavanie, socialne sluzby a zdravotnictvo. Cielom bolo zvySovat kvalitu Zivota obyvatelov
kraja, podporovat dostupnost vzdelania, poskytovat socidlnu pomoc a zabezpecit zdravotnu starostlivost. Aktivity
sa realizovali v stlade s programovym rozpoctom, pricom sa dosiahla vysoka miera cerpania (vzdelavanie 98,7 %,
socialne sluzby 99 %, zdravotnictvo 84,7 %) a efektivne vyuZitie zdrojov.

Na sociélny rozvoj vo forme poskytovania verejnych sluzieb bolo v roku 2024 vynalozenych 154,4 mil. EUR (Program
6: Vzdelavanie, Program 8: Socidlne sluzby a Program 9: Zdravotnictvo). Je to 58,92 % z celkovych beznych a kapita-
lovych vydavkov rozpoctu 2024.

2.3.1. Vzdelavanie

7SK zabezpetuje véeobecné a odborné stredoskolské vzdelavanie, prevadzku Skolskych zariadeni (internaty,
Skolské jeddlne, centrd volného casu, jazykové skoly, strediskd odbornej praxe), pracu s mladezou a Sport.

Hlavné aktivity:
« Prevadzka siete strednych 3kol a Skolskych zariadeni (internaty, jedalne, centrd volného ¢asu, jazykové Skoly).
« Modernizacia odborného vzdelavania a pripravy (projekty IROP — SOS elektrotechnicka Zilina, SOS lesnicka
Liptovsky Hradok).
« Podpora inkluzivnych opatreni (asistenti, podporné timy, skolské poukazy).
« Investicie do zniZovania energetickej narocnosti budov 3kol.
« Organizacia aktivit pre mladez a Sport.

Skoly Skolské zariadenia
Ukazovatele - Stredna’ 'Stredna' Konzervaté Jazykova Centr'um Skolsky Stred'Sk?
Gymnézium| odborna | Sportova . - Spolu vofného . 5 odbornej Spolu
. . rium Skola N internat
Skola Skola casu praxe
Pocet §kol a Skolskych zariadeni v
regionoch 75K, ztoho: i . 1 1 3 5 U L 1 &
- Orava 3 9 0 0 1 13 1 4 0 5
- Liptov 3 11 0 0 1 15 0 4 1 5
- Turiec 2 6 0 0 0 8 0 3 0 3
- Horné Povazie 5 10 1 1 1 18 1 4 0 5
- Kysuce 2 6 0 0 0 8 1 1 0 2
Pocet ziakov v Skolach a Skolskych 4470 16211 301 208 1614 22804 2493 2260 288 5041
zariadeniach v regiénoch ZSK, z toho:
- Orava 965 3703 0 0 145 4813 1063 260 0 1323
- Liptov 758 3086 0 0 170 4014 0 601 288 889
- Turiec 897 2 381 0 0 0 3278 0 632 0 632
- Horné Povazie 1587 4391 301 208 1299 7786 367 679 0 1046
- Kysuce 263 2 650 0 0 0 2913 1063 88 0 1151
Tabulka é. 2: Prehlad o poctoch $kél a skolskych zariadeni zriadenych ZSK a o pocte Ziakov.
Uéelové skolské zariadenia
Ukazovatele Skolska | Vydajia
. i Spolu
jedalen stravy
Pocet kol a Skolskych zariadeni v 35 7 4
regionoch ZSK, z toho:
- Orava 8 1 9
- Liptov 8 1 9
- Turiec 6 1 7
- Horné Povazie 9 2 11
- Kysuce 4 2 6
Tabulka ¢. 3: Prehlad o pocte tcelovych skolskych zariadeni zriadenych ZSK.
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Vybrané projekty a investicie: realizdcia projektov modernizacie odborného vzdeldvania, podpora inkluzivnych
opatreni (asistenti, podporné timy), znizovanie energetickej naro¢nosti budov 3kél.

- Konzervatérium Zilina - Nadstavba a prestavba budovy - 2 071 142 EUR

+ SOS obchodu a sluzieb Martin - Modernizéacia odborného vzdelavania (stavebné upravy) - 481 152 EUR

+ SOS polytechnicka Dolny Kubin - Vybudovanie plynovej kotolne - 96 367 EUR

+ Gymnazium A. Bernoldka Namestovo — Kipa bytu — 125 100 EUR

+ SOS strojnicka KNM — Modernizacia dielni (dotacia MSVVaM SR) - 199 981 EUR
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Vydavky Bezné vydavky ‘If;::il;"é Spolu

V3eobecné vzdeldvanie 17 959 642 150 259 18 109 901
Odborné vzdelavanie a priprava 76 573 065 2867 067 79440132
Praca s mladezou, sport a neformalne vzdelavanie 337494 28 000 365 494
Skolské internaty 4296 564 0 4296 564
Zariadenia Skolského stravovania 3721505 100 620 3822125
Centrd volného ¢asu 1021138 0 1021138
Stredisko odbornej praxe 113672 0 113672
Jazykové skoly 483 450 0 483 450
Spolu 104 506 530 3145946 107 652 476

2.3.2. Socidlne sluzby

7SK zabezpetuje regionélnu siet pobytovych a ambulantnych socialnych sluzieb pre seniorov, osoby so zdravot-
nym postihnutim, rodiny a deti, vratane komunitnych foriem podpory a manazmentu ludskych zdrojov v zariade-
niach. V roku 2024 boli celkové vydavky za Usek socialnych sluzieb vo vyske 43,44 mil. EUR.

Hlavné aktivity:

« Prevadzka zariadeni socidlnych sluZieb pre seniorov, osoby so zdravotnym postihnutim, rodiny a deti.
« Stabiliza¢né opatrenia pre zamestnancov v socialnych sluzbach.
+ Rozvoj komunitnych sluzieb a podpora deinstitucionalizacie.

« Realizicia projektov financovanych z IROP (napr. DSS ANTARES).
« Zabezpecenie manazmentu ludskych zdrojov a odborného vzdelavania pracovnikov.

Krizova intervencia Odkézanostné sluzby . Podporné sluzby
5 = Sluzby pre
Ukazovatele Zariadenie Véasna Zarlademe Domov |Sp FOso ZP- i Podpora
e || P || i Spolu | intervencia | F™UF N ialnych né Spolu Prepravna Denné | o mostatné | Jedsled Spolu
pol ceste -~ ného pre seniorov s . . B0 centrum ho byvani
yvania byvania sluzieb zariadenie 0 byvania
Pocet poskytovanych
socialnych sluzieb v 4 2 3 9 1 3 15 24 23 65 4 1 2 1 14
OVZP, z toho
- Orava 1 1 2 3 4 4 11 1 1 3 4
- Liptov 1 1 2 3 4 4 11 1 2 2
- Turiec 0 1 2 3 3 9 1 1 1
- Horné Povazie 2 1 1 4 2 3 7 6 18 1 1 1 2
- Kysuce 1 1 1 4 6 6 16 5 5
Tabulka ¢. 4: Prehlad o poskytovanych sluzbdch v OvZP ZSK.
Krizova intervencia _ _ Odkazanostné sluzby Sluzby pre Podporné sluzby
Ukazovatele Zariadenie Véasna Za:ladenle Domov FOsoZP- i Podpora
Utulok | 2OmoV M@ [ é Spolu ia [ P00 N socialnych né Spolu pravna S Jedalefi Spolu
pol ceste P ného pre seniorov - 9 N luzba centrum —
byvania iz sluzieb zariadenie sluzl ho byvania
Pocet poskytovanych
socidlnych sluzieb v 4 2 3 9 1 3 15 24 23 65 4 1 2 1 14
OvZP, ztoho
- Orava 1 1 2 3 4 4 1 1 1 3 4
- Lipov 1 1 2 3 4 4 1 1 2 2
- Turiec 0 1 2 3 3 9 1 1 1
- Horné Povazie 2 1 1 4 2 3 7 6 18 1 1 1 2
- Kysuce 1 1 1 4 6 6 16 5 5
Tabulka é. 5: Prehlad o kapacite zariadeni socidlnych sluZieb v OvZP ZSK.
Projekty a investicie
+ CSS Zakamenné - Stavebné Upravy objektu (Oravska Lesnd) - 192 658 EUR
+ CSS Kamence KNM - Modernizécia elektroinstalacie a vytahu — 80 976 EUR
« Trojlistok CSS Ruzomberok - ProtipoZiarne opatrenia - 5 763 EUR
Konsolidovana vyroéna sprava ZSK 10
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Pocet klientov poskytovanych socidlnych sluzieb v zariadeniach ZSK.

Vydavky Bezné vydavky "f;‘:;ffl‘(';’"e spolu

Socialne sluzby pre seniorov a zdravotne znevyhodnenych 39643 450 395873 40039323
Sociélne sluzby pre rodiny a deti 3349 041 0 3349041
Komunitné sluzby 54600 0 54 600
Ostatné vydavky 467 0 467
Spolu 43 047 558 395873 43 443 431

2.3.3. Zdravotnictvo

75K je zriadovatelom 4 nemocnic s poliklinikou a polikliniky v Namestove a podporuje krajské centra zdravotnej
starostlivosti. V roku 2024 boli vydavky za Usek zdravotnictva vo vyske 3,34 mil. EUREUR.

Hlavné aktivity:

« Podpora nemocnic a poliklinik v zriadovatelskej pdsobnosti ZSK (KNsP Cadca, Dolnooravska NsP Dolny Kubin,

Liptovska NsP Liptovsky Mikulas, Hornooravska NsP Trstend, Oravska poliklinika Namestovo).

Konsolidovana vyrocna sprava ZSK
| za rok 2024
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« Prevadzka krajskych centier integrovanej zdravotnej starostlivosti (napr. CIZS Namestovo).
« Investicie do modernizacie zdravotnickych zariadeni a priprava projektov na zvysenie kvality poskytovane;j sta-

rostlivosti.

« Zabezpecenie povolovacich a dozornych kompetencii v oblasti zdravotnictva.

Nemocnice s polyklinikou a polykliniky
Ukazovatele Kysuc.ké Dolnoora.lvské Liptov§ké Hornoora.vské Oravska
nemocnica s nemocnica s nemocnica s nemocnica s oo
poliklinikou  [poliklinikou Dolny|  poliklinikou poliklinikou rf:r::'e‘g:‘;"‘/z el
Cadca Kubin Liptovsky Mikulas Trstena

Pot':et ’zdravotnl’ckych zamestnancov vo 714 545 545 496 m 2340
fyzickych osobach
Pocet ukonénych hospitalizacii v
zdravotnickych zariadeniach v 13 533 10 850 8998 9331 42712
zriadovatelskej posobnosti ZSK

Tabulka . 6: Prehlad o pocte zdravotnickych zamestnancov v zdravotnickych zariadeniach a o pocte ukoncenych hos-

pitdcii za rok 2024.

Projekty a investicie

« Oravska poliklinika Namestovo — Dostavba polikliniky (SO-01, FBRL, DOS) — 1 031 824 EUR
« Kysucka NsP Cadca - Rekonstrukcia chirurgického oddelenia a septickej JIS — 499 752 EUR

« Liptovska NsP - Budova MR (novostavba) — 359 534 EUR

« Hornooravska NsP Trstena - CT pristroj (akontacia) -

450 000 EUR

» Dolnooravska NsP Dolny Kubin - Obnova centralnej sterilizacie (technolégia) - 326 000 EUR

714 545 496
N == |

R 40

Kysucka NsP Cadca
Dolnooravska NsPDolny Kubin

Liptovskéa NsP Liptovsky Mikulas
Hornooravskéa NsP Trstena
Oravska poliklinika Namestovo

13533

10850

Pocet zdravotnickych zamestnancov

goog 9331

Poéet ukonéenych hospitalizacii

Vydavky Bezné vydavky C;g;t’él:;"é Spolu

Kysucka nemocnica s poliklinikou Cadca 75514 499 752 575266
Dolnooravska nemocnica s poliklinikou Dolny Kubin 38608 143 887 182 495
Liptovskd nemocnica s poliklinikou Liptovsky Mikulas 32658 359534 392192
Liptovskd nemocnica s poliklinikou Liptovsky Mikula3 75892 800 000 875 892
Oravska poliklinika Namestovo 9694 1279857 1289551
Spolu 232366 3083030 3315396

Konsolidovana vyroéna sprava ZSK 12
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2.4. Hospodarsky rozvoj

Hospodarsky rozvoj Zilinského samospravneho kraja v roku 2024 predstavoval sibor aktivit a investicii zameranych
na zvySovanie kvality Zivota obyvatelov, podporu kultirneho a spoloc¢enského zivota, rozvoj regionov a za-
bezpeéenie dopravnej dostupnosti. Urad ZSK plinil tlohy v oblasti kultury, regionalneho rozvoja a dopravy,
pricom sa sustredil na efektivne vyuzitie verejnych zdrojov a realizaciu projektov s vysokou mierou uzitku.

2.4.1. Kultura

V roku 2024 7SK zabezpe&oval kultirne sluzby prostrednictvom siete krajskych institucii (divadla, hvezdarne, kniz-
nice, muzea, galérie, kulturne strediska). Cielom bolo udrzat dostupnost kultury v tzemi, podporit vzdelavaciu a ko-
munitnu funkciu institucii a modernizovat priestory a technolégie tak, aby rastol navstevnicky komfort a bezpecnost
zbierok. Vydavky za Usek kultury dosiahli v roku 2024 12,57 mil. EUR.

Hlavné aktivity:
« Prevadzka kulturnych institacii: dramaturgia a program, préca s publikom, sprava zbierok, knizni¢né a gale-
rijné sluzby, vzdeldvacie programy.
» Modernizacia a udrzba: technické zhodnocovanie priestorov a zdzemia, zvySovanie bezpecnosti (expozicie,
depozitare), digitalne sluzby.
» Regionalne projekty a spolupraca: prepdjanie kultury s cestovnym ruchom, komunitné projekty a edukacné
aktivity v instituciach.

Kultirne zariadenia

Ukazovatele -
Divadld |Hvezdame| Kniznice | Mized | Galerie | RUMUMe | gpopy
strediska
" ” . , v 7
Pocft kuItuvrnych zariadeni v 9 1 5 4 5 5 22
regiénoch ZSK, z toho:
- Orava 1 1 1 1 4
- Liptov 1 1 1 1 4
- Turiec 1 1 1 1 4
- Horné Povazie 1 1 1 1 1 1 6
- Kysuce 1 1 1 1 4
Pocet navstevnikov kultirnych
. ) . 76 367 12 352 34 370 487 919 114 279 90 544 815 831
zariadeni a podujati

Tabulka ¢. 7: Prehlad o pocte kultirnych zariadeni a o pocte ndvstevnikov v roku 2024.

Vybrané projekty a investicie
« Krajska kniznica Zilina - Stavebné Upravy - 178 876 EUR
« Slovenské komorné divadlo Martin - Zateplenie skladu kulis - 28 478 EUR
« Liptovské mizeum - Obnova hradu Likava (NN pripojka) - 73 884 EUR

6

Orava Liptov Turiec Hormné Povazie Kysuce

B Divadla B Hvezdarne Kniznice [l Muzed Galérie
Kultiirne strediska

Pocet kultarnych organizdcii v zriadovatelskej pésobnosti ZSK.
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Platiaci ndvstevnici podla regiénov

Vydavky Bezné vydavky \‘f\;‘::nt/ékly?"é Spolu

Divadla 2262 657 73009 2335666
Hvezdarne 222975 0 222975
Kniznice 2622271 183 876 2806 147
Muzea 4554000 173 069 4727 069
Galérie 1523533 8369 1531902
Kultdrne strediska 932791 0 932791
Ostatné vydavky 11290 0 11290
Spolu 12129517 438 323 12567 840

2.4.2. Regionalny rozvoj

Regionalny rozvoj v roku 2024 zahinal strategické a Gzemné planovanie, pripravu a manazment projektov spolufi-
nancovanych z fondov EU, podporu inovacii a koordinaciu Rady partnerstva ZSK. Cielom bolo vytvarat podmienky
pre udrzatelny hospodarsky rast, kvalitnu infrastruktdru a zlep3enie Zivotnych podmienok obyvatelov.

Hlavné aktivity:

« Uzemné planovanie: spracovanie a aktualizacia Uzemného planu regionu ZSK (etapa,Koncept”), koordinacia
s obcami a mestami, zosuladenie s narodnymi politikami.
« PHRSR ZSK: priprava a implementacia Programu hospodérskeho a socialneho rozvoja kraja ako zakladného
strategického dokumentu pre obdobie 2021-2027 s vyhladom do roku 2030.
« Projektové planovanie: tvorba projektovych zamerov, studii uskutoc¢nitelfnosti a dokumentacie pre investicie
financované z fondov EU (IROP, Interreg, LIFE).
- Koordinacia Rady partnerstva ZSK: zabezpecenie zhody na prioritach, monitoring implementécie, podpora
participativnych procesov.
« Medzinarodna spolupraca: realizicia cezhrani¢nych projektov a partnerstiev (Interreg, strategické dohody s

regionmi).

Konsolidovana vyrocna sprava ZSK
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Regionalny rozvoj
Ukazovatele . Socialne | | , N
Vzdelavanie Ty, Zdravotnictvo| Kultira Doprava Urad ZSK Spolu
Projektova €innost, z toho 27 3 1 6 36 8 81
- poCet predlozenych Ziadosti 5 1 1 4 11
- poCet projektov v realizacii 3 1 3 1 8
- pocet ukoncenych projektov 8 1 1 15 2 27
- poCet projekiov v udrZatelnost 11 1 4 14 5 35
Kapitalové (investi¢né) vydavky 3146 666 € 397738€| 3389314€ 606 465€ | 24434 773 € 927 467 € | 32902 423 €

Tabulka ¢. 8: Prehlad o projektovej ¢innosti v roku 2024.

Technicky sekretariat Rady partnerstva ZSK v roku 2024 prijal 40 projektovych zamerov financovanych z Programu
Slovensko od miest a obci (34), neziskovych organizacii (1) a ostatnych pravnickych osob (5) v celkovej hodnote
34,25 mil. EUR a z Integrovaného regionalneho opera¢ného programu IROP zmonitoroval 136 projektov a vykonal
11 naslednych finan¢nych kontrol.

Investicie v roku 2024

@ Kultara 606 465
@ vzdelavanie 3146 666
[ | Doprava 24434773
@ socialne sluzby 397738
Zdravotnictvo 3389314
Vydavky Bezné vydavky ‘If;g;t’il?"é Spolu
Planovanie 378 402 1521191 1899593
Regiondlny rozvoj 1117 194 26 690 1143 884
Technicky sekretariat Rady partnerstva ZSK 292 350 0 292 350
Spolu 1787946 1547 881 3335827

2.4.3. Doprava
Doprava je najvacsou infrastruktirnou agendou kraja: sprava a modernizacia ciest I./1ll. triedy a mostov, rozvoj
cyklodopravy a dopravnej obsluznosti (verejna osobna doprava, integracia). V roku 2024 boli rozpoctové vydav-
ky takmer Uplne vycerpané na dopravnu obsluznost a vysoké Cerpanie sa zaznamenalo aj v oblasti komunikdcii,
najma na rekonstrukcie a projektovu pripravu.

Hlavné aktivity:
« Komunikacie (sprava ciest): Udrzba, opravy, rekonstrukcie ciest I1./1ll. triedy a mostov; sanacie poruch, projek-
tova dokumenticia, cyklodopravna infrastruktura.
« Dopravna obsluznost a IDS: zmluvna regiondlna autobusova doprava, koordindcia liniek a integracia dopravy
(tarify, prestupy), priprava na rozvoj IDS cez IDZK.

Konsolidovana vyroéna sprava ZSK 15
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Komunikacie

Ukazovatele Dizka ciest I1. a Ill. | Dizka opravy ciest | Poget mostnych Pot':et opr.av Vyska investicii Viska naklad?v’na
triedy v km I1. alll. triedy v km objektov mostnych objektov (kapitalové v EUR opravy (bezné
’ ' a priepustov vydavky) v EUR

Dizka ciest Il. a lll. triedy v km 1414,977 85,058 790 9 18 273 741,92 € 164 852,60 €
- Orava 319,534 17,088 177 2 4163 366,04 €
- Liptov 330,234 18,696 171 2 4976 098,13 € 149 627,00 €
- Turiec 237,043 12,050 13 1 1845 270,26 €
- Horné Povazie 297,976 19,054 179 4 2670650,87 € 15 225,60 €
- Kysuce 230,190 18,170 150 4618 356,62 €

Tabulka ¢. 9: Prehlad o sprdve ciest, idrzbe, opravdch a rekonstrukcidch

Dopravna obsluznost

Ukazovatele Objem Pocet Vyska nakladov na
zrealizovanych prepravenych | osobn prepravu v

Dopravna obsluznost 27 652 22730 39 237 362,34 €
- Orava 7011 5458 9948 399,66 €
- Liptov 4816 4530 6 833 760,20 €
- Turiec 2721 2191 3861017,75€
- Horné Povazie 7752 6 242 10 999 856,53 €
- Kysuce 5352 4309 7594 328,19 €

v regiénoch ZSK v roku 2024.

Tabulka ¢. 10: Prehlad o dopravnej obsluznosti a ndkladoch na prepravu v regiénoch ZSK v roku 2024.

Vybrané projekty a investicie:
+ Rekonstrukcia MO ev. €. 2333-001 ponad rieku Véh, Liptovsky Mikulas — 1 781 378 EUR
« Rekonstrukcia oporného muru 11/484 v Turzovke, Il. etapa - 1 064 957 EUR
+ Rekonstrukcia oporného mduru a instalacia bezpe¢nostného zariadenia 11/487, Vysoka nad Kysucou - 988 581 EUR
« Prestavba mostného objektu MO 2308-003, Ustie nad Priehradou - 856 451 EUR
« Rekonstrukcia dvojpolového mostného objektu MO 520-056, Trstend - 731 433 EUR
« Sandcia zosuvu telesa cesty 111/2240, Zazriva Havrania — 546 333 EUR
« Rekonstrukcia cesty 111/2152 Trnovo - Valca, Usek 2 — 543 210 EUR
«Vybudovanie zachytného bezpecnostného zariadenia a oporného muru (Divina) - 471 416 EUR
« Modernizacia a rekonstrukcia ciest Il. a lll. triedy (Horné Povazie) - 967 011 EUR
« Modernizacia a rekonstrukcia ciest Il. a Ill. triedy (Kysuce) — 1 025 556 EUR
« Zosilnenie povrchov ciest Il. a lll. triedy v regidne Orava, Liptov, Turiec, Kysuce a Horné Povazie - 5 110 000 EUR
« Nakup 5 ks sypacich vozidiel + valnik - 2 050 218 EUR
» Modernizacia IT techniky — 127 518 EUR

Vydavky na dopravu 2024

B Udrzba, oprava, rekonstrukcia, vystavba
komunikacii a dopravné znacenie 37728788
B Vazska cyklodopravna infrastruktara 720611
B Primestska autobusova doprava ZSK 37998272
Integrovana doprava Zilinského kraja 317973
. s . . Kapitalové
Vydavk N Spolu
y! y BeZné vydavky vydavky p
Udrzba, oprava, n.ekonstrukaa, vystavba komunikacii a 14423 623 23305 165 37728 788
dopravné znacenie
Vézska cyklodopravna infrastruktura 78 575 642 036 720611
Dopravna obsluznost ZSK 37 998 272 0 37 998 272
Integrovana doprava Zilinského kraja 317973 0 317973
Spolu 52818443 23947 201 76 765 644
Konsolidovana vyroéna sprava ZSK 16
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3. Hospodarenie a uctovné zavierky

3.1. Urad ZSK

Urad Zilinského samospravneho kraja (ZSK) zostavil riadnu G¢tovnu zavierku k 31.12.2024 v sulade so zakonom ¢.
431/2002 Z. z. o G&tovnictve a opatreniami MF SR. U¢tovna jednotka hospodari s vlastnym majetkom a prijmami,
zabezpecuje originalne a prenesené kompetencie v oblasti dopravy, Skolstva, kultury, zdravotnictva, socidlnych veci
a regionalneho rozvoja.

Rok 2024 bol pre ZSK charakteristicky poklesom danovych vynosov, zvysenim transferov a miernym narastom pre-
vadzkovych nakladov, ¢o viedlo k zdpornému vysledku hospodarenia podla akruadlneho principu. Naopak, rozpoc-
tové hospodarenie skoncilo prebytkom po zapocitani finan¢nych operdcii. Finan¢na stabilita je zachovand, podiel
dlhu je v zakonnom limite.

3.1.1. Rozpocet a skutoénost rozpoctového hospodarenia v roku 2024

Zhodnotenie rozpoctového hospodarenia za rok 2024

Polozka Prijmy v EUR Vydavky v EUR Rozdiel v EUR
1.|BeZny rozpocet 238336 271,58 229217911,29 9118 360,29
2.|Kapitalovy rozpocet 10056 271,37 32902 423,10 -22 846 151,73
3.[Spolu beZny a kapitalovy rozpoéet 248 392 542,95 262 120 334,39 -13727 791,44
4.|Financ¢né operacie 32 851702,15 8013 165,38 24 838 536,77
5.|Prijmy z finanénych operacii 281 244 245,10 270133 499,77 11 110 745,33

Tabulka ¢. 11: Rozpocet - skutoc¢nost' 2024.

Rozdiel: +11,11 mil. EUR (po Uprave o nevycerpané ucelové prostriedky prebytok 7,70 mil. EUR prevedeny do re-
zervného fondu).
Plnenie prijmov: 100 %, ¢erpanie vydavkov: 97 %.

Hlavné trendy:
+ Bezny rozpocet skoncil s prebytkom (+9,12 mil. EUR), kapitélovy rozpocet s deficitom (-22,85 mil. EUR).
+ Vysoké Cerpanie kapitdlovych vydavkov (najma doprava, zdravotnictvo, vzdeldvanie).
« Finan¢né operacie pozitivne ovplyvnili celkovy vysledok (+24,84 mil. EUR).

Programovy rozpocet (skutoc¢nost 2024)

Prog- Skutoénost 2024 (v EUR)
Podprogram
ram BeZné vydavky LKapitéIové vydavky Spolu
1 Planovanie, manazment a kontrola 4 133 359 1547 881 5 681 240
1.1 ManaZment samospravneho kraja 714 374 0 714 374
1.2 Planovanie 378 402 1521191 1899 593
1.3 Kontrola 0 0 0
1.4 Financ¢né riadenie 1620 243 0 1620 243
1.5 Regionalny rozvoj 1117 194 26 690 1143 884
1.6 Medzindrodna spoluprdca a partnerské regidony 10 796 0 10 796
1.7 Technicky sekretariat Rady partnerstva Zilinského 292 350 0 292 350
2 Propagacia a marketing 293 749 0 293 749
3 Interné sluzby r 3 330 320 344 169 3 674 489
3.1 Prdvne sluzby 160 963 0 3330320
3.2 Rozvoj a motivdcia zamestnancov 24 425 0 160 963
3.3 Hospodarska sprava a evidencia majetku 1296 878 171 331 1468 209
3.4 Autodoprava 98 299 170 900 269 199
3.5 Sprava informacného systému 1 545 465 1938 1547 403
3.6 Verejné obstaravanie 25 790 0 25 790
3.7 Rozvojova agentura zilinského samospravneho 178 500 0 178 500
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4 Komunikacie 14 502 198 23 947 201 38 449 399
4.1 Udrzba: opravva,.re konstrukcia, vystavba komunikacii 14423 623 23 305 165 37 728 788
a dopravné znacenie
4.2 Vazska cyklodopravna infrastruktira 78 575 642 036 720 611
5 Doprava 38 316 245 0 38 316 245
5.1 Dopravna obsluznost ZSK 37 998 272 0 37 998 272
5.2 Integrovand doprava Zilinského kraja 317 973 0 317 973
6 Vzdelavanie 104 506 530 3 145 946 107 652 476
6.1 VSeobecné vzdeldvanie 17 959 642 150 259 18 109 901
6.2 Odborné vzdeldvanie a priprava 76 573 065 2 867 067 79 440 132
6.3 Praca s mladeZou, Sporta neformalne vzdelavanie 337 494 28 000 365 494
6.4 Skolské zariadenia 9 636 329 100 620 9 736 949
6.5 CeloZivotné vzdeldvanie 0 0 0
6.6 Nezaradené vydavky - vzdelavanie 0 0 0
7 Kultura 12 129 517 438 323 12 567 840
7.1 Divadla 2 262 657 73 009 2 335 666
7.2 Hvezdarne 222 975 0 222 975
7.3 KniZnice 2622271 183 876 2 806 147
7.4 Muzed 4 554 000 173 069 4727 069
7.5 Galérie 1523533 8 369 1531902
7.6 Kultirne strediska 932 791 0 932 791
7.7 Nezaradené vydavky - kultura 11 290 0 11 290
8 Socialne sluzby 43 047 558 395 873 43 443 431
8.1 Socialne sluzby pre seniorova zdravotne 39 643 450 395 873 40 039 323
8.2 Socialne sluzbyb pre rodiny a deti 3349 041 0 3349 041
8.3 Komunitné sluzby 54 600 0 54 600
8.4 ManaZment a fludské zdroje vsocidlnych sluzbach 0 0 0
8.5 Nezaradené vydavky - socidlne sluzby 467 0 467
9 Zdravotnictvo r 252 227 3 083 030 3 335 257
9.1 Nemocnice s poliklinikou a polikliniky 232 366 3 083 030 3315 396
9.2 Nezaradené vydavky - zdravotnictvo 19 861 0 19 861
10 Administrativa 8 706 208 0 8 706 208
Vydaje spolu: 229217 911 32902 423 262 120 334

Tabulka ¢. 11: Programovy rozpocet - skutoc¢nost 2024.

Hodnotenie:

Programovy rozpocet odraza prioritné oblasti kraja — vzdelavanie, dopravu a socidlne sluzby. Kapitalové vydavky
smerovali najma do infrastruktury (cesty, cyklotrasy) a modernizacie $kdl. Zdravotnictvo zaznamenalo vyznamné
investicie do nemocnic.

Struktura prijmov ZSK za rok 2024:

@ Danové prijmy 50,2 %
B Granty atransfery 33,8%
@ Finanéné operacie 11,7 %
B Kapitalové prijmy 34%

Nedariové prijmy 0,9 %

Struktira prijmov: Darové prijmy tvoria 50,2 %, granty a transfery 33,8 %, finan¢né operacie 11,7 %, kapitalové prij-
my 3,4 %, nedanové prijmy 0,9 %. Zavislost na danovych prijmoch znamena citlivost na ekonomicky vyvoj, vysoky
podiel transferov poukazuje na vyznam projektov financovanych z EU.

Konsolidovana vyroéna sprava ZSK 18
I za rok 2024



Podiel programov na vydavkoch (skuto¢nost 2024 v mil. EUR):

107.7M
107.65M

80.74M

&
8
2

43.4M

Vydavky (€)

38.4M
26.91M

I 38.3M
0 I I

Socialne Komunikacie

sluzby

Vzdelavanie Doprava

12.6M

8.7M
3.3M
H = B

Kultira  Zdravotnictvo

Programy

5.7M 3.7M

- - 293.7k

Plinovanie a Intemé sluzby ~Propagécia

kontrola

Podiel programov na vydavkoch: Najvacsi podiel ma vzdeldvanie (41 %), nasleduju socidlne sluzby (17 %), dopra-
va (15 %) a komunikécie (15 %). Kultura (5 %) a zdravotnictvo (1 %) maju mensi podiel, no zdravotnictvo zazname-
nalo vyznamné kapitalové investicie.

3.1.2. Individualna uctovna zavierka — zhrnutie

Suvaha k 31.12.2024
Strana aktiv (v EUR) 2024 2023 Rozdiel
A. NEOBEZNY MAJETOK SPOLU 36 718 680,87 € 83 527 440,68 € | -46 808 759,81 €
1.| DIhodoby nehmotny majetok 245 650,44 220 274,52 25 375,92 €
2.| DIhodoby hmotny majetok 36 342 553,67 83179 189,40|-46 836 635,73 €
3.] Dlhodoby finan¢ny majetok 130 476,76 127 976,76 2 500,00 €
B. OBEZNY MAJETOK SPOLU 390680435,83€| 346819505,93 €| 43 860929,90 €
1.| Zasoby 171 031,51 251 946,76| - 80915,25 €
2.| Zuctovanie medzi subjektami verejnej spravy 367 801 310,85 303 129 727,72| 64 671583,13 €
3.| Dlhodobé pohladéavky 761 251,04 355 835,32 405 415,72 €
4.| Kratkodobé pohladavky 395521,78 202 828,26 192 693,52 €
5.] Financ¢né ucty 21551 320,65 42 879 167,87|-21 327 847,22 €
6.] Poskytnuté navratné financné vypomoci dlhodobé - €
7.] Poskytnuté navratné financné vypomoci kratkodobé - €
C. |CASOVE ROZLISENIE SPOLU 354 083,69 340 094,27 13989,42 €
D. Vztahy k iétom klientov Statnej pokladnice - €
AKTiVA celkom 427 753 200,39 € | 430687 040,88 € |- 2933 840,49 €
Tabulka ¢. 11: Struktura aktiv z individudlnej ictovnej zdvierky ZSK k 31. 12. 2024.
Strana pasiv (v EUR) 2024 2023 Rozdiel
A. VLASTNE IMANIE 232374217,39€| 233174865,05€|- 800647,66 €
1.| Ocenovacie rozdiely - €
2.| Fondy - €
3.| Nevysporiadany vysledok hospodarenia min.rokov 232 883 210,29 219471 353,18| 13411857,11€
4.] Vysledok hospodarenia za Uctovné obdobie -508 992,90 13703 511,87|-14 212 504,77 €
B. CUDZIE ZDROJE SPOLU 82318494,25 € 90 826 933,90 € | - 8508 439,65 €
1.| Rezervy 5388 539,80 4271560,26| 1116979,54€
2.| Zuctovanie medzi subjektami verejnej spravy 883 553,19 156 255,92 727 297,27 €
3. Dlhodobé zavazky 37 854,71 29 662,91 8191,80€
4.| Kratkodobé zavazky 1320699,93 1563242,81|- 242542,88€
4.| Bankové vypomoci a p6zicky 74 687 846,62 84 806 212,00{-10 118 365,38 €
C. |CASOVE ROZLISENIE SPOLU 113 060 488,75 106 685 241,93| 6375 246,82 €
D. Vztahy k tétom klientov Statnej pokladnice - €
PASIVA celkom 427 753 200,39 € | 430687 040,88 € |- 2933 840,49 €

Tabulka ¢&. 12: Struktira pasiv z individudinej uc¢tovnej zdvierky ZSK k 31. 12. 2024.
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Vyznamné zmeny:
« Pokles obstaravania DHM (uctova skupina 042) o 45 mil. EUR.
« Ndrast uctu 355 - zUctovanie transferov (+64,67 mil. EUR) pre organizacie v zriadovatelskej pdsobnosti 7SK.

« Pokles finan¢nych prostriedkov na bankovych uc¢toch o 21,33 mil. EUR.

« Pokles uverov o 10 mil. EUR

Vykaz ziskov a strat

uet. Naklady (v EUR) 2024 2023 Rozdiel
skup.
50 |Spotrebované ndkupy 1063 864,35 1254348,53|- 190484,18 €
51 [Sluzby 3180 602,27 2938 620,54 241981,73 €
52 |Osobné naklady 9207 674,93 8718 184,76 489 490,17 €
53 |Dane a poplatky 56 305,32 52 020,54 4284,78 €
54 |Ostatné naklady na prevadzkovu ¢innost 2 316 554,67 2 144 049,24 172 505,43 €
Odpisy, rezervy a opravné polozky z
55 |prevadzkovej ¢innosti a finanénej ¢innosti a 5490025,42 € 4991 689,67 € 498335,75€
zUCtovanie Casového rozlisenia
56 |Financné naklady 1 609 868,06 1645 831,69| - 35963,63 €
57 |Mimoriadne naklady - €
sg |\Vakladynatransfery anaklady z odvodu 132526971,25|  128643105,19| 3883 866,06 €
prijmov
Naklady celkom 155 451 866,27 € 150 387 850,16 € 5064 016,11 €
Tabulka é. 13: Struktira ndkladov z individudlinej u¢tovnej zdvierky ZSK k 31.12.2024.
uet. Vynosy (v EUR) 2024 2023 Rozdiel
skup.
60 |Trzby za vlastné vykony a tovar 524 122,84 385 123,94 138998,90 €
61 |Zmena stavu vnutroorganizacnych zasob - €
62 |Aktivacia 53 282,79 178 231,13| - 124 948,34 €
63 |Darové a colné vynosy a vynosy z poplatkov 141 059 830,37 143 831766,40[- 2771936,03 €
64 |Ostatné vynosy z prevadzkovej ¢innosti 6 368 291,37 8824 352,34 - 2456 060,97 €
Zuctovanie rezerv a opravnych poloziek z
65 |prevadzkovej ¢innosti a finanénej Cinnosti a 3210 846,53 2478733,72 732112,81€
zUctovanie ¢asového rozliSenia
66 [Financné vynosy 800 384,66 624 095,83 176 288,78 €
67 |Mimoriadne vynosy - €
69 |Vynosy z transferov 3078 187,88 7 887636,79| - 480944891 €
Vynosy celkom 155 094 946,44 € 164209 940,20€ [- 9114 993,76 €
59 |Daﬁ Z prijmu 152 073,07, 118 578,17 33494,90 €
Vysledok hospodarenia 508 992,90 € 13703 511,87 €| - 14212 504,77 €

Tabulka ¢. 14: Struktira vynosov a vysledku hospoddrenia z individudlnej i¢tovnej zdvierky ZSK k 31.12.2024.

Hlavné dovody zmeny vysledku hospodarenia:

« Pokles darnovych vynosov (-2,77 mil. EUR).
« Zvysenie transferov prispevkovym organizacidm (+3,72 mil. EUR) a subjektom mimo VS (+0,44 mil. EUR).

« Ndrast osobnych nakladov (+0,49 mil. EUR) a odpisov (+0,44 mil. EUR).

Majetok a zavazky

« Bankové tvery: 43,69 mil. EUR (Slovenska sporiteliia, Rozvojova banka Rady Eurépy).
» Navratné financ¢né vypomoci: 11,00 mil. EUR (MF SR).
» Dlhodobé investi¢né uvery: 20,00 mil. EUR (National Development Fund|l, a.s.)
» Rezervy: 5,39 mil. EUR (nérast o 1,12 mil. EUR).
« Podiel dlhu ku beznym prijmom: 22,12 % (limit zdkona dodrzany).

Transfery a investicie

« Kapitalové transfery z EU a SR: 8,74 mil. EUR (projekty TEN-T, cyklotrasy, modernizacia $kol).
+ Bezné transfery prispevkovym organizacidam: 87,98 mil. EUR.
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3.1.3. Zhrnutie hospodarenia uradu ZSK

Rok 2024 bol pre Urad ZSK charakteristicky poklesom darovych vynosov, zvy$enim transferov a miernym narastom
prevadzkovych nakladov, ¢o viedlo k zapornému vysledku hospoddérenia podla akrudineho principu. Naopak, roz-
poctové hospodarenie (cashovy pristup) skoncilo prebytkom po zapocitani finanénych operacii. Finan¢na stabilita
je zachovang, podiel dlhu je v zédkonnom limite.

Pri porovnani U¢tovnych a rozpoctovych ukazovatelov za rok 2024 oproti roku 2023 st zrejmé tieto hlavné rozdiely:
1.Vysledok hospodarenia (akrualny princip)
« V roku 2023 bol dosiahnuty kladny vysledok +13,7 mil. EUR, zatial ¢o v roku 2024 je vysledok -0,51 mil. EUR.
« Hlavné priciny: pokles danovych vynosov (-2,77 mil. EUR), zvy3enie transferov prispevkovym organizaciam
(+3,72 mil. EUR) a rast osobnych nakladov a odpisov.
2.Vynosy a naklady
« Vynosy klesli 0 9,11 mil. EUR (z 164,21 mil. EUR na 155,09 mil. EUR), ¢o suvisi najma s nizSimi dafiovymi prijmami.
» Naklady vzrastli o 5,06 mil. EUR, najma v oblasti transferov a prevadzkovych vydavkov.
3. Majetkova struktira
« Celkovy majetok sa mierne znizil (pokles netto hodnoty o 2,93 mil. EUR).
4. Rozpoctové hospodarenie (cashovy princip)
« BeZny rozpocet skoncil s prebytkom +9,12 mil. EUR, kapitalovy rozpocet s deficitom —-22,85 mil. EUR.
« Celkovy vysledok po zapocitani finan¢nych operacii je +11,11 mil. EUR, pricom po Uprave o nevycerpané ucelové
prostriedky bol do rezervného fondu prevedeny prebytok 7,70 mil. EUR.
5.Zadlzenost
« Celkovy dlh klesa:
+rok 2022: 83,55 mil. EUR
« rok 2023: 84,81 mil. EUR (mierny narast)
« rok 2024: 74,69 mil. EUR (vyrazny pokles o cca 10 mil. € oproti 2023).
« Podiel dlhu na beznych prijmoch sa znizuje:
+rok 2022: 35,56 %
+rok 2023:29,72 %
+rok 2024: 22,12 %
Trend je pozitivny, zadlzenost klesd a je hlboko pod zékonnym limitom 60 %.
6. Struktira dlhu
« Bankové Uvery vyrazne klesaju (z 62 mil. € v 2022 na 43,7 mil. € v 2024).
« Navratné finan¢né vypomoci su relativne stabilné (11 - 13,5 mil. €).
* Nové investicné Uvery:
+2022:10,5 mil. €
+2023 a2024: 20 mil. €
Aj napriek novym Uverom sa celkovy dlh zniZuje, ¢o naznacuje splacanie starsich zavazkov.

Co sa stalo s nasimi peniazmi v roku 2024?

Financie Uradu ZSK (bez podriadenych organizdcii) je potrebné hodnotit z dvoch pohladov:

1. Pohlad ,Na papieri” (Akrudlny princip): Vysledok sa zhorsil. Zisk, ktory sme mali v roku 2023, sa
zmenil na miernu stratu.

Preco? Dva hlavné dévody: 1) Prislo ndm menej pefiazi z dani, a 2) Viac sme museli platit na
prevddzku a transfery (napr. na platy a prevddzkové vydavky).

2. Pohlad ,Na ucte” (Rozpoctové hospoddrenie / Cash flow): Viysledok je pozitivny. Napriek strate ,na
papieri’; hotovostné hospoddrenie skoncilo s prebytkom.

Preco? Pomohli ndm k tomu financné operdcie (napriklad presuny zdrojov a cerpanie z rezervného
fondu).

Investovanie: Investicnd aktivita dradu bola nizsia. Znamend to, Ze sme menej periazi vynalozili
na ndkup a obstardvanie nového dlhodobého majetku a infrastruktury.

Zdver: Hoci Urad ZSK zostdva financne stabilny a dih je pod kontrolou, je potrebné byt opatrny,
pretoZe ndklady rastu rychlejsie ako prijmy z dani.
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3.2. Konsolidovana uctovna zavierka 2024

Konsolidovana G¢tovna zavierka Zilinského samospravneho kraja (ZSK) za rok 2024 bola zostavena v sulade so za-
konom ¢. 431/2002 Z. z. o Uctovnictve a opatrenim MF SR o konsolidacii vo verejnej sprave. Zahffa udaje uradu
ZSK, 110 prispevkovych organizacii a 3 obchodnych spoloénosti. Cielom je poskytnuat verny a komplexny obraz o
financnej situacii konsolidovaného celku, jeho majetku, zavazkoch, vynosoch, ndkladoch a vysledku hospodarenia.

3.2.1. Konsolidovana stivaha ZSK k 31. 12. 2024

Aktiva su stabilné (556,5 mil. EUR), vyrazny ndrast neobezného majetku (+21,5 mil. EUR) signalizuje investi¢nu aktivi-
tu, pokles obezného majetku (-22,45 mil. EUR) znizuje likviditu. Vlastné imanie mierne vzrastlo, zavazky klesli, podiel

dlhu na prijmoch je v zdkonnom limite.

Strana aktiv (v EUR) 2024 2023 Rozdiel
A. NEOBEZNY MAJETOK SPOLU 463 054 340,88 €| 441528 657,74 €| 21525 683,14 €
1.| DIhodoby nehmotny majetok 549 760,09 € 503 478,22 € 46 281,87 €
2.| DIhodoby hmotny majetok 462502 080,79€| 441025179,52€| 21476901,27 €
3.| DIhodoby financny majetok 2 500,00 € 2 500,00 €
B. OBEZNY MAJETOK SPOLU 92893096,24 €| 115348 098,90 € -22 455 002,66 €
1.| Zasoby 8441067,42 € 8705393,48€|- 264326,06€
2.| Zuctovanie medzi subjektami verejnej spravy 77 273,08 € 24 674,29 € 52 598,79 €
3.| DIhodobé pohladavky 525792,00 € 111 002,90 € 414 789,10 €
4.| Kratkodobé pohladavky 24116 751,62 € 22773936,35€| 1342815,27€
5.] Financné ucty 59732212,12 € 83 733091,88 € |-24 000 879,76 €
6.| Poskytnuté navratné finanéné vypomoci dlhodobé - €
7.| Poskytnuté navratné finanéné vypomoci kratkodobé - €
C. _ |€ASOVE ROZLISENIE SPOLU 576 757,23 € 542 156,24 € 34 600,99 €
D. |vztahy k Gétom klientov Statnej pokladnice - €
AKTiVA celkom 556 524 194,35€ | 557418912,88€ (- 894718,53 €
Tabulka ¢. 15: Struktura aktiv z konsolidovanej ictovnej zdvierky ZSK k 31. 12. 2024
Strana pasiv (v EUR) 2024 2023 Rozdiel
A.  |VLASTNE IMANIE 276133140,41€| 275711104,37€| 422036,04€
1.| Ocerovacie rozdiely - €
2.| Fondy - €
3.| Nevysporiadany vysledok hospodarenia min.rokov 275034592,15€| 252262 898,56 €| 22 771 693,59 €
4.] Vysledok hospodarenia za Gctovné obdobie 1128 850,01 € 23504 847,18€|-22375997,17 €
5.|Podiely inych uctovnych jednotiek 30301,75€ 56 641,37 € 26 339,62 €
B. CUDZIE ZDROJE SPOLU 127 574 127,23 €| 136 507 509,73 €| - 8933 382,50 €
1.| Rezervy 6154 816,50 € 5164 209,16 € 990 607,34 €
2.| Zuctovanie medzi subjektami verejnej spravy 3076 506,46 € 3726006,61€|- 649500,15€
3.| DIhodobé zavazky 896 910,24 € 904 216,06 €| - 7 305,82 €
4.| Kratkodobé zavazky 42 609 385,30 € 41662 016,96 € 947 368,34 €
4.| Bankové vypomoci a pozicky 74 836 508,73 € 85051 060,94 €|-10214 552,21 €
C.  |EASOVE ROZLISENIE SPOLU 152816 926,71 €| 145200298,78€| 7616627,93€
D. Vztahy k Gétom klientov Statnej pokladnice - €
PASIVA celkom 556524194,35€ | 557418912,88€ |- 894718,53 €

Tabulka ¢. 16: Struktira pasiv z konsolidovanej uctovnej zdvierky ZSK k 31. 12. 2024

Vyznamné zmeny v konsolidovanej stivahe:

« Aktiva celkom: 556,52 mil. EUR (pokles o0 0,9 mil. EUR oproti 2023).

» Neobezny majetok: +21,53 mil. EUR (463,05 mil. EUR), najma investicie do stavieb, dopravnych prostriedkov a

cyklotras.

» Obezny majetok: -22,45 mil. EUR (92,89 mil. EUR), vyrazny pokles finan¢nych uctov (-24 mil. EUR).

« Casové rozlisenie: +7,6 mil. EUR (152,82 mil. EUR), viazané na budtce zavazky z transferov.
« Vlastné imanie: +0,42 mil. EUR (276,13 mil. EUR).
« Cudzie zdroje: -8,93 mil. EUR (127,57 mil. EUR), z toho bankové uvery -10,21 mil. EUR.

Zhodnotenie:

Majetkova Struktura je stabilng, investi¢na aktivita pokracuje, likvidita klesla v désledku ¢erpania finan¢nych pro-

striedkov na projekty.
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3.2.2. Konsolidovany vykaz ziskov a strat ZSK k 31. 12. 2024

Vynosy vzrastli 0 4,29 mil. EUR, najma vdaka trzbam (+9,9 mil. EUR), no danové vynosy a transfery klesli. Naklady
stupli 0 26,6 mil. EUR, hlavne osobné néaklady (+19,3 mil. EUR). Vysledok hospodérenia po zdaneni +1,16 mil. EUR je
vyrazne nizsi oproti 2023.

uet. Naklady (v EUR) 2024 2023 Rozdiel
skup.
50 |Spotrebované nakupy 67 849 204,48 € 69 501578,65€|- 1652374,17€
51 |[Sluzby 24837 362,76 € 21591 076,73 € 3246 286,03 €
52 |Osobné naklady 273 398 240,09 € 254079 187,46 €| 19319052,63€
53 |Dane a poplatky 1040025,11 € 878332,47€ 161 692,64 €
54 |Ostatné ndklady na prevadzkovu ¢innost 6730667,85 € 3732522,81€ 2998 145,04 €
Odpisy, rezervy a opravné polozky z
55 |prevddzkovej ¢innosti a financnej ¢innosti a 24045 046,18 € 21765915,31€ 2279130,87 €
zUc¢tovanie ¢asového rozlisenia
56 |Financ¢né nédklady 1720233,38€ 1820156,61 €] - 99923,23 €
57 |Mimoriadne naklady - €
Néklady na transfery a naklady z odvodu
58 . 44149 514,00 € 43826 396,78 € 323117,22€
prijmov
Naklady celkom 443770 293,85 € 417 195 166,82 €| 26 575 127,03 €
Tabulka ¢. 17: Struktura ndkladov z konsolidovanej u¢tovnej zdvierky ZSK k 31. 12. 2024.
et Vynosy (v EUR) 2024 2023 Rozdiel
skup.
60 |Trzby za vlastné vykony a tovar 178 925 689,65 € 169 029 454,97 € 9896 234,68 €
61 |Zmena stavu vnutroorganizacnych zasob 293,85 € 8890,83 € 8596,98 €
62 |Aktivacia 2307 733,05 € 2319363,87 €] - 11630,82 €
63 |Darnové acolné vynosy a vynosy z poplatkov 141 059 626,60 € 143831316,40€ |- 2771689,80€
64 |Ostatné vynosy z prevadzkovej ¢innosti 9385269,39€ 12190305,81€[- 2805036,42€
Zuctovanie rezerv a opravnych poloZiek z
65 |prevadzkovej ¢innosti a financnej ¢innosti a 3975309,49 € 3058396,40€ 916 913,09 €
zUCtovanie ¢asového rozliSenia
66 |Financné vynosy 1015787,70€ 816 413,26 € 199374,44 €
67 |Mimoriadne vynosy 16,18 € 16,18 €
69 |Vynosy z transferov 108 567 102,75 € 109712 847,46 €|- 1145744,71€
Vynosy celkom 445 236 240,96 € 440949 207,34 € 4287 033,62 €
59 | Dan z prijmu 310757,48€ 262 433,77 € 48 323,71 €
Vysledok hospodarenia 1155 189,63 € 23491606,75€| - 22336417,12€

Tabulka ¢. 18: vynosov a vysledku hospoddrenia z konsolidovanej ictovnej zdvierky ZSK k 31. 12. 2024.

Vyznamné zmeny v konsolidovanom vykaze ziskov a strat:

Vynosy: 445,24 mil. EUR (+4,29 mil. EUR oproti 2023)
« Trzby za vlastné vykony: +9,9 mil. EUR
« Danové vynosy: —2,77 mil. EUR
« Transfery: -1,15 mil. EUR

Naklady: 443,77 mil. EUR (+26,58 mil. EUR)

+ Osobné naklady: +19,32 mil. EUR

« Sluzby: +3,25 mil. EUR

+ Odpisy a rezervy: +2,28 mil. EUR
Vysledok hospodarenia: +1,16 mil. EUR (2023: — 22,34 mil. EUR).

Aké je celkové finanéné zdravie ZSK?
Cely konsolidovany celok ZSK skoncil rok 2024 s malym ziskom 1,16 mil. EUR.
Co sa zmenilo oproti minulému roku?

Zisk bol vyrazne nizsi (+1,16 mil. EUR) ako v roku 2023 (+22,34mil. EUR). Dévodom je, Ze zatial ¢o nd-
klady na platy a prevddzku rdstli rychlo, prijmy z dani, ktoré ndm od Stdtu prichddzaju, stagnovali

alebo klesali. To vytvorilo vilsi tlak na rozpocet.
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Struktira vynosov:
Vlastné zdroje tvoria 43,9 %, danové vynosy 31,7 %, transfery 23,7 %. Diverzifikacia zdrojov je zachovana, no zavislost
od danovych prijmov a transferov ostava vysoka.

% z celkovych % z celkovych
Vynosy (v EUR) 2024 vynosov 2023 Vynosov
2024 2023
1. Vynosy z €innosti - vlastné zdroje 195 609 511,61 € 187 405 043,48 €
a)| Trzby za vlastné vykovy a tovar z hlavnej Cinnosti 166 456 316,91 € 157 824 341,56 €
b) Iriby ze? vlastné vykovy a tovar z podnikatelskej 12469372, 74€ 11205 113,41 €
cinnosti
c)|Ostatné vynosy 9385 285,57 € 43,93% 12190 305,81 € 42,50%
d)| Aktivacia a zmena stavu 2307 439,20 € 2310473,04 €
e) %uEtoYanie relzverv.a opravnych poloZiek a zuc¢tovanier 3975309,49 € 3058396,40€
Casového rozlisenia
f)|Finanéné vynosy 1015 787,70 € 816 413,26 €
2. Dariové vynosy a vynosy z poplatkov 141 059 626,60 € 143 831316,40€
a)|Dariové vynosy $tatu 141021111,62 € 31,68%| 143793667,90€ 32,62%
b)[Vynosy z poplatkov 38514,98 € 37 648,50 €
3. VVn.osy z transfe‘roY z0 §'tétneho rozpoctu a od inych 105574 143,43 € 106 124901,14 €
sul;:jelrktov verejnej spravy 23,71% 24,07%
a)|bezné transfery 100 625 525,12 € 101923 961,20 €
b)|z kapitalovych transferov 4948 618,31 € 4200939,94 €
4. Vynosy z transferov od Eurépskej iinie 1499117,35€ 1762 056,91 €
a)|bezné transfery 1018766,21€ 0,34% 1164792,15€ 0,40%
b)|z kapitalovych transferov 480351,14 € 597 264,76 €
5. Vynosy na innost - ostatné verejné zdroje a zdroje EU 1493 841,97 € 1825889,41€
a)|bezné transfery (dary, granty) 1126292,66 € 0,34% 1506992,51 € 0,41%
b)|z kapitalovych transferov 367 549,31 € 318 896,90 €
Vynosy celkom 445 236 240,96 € 100,00%| 440949 207,34 € 100,00%
Tabulka ¢. 19: Prehlad o Strukture vynosoch z konsolidovanej Gctovnej zdvierky ZSK za rok 2024 a 2023.
3.2.3. Agregované lidaje
Strana aktiv (v EUR) Vzdelavanie S:::::::,e Zdravotnictvo Kultira Doprava Urad ZSK
A. |NEOBEZNY MAJETOK SPOLU 130 145 896,47| 41231675,54| 68709383,15 39778 955,35| 143 361 848,86| 36 718 680,87
1.| DIhodoby nehmotny majetok 71478,38 0,00 19 525,43 80 374,36 122 555,48 245 650,44
2.| DIhodoby hmotny majetok 130074 418,09] 41231675,54| 68689 857,72] 39698 580,99 143 239 293,38| 36 342 553,67
3.| DIhodoby finan¢ny majetok 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 130 476,76
B. |OBEZNY MAJETOK SPOLU 16 981 126,54] 11888 750,82 29 095605,30] 2942093,61] 9013 007,93( 390 680 435,83
1.| Zasoby 400 715,97 728 472,93 3251 980,64 426 751,26 3455512,12 171031,51
2. Zu,étovanie medzi subjektami verejnej 55743,57 0,00 0,00 0,00 0,00| 367 801 310,85
spravy
3.| DIhodobé pohladavky 0,00 0,00 0,00 0,00 761 251,04
4.| Kratkodobé pohladavky 705 379,55 1103 732,64 20107 354,47 63 239,00 1711 148,95 395 521,78
5.| Finanéné Géty 15819 287,45] 10056 545,25 5736270,19] 2452103,35] 3846346,86] 21551320,65
Poskytnuté navratné financné vypomoci
6. , 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dlhodobé
7 P’oskytnut’é navratné finan¢né vypomoci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
kratkodobé
C. |CASOVE ROZLISENIE SPOLU 80516,71 12 826,03 45 598,32 54 394,11 23 030,48 354 083,69
D. |Vvztahy k Gétom klientov Statnej pokladnice
AKTiVA celkom 147 207 539,72| 53 133 252,39| 97 850 586,77| 42 775 443,07| 152 397 887,27| 427 753 200,39
Tabulka ¢&. 20: Struktura aktiv z agregovanych actovnych zdvierok k 31.12. 2024 OvZP a uradu ZSK.
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Strana pasiv (v EUR) Vzdelavanie Solcu:\bne Zdravotnictvo Kultira Doprava Urad ZSK
sluzby
A. |VLASTNE IMANIE 5500404,48] 6423427,11| 18749005,77| 2829054,96/ 10036 932,20| 232 374 217,39
1.| Ocerlovacie rozdiely
2.| Fondy
Nevysporiadany vysledok hospodarenia
3. min.rokov 4885656,40 6544804,20| 17570235,76] 3034359,32] 9651160,54| 232883 210,29
4.| Vysledok hospoddrenia za uc¢tovné obdobie 614 748,08 -121377,09 1178770,01 -205 304,36 385 771,66 -508 992,90,
B. |CUDZIE ZDROJE SPOLU 131030 729,31 43010981,58| 69 201964,67] 30534 291,50] 139 016 678,05 82 318 494,25
1.| Rezervy 148 913,85 189 178,32 255 447,80 78 784,41 50904,78| 5388539,80
Zuctovanie medzi subjektami verejnej
2. spravy 118 760 505,28 36399 830,30 48979 059,61| 29071 855,27| 136 662 483,72 883 553,19
3.| DIhodobé zavazky 282 794,34 171 109,67 586 756,56 38 809,66 10 844,56 37 854,71
4.| Kratkodobé zavazky 11838515,84] 6250863,29] 19380700,70| 1344842,16] 2292444,99| 1320699,93
4.| Bankové vypomoci a p6Zicky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 74687 846,62
C. |CASOVE ROZLISENIE SPOLU 10676 405,93 3698843,70 9899616,33] 9412096,61] 3344 277,02| 113 060 488,75
D. |Vvztahy k Gétom klientov Statnej pokladnice
PASIVA celkom 147 207 539,72| 53 133 252,39| 97 850 586,77| 42 775 443,07| 152 397 887,27| 427 753 200,39
Tabulka ¢. 21: Struktdra aktiv z agregovanych tctovnych zdvierok k 31.12.2024 OvZP a tradu ZSK.
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Agregované aktiva podla kompetencii (2024)
Zhodnotenie tGdajov z agregovanych stivah OvZP a uradu ZSK:
» Najvacsi podiel aktiv: vzdeldvanie (147,2 mil. EUR) a doprava (152,4 mil. EUR).
« Urad ZSK: 427,75 mil. EUR (dominantny podiel v ramci konsolidovaného celku).
« Socialne sluzby: 53,13 mil. EUR, zdravotnictvo: 97,85 mil. EUR, kultura: 42,77 mil. EUR.
Investicie smeruju do infrastruktury a $kol, ¢o potvrdzuje strategické priority kraja.
Uét. | ., L. Socialne ) ) L.
Naklady (v EUR) Vzdelavanie . Zdravotnictvo Kultara Doprava Urad ZSK
skup. sluzby
50 |Spotrebované nakupy 13944 695,45 9144104,17] 35375803,09] 2259456,24] 5724650,76] 1063 864,35
51 |Sluzby 6414300,82| 3184076,26] 6289205,64| 3800511,34] 2465092,44( 318060227
52 |Osobné naklady 93772551,52| 46819489,37| 96891574,14| 11812702,82| 12163 246,40 9207 674,93
53 |Dane a poplatky 258 418,17 236 445,08 262 714,07 102 405,64 111 903,82 56 305,32
54 |Ostatné naklady na prevadzkovu ¢innost 2403 298,12 97 772,20 659 008,04 330 443,82 554 541,06| 2316554,67
Odpisy, rezervy a opravné polozky z
55 |prevddzkovej ¢innosti a financnej 3485154,36] 1521438,74] 4995279,97| 2580274,69 5624722,63| 5490025,42
¢innosti a zuctovanie ¢asového rozliSenia
56 |Finan¢né naklady 13 920,66 5 665,15 46 863,90 25 840,40 7169,56] 1609 868,06
57 |Mimoriadne naklady 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5g Nahklady na transfery a nédklady z odvodu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 132526 971,25
prijmov
Naklady celkom 120292 339,10| 61 008 990,97| 144 520 448,85 20911 634,95 26 651 326,67| 155 451 866,27
Tabulka ¢. 22: Struktara ndkladov z agregovanych tctovnych zdvierok k 31.12.2024 OvZP a uradu ZSK.
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Dz Vynosy (v EUR) Vzdelavanie Souflne Zdravotnictvo Kultura Doprava Urad ZsK
skup. sluzby
60 |[Trzby zavlastné vykony a tovar 10011 385,85 19326 409,64| 137410435,14| 4647 439,51 6973 708,75 524 122,84
61 [Zmena stavu vnatroorganizaénych zasob -293,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
62 |Aktivdcia 118 782,10 235751,22| 1698271,33 26 740,67 174 904,94 53 282,79
g3 |PaRové acolné vynosy avynosyz 46,23 0,00 0,00 0,00 0,00| 141059830,37
poplatkov
64 |Ostatné vynosy z prevadzkovej ¢innosti 1409 373,00 216 683,28 891 774,60 270351,58| 228417,81] 6368 291,37
Zuctovanie rezerv a opravnych poloZiek z
65 |prevadzkovej Cinnosti a financnej 244 417,46 300 690,34 61996,71 57 830,34 78571,22] 3210846,53
¢innosti a zuctovanie ¢asového rozliSenia
66 [Financné vynosy 1362,50| 7,07 182 880,36 3,58| 31 096,82 800 384,66
67 |Mimoriadne vynosy 0,00 0,00 16,18 0,00
69 [Vynosy z transferov 109 188 301,48| 40810 752,45 5491 195,57 15728764,27| 19559 381,73 3078 187,88|
Vynosy celkom 120973 374,77| 60890 294,00| 145 736 569,89] 20731 129,95| 27 046 081,27| 155 094 946,44
59 |Daﬁ Z prijmu 66 287,59 2 680,12 37 351,03 24.799,36 8982,94 152 073,07,
Vysledok hospodarenia 614 748,08 -121377,09| 1178770,01 -205 304,36 385 771,66 -508 992,90

Tabulka & 22: Struktdra vynosov a vysledku hospoddrenia z agregovanych tctovnych zdvierok k 31. 12. 2024 OvZP a dradu
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Kompetencie

Agregované vysledky hospoddrenia podla kompetencii (2024)

Zhodnotenie Gdajov z agregovanych vykazov ziskov a strat OvZP a uradu ZSK
Hospodarske vysledky:

«Vzdelavanie: VH +0,61 mil. EUR.

« Zdravotnictvo: VH +1,18 mil. EUR.

» Doprava: VH +0,39 mil. EUR.

o Kultura: VH -0,21 mil. EUR.

« Socialne sluzby: VH -0,12 mil. EUR.

« Urad ZSK: VH -0,51 mil. EUR.
Pozitivne vysledky vo vzdeldvani a zdravotnictve, deficit v kulture a socidlnych sluzbéch.

3.2.4. Pasiva a dlh (vratane ukazovatela §17/8 zakona €. 583/2004 Z. z.)

Rizika: DIhova sluzba 43,69 mil. EUR bankové uvery + 11 mil. EUR NFV + nové investi¢né uvery 20 mil. EUR. Podiel
dlhu cca 22 % bezZnych prijmov — v zdkonnom limite.
Celkova vyska pasiv: 556,52 mil. EUR, z toho:
« Vlastné imanie: 276,13 mil. EUR (49,6 % pasiv), zahffa nevysporiadany vysledok minulych rokov a vysledok
hospodarenia za rok 2024.
« Cudzie zdroje: 127,57 mil. EUR (22,9 % pasiv), z toho:
« Bankové uvery a pozicky: 74,84 mil. EUR (pokles oproti 2023 0 10,21 mil. EUR).
» Rezervy: 6,15 mil. EUR (nérast 0 0,99 mil. EUR).
- Casové rozlisenie: 152,82 mil. EUR (27,5 % pasiv), najmi z titulu kapitalovych transferov na obstaranie dlho-

dobého majetku.
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Komentar k vyvoju dlhu:V roku 2024 doslo k poklesu bankovych Gverov o 10,21 mil. EUR oproti roku 2023, ¢o suvisi
so splacanim istin a obmedzenim novych Uverovych ¢erpani. Navratné finanéné vypomoci zostali na drovni 11 mil.
EUR, pricom boli ¢iasto¢ne znizené vdaka odpusteniu splatok zo strany MF SR. Nové investi¢né uvery vo vyske 20
mil. EUR boli prijaté na financovanie strategickych projektov v doprave a vzdeldvani. Celkovy podiel dlhu na beznych
prijmoch (23 %) je vyrazne pod zdkonnym limitom 60 %, ¢o potvrdzuje udrzatelnost zadlZenia.

Dlh a dlhova sluzba
« Celkovy objem dlhu: 43,69 mil. EUR bankové Gvery + 11 mil. EUR NFV + nové investi¢né uvery 20 mil. EUR.
« Podiel dlhu na beznych prijmoch: 22,12 %, ¢o je pod zakonnym limitom 60 %.
« Splatky istin v roku 2024: 7,7 mil. EUR.

Navratné Nové investiénd Dlh bez Podiel dlhu na
Rok Bankové uvery financné lve Celkovy dlh navratnych beznych
vypomoci v zdrojov (§17/8) prijmoch
2022 62 039 962 11 008 960 10 500 000 83548 922 73 048 922 35,56%
2023 51306 212 13 500 000 20 000 000 84 806 212 64 806 212 26,21%
2024 43 687 847 11 000 000 20 000 000 74 687 847 54 687 847 22,95%
B investiéné dvery
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Hodnotenie

Finan¢na stabilita je zachovand, podiel dlhu je v zdkonnom limite. Vysoké ¢asové rozlisenie (152,8 mil. EUR) predsta-
vuje vysku kapitalovych transferov financovanych na obstaranie dlhodobého majetku (kapitalové vydavky) z exter-

nych zdrojov.
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Mdme vela dlhov?

ZadlZzenost ZSK je velmi stabilnd a nizka. Nds dlh tvori len 22% z nasich ro¢nych prijmov, o je vyraz-
ne pod zdkonnym limitom (60 %). To znamend, Ze kraj md zdravé a bezpecné financie, ktoré nie su
ohrozené budtcim spldcanim uverov.

4. Predpokladany budiici vyvoj

Rozpocet Zilinského samospravneho kraja na rok 2025 bol zostaveny v podmienkach pokra¢ujucej ekonomickej
neistoty. Predpokladany vyvoj hospodarenia vychadza z makroekonomickych prognéz a legislativnych ramcoy,
pricom cielom je zabezpecit vykon kompetencii kraja, stabilitu poskytovanych sluzieb a realizaciu strategickych
cielov. Stcasne je potrebné zohladnit rizikové faktory, ktoré mozu ovplyvnit plnenie rozpoctu a vyzadovat doda-
tocné opatrenia.

Makroekonomické vychodiska
+ Rast HDP SR v roku 2025 sa predpokladé na urovni 2,2 %, pricom bude ovplyvneny konsolida¢nymi opatreniami
vlady a ¢erpanim zdrojov z Planu obnovy a odolnosti.
« Inflacia dosiahne priblizne 5,4 %, co zvysi tlak na beZzné aj kapitalové vydavky.
« Miera nezamestnanosti sa bude pohybovat okolo 5,3 %, no ocakava sa spomalenie dynamiky trhu prace.
+ Konsolida¢né opatrenia (zvysenie DPH na 23 %, zavedenie dane z financ¢nych transakcii) mézu spésobit ochla-
denie domadcej spotreby a investicii.

Predpokladany vyvoj rozpoétu ZSK
+ Rozpocet na rok 2025 je zostaveny ako vyrovnany v objeme 261,34 mil. EUR, pricom:
« Bezny rozpocet je prebytkovy (+3,55 mil. EUR) a bude zdrojom krytia kapitalovych vydavkov.
« Kapitalovy rozpocet je schodkovy (-16,36 mil. EUR), kryty z prebytku bezného rozpoctu a finan¢nych operacii.
« Bezné vydavky tvoria 89,9 % celkovych vydavkov, kapitélové vydavky 7,96 %.
« Najvacsie investicie smeruju do dopravy (51,3 % kapitalovych vydavkov), kultury (31,9 %) a vzdeldvania (9,2 %).
- Predpokladana zadlZenost ZSK ku koncu roka 2025 bude 21,34 % (resp. 29,46 % pri zapo¢itani navratnych zdro-
jov financovania).
Klacové rizikové faktory
1. Makroekonomickeé rizika
- Nenaplnenie prognézy prijmov z DPFO (znizenie podielu VUC z 30 % na 29,5 % = pokles o cca 2,54 mil. EUR).
« Pretrvavajlca vysoka inflacia zvysujlca ceny tovarov, sluzieb a investicii.
« Spomalenie ekonomickej aktivity a trhu prace, ¢o negativne ovplyvni danové prijmy.
2. Legislativne a systémové rizika

« Zmeny Vv legislative pocas roka bez kompenzécie dopadov.
« Zavedenie vys3ej DPH (23 %) a dane z finan¢nych transakcii.

3. Prevadzkové rizika
« Vyplatenie jednorazovej odmeny zamestnancom (cca 4 mil. EUR).
« Potreba dofinancovania primestskej autobusovej dopravy a pripadnych neopravnenych vydavkov pri eurofon-
dovych projektoch.

4, Externé rizika
- Pomalé Cerpanie Planu obnovy a odolnosti a eurofondov.
« Geopolitické napatie a narusenie dodavatelskych retazcov.
+ Vysoké ceny energii a riziko obmedzenia dodavok plynu.

Opatrenia na zmiernenie rizik
« Priebezné sledovanie plnenia prijmov a vydavkov, Uprava rozpoctu podla skuto¢nosti.
« Optimalizécia prevadzkovych nékladov a hladanie Gspor v rdmci programov.
- Aktivne riadenie projektov financovanych z fondov EU a Planu obnovy.
« Posilnenie finan¢ného riadenia a kontrolnych mechanizmov.
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5. DalSie vyznamné skutocnosti

Zilinsky samospravny kraj (ZSK) ma zriadeny Vybor pre audit podla zékona ¢&. 423/2015 Z. z. o $tatutarnom audite. V
roku 2024 sa uskutocnilo 10 zasadnuti zameranych na kontrolu U¢tovnych procesov, priebeh Statutdrneho auditu a
¢innost interného auditu.

Sudne spory

K 31.12.2024 eviduje ZSK:
« Vycislené spory: 9 sporov v celkovej hodnote 1 074 737,47 EUR (uZivanie pozemkov, vyvlastnenie, dodatky k
zmluvam, pracovnopravne naroky).
« VNevy¢islené spory: 5 sporov, najma spravne zaloby voci rozhodnutiam UVO.

Organiza¢né zmeny
- Zrudenie prispevkovych organizacii: Gymnazium Liptovsky Hradok, Gymnazium Rajec, Spojena $kola Zilina - Byt¢i-
ca.
« Zriadenie novej organizacie Energo — Eko - Sluzby (od 1.9.2024) na realizaciu energetickych projektov, poraden-
stva a zdielanych sluzieb.

Predaj majetku
Schvalené viaceré predaje prebyto¢ného nehnutelného majetku ZSK obciam, mestam a podnikatelskym subjektom na
zaklade uzneseni zastupitelstva.

Financné tlaky a zmeny, ktoré nas ¢akaju
V roku 2025 sa musime pripravit na viaceré nové pravidla a zadkony, ktoré maju priamy vplyv na to, kolko penazi mame
a kolko musime minut.
« Znizovanie prijmov (Menej penazi od statu):
« Mensi podiel z nasich dani: Stat nam znizil podiel z dane z prijmov fyzickych oséb (DPFO), ¢o je hlavny prijem
kraja, o pol percenta (z 30 % na 29,5 %).
Dopad: Kraj pride priblizne o0 2,54 mil. eura, ktoré mal pévodne uréené na beznu prevadzku (platy, energie, udrzbu).

« Rast nakladov (Vsetko bude drahsie):
« Vyssia dan (DPH): Vseobecné zvysenie dane z pridanej hodnoty (DPH) na 23 % znamen4, Ze vSetky tovary a
sluzby, ktoré kraj nakupuje, budu drahsie.
Dopad: Zvysia sa prevadzkové naklady (napr. cena za energie, materidl) a predrazia sa aj investi¢né projekty, vratane
tych, ktoré su financované z Eurépskej Gnie.
« Poplatky za bankové operacie: Zavadza sa nova dar za finan¢né transakcie. Aj ked' kraj tuto dan neplati priamo,
platia ju firmy a podnikatelia, ktori st nasimi dodavatelmi.
Dopad: Nasi dodavatelia budu mat vyssie naklady za bezné bankové sluzby a presuny penazi. Tieto zvysené naklady
sa pravdepodobne premietnu do vyssich cien tovarov a sluzieb, ktoré nakupuje ZSK. To ndm predrazi nakupy
a investicné projekty.

» Zavdzky na mzdy (Povinné vydavky):
« Povinné zvysSovanie platov: Nové zdkony o odmenovani zamestnancov vo verejnom zdujme ndm nariaduja
zvysit mzdové naklady.
Dopad: Musime zvysit platy zamestnancom v nasich skolach, socialnych zariadeniach ¢i v doprave, vratane povin-
nych odvodoyv, ¢o zataZuje rozpocet.
« Jednorazové odmeny: Kolektivna zmluva ndm uklada povinnost vyplatit jednorazovii odmenu 800 EUR kaz-
dému zamestnancovi.
Dopad: Tato jednorazova platba predstavuje dodato¢ny neocakavany vydavok pre rozpocet vo vyske priblizne 4
mil. eura.

« Tlak na investicie (Musime investovat do uspor):
» Nové pravidla pre energie: Zmena energetickej legislativy nds tlaci k tomu, aby sme urychlili modernizaciu na-
Sich budov.
Dopad: Kraj musi najst dodato¢né investi¢né peniaze na zateplovanie a modernizaciu vykurovania v 3kolach a ne-
mocniciach, aby sme splnili normy a dlhodobo usetrili na energiach.
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6. Udalosti po skonceni obdobia

Po skonceni roka nenastali Ziadne udalosti, ktoré by vyrazne zmenili finan¢ny stav.

Zaciatkom roka 2025 doslo k navyseniu zakladného imania spolo¢nosti Integrovana doprava Zilinského kraja,
s.r.0.z 50 000 EUR na 100 000 EUR, a to penaznym vkladom:

« Trenciansky samospravny kraj: 35 000 EUR

» Mesto Trencin: 15 000 EUR

V désledku toho sa vo februdri 2025 zmenil podiel Zilinského samospravneho kraja zo 65 % na 35 %. Zaroven doslo
k zmene obchodného mena spolo¢nosti na Integrovana doprava Zilinského a Tren¢ianskeho kraja, s. r. o..

7. Zaver

Rok 2024 bol pre Zilinsky samospravny kraj rokom, v ktorom bola napriek ekonomickym vyzvam udrzana finanéna
stabilita a kontinuita v plneni kld¢ovych samospravnych kompetencii.

Kltucové zistenia hospodarenia a ¢innosti:
« Naplnenie priorit: Kraj dosledne naplifial svoje programové ciele, pricom najvaési podiel vydavkov smeroval do
Vzdelavania (41 %) a Dopravy (vratane Komunikacii 30 %), ¢o potvrdzuje strategické zameranie na rozvoj infras-
truktury a fudskych zdrojov.
« Rozpoétové hospodarenie: Rozpoctové hospodarenie (cashovy pristup) Uradu ZSK skonéilo celkovym prebyt-
kom vo vyske +11,11 mil. EUR. Po Uprave bol do rezervného fondu prevedeny prebytok 7,70 mil. EUR.
« Akrualny vysledok: Konsolidovany vysledok hospodarenia bol vyrazne nizsi ako v predchadzajucom obdobi,
pricom dosiahol +1,16 mil. EUR. Toto zhor3enie bolo primérne spésobené poklesom danovych vynosov a vyznam-
nym narastom prevadzkovych nékladov, najma osobnych nakladov.
« Dlhodoba stabilita: Financna pozicia kraja zostava silna a udrzatelnd. Podiel dlhu na beznych prijmoch predsta-
vuje priblizne 23 %, ¢o je hlboko pod zdkonnou hranicou 60 %.

Vyhlad do budtcnosti:

7SKvstupuje do roka 2025 pripraveny ¢elit predpokladanym rizikam, ako s legislativne zmeny znizujlce prijmy (napr. pokles
podielu DPFO) a pretrvavajice makroekonomické tlaky (inflacia). Aktivne riadenie, priebezné sledovanie plnenia rozpoctu a
optimalizacia prevadzkovych nakladov su klu¢ovymi opatreniami na zmiernenie tychto rizik. Konsolidovana vyro¢na sprava
potvrdzuje, Ze Zilinsky samospravny kraj hospodaril zodpovedne a efektivne, pricom hlavni pozornost venoval investiciam
do infrastruktury a sluZieb, ktoré su kritické pre trvaly rozvoj regiénu a zvy3ovanie kvality Zivota jeho obyvatelov.

8. Zoznam priloh

Priloha ¢. 1 Individudlna u¢tovna zavierka Uradu ZSK vratane Spravy nezavislého auditora z overovania indivi-
dualnej G¢tovnej zavierky Uradu ZSK
Priloha ¢. 2 Konsolidovana u¢tovna zavierka ZSK vratane Spravy nezavislého auditora z overovania konsolido-

vanej U¢tovnej zavierky ZSK

Slovnik klti¢ovych pojmov a skratiek:

Konsolidovand sprdva: Celkovy suéet. Ukazuje finanény stav nielen Uradu ZSK, ale aj vietkych organizacii v jeho zria-
dovatelskej posobnosti dohromady (Skoly, nemocnice, muzea atd.).

Aktudlny princip: Metdda Uctovania, ktora zaznamenava prijmy a vydavky v case, ked vznikli, nie az vtedy, ked' boli
skutocne pripisané na ucet. Lepsie odzrkadluje skuto¢ny hospodarsky vysledok.

BezZné vydavky: Naklady na prevadzku - platy, energie, idrzba. Tieto vydavky sa opakuju kazdy rok.

Kapitdlové vydavky: Naklady na investicie — vystavba, rekonstrukcia, ndkup majetku. Tieto vydavky tvoria hodnotu
do buducnosti.

Dihovd sluzba: Celkova suma, ktord musi kraj splatit za existujuce Uvery a p6zicky (vratane istiny a Urokov).

OvZP ZSK: Organizacie v zriadovatelskej pdsobnosti Zilinského samospravneho kraja
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