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Face @ to Face Business

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Vlastnikom, $tatutarnym organom a dozornej rade TERNO real estate s.r.o.:

Sprava z auditu konsolidovanej u¢tovnej zavierky

Nazor

. Uskutoénili sme audit konsolidovanej Uctovnej zavierky Skupiny TERNO real estate s.r.o. a jej dcérskych
spolo€nosti (dalej len ,Skupina“), ktora obsahuje konsolidovany vykaz o finanénej situacii k 31. decembru 2024,
konsolidovany vykaz komplexného vysledku, konsolidovany vykaz zmien viastného imania, konsolidovany vykez
peniaznych tokov za rok konliaci sa k uvedenému datumu, a poznamky, ktoré obsahuju sthrn vyznamnych
Oétovnych zasad a Gctovnych metdd.

. Podla nasho nazoru, prilozena konsolidovana uctovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz konsolidovansj
finanénej situacie Skupiny k 31. decembru 2024, konsolidovaného vysledku jej hospodarenia a konsolidovanych
pefaznych tokov za rok konéiaci sa k uvedenému datumu podla Medzinarodnych S§tandardov finanéného
vykaznictva (IFRS) v zneni prijatom Eurépskou Gniou.

Zaklad pre nazor

. Audit sme vykonali podla medzinarodnych auditorskych §tandardov (International Standards on Auditing, ISA).
Nasa zodpovednost podla tychto Standardov je uvedend v odseku Zodpovednost auditora za audit konsolidovanej
Uctovnej zavierky. Od Skupiny sme nezavisli podla ustanoveni zakona ¢. 423/2015 o §tatutarnom audite a 0 zmene
a doplneni zakona ¢&. 431/2002 Z. z. o U&tovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,zakon o Statutarnom
audite") tykajacich sa etiky, vratane Etického kodexu auditora, relevantnych pre nas audit konsolidovanej Gétovnej
zavierky a splnili sme aj ostatné poziadavky tychto ustanoveni tykajucich sa etiky. Sme presvedéeni, Ze auditorsie
dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuju dostatony a vhodny zaklad pre nas nazor.

Zodpovednost' Statutarneho organu a oséb poverenych spravovanim za konsolidovani uétovnu zavierky

. Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie a vern(i prezentéciu tejto konsolidovanej uétovnej zavierky podla
medzindrodnych Standardov finanéného vykaznictva (IFRS) v zneni prijatom Eurépskou Uniou a za tie interng
kontroly, ktoré povazuje za potrebné na zostavenie konsolidovanej Giétovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamneg
nespravnosti, &i uz v désledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani konsolidovanej uctovnej zavierky je $tatutarny organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti
Skupiny nepretrzite pokraovat vo svojej ginnosti, za opisanie skutonosti tykajlcich sa nepretrzitého pokratovania
v €innosti, ak je to potrebné, a za pouzitie predpokladu nepretrzitého pokragovania v &innosti v Uctovnictve, ibazz
by mal v Umysle Skupinu zlikvidovat' alebo ukoncit' jej &innost, alebo by nemal inG realistickl moznost nez tak
urobit’.

Osoby poverené spravovanim su zodpovedné za dohlad nad procesom finanéného vykaznictva Skupiny.

Zodpovednost’ auditora za audit konsolidovanej tiétovnej zavierky

. NaSou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, & konsolidovana Uétovna zavierka ako celok neobsahu
vyznamné nespravnosti, & uz v ddsledku podvodu alebo chyby, avydat spravu auditora, vratane nazoru.
Primerané uistenie je uistenie vysokého stupnia, ale nie je zarukou toho, Zze audit vykonany podla medzinarodnych
auditorskych Standardov vzdy odhali vyznamné nespravnosti, ak také existuji. Nespravnosti mézu vzniknut v
désledku podvodu alebo chyby aza vyznamné sa povazuju vtedy, ak by sa dalo oddvodnene o&akavat, z=
jednotlivo alebo v sthrne by mohli ovplyvnit ekonomické rozhodnutia pouzivatelov, uskutoénené na zaklade tejo
Uétovnej zavierky.

.V rdmci auditu uskutoéneného podla medzinarodnych auditorskych Standardov, po€as celého auditu uplatfiujems
odborny Gsudok a zachovavame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

¢ |dentifikujeme a posudzujeme rizikd vyznamnej nespravnosti konsolidovanej Ucétovnej zavierky, &i uz v
ddsledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutoénujeme auditorské postupy reagujuce na tieto rizika
a ziskavame auditorské dokazy, ktoré su dostatoéné a vhodné na poskytnutie zakladu pre nas nazo-.
Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v désledku podvodu je vySSie ako toto riziko v dosledku
chyby, pretoze podvod mdze zahifiat tajnd dohodu, falSovanie, Umyselné vynechanie, nepravdiv2
vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.
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¢ Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnit’ auditorské
postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za u€elom vyjadrenia nazoru na efektivnost internych kontrl
Skupiny.

e Hodnotime vhodnost’ pouzitych Gétovnych zasad a Gétovnych metdd a primeranost’ Gétovnych odhadcv
a uvedenie s nimi suvisiacich informacii, uskutoénené statutarnym organom.

¢ Robime zaver otom, & Statutarny organ vhodne v UCtovnictve pouziva predpoklad nepretrzitélro
pokracovania v €innosti a na zéklade ziskanych auditorskych dokazov zaver o tom, &i existuje vyznamra
neistota v suvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit schopnost
Skupiny nepretrzite pokracovat v &innosti. Ak dospejeme k zaveru, Ze vyznamna neistota existuje, sme
povinni upozormit v nasej sprave auditora na suvisiace informacie uvedené v konsolidovanej uc¢tovnzj
zavierke alebo, ak s tieto informacie nedostato¢né, modifikovat na$ nazor. Nase zavery vychadza u
z auditorskych dékazov ziskanych do datumu vydania nasej spravy auditora. Buduce udalosti aleto
okolnosti v§ak mézu spdsobit, Ze Skupina prestane pokracovat v nepretrzitej Cinnosti.

» Hodnotime celkovu prezentaciu, $trukturu a obsah konsolidovanej Gétovnej zavierky vratane informacii
v nej uvedenych, ako aj to, &i konsolidovana Uétovna zavierka zachytava uskutocnené transakce
a udalosti spdsobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

e Ziskavame dostatoéné a vhodné auditorské dokazy o finanénych udajoch u¢tovnych jednotiek alebo ich
obchodnych aktivitach v ramci Skupiny pre G€ely vyjadrenia nadzoru na konsolidovanu Gu¢tovnl zavierku.
Zodpovedame za vedenie, kontrolu a realizdciu auditu Skupiny. Ostavame vyhradne zodpovedni za né§
nézor auditora.

S osobami poverenymi spravovanim komunikujeme okrem iného o planovanom rozsahu a harmonograme auditu
a o vyznamnych zisteniach auditu, vratane vietkych vyznamnych nedostatkov internej kontroly, ktoré po¢as nasho
auditu zistime.

. Sprava k d’al§im poziadavkam zakonov a inych pravnych predpisov

Sprava k informaciam, ktoré sa uvadzaji vo vyrocnej sprave

Statutarny organ je zodpovedny za informacie uvedené v konsolidovanej vyroénej sprave, zostavenej podia
poZiadaviek zakona o U¢tovnictve. Nas vyssie uvedeny nazor na Gctovnu zavierku sa nevztahuje na iné informacie
v konsolidovanej vyroénej sprave.

V suvislosti s auditom konsolidovanej u¢tovnej zavierky je naou zodpovednostou oboznamenie sa s informaciami
uvedenymi v konsolidovanej vyro€nej sprave a posudenie, ¢i tieto informacie nie sl vo vyznamnom nesulade s
auditovanou konsolidovanou Ucétovnou zavierkou alebo nasimi poznatkami, ktoré sme ziskali poéas auditu
konsolidovanej u¢tovnej zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne nespravne.

Posudili sme, ¢&i konsolidovand vyroéna sprava Skupiny obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyZaduje zakon
o Uc¢tovnictve. Na zaklade prac vykonanych pocas auditu konsolidovanej Uétovnej zavierky, podla nasho nazoru:

. informacie uvedené v konsolidovanej vyro¢nej sprave zostavenej za rok 2024 sU v sUlade s
konsolidovanou Uétovnou zavierkou za dany rok,
o konsolidovana vyro¢na sprava obsahuje informacie podla zakona o Gétovnictve.

Okrem toho, na zaklade nasich poznatkov o Skupine a situécii v nej, ktoré sme ziskali podas auditu konsolidovanej
uctovnej zavierky, sme povinni uviest, ¢i sme zistili vyznamné nespravnosti v konsolidovanej vyroénej sprave,
ktori sme obdrzali pred datumom vydania tejto spravy auditora. V tejto suvislosti neexistuju zistenia, ktoré by sme
mali uviest.

Bratislava, 02. decembra 2025
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TERNO real estate s.r.o.

Konsolidovana uc¢tovna zavierka zostavena podla
Medzinarodnych standardov finanéného

vykaznictva (IFRS) adoptovanych Eurépskou tniou (EU)

za rok konciaci

31. decembra 2024



TERNO real estate s.r.o.

IFRS Konsolidovand uctovna zavierka k 31.12.2024

Konsolidovany vykaz ziskov a strat a ostatného komplexného vysledku

hospodarenia
Roky konéiace sz

VEUR Poznamky 34122024  31.12.3023
Trzby za predaj vlastnych vyrobkov, sluZieb a tovaru 18.1 276 831 156 244 156 237
Spotreba materidlu, tovaru, energii a sluzieb 191 -216 918 327 -192 507 257
Mzdové naklady 19.2 -36 915053  -31 897 341
Ostatné prevadzkové vynosy 18.2 2934 538 1467973
Ostatné prevadzkové naklady 19.3 -4 178 828 -3 544 349
Odpisy a opravné polozky nehmotného a hmotného majetku 4,5,6 -17 255 331 -16 892 171
Zisk/strata z predaja dlhodobého majetku 49085 -12 308 840

VYSLEDOK HOSPODARENIA Z PREVADZKOVEJ
CINNOSTI 4547240 11525748
Nakladové aroky -4 102 756 -3610 185
Ostatné finanéné (naklady)/ vynosy -808 437 1924 364
VYSLEDOK HOSPODARENIA Z FINANCNEJ CINNOSTI -4 911 193 -1 685 821
Zisk z akvizicie - - 5 605 504
VYSLEDOK HOSPODARENIA PRED ZDANENIM B -363 953 -7 606 065
Dan (splatna, odlozena) 16 306 640 3526 899
'VYSLEDOK HOSPODARENIA ZA OBDOBIE -57313 -4 079 166
- Prisllchajuci mensinovym viastnikom -26 -36
- PrislUchajuci materskej spoloénosti -57 287 -4 079 130
KOMPLEXNY VYSLEDOK HOSPODARENIA -57313 -4 079 166
- Prisluchajuci mensinovym vlastnikom -26 -36
- Prislichajlci materskej spolo¢nosti -57 287 -4 079 130
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TERNO real estate s.r.o. IFRS Konsolidovana uétovnd zavierka k 31.12.2024

Konsolidovany vykaz o finanénej pozicii

v EUR Stav k
Pozn. 31.12.2024 31.12.2023
Dlhodoby majetok 114 140 241 111 415 047
Nehmotny majetok 6 2778277 4211129
Pozemky, budovy a zariadenia 4 40 266 554 38 276 240
Investi¢ny nehnutelny majetok 4 19612174 20 052 248
Aktiva s pravom na uzivanie 5 46 068 077 43 691 €78
Finanéné investicie 34 709 34 708
Pohladavky z obchod. styku a ostatné pohladavky 8 871 387 958 438
Casové rozlisenie aktivne 10 354 297
Odlozena dafova pohladavka 16 4508 709 4190 209
Kratkodoby majetok 32 404 551 37 340 632
Zasoby 7 20 627 279 22 151 701
Pohladavky z obchod. styku a ostatné pohladavky 8 6 548 554 8 294 €58
Poskytnuté preddavky na dlhodoby finanény majetok 8 693 509 473 156
Dan z prijmov 1685 4 454
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty 9 3641 415 5 554 380
Casové rozligenie aktivne 10 892 109 862 €83
MAJETOK SPOLU R 146 544 791 148 755 G679
Vlastné imanie 11 19 811 297 19 868 610
Zakladné imanie 68 305 000 68 305 C00
Kapitalové fondy 25063 813 25063 813
Rozdiely z precenenia 1873 1873
Vysledok hospodarenia minulych rokov -73 502 549 -69 423 419
Vysledok hospodarenia bezného roku -57 287 -4 079 130
Vlastné imanie pripadajuce na matersku uétovnu R
jednotku 19 810 850 19 868 137
‘Mensinové podiely 447 473_
Dlhodobé zavazky 65 944 792 67 325 744
Dlhodobé rezervy N 12 317 756 692 339
Dihodobé bankové uvery 15 13 581 169 17 726 297
Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky 13 9749 520 7931 207
Zavazok z lizingu 14 39922 282 38 546 894
Casové rozlisenie pasivne 17 2 374 065 2 428 €07
‘Kratkodobé zavazky 60 788 701 61 561 325
Kratkodobé rezervy 12 1487 357 4419 436
Bezné bankoveé Uvery 15 17 126 817 11223119
Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky 13 30 714 641 34 460 316
Zavazok z lizingu 14 10 827 144 10 035 154
Prijaté p6zicky - 100 C00
Dan z prijmov 256 847 950 270
Casové rozlienie pasivne 17 375895 372 €30
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 146 544 791 148 755 €79
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TERNO real estate s.r.o.

IFRS Konsolidovana uctovna zavierka k 31.12.2024

Konsolidovany vykaz o zmenach vo vlasthom imani

v EUR

Zakladné Kapitalové Rozdiely z VySIef’OK . Vyslet’iok . Pvc'>diel .
imanie fondy precenenia h_osp?darema ho§p<’>darema mensmc3vych Celkom
minulych rokov bezného roku vlastnikov
Stav k 1.1.2022 68 305 000 25063 813 - -58 703 131 -10 720 288 509 23 945 903
Prevod straty z roku 2022 - - - -10 720 288 10 720 288 - -
Precenenie majetku - - 1873 - - - 1873
Vysledok hospodarenia - - - - -4 079 130 -36 -4 079 166
Stav k 31.12.2023 68 305 000 25063 813 1873 -69 423 419 -4 079 130 473 19 868 610
Prevod straty z roku 2023 - - - -4 079 130 4079130 - -
Precenenie majetku - - - - - - -
Vysledok hospodarenia - - = = -57 287 -26 -57 313
Stav k 31.12.2024 68 305 000 25 063 813 1873 -73 502 549 -57 287 447 19 811 297
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TERNO real estate s.r.o.

IFRS Konsolidovana uétovna zdvierka k 31.12.2024

Konsolidovany vykaz penaznych tokov

v EUR

Prevadzkova €innost’

Strata pred zdanenim

Odpisy a amortizacia

Urokovy naklad

Zisk z predaja majetku

Ostatné nepenazné polozky
Zmena stavu rezerv

Zmena stavu opravnych poloziek

PeiiaZzné toky z prevadzkovej ¢innosti pred zmenami

pracovného kapitalu

Zmena stavu pohladavok

Zmena stavu zasob

Zmena stavu ¢asového rozlisenia
Zmena stavu zavazkov

Perfazné toky z prevadzkovej ¢innosti
Platené Groky

Platena a prijata dan z prijmov

Penazné toky z prevadzkovej cinnosti, netto

Investiéna éinnost’

Obstaranie budov, stavieb, strojov a zariadeni
Vydavky na dlhodoby finan¢ny majetok

Trzby z predaja majetku

Zavazok z akvizicie dcérskej spolo¢nosti

Pefiazné toky pouzité v investi¢nej cinnosti, netto

Finanéna €innost’
Splatka arokov a lizingov
Splatky lizingovych zavazkov

.....

Penazné toky pouzité vo finanénej €¢innosti, netto
ZvySenie penazi a pef. ekvivalentov, netto
Peniaze a pefazné ekvivalenty na zadiatku roka
Peniaze a pefiazné ekvivalenty na konci roka

= = Strana 5

Roky konéiace sa

31.12.2024
-363 953
16 078 094
5970 436
49 085
1402 101
-3 306 662
1261 671

21090772

1936 072
-605 514
-81 860
2149532

24 489 002
-2 235075
-11 860

22 242 066

-8 562 854
-220 353

-4 076 994
-12 860 201

-1 867 680
-11 085720
3 208 692
-1 550 122
-11 294 830
-1 912 965
5554 380
3 641 415

31.12.2023
-7 606 065
17 146 237
3 664 935
12239073
-16 293 045
1742118
-723 362

10 169 890

-5 948 398
-8 868 177

2 456 153
12 681 324

10 490 792
- 1729 056
-17 196

8 744 540

-12169 779
-1 000
5445 292
8 000 000
1274 513

-1 935 879
-8 982 995
11751 913
-8 422 163
-7 589 114
2429939
3124 441
5 554 380




TERNO real estate s.r.o. IFRS Konsolidovand G&tovnd zavierka k 31.12.2024

1. VSeobecné informacie
1.1. Zakladné udaje o spoloénosti

TERNO real estate s.r.o. (spoloénost) je spolo¢nostou s ru¢enim obmedzenym, ktora bola zaregistrovana
v Slovenskej republike 31. oktdbra 2015 s datumom zaloZenia 12. oktobra 2015. Sidlo spolo¢nosti je na adrese
Bratska 3, 851 01 Bratislava, Slovenska republika, ICO: 50 020 188, DIC: 2120151011.

K datumu uétovnej zavierky je jedinym spolo¢nikom spoloénosti SANDBERG INVESTMENT FUND SICAV
Plc. so sidlom v TG Complex, Suite 2, Level 3, Brewery Street, Mriehel, Brikirkara, Maltska republika.

Statutarny organ spoloénosti tvoria konatelia: Mgr. Frantisek Paller, Stanislav Cajka, Ing. Maro§ Straka a
Lubomir Petrik.

Hlavnym predmetom &innosti spolo¢nosti je kupa tovaru na Géely jeho predaja kone¢nému spotreb telovi
(maloobchod) alebo inym prevadzkovatelom zivnosti (velkoobchod) v oblasti potravin. Do portfélia spoloZnosti
patria predajne Terno, Kraj, a Moja Samos$ka.

1.2. Zakladné udaje o skupine

Skupinu tvorili ku koncu uétovného obdobia nasledovné spoloénosti:

Podiel na Hlasovacie Metéda
Nazov a sidlo podniku Vplyv zakladnom prava konsolidacie
imani
TERNO real estate s.r.o. Matersky podnik uplna
Petrzalska trznica s. r. o. Rozhodujuci 99.99% 99.99% Uplna
CENTRO MARKET SK s.r.o0. Rozhodujuci 85% 85% Uplna
KON - RAD spol. s r.o. (od 10.10.2023) Rozhodujuci 100% 100% uplna

Dria 10.10.2023 skupina obstarala 100% akcii spolo¢nosti KON - RAD spol. s r.o..

Dcérske spoloénosti konsolidované Uplnou metdédou je schopna materska spoloénost ovplywiovat
rozhodujicim spdsobom prostrednictvom fiou menovanych €lenov $tatutarnych organov.

1.3. Zamestnanci

V priebehu roka 2024 skupina zamestnavala v priemere 1 417 zamestnancov, z toho 15 zamestnancov na
manazérskych poziciach (2023: priemerny pofet zamestnancov: 1 534, ztoho 21 zamestnancov na
manazérskych poziciach). Potet zamestnancov ku koncu roka 2024 bol 1 308 zamestnacov (2023: 1 359
zamestnancov).

1.4. Organy materskej spolo¢nosti

Organ Meno Obdobie

Konatelia Mgr. Frantidek Paller od 1. aprila 2016
Stanislav Cajka od 11. jula 2017
Ing. Maro$ Straka od 1. februara 2019
Lubomir Petrik od 1. aprila 2021
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TERNO real estate s.r.o, IFRS Konsolidovand Uétovnd zavierka k 31.12.2024

Dozorna rada Mgr. Martin Fedor od 23. decembra 2015
JUDr. Andrea Dabisova od 23. decembra 2015
Katarina Cillikova od 12. aprila 2016

1.5. Neobmedzené rucenie

Materska ani dcérske spolo&nosti nie st neobmedzene ruéiacim spoloénikom v Ziadnej obchodnej spolo¢ nosti.

1.6.Schvalenie auditora

Valné zhromazdenie spolo¢nosti menovalo auditora konsolidovanej Uétovnej zavierky za rok konéiaci sa 31.
decembra 2024 dna 11. novembra 2024.

2. Vyznamné uétovné zasady

Vyhlasenie o zhode

Tato Uétovna zavierka je ronou konsolidovanou Uétovnou zavierkou spolo¢nosti TERNO real estate s.r.o..
Tato UGtovna zavierka bola zostavena za Gétovné obdobie od 1. januara 2024 do 31. decembra 2024 v stlade
s Medzinarodnymi $tandardmi finanéného vykaznictva (,IFRS") v podobe, v ktorej ich prijala Eurépska unia
(,EU”) a v stlade so zakonom o U&tovnictve &. 431/2002 Z. z. v zneni neskorsich Uprav.

Vychodiska zostavenia uctovnej zavierky

Ugtovna zavierka bola zostavena na principe historickych obstaravacich cien.

Vychodiska pre konsolidaciu

Dcérske spolognosti

Dcérske spolo¢nosti su tie spolonosti, ktoré st kontrolované Skupinou. Kontrola existuje vtedy, ek ma
Skupina pravomoc nad investiciou a zaroven je Skupina angazovana na variabilnych vynosoch zo svojho
podielu na investicii, alebo ma na tieto vynosy pravo a je schopna ovplyvnit' vysku tychto vynosov z investicie
vyuzitim svojich pravomoci nad investiciou. Konsolidovana U¢tovna zavierka zahffia podiel Skupiny v inych
spolo&nostiach na zaklade prava Skupiny kontrolovat' tieto spolo¢nosti bez ohladu na to, ¢i v skutocnisti je
kontrola uplatiiovana alebo nie. U&tovné zavierky dcérskych spolognosti st zahrnuté do konsolidcvanej
uétovnej zavierky odo dila vzniku kontroly do dna, ked doslo k zaniku kontroly.

Transakcie eliminované pri konsolidacii

Vzajomné zostatky uétov a transakcie v ramci Skupiny, ako aj vSetky nerealizované zisky vyplyvajice z
transakcii v ramci Skupiny, su pri zostavovani konsolidovanej G¢tovnej zavierky eliminované.

Metdda akvizicie

Pri Gétovani o nakupe dcérskych spolo¢nosti je v Ugtovnictve pouzitd metdda akvizicie. Plnenie prevedene
v ramci podnikovej kombinacie sa ocefiuje redinou hodnotou, ktord sa vypocita ako sucet reainych hodnét,
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ktoré ma k datumu akvizicie majetok prevedeny nadobldatelom, zavazky, ktoré vznikli nadobldatelovi voci
byvalym vlastnikom obstaravaného subjektu a podiely na vlastnom imani emitované nadobudatelom.

Naklady suvisiace s akviziciou sU zauétované priamo do vysledku hospodarenia.

Identifikovatelny obstarany majetok a prevzaté zavézky obstaravaného subjektu, ktoré spifiaji podmienky
vykazania podla IFRS 3, su vykazané v ich realnej hodnote k datumu akvizicie.

Goodwill je oceneny vo vyske prebytku suhrnu prevedeného plnenia, sumy kazdého nekontrolného padielu
obstaravaného subjektu a redlnej hodnoty, ktord mal k datumu akvizicie predtym vlastneny >odiel
nadobldatela na vlastnom imani obstaravaného subjektu (ak taky bol) nad rozdielom medzi hodrotami
identifikovatelného majetku a prevzatych zavazkov k datumu akvizicie. V opa¢nom pripade sa vzn knuty
rozdiel prehodnoti a zostavajuca ¢ast (pre ucely tejto U¢tovnej zavierky dalej oznaovany ako zisk z vylodnej
kupy) je vykazana ako zisk priamo do vysledku hospodérenia.

Nekontrolny podiel je oceneny pomernym podielom na identifikovanom ¢&istom majetku obstaravaiého
subjektu.

Zjednotenie uétovnych metéd

Uétovné metody a postupy aplikované konsolidovanymi spolo&nostami v ich U¢tovnych zavierkach boli Joéas
konsolidacie zjednotené a zhoduju sa s principmi aplikovanymi materskou spolo¢nostou.

Funkéna mena a transakcie v cudzich menach

Funkéna mena jednotlivych spoloénosti a mena pre prezentovanie vysledkov skupiny je stanovena EUR,
pricom v8etky Ciastky boli matematicky zaokrihlené na celé eura.

Transakcie vyjadrené v cudzich menach sG prepocitané na eura (EUR) podfa kurzu platného v den
predchadzajici difu uskutoénenia transakcie. Peflazné aktiva a pasiva vyjadrené v cudzich menach su
prepocitané podla kurzu platného v defi, ku ktorému sa zostavuje U¢tovna zavierka.

V3etky kurzové rozdiely su vykazané vo vykaze ziskov a strat v u¢tovnom obdobi, v ktorom vznikli. Kurzové
zisky a straty st zauc¢tované do finanénych nakladov alebo vynosov.

Dlhodoby hmotny majetok

Dlhodoby hmotny majetok sa vykazuje v obstaravacej cene po odpoéitani opravok a opravnych pooZiek
(strata zo znehodnotenia). Obstaravacia cena obsahuje vSetky naklady, ktoré priamo suvisia s uvedenim
polozky majetku do prevadzky podfa planovaného Ucelu. Dlhodoby hmotny majetok vytvoreny viestnou
¢innost'ou sa ocenuje vlastnymi nakladmi, ktoré zahffiaju naklady na material, priame mzdy a rezijné naklady
priamo suvisiace s vyrobou dlhodobého hmotného majetku, ktoré spolo¢nosti vznikii do momentu uvedenia
prislu$nej polozky majetku do prevadzky.

Dihodoby hmotny majetok sa odpisuje rovnomerne po&as celej predpokladanej doby Zivotnosti:

Budovy a stavby 35-40 rokov
Stroje, pristroje, zariadenia 8-12 rokov
Dopravné prostriedky 4-8 rokov
Drobny dlhodoby hmotny majetok (<1 700 EUR) 2-4 roky

Odpisovat sa zatina prvym diiom zaradenia dlhodobého hmotného majetku do pouzivania. Pozerky a
nedokondené investicie sa neodpisuju. Ak niektoré vyznamné sicasti hmotného majetku majd rozdielne doby
zivotnosti, Gétujd sa a odpisuju sa ako samostatné polozky.
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Zisk, resp. strata z predaja resp. vyradenia polozky dlhodobého hmotného majetku sa ur€uje ako rozdiel nedzi
vynosmi z predaja a U¢tovnou hodnotou majetku a vykazuje sa vo vykaze ziskov a strat.

Dihodoby nehmotny majetok

Samostatne obstarany dlhodoby nehmotny majetok sa vykazuje v obstardvacej cene, po odpoditani opravok
a opravnych poloZiek na znehodnotenie. Dlhodoby nehmotny majetok sa odpisuje rovnomerne 3jocas
predpokladanej doby Zivotnosti:

Softvér a ocenitelné prava 4 roky
Drobny dlhodoby nehmotny majetok (<2 400 EUR) jednorazovo

Odhadovana doba zZivotnosti a spdsob odpisovania sa na konci kazdého U&tovného obdobia prehodnacujd,
pricom vplyv zmien odhadov sa zohladnuje v nasledujucom G¢tovnom obdobi.

Goodwilt vzniknuty pri podnikovej kombinacii sa ocefiuje realnou hodnotou k datumu obstarania a ku kazdému
dnu, ku ktorému sa zostavuje Uétovna zavierka sa testuje na znehodnotenie. Negativhy Goodwill sa ziétuje
do vynosov priamo pri vzniku.

Investiény nehnutelny majetok

Investiény nehnutelny majetok predstavuje majetok drzany skupinou za U¢elom ziskania vynosov z prenajmu
alebo jeho kapitalového zhodnotenia, alebo za obidvoma tymito ucelmi.

Investicia do nehnutelnosti sa v stlade s IAS 40 vykazuje ako aktivum, ak:

- je pravdepodobné, zZe Skupina ziska budlce ekonomické prinosy,
naklady na obstaranie mozno spolahlivo uréit.

Pri prvotnom zaudétovani sa investicia ocefiuje obstaravacimi nakladmi vratane transakénych nakladov. Tie
zahffaju kdpnu cenu a priamo priraditelné vydavky, ako napr. pravne sluzby, dan z prevodu nehnutelrosti a
iné. Pri nehnutefnostiach nadobudnutych vlastnou ¢&innostou sa obstaravacie naklady uréuju k datumu
dokonéenia stavby a jej pripravenosti na uzivanie.

Skupina nasledne ocenuje investiény nehnutelny majetok na zaklade nakladového modelu a investi¢ny
nehnutefny majetok odpisuje rovnomerne po¢as celej predpokladanej doby Zivotnosti (budovy — 40 rokov).

Investiény majetok sa oduétuje pri trvalom vyradeni z uzivania, ak sa nepredpokladaju dalSie ekonomické
prinosy. Zisk, resp. strata z predaja, resp. vyradenia polozky investi€éného nehnuteflného majetku sa urcuje
ako rozdiel medzi vynosmi z predaja a Uétovnou hodnotou majetku, a vykazuje sa vo vykaze ziskov a srat.
Najom

Najom je zmluvné dojednanie, v ktorom prenajimatel udeluje najomcovi pravo ovladat identifikovany majetok
na urcity ¢as vymenou za odmenu.

Zavéazok z prenajmu sa prvotne ocefiuje v su¢asnej hodnote najomnych splatok, ktoré nie su k tomuto datumu
zaplatené. V najomnych splatkach nie s zahrnuté variabilné prvky, ktoré zavisia od vonkajsich faktorov, ako
je napr. spotreba energie. Variabilné najomné, ktoré nie st zahrnuté do prvotného ocenenia zavazku z
prenajmu, sa vykazuju priamo vo vykaze ziskov a strat.

Po datume zacatia prenajmu skupina ocefiuje zavazok z prenajmu podla:

- zvy3enie Uétovnej hodnoty s cielom zohladnit droky z prenajmu;

- znizenie Ugtovnej hodnoty s cielom zohladnit uskuto¢nené najomné platby;
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- a precenenie Uétovnej hodnoty s cielom zohfadnit' akékolvek prehodnotenie alebo Gpravy prenajmu.

Aktiva s pravom uzivania sa prvotne ocenuje v obstaravacej cene, ktora zahffia sumu prvotného ocenenia
zavazku z prenajmu a véetky prvotné priame naklady vynalozené najomcom. Skupina nevykazuje ako pravo
na uzivanie majetok z kratkodobych prenajmov a prenajmov majetkov s nizkou hodnotou.

Po datume zacatia pouzivania sa aktiva s pravom uzivania oceriuje v obstaravacej cene zniZzenej o
akumulované odpisy a akumulované straty zo zniZzenia hodnoty a upravenej o precenenie zavazku z
prenajmu. Sivisiace platby najmov sa vykazujlu rovnomerne pocas doby lizingu ako naklad v konsolidovanom
vykaze ziskov a strat a ostatného komplexného vysledku hospodarenia.

Vedenie skupiny uréuje dobu odpisovania a Gétovnu hodnotu nehmotného a hmotného dihodobého majetku
na zaklade strategickych cielov skupiny. Vedenie skupiny rozhoduje k datumu Uétovnej zavierky, €i su
predpoklady pouzité pri tomto ureni stale vhodné. Doba pouzitelnosti pre majetok s pravom pouz vania
(aktiva podla IFRS 16 - vaésinou prenajaté priestory) je definovana na zaklade dohodnutého datumu
ukon€enia zmluvy.

Podnikové kombinacie

Skupina ocefiuje obstarany identifikovatelny majetok a prevzaté zavazky realnymi hodnotami k datumu
nadobudnutia. Predmet obstarania v ramci podnikovej kombinacie sa ocenuje v realnej hodnote, ktera sa
vypocita ako sucet realinych hodn6t majetku prevedeného spolo¢nostou k datumu nadobudnutia, zavazkov,
ktoré spolo¢nost vynalozila voci byvalym majitefom nadobudnutej u¢tovnej jednotky, a podielov na vlastnom
imani vydanych spolo¢nostou. Skupina vykazuje k datumu akvizicie goodwill oceneny ako prebytok
protihodnoty prevedenej na byvalych vlastnikov nadobldanej jednotky nad sucet reainych hodnét majetku a
zavazkov prevedenych spoloénostou k datumu nadobudnutia. Ak ddjde k prebytku realnych bhodnét
nadobudnutého majetku a prijatych zavazkov k datumu akvizicie oproti prevedenej protihodnote, spoloénost
vykaze vysledny zisk do vykazu ziskov a strat k datumu akvizicie.

Ocenovanie realnou hodnotou

Redlna hodnota je cena, ktord by bola ziskana za predaj majetku alebo zaplatena za prevod zavazk. v
ramci riadnej transakcie medzi U€astnikmi trhu k datumu ocenenia. Najlepsim dokazom realnej hodnoty je
cena na aktivnom trhu. Aktivny trh je taky trh, na ktorom sa transakcie s majetkom alebo zavazkom
uskutoéiuju s dostatoénou frekvenciou a objemom, aby bolo mozné priebezne ziskavat informacie o
cenach. Ak nie su k dispozicii externé trhové informacie o cenach, na ocenenie realnej hodnoty sa pouzivaju
ocefovacie techniky, ako su modely diskontovanych penaznych tokov alebo modely zaloZzené na
nedavnych transakciach za beznych trhovych podmienok.

Ocerovanie redlnou hodnotou sa analyzuje podla urovne v hierarchii redlnej hodnoty takto:

(i) troven jedna su ocenenia kétovanymi cenami (neupravenymi) na aktivnych trhoch pre identicky majetok
alebo zavazky,

(i) ocefiovanie na druhej Grovni s ocefiovacie techniky so v8etkymi vyznamnymi vstupmi pozorovatelnymi
pre dané aktivum alebo zavazok, a to bud priamo (t. j. ako ceny), alebo nepriamo (t. j. odvodené z cien),

(iii) ocenenia tretej Urovne su ocenenia, ktoré nie s zaloZzené vyluéne na pozorovatelnych trhovych Gdajoch
(to znamena, Ze ocenenie vyZzaduje vyznamné nepozorovatelné vstupy).

Ostatné finanéné nastroje
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Finanény majetok a finanéné zavazky sa vykazuju v sivahe skupiny, ked sa skupina stane (&astnikom
zmluvnych dohdd o finan&nych nastrojoch.

Finanéné aktiva a finan¢né zavazky sa prvotne ocefiuju realnou hodnotou prijatého/poskytnutého protip nenia
upravenou o transakéné naklady.

Skupina eviduje ostatné finanéné nastroje v podobe poskytnutych a prijatych (verov, pohladavok
z obchodného styku, ostatnych pohladavok, zavézkov z obchodného styku, ostatnych zavézkcv a pod.
Uvedené finanéné nastroje su nasledne ocenené v amortizovanych nakladoch pri pouziti efektivnej irokovej
metody, v pripade finanénych aktiv znizené o prislusné znehodnotenie. Finanéné aktiva sa povaZzuju za
znehodnotené, ak existuje opodstatneny predpoklad, Ze ddsledkom udalosti vzniknutych po prvotnom
oceneni st odhadované budlce pefiazné prijmy negativne ovplyvnené.

Peniaze a pefiazné ekvivalenty

Peniaze a pefiazné ekvivalenty v sivahe su definované ako peniaze a ceniny v pokladni a vklady bez
vypovednej lehoty a ocefiuju sa menovitou hodnotu.

Pre ucely vykazu periaznych tokov - peniaze a pefiazné ekvivalenty zahffiaju peniaze a pefiazné ekvivalenty
a kratkodoby finanény majetok tak, ako su definované vyssie.

Zasoby

Zasoby su ocenené obstaravacou cenou alebo &istou realizacnou cenou, podla toho, ktora z tychto hodnét je
najniz8ia. Obstaravacia cena zahffia cenu, za ktoru sa zasoby obstarali a naklady sivisiace s obstaranim (clo,
preprava, poistné, provizie a pod.). Cista realizaéna hodnota je odhadovana predajna cena po odpocitani
odhadovanych nakladov na dokon&enie a predaj.

Pri Ubytku rovnakého druhu zasob sa pouziva metéda vazeného aritmetického priemeru. ZniZzenie hodnoty
zasob sa zohladiiuje vytvorenim opravnej polozky.

Znehodnotenie majetku

V sulade s poziadavkami IAS 36 sa ku dilu zostavenia U¢tovnej zavierky posudzuje, €i existuju faktory, ktoré
by naznadovali, Ze realizovatelna hodnota budov, stavieb, aktivov s pravom uzivania, strojov a zariadeni a
nehmotného majetku spolo¢nosti je nizsia ako ich G¢tovna hodnota. V pripade zistenia takychto faktorov sa
odhadne realizovate/na hodnota budov, stavieb, aktivov s pravom uzivania, strojov a zariadeni ako ich &ista
predajna hodnota alebo si¢asna hodnota z nich plynGcich buducich pefaznych tokov v pouzivani, podfa toho
ktora je vyssia. Kazda takto odhadnuta strata zo zniZzenia hodnoty budov, stavieb, strojov a zariadeni sa i¢tuje
v pinej vy$ke vo vykaze ziskov a strat v obdobi, v ktorom znizenie hodnoty nastalo. Diskontné sadzby pauzité
pri vypoéte sucéasnej hodnoty budulcich pefiaznych tokov vychadzaji z pozicie skupiny v ekonomickom
prostredi Slovenskej republiky ku diiu zostavenia konsolidovanej uétovnej zavierky.

Rezervy

Rezervy sa Uc¢tuju vtedy, ked ma skupina aktualny zavazok (zakonny alebo mimozmluvny) v désledku mrinulej
udalosti a sucasne je pravdepodobné, Ze na uhradenie zavazku bude potrebny odliv zdrojov predstavu Ucich
ekonomicky prospech a vyska zavazku sa da spolahlivo odhadnut. Vedenie skupiny na zaklade svojho
najlepsieho odhadu uréuje vysku rezervy na naklady potrebné na vyrovnanie zavazku k datumu G¢lovne;j
zavierky. Ak je vplyv tejto sumy vyznamny, urgi sa vy$ka rezervy diskontovanim ocakavanych buctcich
penaznych tokov diskontnou sadzbou pred zdanenim, ktora odraza aktualne trhové ocenenie ¢asovej hednoty
pehazi a ak je to potrebné, $pecifické riziko spojené s danym zavazkom. Ku dfiu, ku ktorému sa zos avuje
G¢tovna zavierka, sa posudzuje ich vy$ka a odovodnenost.
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Uéty éasového rozlisenia

Skupina odhaduje vy$ku vynosov a nakladov, ktoré neboli vyfakturované k datumu Gétovnej zavierky.
Uvedené polozky sa zaznamenaju v U¢tovnictve a vykazu sa v Uctovnych vykazoch v tom obdobi, s ktorym
¢asovo a vecne suvisia.

Zaviazky zo zamestnaneckych pozitkov

Platy, mzdy, prispevky do déchodkovych a poistnych fondov, platena roéna dovolenka a platena zdrevotna
dovolenka, bonusy a ostatné nepefiazné pozitky (napr. zdravotna starostlivost) sa G¢tuju v u¢tovnom obdobi,
s ktorym vecne a ¢asovo suvisia.

Kapitalové fondy

Kapitalové fondy tvori zakonny rezervny fond a pefiazny prispevok do kapitalovych fondov. Zakonry rezervny
fond bol vytvoreny v silade so slovenskou legislativou na pokrytie potenciatnych strat v buddznosti a je
nedistribuovatelny. Zakonny rezervny fond sa nesmie rozdelit medzi spolo€nikov. Je uréeny na krytie
budticich strat z podnikania a na zvy$enie zakladného imania v sllade s platnou legislativou.

Vykazovanie vynosov

Vynosy z predaja tovaru, za poskytnuté sluzby a vlastné vykony sa vykazuju v hodnote protiplnenia vtedy, ked
na kupujuceho presli véetky vyznamné rizikd a vyhody vlastnictva, pri€om neexistuju Ziadne vyzrmamné
neistoty v suvislosti s inkasom protiplnenia, nakladmi vynalozenymi v suvislosti s transakciou a moZnymi
reklamaciami, resp. vratenim tovaru. Vynosy sa vykazuju po odpoéte dani a zliav.

Prechod rizik a vyhod vlastnictva na kupujuceho sa uskuto¢fiuje pri kipe tovaru jednorazovo a pri paskylovani
sluzieb a operativnom prenajme v priebehu uréitého ¢asového obdobia. Pri ¢asovom nesulade medzi
prechodom vlastnictva na kupujliceho a poskytnutim protiplnenia skupina uctuje o prislusnor &asovom
roziiSeni vo vyske, ktora je potrebna na dodrzanie zasady vecnej a €asovej suvislosti s (€tovnym obdobim .

Vynosoveé Uroky sa ¢asovo rozli$uji s odkazom na neuhradenu istinu pomocou metddy efektivnej arckove;j
miery. Efektivna Grokova miera je sadzba, ktora presne diskontuje predpokladanu vysku buddcich pefiaznych
tokov pocas predpokladane] ekonomickej zivotnosti finanéného majetku na jeho €ist( uétovnu hodnotu.

Dan z prijmu
Dai z prijmu za prisluéné U¢tovné obdobie sa sklada zo splatnej a odloZzenej dane.
Splatna dan z prijmu

Splatné darnové pohladavky a zavazky sa ocefuji v ocakavanej vyske ich uhrady darfiovému Uradu resp.
prijatej sumy od danového Uradu. Na ich vypocCet sa pouzivaju dafové sadzby a dafové zakony, ktaré su
uzakonené alebo substantivne uzakonené k sivahovému diiu.

OdloZena dan z prijmov

OdloZena daii z prijmov sa Uétuje zo véetkych doasnych rozdielov medzi dafovou a Uétovnou zostat<ovou
hodnotou aktiv a pasiv existujucich k datumu uétovnej zavierky stvahovou metddou. Odlozena dar z prijmov
predstavuje zmenu stavu odlozenych dafovych pohladavok a zavazkov po¢as roka s vynimkou odlczenej
dane suvisiacej s poloZkami, ktoré sa uétuju priamo do viastného imania. Zmeny, ktoré vyplyvaju z novdizacii
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a uprav danovej legislativy a sadzieb dane sa vykazuju vtedy, ked nové danové zakony, resp. sadzby
nadobudnu platnost.

Odlozené dariové zavazky sa vykazuju zo vSetkych zdanitelnych doéasnych rozdielov.

OdloZzené dafiové pohladavky sa vykazuju zo vSetkych odpocitatelnych docasnych rozdielov iba ak je
pravdepodobné, Ze vznikne dostatoény zdanitelny zisk, voc¢i ktorému bude mozné uplatnit vyhody dogasnych
odpocitatelnych rozdielov.

Uétovna hodnota odlozenych danovych pohladavok sa posudzuje vzdy k datumu zostavenia finangnych
vykazov a zniZuje sa, ak uz nie je pravdepodobné, Ze vzniknl zdanitelné prijmy, ktoré by postaowali na
uplatnenie odlozenej dariovej pohladavky, i uz celej alebo jej Casti.

Odlozené darové pohladavky a zavazky sa ocefiuju pomocou dafiovej sadzby, o ktorej sa predroklada, Ze
bude platit v Sase realizacie pohladavky, resp. zuétovania zavazku na zéklade danovych sadzieb a danovych
zakonov platnych, resp. uzakonenych do datumu zostavenia uétovnej zavierky.

Odlozené dailové pohladavky a zavazky sa kompenzuju, ak existuje pravny narok na zuétovanie splatnych
danovych pohladavok so splatnymi dafiovymi zavazkami a ak slvisia s darfiou z prijmov vyrubenou tym istym
danovym Gradom, priom spoloénost ma v imysle vyrovnat svoje splatné danové pohladavky a zavazky na
netto baze.

Standardy IFRS adoptované skupinou priebehu iétovného obdobia
V beznom roku skupina uplatnila viaceré dodatky k IFRS u¢tovnym Standardom, ktoré vydala Raca pre

medzinarodné G¢tovné standardy (IASB) a prijala EU, ktoré st povinne Gginné pre uétovné obdobie zacinajlce
sa 1. januara 2024 alebo neskor.

Uétovny standard Nazov

Dodatky k IAS 1 Klasifikacia zavazkov ako kratkodobé alebo dlhodobé a Dihodobé
| zavazky s kovenantami

Dodatky k IAS 7 aIFRS 7 Dohody o platbach dodavatelom

Dodatky k IFRS 16 Lizingovy zavézok z transakcie predaja a spatného lizingu

Ich uplatnenie nemalo vyznamny dopad na zverejnenia ani na sumy vykazané v tejto U&tovnej zav erke

Nové a revidované Uétovné standardy IFRS, ktoré prijala EU, ale zatial nenadobudli Géinnost’

K datumu schvalenia tejto uétovnej zavierky skupina neuplatiiovala nasledujice dodatky k IFRS udétavnym
dtandardom, ktoré vydala IASB a prijala EU a ktoré zatial nenadobudli G&innost:

Uétovny standard Nazov Datum aéinnosti

Dodatky k IAS 21 Chybajuca konvertibilita 1. januar 2025

Nové a revidované Uétovné $tandardy IFRS, ktoré boli vydané, ale EU ich neprijala

V stéasnosti sa IFRS Gétovné standardy tak, ako boli prijaté EU, vyznamne neodli$uji od IFRS uétovnych
Standardov vydanych Radou pre medzinarodné UGétovné Standardy (IASB) okrem nasledujucich rovych
Gétovnych $tandardov a dodatkov k existujicim Gétovnym Standardom, ktoré neboli prijaté EU k datumu
schvalenia tejto uétovnej zavierky:
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Uétovny standard | Nazov Stav prijatia zo strany EU

Dodatky k IFRS 9 Dodatky ku klasifikacii a ocefiovaniu Zatial neprijaté Eurépskou
finan¢nych nastrojov (datum u¢innosti podla aniou

alFRS 7 IASB: 1. januar 2026)

Dodatky k IFRS 9 Zmluvy o dodavke elektrickej energie zavislej Zatial neprijaté Europskou
od obnovitelnych zdrojov (datum dcinnosti uniou

alFRS 7 podla IASB: 1. januar 2026)

Dodatky k IFRS 1, | Roé&né zlepdenia IFRS u¢tovnych $tandardov — | Zatial neprijaté Eurépskou

IFRS 7, IFRS 9, 11. diel (datum ucinnosti podla IASB: Uniou

IFRS10alAS 7
1. januar 2026)

IFRS 18 Prezentacia a zverejfiovanie v uétovnej Zatial neprijaté Eurépskou
zavierke (datum uginnosti podla IASB: Uniou

1. januar 2027)

IFRS 19 Prezentacia a zverejfiovanie v uétovnej Zatial neprijaté Eurépskou
zavierke (datum Gcinnosti podla {ASB: Uniou

1. januar 2027)

IFRS 14 Uéty éasového rozlidenia pri regulacii (datum ' Eurépska komisia sa
G¢innosti podia IASB: 1. januar 2016) rozhodla, Ze nezatne
proces schvalovania tohto
predbezného $tandardu a
| po¢ka na jeho konecne

| znenie.

Dodatky k IFRS 10 ' Predaj alebo vklad majetku medzi investorom Proces schvalovania bol

alAS 28 a jeho pridruzenou spoloénostou alebo odlozeny na neurcito, kym
spoloénym podnikom a dal$ie dodatky (datum | nebude ukon&eny projekt
uginnosti odlozila IASB na neurdito; skorsie skimania metédy
uplatnenie je povolené) vlastného imania.

Skupina neo&akava, e prijatie uvedenych $tandardov bude mat vyznamny vplyv na Gctovnl zavierku
spoloénosti v budlcich obdobiach.

STRUCNY POPIS NOVYCH A REVIDOVANYCH STANDARDOV

» IFRS 18 Prezentacia a zverejfiovanie v Gétovnej zavierke, vydany IASB diia 9. aprila 2024, nahradi
IAS 1 Prezentacia Uétovnej zavierky. Standard zavadza tri sibory novych poZiadaviek, ktoré maju Aepsit
vykazovanie finanénej vykonnosti spolo¢nosti a poskytnat investorom lepsi zaklad pre analvzu a
porovnanie spolo¢nosti. Hlavné zmeny v novom $tandarde v porovnani s IAS 1 zahffiaju: a) zavedenie
kategérii (prevadzkova, investi¢na, finanéna, dai z prijmov a ukonéené ¢innosti) a de‘inovanych
medzisuétov vo vykaze ziskov a strat; b) zavedenie poziadaviek na zlepSenie agregacie a rozClefiovania;
c) zavedenie zverejhovania informacii o ukazovatefoch vykonnosti ur¢enych vedenim (MPMs) v
poznamkach k Gi¢tovnej zavierke.
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e Dodatky k IAS 1 Prezentacia tctovnej zavierky — Klasifikacia zavdzkov ako kratkodobé alebo
dlhodobé, vydané IASB dna 23. januara 2020, a Dodatky k IAS 1 Prezentacia uétovnej zavierky —
Dlhodobé zavazky s kovenantmi, vydané IASB diia 31. oktébra 2022. Dodatky vydané v jaauari 2020
poskytuji véeobecnejsi pristup ku klasifikacli zavazkov podla IAS 1 na zaklade zmluvnych dohdd pletnych
k datumu zostavenia Uctovnej zavierky. Dodatky vydané v oktobri 2022 vysvetluju, ako podmienky, ktoré
musi G&tovna jednotka spifat poas dvanastich mesiacov od skonéenia Uétovného obdobia, ovplyviuju
klasifikaciu zavazku, a stanovuju datum Géinnosti obidvoch dodatkov na (¢tovné obdobia za&inajice sa
1. januara 2024 alebo neskor.

e Dodatky k IAS 7 Vykaz o peniaznych tokoch a IFRS 7 Finanéné nastroje: zverejiiovanie ~-Dohody o
platbach dodavatefom, vydané IASB dfia 25. maja 2023. Dodatky dopifiaju poZiadavky na zverejficvanie
ausmernenia v ramci existujdcich poziadaviek na zverejfovanie kvalitativnych a kvantitativnych informacii
o dohodach o platbach dodavatelom.

¢ Dodatky k IAS 21 Vplyvy zmien kurzov cudzich mien — Chybajlica konvertibilita, vydané IAS3 dia
15. augusta 2023. Dodatky obsahuju usmernenie, ktoré vysvetluje, kedy je mena vymenitelna a ako urgit
vymenny kurz, ked nie je vymenitelna.

e Dodatky k IFRS 9 a IFRS 7 — Zmluvy o dodavke elektrickej energie zavislej od obnovitefnych
zdrojov, vydané IASB diia 18. decembra 2024. Poziadavky IFRS 9 na vlastné pouzitie boli upraveré tak,
aby zahtnali faktory, ktoré musi Uétovna jednotka zohladnit' pri uplatfiovani bodu IFRS 9:2.4 na zm uvy o
nakupe a odbere elektrickej energie z obnovitelnych zdrojov, kde zdroj vyroby elekirickej energie zavisi
od prirody. PozZiadavky IFRS 9 na Gétovanie o zabezpecovacich nastrojoch boli upravené tak, Ze povolujd
Gétovnej jednotke, ktora vyuziva zmluvu o dodavke elektrickej energie zavislej od obnovitelnych zdrojov
so 3pecifikovanymi prvkami ako zabezpecovaci nastroj, uréit variabilny objem predpokladanych transakcii
s elekirickou energiou ako zabezpetovanu polozku, ak su splnené Specifikované kritéria, ¢ ocefiovat
zabezpetovan( polozku za pouzitia rovnakych predpokladov ohladom objemu, aké sa pouzli pre
zabezpetovaci nastroj. Dodatky k IFRS 7 a IFRS 19 zavadzaju poziadavky na zverejfiovanie inform écii o
zmluvach o dodavke elektrickej energie zavislej od obnovitelnych zdrojov so $pecifikovanymi prvkai.

3. Vyznamné neistoty siivisiace s uctovnymi odhadmi a kritické usudky pri aplikovani uétovnych
pravidiel

3.1. Vyznamné neistoty suvisiace s tétovnymi odhadmi

Pri vypracovani U¢tovnej zavierky v stlade s IFRS sa od vedenia skupiny vyZaduje, aby urobilo odhady
a stanovilo predpoklady, ktoré maju vplyv na niektoré ¢iastky vykdzané v G€tovnej zavierke a v pczndmkach
k udtovnej zavierke. MdzZe sa stat, Ze skutoéné vysledky sa budu odlidovat od odhadovanych. Rozdiely medzi
odhadovanymi a skuto¢nymi vysledkami mézu mat vyznamny vplyv na tato utovnu zavierku.

Vyznamné Gdétovné odhady a hlavné pri¢iny neistoty odhadov

Pri uplathovani uétovnych postupov skupina pouZila nasledujice odhady a hlavné predpoklady tykajice sa
budlcnosti a ostatné hlavné priginy neuréitosti odhadov k datumu savahy, ktoré predstavuju znaéné riziko
potreby vyznamnej Upravy zostatkovych hodndt majetku a zavéazkov v priebehu nasledujuceho finanéneho
roka alebo maji vyznamny vplyv na sumy uvedené vo finanénych vykazoch.

Dihodoby hmotny majetok (doba Zivotnosti a znizenie hodnoty)

Dlhodoby hmotny majetok sa odpisuje podla odhadovanej doby Zivotnosti. Ekonomicka Zivotnost dlhodobého
hmotného majetku sa odhaduje na zaklade jeho bezného pouzitia, prevadzkovych podmienok a tschnalogii.
Existuju neistoty tykajuce sa buducich ekonomickych podmienok, zmien technolégii a podni<atelského
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prostredia v odvetvi, ktoré mézu pripadne vyustit do buddcich moznych Uprav odhadovanej Zivotnosti mejetku,
ktoré mézu vyznamne zmenit' vykazovanu finanéni situaciu, vliastné imanie a zisk.

Opravna poloZka k zasobam

Skupina vytvara opravn( polozku k zasobam, ktora odraza odhadovanu stratu zo zastaranych a po3kod=nych
zasob a zo znizenia trhovej hodnoty zasob. Pri uréovani vy$ky opravnej polozky k zasobam vedenie shupiny
pouziva informécie o vekovej struktire zasob a ich o€akavanom budicom pouziti ako aj (daje o likvidacii
takychto zasob z minulosti a tiez (idaj o trhovych hodnotach hotovych vyrobkov.

Opravna poloZka k pohladavkam

Skupina vytvara opravnu polozku k pohfadavkam, ktora odraza ¢ast pohladavok, ktoru spolocnost odhaduje,
Ze nebude schopna inkasovat’ od svojich zakaznikov. Pri uréovani vy$ky opravnej polozky k pohladévkam
vedenie skupiny pouziva informacie o vekovej $truktire pohladavok v kombinacii s individualnym posudenim
jednotlivych zakaznikov.

Podnikové kombinacie a alokacia obstardvacej ceny akvizicie

Identifikovatelny majetok, zavézky a podmienené zavazky obstaravanej spoloénosti alebo €asti podniku su
vykazované a ocenované v ich realnej hodnote ku diu akvizicie. Alokacia obstaravacej ceny akvizice pre
jednotlivé polozky obstaraného istého majetku pre potreby finanéného vykazovania je realizovana s pomocou
profesionalnych poradcov alebo na zaklade posudenia manazmentu.

Analyza ocenenia je zaloZzena na historickych informaciach a o¢akavanych faktoch, ktoré su k dispoz cii ku
dnu podnikovej kombinacie. Akékolvek otakavaneé fakty, ktoré mdzu mat vplyv na realnu hodnotu obstaraného
majetku, su zaloZzené na otakavaniach manaZmentu ohladom vyvoja v konkuren¢nom a ekcnom ckom
prostredi, ktoré v tom €ase existovali.

Vysledky analyzy ocenenia s pouZzité aj pre uréenie doby odpisovania a amortizacie hodndt prirad2nych
k §pecifickym polozkam dihodobého hmotného a nehmotného majetku.

Testovanie zniZzenia hodnoty

V den akvizicie je obstarany goodwill priradeny jednotlivym jednotkdm generujicim penazné prostriedky (angl.
cash-generating unit, ,CGU"), pre ktoré sa o¢akava, Ze budu vytvarat ekonomicky uZitok zo synergickych
efektov vznikajucich pri podnikovych kombinaciach.

Ku diiu, ku ktorému sa zostavuje Uttovna zavierka, spolo¢nost posudzuje, ¢i nedoSlo k znizeniu hcdnoty
goodwillu. V pripade, Ze nie je zisteny indikator mozného zniZzenia hodnoty, spolo¢nost testuje gaodwill
vykazany pri podnikovej kombinacii po¢as bezného U&tovného obdobia a goodwill vykazany uz v minulych
obdobiach, na mozné zniZzenie hodnoty raz ro¢ne k 31. decembru, teda ku dfiu, ku ktorému sa zos:avuje
Gctovna zavierka.

Uzitkova hodnota takéhoto majetku je odvodena od buducich pefiaznych tokov odhadnutych manazmentom,
aktualizovanych od doby akvizicie. Testovanie v sebe obsahuje pouzitie uréitych zasadnych uctovnych
odhadov, Gsudkov a predpokiadov, ktoré su svojou podstatou komplexné a v budlicnosti nemusia byt zhodné
so skutoénymi vysledkami. Aj malé zmeny v tychto predpokladoch mézu mat' vyznamny dopad na vysledok
testovania.

3.2. Kritické usudky pri aplikovani détovnych pravidiel

Metdda konsolidacie dcérskej spolognosti vychadza z posudenia zmiuvnych ustanoveni dohdd vlasmnikov
a stav spolo&nosti smerom k menovaniu €lenov Statutarnych organov a opravnenia Elenov $latutérnych
organov menovanych spolo¢nostou vykonavat rozhodujuce manazérske rozhodnutia.
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4. Pozemky, budovy a zariadenia

K 31.12.2024
Investicny ﬁﬁ:‘t:f";ztcgci Ostatny Nedokonéené Preddavky
v EUR neljnutel’ny Pozemky Stavby a siibory hm_otny investicie na DHM Celkom
majetok hnutelnych veci majetok
Obstaravacie naklady
K 1.1.2024 23 404 545 4949 423 29 566 602 21 951 664 14 439 304 2 046 127 145 000 96 502 665
Prirastky 102 000 90 890 57 582 2179752 1683 201 4 303 186 - 8416 610
Ubytky - - - -1 644 565 -228 472 - -145 000 -2 018 037
Prevody - 609 414 1 393 268 -2 002 682 - -
K 31.12.2024 23 506 545 5040 313 30 233 598 23 880 119 15 894 033 4 346 630 - 102901 239
Opravky
K 1.1.2024 -3 352 298 - -9651574 -13 472 691 - 11 545 608 - - -38022170
Odpisy -542 073 - - 1499 364 - 2902 027 -1783212 - - -6 726 676
Ubytky - - - 1 644 565 228 472 1873037
K 31.12.2024 -3 894 371 - -11150938 -14 730 153 -13 100 348 - - -42875810
Opravné polozky
K 1.1.2024 - -19 489 - 111 552 - 6983 - -13 983 - - 152 007
Zrusenie - 680 3894 244 - 488 - 5306
K 31.12.2024 - -18 809 - 107 658 -6739 - -13 495 - - 146 701
Cista Gétovna hodnota
K 31.12.2024 19612174 5 021 505 18 975 003 9143 227 2793685 4333 135 - 59 878 728
K 31.12.2023 20 052 248 4929 934 19 803 477 8 471 990 2 893 696 2032144 145 000 58 328 488
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K 31.12.2023
Investi€ny Samosiatns Ostatny
. hnutePné veci A Nedokonéené Preddavky
v EUR m:::'l:til:‘y Pozemky Stavby a subory 'I:‘r:_c;ttr;)'/( investicie na DHM Celkom
J hnutelnych veci J
Obstaravacie naklady
K 1.1.2023 23 400 757 1838094 21579 844 18 154 891 13 642 351 1130 473 - 79 746 410
Prirastky 3788 1100 000 7475139 1290 145 1296 504 909 763 - 12 075 339
Akvizicia deerske] - 14254071 9715888 3583 109 2 241 5 891 145000 27 706 200
spolo¢nosti
Ubytky - -12242 743 -9 204 267 -1 076 482 -501 792 - - -23 025 284
K 31.12.2023 23 404 545 4949422 29 566 603 21 951 664 -14 439 304 2 046 127 145 000 96 502 665
Opravky
K 1.1.2023 -2 811 547 - -7868882 -9 247 449 -10 005 492 - - -29 933 370
Odpisy - 540 751 - -1510635 -2 467 509 -2 041 533 - - -6 560 428
Akvizicia dcerske] - - 4175414 -2700 239 711 i - 6885364
spoloénosti
Ubytky - - 3903 357 951 507 487 077 - - 5 341 941
K 31.12.2023 -3 352 298 - -9651574 -13 472 691 -11 560 659 - - -38 037 221
Opravné polozky
K 1.1.2023 - -29 490 -168 794 -10 567 - -21 159 - -230 010
Zrusenie - 10 001 57 242 3584 15 051 7176 - 93 054
K 31.12.2023 - -19 489 -111 552 -6 983 15 051 -13 983 - -136 956
Cista Gétovna hodnota
K 31.12.2023 20 052 247 4929933 19803478 8 417 990 2 893 696 2032143 145 000 58 328 488
K 31.12.2022 20 589 210 1808604 13 542 168 8 896 875 3636 859 1109 314 - 49 583 030
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Skupina eviduje k 31.12.2024 a 31.12.2023 bez vynimky dlhodoby hmotny majetok, na ktory je zriadené zalozné pravo a s ktorym ma obmedzené pravo nakladat.
Jedna sa o 22 nehnutelnosti s prislichajucimi pozemkami. DIhodoby nehnutefny majetok je poisteny pre pripad $kdd spdsobenych zivelnou pohromou do vysky
64 307 tis.EUR a dlhodoby hnutelny majetok az do vysky 30 000 tis.EUR.
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5. Aktiva s pravom na uzivanie

K 31.12.2024
Budovy a
v EUR obchodné Celkom
priestory -
Obstaravacie naklady
K 1.1.2024 104 050 948 104 050 948
Prirastky 11 385 417 11 385417
Ubytky 478 478 -478 478
K 31.12.2024 114 957 887 114 957 887
Opravky
K1.1.2024 -60 359 270 -60 359 270
Odpisy -9 084 169 -9 084 169
Ubytky 553 628 553 628
K 31.12.2024 -68 889 810 -68 889 810
K 31.12.2024 46 068 077 46 068 077
K 31.12.2023 43 691 678 43 691 678
K 31.12.2023
Budovy a
v EUR obchodné Celkom
priestory
Obstaravacie naklady
K 1.1.2023 92 228 650 92 228 650
Prirastky 11 886 401 11 886 401
Ubytky -64 103 64103
K 31.12.2023 104 050 948 104 050 948
Opravky
K 1.1.2023 -52 205 609 -52 205 609
Odpisy B -8 153 660 -8 153 660
K 31.12.2023 -60 359 270 -60 359 270
K 31.12.2023 43 691 678 43 691 678
K 31.12.2022 40 023 041 40 023 041

V suvislosti s aplikaciou $tandardu IFRS 16 si skupina prenajima budovy a obchodné priestory pre svoje

predajne.
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6. Nehmotny majetok

K 31.12.2024
Ocenitelné Ostatny Nedokonéené
v EUR Softvér Goodwill . nehmotny . . Celkom
prava . investicie
majetok
Obstaravaci
e naklady
K 1.1.2024
2099615 18 288 202 64 924 31719 72 046 20 55€ 505
Prirastky - - - - 242 159 24Z 159
Ubytky 2177 - - - - 2177
Prevody 70 699 - - 1796 -72 495 -
20 796
K 31.12.2024 2168 137 18 288 202 64 924 33515 241 710 487
Opravky
- 1691
K1.1.2024 -1 614 916 - -56 996 -19 658 - 570
Odpisy -252 584 - -5 298 -9 366 - -267 248
Ubytky ) 2177 . - - - 2177
- 1956
K 31.12.2024 -1 865 324 - -62 293 -29 025 - 642
Opravné
polozky
-14 653
K1.1.2024 -26 423 - 14 627 382 - - - 806
Tvorba - -1 408 685 = - - -1408 685
Zrusenie 922 - - = - 922
-16 061
K 31.12.2024 -25 501 -16 036 067 - - - 568
Cista
ucétovna
hodnota
K 31.12.2024 277 312 2252135 2630 4 490 241710 2778277
K 31.12.2023 458 275 3 660 820 7928 12 061 72046 4211129
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K 31.12.2023
. . Ostatny . .
v EUR Softvér Goodwill Ocen’ltel’ne nehmotr):y Ne_dokonTc.e "¢  Celkom
prava . investicie
majetok
Obstaravacie
naklady
K 1.1.2023 1843139 18 288 202 14 384 31580 - 20177 305
Prirastky 21830 - - 564 72 046 94 440
Akvizicia
dcérskej 234 644 - - 51136 - 285 780
spolo¢nosti
Ubytky - . . -1 021 - -1 021
Prevody - - - - - -
K 31.12.2023 2099613 18 288 202 14 384 82 259 72046 20 556 504
Opravky
K 1.1.2023 -1192 726 - -14 384 -13 271 - 1220 381
Odpisy -244 723 - - -8 133 - -252 855
Akvizicia
dcérskej -177 468 - - -40 866 - -2-8334
spolo€nosti
Ubytky - - - - 3 -
K 31.12.2023 1614 917 - 14384  -62270 ) - 1691570
Opravné -
polozky
K 1.1.2023 -39 983 -12.603 - - - -12 643 627
644
Tvorba - -2023738 - - - -2023738
Zrusenie 13 560 - - : - -3 560
K 31.12.2023 -26 423 -14 gz; - - - -14 653 805
Cista uétovna
hodnota
K 31.12.2023 458 273 3660 820 - 19 989 72 046 4211129
K 31.12.2022 610 430 5 684 559 - 18 309 - 6 313 298
7. Zasoby
Struktara zasob je nasledovna:
31.12.2024 31.12.2023
Material 312 555 341 476
Tovar 20 592 604 22 050 C37
Celkom Brutto 20 905 159 22 391 13
Opravné polozky k zasobam -277 880 -239 €12
Celkom Netto 20 627 279 22 151 701
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Na zasoby spolotnosti TERNO real estate s.r.o. bolo v mesiaci december 2021 zriadené zalozné pravo v

prospech Uverujuceho subjektu J&T BANKA, a.s.

Zmena stavu opravnych poloziek k zasobam 31.12.2024 31.12.2023
Pociato¢ny stav -239 812 -186 261
Akvizicia dcérskej spoloénosti - -23 151
Tvorba opravnych poloZiek -38 068 -30 400
Celkom opravné polozky k zasobam -277 880 -239 812
8. Pohfadavky a poskytnuté pozicky
K 31.12. pozostavali pohladavky z nasledujucich poloZiek:
Polozka 31.12.2024 31.12.2023
DlIhodobé pohfadavky
Pohladavky z obchodného styku 871 387 958 433
Spolu dlhodobé pohladavky z obchod. styku 871 387 958 433
Kratkodobé pohladavky
Pohladavky z obchodného styku 6 548 554 8 294 853
Spolu kratkodobé pohladavky 6 548 554 8 294 853
Poskytnuté preddavky na dlhodoby finanény majetok 693 509 473 153
Celkom pohladavky 8 113 450 9726 452

K 31. decembru 2024 a 2023 skupina nemala pohladavky, ktoré by boli zalozené na zabezpeéenie bankovych

Gverov.

Struktara pohladavok podia doby splatnosti k 31.12.2024:

Po lehote splatnosti

Do lehoty
Kategéria pohfadavok splatnosti ~ <90dni <360dni > 360 dni Celkom
Dihodobé 871 387 - - 871 387
Kratkodobé 7711 694 384 129 19911 2894400 11010134
Opravna polozka -3 768 071
P_ohl’adévky, netto 8 113 450
Struktira pohladavok podla doby splatnosti k 31.12.2023:
Po lehote splatnosti
Kategéria pohfadavok Do lehoty i < 360 i
. < >
splatnosti 90 dni dni 360 dni Celkom
“Dlhodobé 958 438 - - - 98 438
Kratkodobé 8717157 1095677 61676 2 558 858 12453 368
Opravna polozka -3 6€5 354
Pohladavky, netto 9726 452
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Priemerna doba splatnosti vystavenych faktar je 14 dni.

Zmena stavu opravnych poloziek 31.12.2024 31.12.2023
Pociato¢ny stav 3665 354 3257712
(R?f\g\vne polozky k pohladavkam kupenej spolo¢nosti KON- i 505 €32
Tvorba opravnych polozZiek 128 037 82 £32
Rozpustenie opravnych poloziek -25 321 -179 €22
Celkom opravné polozky 3768071 3 665 354

Opravné polozky k pohladavkam zohladfiuju bonitu klienta a jeho schopnost splacat’ svoje zavézky.

9. Peniaze a periazné ekvivalenty

v EUR 31.12.2024 31.12.2023

Pokladnica 1081 106 1675176

Bankové uéty a vklady 2 560 309 3881204

Peniaze a pennazné ekvivalenty 3 641 415 5 552 380
10. Casové rozli$enie aktivne

v EUR 31.12.2024 31.12.2023

Naklady buducich obdobi — dlhodobé:

Prenajom 354 397
Spolu naklady budticich obdobi - dlhodobé 354 397
Naklady buddcich obdobi — kratkodobé: o

Prenajom 622 723 590+ 834

Ostatné 263125 271 249
Spolu naklady budtcich obdobi — kratkodobé 885 848 862 083
Prijmy buducich obdobi 6 261 =
i;c:::;::l::dy a prijmy buducich obdobi - 892 109 862 083

11. Vlastné imanie

Sugast'ou kapitalovych fondov je zakonny rezervny fond vo vyske 863 813 EUR, ktory bol vytvoreny v stlade
s platnou legislativou na pokrytie strat v budlcnosti a je nedistribuovatelny. Zakonny rezervny fond sa n2smie
rozdelit medzi spoloé&nikom. Je uré¢eny na krytie budlcich strat z podnikania alebo na zvy$enie zakladného
imania v stlade s platnou legislativou. St¢astou kapitalového fondu je aj pefiazny prispevok od materskej
Gctovnej jednoty v hodnote 24 200 tis.EUR.
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12. Rezervy

K 31.12.2024 pozostavali rezervy z nasledujucich poloZiek:

v EUR

31.12.2024

31.12.2023 Tvorba Cerpanie Zrusenie
Dlhodobé rezervy
Rezerva na uvedenie cudzich
budov do pévodného stavu 400 000 150000 i 250 000
Ostatné dlhodobé rezervy 67 856 100 - 67 756
Spolu dlhodobé rezervy 467 856 150 100 - 317 756
Kratkodohé rezervy
Rezerva na sankcie 350 000 50 000 - - 400 000
Rezervy na neotakavané
xdmagﬁ'cﬂfaii";gik;?h 1,050 000 500 000 1050 000 ' 500 000
zariadeni
Ostatné kratkodobé rezervy 860 144 585 665 567 718 290 735 587 357
Spolu kratkodobé rezervy 2260 144 1135665 1617 718 290 735 1 487 357
Spolu 2728 000 1135665 1767 818 290 735 1805113

Skupina v priebehu Gétovného obdobia prehodnotila klasifikaciu a vykazovanie jednotlivych rezerv s delom
vernejsieho a preciznej$ieho zobrazenia ich ekonomickej podstaty v sulade s poZiadavkami IAS 37- Rezervy,
podmienené zavazky a podmienené aktiva.

K 31.12.2023 pozostavali rezervy z nasledujucich poloZiek:

vEUR 31.12.2022 Tvorba Serpanie ZruSenie  31.12.2023
Dlhodobé rezervy )

Rezerva na uvedenie cudzich

budov do pévodného stavu 211548 400 000 i ) 611548
Ostatné dlhodobé rezervy - 80 791 - - 80 791
Spolu dlhodobé rezervy 211 548 480 791 - - 692 339
Kratkodobé rezervy

Zakonneé rezervy 458 646 2783 299 2 665 997 - 575948
Rezerva na prémie 370 745 679 444 227 704 55 000 767 485
?:;:\x‘; na nevyfakturovane 1668 320 561 693 460104 170000 1599909
Rezerva na obratové najomné 56 050 52 797 56 050 - 52 797
Rezerva na sankcie 335 000 15000 - - 350 000
Rezervy na neo¢akavané

xfnae":g'cr;faz?a‘lgr:‘;k;sh 250 000 1 050 000 250 000 - 1050000
zariadeni

Ostatné rezervy 19 348 23298 19 348 - 23298
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Spolu kratkodobé rezervy 3158 109 5165530 3679 203 225 000 4419 436
Spolu 3 369 656 5646 321 3679203 225 000 5111775
13. Zavizky
K 31.12. pozostavali zavazky z nasledujucich poloZiek:
vVEUR 31.12.2024 31.12.2023
Dlhodobé zavidzky
Zabezpeky na najom 34 837 25770
Socialny fond 74 315 63 640
Zavazky z obchodného styku dlhodobé 4754 185 142 839
Zavazky z nakupu majetku 4 886 183 5181 254
Spolu dlhodobé zavizky (bez dlhodobych rezerv) 9749 520 7 931 307
Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchodného styku 18 769 662 20729 976
Zavazky z nakupu majetku 332420 228 677
Nevyfakturované dodavky 2334123 773 481
Darové zavazky (okrem dane z prijmov) 1 802 583 1787 314
Zavazky voli zamestnancom 2284614 1821 228
Zavazky zo socialneho poistenia 1268 233 1119640
Zavizky z akvizicie spolo¢nosti KON-RAD 3923 006 8 000 000
Spolu zavizky z obchod. styku a ostatné kratkodobé zavizky 30 714 641 34 460 316

Socialny fond

Skupina v roku 2024 tvorila socialny fond vo vyske 146 578 eur, jeho Cerpanie predstavovalo v roku 2024
sumu 135 903 eur. V roku 2023 bol socidlny fond tvoreny v sume 150 885 eur a €erpany v sume 165 011 eur.

14.Zavézky z lizingu

Skupina si prenajima budovy a obchodné priestory pre svoje predajne. Zavazky z prenajmu obsahuja fixné
platby za dobu prenajmu. Priemerna Grokové sadzba aplikovana na zavézky z prenajmu predstavuje 3%.
V dobe prenajmu st zahrnuté aj otakavané pred|zenia doby najmu, ako skupina vyhodnotila pravdepodoanost

ich vyuzitia.
Budovy a

obchodné priest):)ry Celkom
K 1.1.2023 43 820 046 43 820 046
Urokové naklady 1935 879 1935 879
Platby zavazkov -8 982 995 -8 982 995
Prirastky (nové zmluvy) 11 886 400 11 886 400
Ubytky (zrusené zmluvy) -77 282 77 282
K 31.12.2023 48 582 048 48 582 048
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Urokové naklady 1 867 680 1 867 680
Platby zavazkov -11 085 719 -11 085 720
Prirastky (nové zmluvy) 11 385 417 11 385417
Ubytky (zrusené zmluvy) - -
K 31.12.2024 50 749 427 50 749 426
Vekova struktira zavazkov z lizingu k 31.12.2024:
. Splatné .
Polozka Suma splatna splatna od 1r Suma splatna Cel<om
do 1r nad 5r
do 5r B
Najom budov 10 827 144 36 619 678 3302 605 50 749 427
a pozemkov B
Spolu 10 827 144 36 619 678 3 302605 50 749 427
Vekova struktura zavazkov z lizingu k 31.12.2023:
. Splatné . X
Polozka Sumasplatna i c0qqr  Sumasplatna Cel<om
do 1r nad 5r
do 5r
Najom budov
a pozemkov 10 035 154 35358 070 3188 825 48 582048
Spolu 10 035 154 35 358 070 3188 825 48 582 048
15. Bankové uvery a prijaté pozicky
Bankové uvery k 31.12.2024:
Banka Mena Dlzna suma Splatné do 1r  Splatné do 2-5r Splatné na5<: Jrok
Ceskoslovenska
obchodné banka, ~EUR 4 948 190 4 948 190 : » 1M EURIBOR
a.s. *1.25%
Ceskoslovenska
obchodna banka, EUR 4 815799 4815799 - - 3M EURIBOR
a.s. +1,35%
Tatra banka, a.s. EUR 2 800 000 2 800 000 - - TMEURIBOR
J&T Banka EUR 12 687 426 900 000 11787 426 z M Euf'f’goz
Splatkovy aver } _ 3MEURIBOR
¢.S01508/2022  EUR 99 994 99 994 +1,35 %
1M EURIBOR
Tatra banka, a.s. EUR 3400816 3400816 ) ) +1,6 %
Tatra-Leasing, 3M EURIBOR
s.r.0. (LZ90012) EUR 1863 044 154 407 736 663 971973 + 3%
Tatra-Leasing, 3M EURIBOR
s.r.0. (LZ90010) EUR 92 718 7 611 36 721 48 386 + 3%
Spolu 30 707 986 17 126 817 12 560 810 1 020 359
Bankové Uvery k 31.12.2023:
Banka Mena Dlzna suma Splatné do 1r Splatné do 2-5r Urok
Tatra banka EUR 2 800 000 2 800 000 1M EURIBOR+ 1,3%
J&T BANKA EUR 13 287 427 600 000 12687 427  3M EURIBOR+4,2%
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- 1M EURIBOR+ 1,25%

3M EURIBOR+ Z,12%
3M EURIBOR+ 1,85%

- 1M EURIBOR + 1,6%

CSOB, ass. EUR 3778 896 3778 896
CSOB, as. EUR 5431180 492 304 4938 876
Tatra banka EUB 233 330 133 336 99 994
Tatra banka EUR 3418 583 3418 583
Spolu 28 949 416 11 223 119 17 726 297

K 31.12.2023 neboli v konsolidovanej U¢tovnej zavierke evidované bankové uvery so splatnostou nad 5 rokov.

16. Daii z prijmov a odlozena dari

Struktura dafového nakladu vypoé&itaného s pouzitim dafnovej sadzby vo vyske 21% (2023: 21%) zo zisku

pred zdanenim je nasledovna:

2024 2023
v EUR Zaklad dane Dan Zaklad dane Dani
Vysledok hospodarenta pred 363 953 76430  -7606 065 -1 597 274
zdanenim
Dariovo neuznané naklady (trvale 9 030 405 1806385 2502281  52E 479
rozdiely)
Vynosy nepodliehajiice dani (trvale 6021 464 1264508 9618643 201€ 915
rozdiely)
IFRS 16 -402 275 -96 546 - -
Eliminacia opravnej polozky k -2 439 925 -512 384 g :
finan¢nej investicii
VyuzZitie danovej straty -357 989 -75178 -4 344 869  -91Zz 422
Odlozena dan. poh. tictovana 3530 858 849566 16964 748 -3 562 597
v beznom UO prvykrat
Ne}Jctqvana'a o’ductovana odloZena 2 615 049 627 612 ) )
danova pohladavka
Iné 152 927 32115 - -
Darové licencie - 11 860 - -
Daii z prijmov -1 480 011 -306 640 -16 794 759 -3 52€ 899
z toho
Splatna dan 11 860 85< 021
Odlozena dan -318 500 -4 38C 920
Celkova vykazana dan -306 640 -3 52€ 899
Splatna dan z prijmu predstavuje danovu licenciu.
Odlozena dan:
v EUR 31.12.2024 31.12.2023
Majetok, stroje a zariadenia 1410972 70¢ 359
Majetok s pravom uzivania -11 056 338 -9 17€ 252
Zasoby 66 691 5C 360
Pohladavky 57 256 571 426
Zavazky 90 392 10% 648
Zavazky z prenajmu 12 179 862 10 202 230
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Rezervy 1014 111 94z 076
Darova strata 793 020 78€ 362
Cista odloZena dariova pohladavka 4 555 966 4 19C 209
Nevykazana odlozena dariova pohladavka 47 257 -
Vykazana odlozena danova pohFadavka 4 508 709 4 19C 209

Vplyv zmeny sadzby dane:

v EUR 31.12.2024 31.12.2023
Splatna dan 11 860 85< 021
Odlozena dan -318 500 -4 38C 920
Zmena doc¢asnych rozdielov 245 088 -4 38C 920
Efekt zmeny sadzby dane -563 589 0
Celkova vykazana dan -306 640 -3 52€ 899

OdloZena dar bola k 31.12.2024 vypocitana za pouzitia 24% sadzby dane (2023: 21 %) platnej od 1. jajuara
2025. Dcérska spolo¢nost KON - RAD spol. s r.o. si v roku 2024 z dévodu opatrnosti neuplatnila odieZentl
dafiovu pohladavku vo vySke 47 257 eur.

17. Casové rozlisenie pasivne

Struktdra &asového rozlisenia je nasledovna:

v EUR 31.12.2024 31.12.2023
Vynosy buddcich obdobi — dlhodobé:

Najom 2 374 065 2 42€ 907
Spolu vynosy budticich obdobi - dlhodobé 2374065 2428 907
Vynosy buducich obdobi — kratkodobé:

Najom 4080 222 761

Ostatné 374 187 15C 009
Vydavky buducich obdobi -2372 -840
Spolu vynosy a vydavky buducich obdobi - kratkodobé 375 895 373770
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18.Vynosy

18.1. Trzby za predaj vlastnych vyrobkov, sluzieb a tovaru

Hlavné zlozky vlastnych vyrobkov, sluzieb a tovaru za roky konciace:

v EUR 31.12.2024 31.12.2023
Trzby z predaja tovaru 265 199 363 233 595 667
Odplata za sluzbu logistiky 607 843 687 875
Najom 3147 601 2114 677
Odplata za administrativne sluzby 509 701 393 33
Trzby z predaja sluzieb 7 366 648 7 359 685
Spolu 276 831 156 244 156 237

Skupina eviduje ostatné finan&né prava vyplyvajlce z najmu priestorov. Roéné vynosy zo zmllv za prenéjom,

ktoré boli uzatvorené na dobu neurgitu predstavuju 662 496 EUR.

Informacie o prenajme obchodnych priestorov na dobu uréitd su znazornené v nizsie uvedenej tabulke:

PoloZka Suma splatna

Suma splatna od

Suma splatna

do 1r 1r do 5r nad 5r
Obchodné priestory 706 828 1560 314 114 965
Spolu 706 828 1560 314 114 965
18.2. Ostatné prevadzkové vynosy
Hlavné zloZzky prevadzkovych vynosov, sluzieb a tovaru za roky kongiace:
v EUR 31.12.2024 31.12.2023
Penale a pokuty 20 029 25127
Aktivacia vnutropodnikovych sluzieb 260 736 237 788
Prijaté nahrady 173 794 125 384
Inventurne prebytky 796 616 555 962
Ostatné vynosy 1683 363 523712
Spolu 2934 538 1467 973
19. Naklady
19.1. Spotreba materialu, tovaru a sluzieb
Hlavné zlozky materialu, tovaru a sluZieb za roky konciace:
v EUR 31.12.2024 31.12.2023
Spotreba materialu a tovaru
Predaj tovaru 187 898 611 166 782 475
Spotreba materialu 1504 294 1385813
Spotreba energii 6 849 895 7 692 584
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Spotreba materialu a tovaru celkom 196 252 800 175 860 872
Sluzby
Sluzby suvisiace s najmom 1199 581 1031 405
Ostatné najmy 1398179 799 344
Personalne sluzby 5800 687 5002 533
Marketing a podpora predaja 3209445 2922 739
Opravy a Udrzby 1685 157 1799 462
Monitorovanie 683 590 690 917
IT sluzby 865 542 766 367
Gastro poplatky 267 711 266 395
BOZP a revizie 246 765 190 741
Odvoz odpadu 467 176 399 139
Pravne a poradenské sluzby 117 926 172 785
Telefény a internet 378 387 332 841
Upratovanie 170 664 154 371
Zvoz a spracovanie hotovosti 195 558 167 690
Audit - overenie ucétovnej zavierky auditorom 44 000 41 000
Sluzby dopravcov 1200 400 336 157
Sluzby pracovnej agentury 279 043 49 763
Ostatné sluzby 1767 720 84 451
Sluzby celkom 20 665 527 16 646 385
Spolu 216 918 327 192 507 257

19.2. Mzdové naklady

Hlavné zlozky mzdovych nakladov za roky koné&iace:
v EUR 31.12.2024 31.12.2023
Hrubé mzdy 26 050 152 22 687% 796
Naklady na socialne zabezpedenie 9367770 7 92z 432
Ostatné socialne naklady 1497 131 1287 113
Spolu 36 915 053 31 897 341

19.3. Ostatné prevadzkové naklady

Hlavné zlozky prevadzkovych nakladov za roky kongiace:
v EUR 31.12.2024 31.12.2023
Dane a poplatky 879 209 55E 128
Zuétovanie a tvorba opravnych poloziek k pohladavkam 265 278 28 628
Manka a $kody 2 592 026 2 30Z 687
Odpis pohladavok 373 -
Pokuty a penéle 134 402 71938
Ostatné 307 540 58E 968
Spolu 4178 828 3 544 349
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20. Riadenie rizika
Riadenie kapitalového rizika

Skupina spravuje svoj kapital spésobom, aby zachovala svoju schopnost pokracovat' v nepretrzitej ¢innosti
(going concern), zatial ¢o sa snazi maximalizovat navratnost investicie spolo&nikom.

Faktory finanéného rizika

Svojou ginnostou sa skupina vystavuje réznym finanénym rizikdm, ktoré zahffiaju riziko Urokovych sadzieb,
menové riziko a Uverové riziko. Vo svojom komplexnom programe riadenia rizik sa sustreduje na
nepredvidatelnost finanénych trhov a snazi sa minimalizovat ich mozné negativne désledky na svoju finanénud
vykonnost'.

Menové riziko

Vstupom Slovenska do Eurozony sa menové riziko skupiny stalo zanedbatelné, kedze podstatna v&csina
transakcii je v EUR.

Skupina neeviduje vyznamné rizika slvisiace s pohybom kurzov vzhladom na denominovanie prevaznej
vadsiny transakcii vo funkénej mene a minima finanénych nastrojov s dihodobym ¢asovym horizontom.

Uverové riziko

Uverové riziko predstavuje riziko, Ze protistrana nesplni svoje zmluvné zavazky, désledkom ¢oho skupina utrpi
finanénl stratu. Skupina prijala zasadu, Ze bude obchodovat iba s ddveryhodnymi obchodnymi parthermi
a pripadne uplatfiovat kreditné limity ako prostriedok na zniZenie rizika finanénej straty z neplnenia protis:rany.

Penazné transakcie sa obmedzuji na renomované finan¢né institlcie. Skupina nema postupy, ktoré by
limitovali vy$ku Uverovej angazovanosti voCi ktorejkolvek finanénej institucii.

Hlavnym zdrojom trzieb skupiny je predaj za hotovost, ¢o predstavuje zasadnu ¢ast vynosov a minimalizuje
Gverové riziko.

Tabulka uvedena nizsie zobrazuje zostatky pohladavok voci bankam (kratkodoby finanény majetok) a ostatné
pefiazné prostriedky a peflazné ekvivalenty k datumu, ku ktorému sa zostavuje konsolidovana uctovna
zavierka:

Protistrana Rating 31.12.2024 31.12.2023
UniCredit Banka Baa1 2 504 394 351C 611
Tatra banka, a.s. A3 65 158 364 709
J&T Banka Baa2 - £. 884
Statna pokladnica - 1071 863 167C 176
Spolu 3641415 5 554 380

Skupina pouziva nezavislé ratingy Moody's a Standard & Poor’s.
Urokové riziko

Skupina neeviduje vyznamné rizika slvisiace s pohybom urokovych sadzieb (EURIBOR, LIBOR a podcbne),
vzhladom na vyuzivanie Uverovych nastrojov s kratkym ¢asovym profilom.

K 31. decembru 2024, bola Skupina vystavena nasledovnému Uverovému riziku:

v EUR 31.12.2024 31.12.2023
Finanéné investicie 34 709 34708
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Dihodobé pohladavky z obchod. styku a ostatne
pohladavky

pohladavky

871 387 958 438

Kratkodobé pohladavky z obchod. styku a ostatné 6 548 554 8 294 858
Poskytnuté pdzicky 693 509 473 156
_Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty 3641 415 5 554 380
Maximalne riziko znehodnotenia pohfadavok 11 789 574 15 315 540

Riziko likvidity

Obozretné riadenie rizika likvidity predpoklada udrziavanie dostato¢ného objemu pefiaznych prostriedkov
a obchodovatelnych cennych papierov, dostupnost financovania prostrednictvom primeraneho objemu
Uverovych liniek a schopnost ztvarat otvorené trhové pozicie. Skupina udrziava dostatoény objem pefiaznych

prostriedkov a nema zZiadne otvorené trhové pozicie.

Skupina ma pristup k skupinovym Gverovym linkam, ktorej vyska nie je stanovena. Skupina oCakava, Ze svoje
zavazky vyrovna z prevadzkovych pefiaznych tokov a z vynosov zo splatnych finanénych aktiv.

K 31. Decembru 2024 bola Skupina vystavena nasledovnému riziku likvidity:

v EUR Uétovna Buduci penazny Menej ako 1 rok 1rok az5 Nad 5 rokov
hodnota tok rokov
Bankové uvery 30 707 986 34 111 421 18 286 453 14 666 329 1 158 639
Zavazky z
obchodného styku 40 464 161 40 464 161 30714 639 9749 521 -
a ostatné zavazky
Zavazok z lizingu 50 749 427 55 592 282 10 827 144 33 738 091 11 027 048
Celkom 121 921 574 130 167 864 59 828 237 58 153 940 12 185 687
K 31. Decembru 2023 bola Skupina vystavena nasledovnému riziku likvidity:
Uétovna Buduci . 1rok az5
v EUR hodnota pefiazny tok Menej ako 1 rok rokov Nad 5 rokov
Bankové uvery 28 949 416 33 326 591 12 705 424 20 531 167 -
Zavazky z
obchodného styku 42 391 623 42 391 623 34 460 316 7 931 307 -
a ostatné zavazky
Zavazok z lizingu 48 582 048 53 918 621 10 035 154 36 404 330 7479 138
Celkom 119 923 087 129 636 835 57 200 894 64 866 804 7479138

Reélne hodnoty finanénych aktiv a finanénych pasiv

Skupina neeviduje vyznamné rozdiely medzi Uétovnymi

Zmeny v zévézkoch vyplyvajucich z finanénych ¢innosti

arealnymi hodnotami finanénych

aktiv a pasiv.

e K3".
- K 31. decembru Finanéné .
Zavazky 2023 pefiazné toky Prirastky decembru
2024
Bankové uvery 28 949 416 1758 570 + 30 707 986
Zavazky z obchodného styku a 42 391 623 1927 462 - 40464 161
ostatné zavazky
Zavazok z lizingu 48 582 048 2167 379 5 50 729 427
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21. Spriaznené osoby

Spriaznenymi osobami Skupiny su materska spolo¢nost a spoloénosti fiou kontrolované, ako aj ich $tatLtarne
organy, riaditelia a vykonni riaditelia a spolo¢nosti nimi kontrolované, ako aj kfi¢ovy manazment skupiny.
Najvyssou kontrolujucou Uétovnou jednotkou je materska spolo¢nost SANDBERG INVESTMENT FUND
SICAV Plc.

V priebehu roka 2024 a 2023 skupina uskuto¢nila tieto obchodné transakcie so spriaznenymi osobami (v
EUR):

Skupina uskutocnila nasledujice transakcie v ramei skupiny

VVnos PohFadavky Vinos PohFadavky

Nazov spolo¢nosti yzozx k 31. decembru yzozg k 31. decembr
2024 u 2023

Super Office, s.r.o. 3961174 1531722 3781049 1531 656
Total 3961174 1531722 3781049 1531 656

Transakcie s materskou tctovnou jednotkou

V roku 2024 a 2023 sa neuskutoénili transakcie s materskou spoloénostou. Ostainé kapitalové fondy
predstavujd k datumu 31.12.2024 sumu 24 200 tis. EUR.

Transakcie s klucovym manaZzmentom

Klugovym manazmentom su osoby, ktoré maju pravomoc a zodpovednost za planovanie, riadenie a kontrolu
ginnosti Uétovnej jednotky, priamo alebo nepriamo, vratane kazdého vykonného riaditela alebo iného riaditefa
uétovnej jednotky. Priemerny poget os6b kli¢ového manazmentu v roku 2024 je 15 (v roku 2023: 21). Odmeny
vyplatené osobam kli¢ového manazmentu su nasledovne:

Nazov polozky 31.12.2024 31.12.2023
Mzdy a ostatné kratkodobé zamestnanecké pozZitky 896 363 826 471
Total 896 363 826 471

Kludovému manazmentu neboli poskytnuté Ziadne iné vyznamné platby alebo vyhody.
Vsetky transakcie so spriaznenymi osobami boli uskuto¢nené na zaklade beznych trhovych podmienok.

22, Akvizicia dcérskej spoloénosti

Diia 10.10.2023 skupina obstarala 100% akcii spolo¢nosti KON - RAD spol. s r.0. za 13 335 454 EUR.

Nadobudnuté aktiva a prevzaté zavazky:

Realna hodnota vykazana

pri akvizicii
Dlhodoby majetok 20 907 127
Nehmotny majetok 66 288
Pozemky, budovy a zariadenia 20 820 836
Finanéné investicie 19762
Casové rozlisenie aktivne 242
Kratkodoby majetok 10 490 971
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Zasoby 5978 039
Pohladavky z obchod. styku a ostatné pohladavky 4 241 614
Poskytnuté pdzicky 1 300
Dan z prijmov 13 647
Peftazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty 176 844
Casové rozligenie aktivne 79 528
MAJETOK SPOLU 31 398 098
Vlastné imanie 18 940 957
Zakladné imanie
165 970
Kapitalové fondy 29 223
Rozdiely z precenenia 12 243 050
Vysledok hospodarenia minulych rokov 6 337 106
Vysledok hospodarenia beZzného roku 165 608
Vlastné imanie pripadajiice na materski uctovnu jednotku 18 940 957
Dlhodobé zavazky ) 382 833
Dlhodobé rezervy 151 579
Dlihodobé bankové uvery 33334
Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky 7 209
Odlozeny dafiovy zavéazok 190 711
Kratkodobé zavizky 12 074 307
Kratkodobé rezervy 511 660
Bezné bankové uvery 3 389 386
Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky 6203 790
Prijaté pozicky 1 855 304
Dan z prijmov 113 056
Casové rozlisenie pasivne 1110
'SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 31 398 098
Celkové identifikovatelné Cisté aktiva v realnej hodnote 18 940 957
Goodwill vznikajlci pri akvizicii -5 605 504
Prevedena kupna cena 13 335 454

23. Ostatné informacie dopinajtce polozky Stivahy a Vykazu ziskov a strat

Skupina ma zlozenu finanénu zabezpeku na spotrebnu dan z alkoholickych napojov (vino) v hodnote 25 000
EUR v prospech Colného uradu s platnostou od 01.12.2020, finanén( zabezpeku na spotrebni dan z
alkoholickych napojov (pivo) v hodnote 20 000 EUR v prospech Colného uradu s platnostou od 01.12.2020 a
finan&nl zabezpeku na spotrebnu dari z alkoholickych napojov (lieh) v hodnote 66 917 EUR.

Skupina ma uzatvorenu Zmluvu o zabezpe&ovacom prevode vlastnickeho prava ¢. ZIN/23/1678 v prospech
veritela Tatra-Lesing, s.r.o., ICO: 31 326 552 na nehnutefnosti (pozemky). Zmluvné strany sa dohodli, Ze
ocenenie Predmetu zabezpe&enia stanovuju na vysku 3 500 000 EUR. Cena pozemkov zataZznych
zabezpe&ovacim prevodom vlastnickeho prava vedenych v Gétovnictve je vo vyske 1 811 328 EUR.

Vzhladom na to, Ze mnohé oblasti slovenského dafiového prava doteraz neboli dostatoéne overené praxou,
existuje neistota v tom, ako ich budl dafiové organy aplikovat. Mieru tejto neistoty nie je mozné kvantif kovat
a zanikne az potom, ked budu k dispozicii pravne precedensy, pripadne oficidine interpretacie prislusnych
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organov. Vedenie skupiny si nie je vedomé Ziadnych okolnosti, v dosledku ktorych by jej vznikol vyznamny
naklad.

24. Udalosti po datume stivahy

Za udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skon&eni uétovného obdobia, povaZuje Skupina najma
uzatvorenie respektive otvorenie novych maloobchodnych predajni (filialok).

Okrem tychto skuto&nosti a skutognosti uvedenej vo vychodiskach zostavenia Uctovnej zavierky, nenastali
Ziadne vyznamné udalosti po datume savahy.

Zostavena diia: 01. 12. 2025
Stani§| ika
konatel

=

A
s/
Ing/}la{ssvaka

konatel
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Konsolidovana vyrocna sprava
o podnikatel'skej ¢innosti skupiny
TERNO real estate, s.r.o.
za rok 2024
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Identifikacia skupiny:

N4zov materskej spolo¢nosti: TERNO real estate s.r.o.
Adresa: Bratska 3, 851 01 Bratislava

ICO: 50020188

Z4akladné imanie: 68.305.000 EUR

Ostatné spoloé¢nosti v skupine:
PetrZalska trZnica, s.r.o.

CENTRO MARKET SK s.r.o.

KON-RAD spol. s r.o.

Pravny $tatit materskej spolo¢nosti:
Spolo¢nost s ruéenim obmedzenym bola zaloZena diia 12.10.2015 a zapisand do Obchodného
registra dila 31.10.2015.

Statutarny orgin materskej spoloénosti k 31.12.2024
Mgr. FrantiSek Paller, konatel

Stanislav Cajka, konatel

Ing. Maros Straka, konatel

Lubomir Petrik, konatel

Histéria skupiny

Spolo¢nost bola zaloZend v roku 2015 zmluvou o vklade &asti podniku ako nepefiazného vkladu
do zékladného imania spoloénosti — spoloénost TERNO Slovensko, spotrebné druZstvo.
Predmetom vkladu bola divizia prevadzky a spravy nehnutelnosti. Po zrealizovani vkladu
s Gi¢innostou od 1/2016 zadala spolo¢nost podnikat v oblasti prendjmu nehnutelnosti spolu
s poskytovanim sluZieb spojenych s prenajmom.

Nésledne spoloénost ktipila na zéklade zmluvy o Predaji ¢asti podniku zo dila 22.3.2016 diviziu
maloobchodu a distribticie od spolo¢nosti Diligentia R.C., s.r.o. s G¢innostou od 1.7.2016 —
maloobchodna4 siet predajni “Moja Samogka” a centralne distribu¢né sklady.

Realizaénou zmluvou o predaji &asti podniku zo diia 28.10. 2016 spoloénost TERNO Group k.s.
predala spolo¢nosti &asf svojho podniku (tri prevadzky Hypernova v Pezinku, Poprade,
PreSove) s téinnostou od 1. 11.2016 &m vznikla sti¢asnd maloobchodna siet predajni “Moja
Samogka” “Terno” a “Hypernova” s po¢tom viac ako 100 filidlok lokalizovanych prevazne
v oblasti Bratislavy a okolia.

Podas rokov 2018 a 2019 presla spolo¢nost konsolidiciou siete a postupne boli zatvarané
nerentabilné prevadzky. Posledné predajiia pod zna¢kou ,Hypernova“ bola zatvorend v roku
2018. V roku 2018 bola zaroveii otvorené prva prevadzka pod novou zna¢kou KRAJ. Koncom
roka 2021 sa TERNO real estate stalo spoloénikom v spoloénosti CENTRO MARKET SK s.r.o..
Zadiatkom roku 2022 priglo k zlideniu spoloénosti TERNO real estate s.r.o. a CBA Market,
s.r.0., kde nastupnickou spolo¢nostou sa stala spolo¢nost TERNO real estate s.r.o. Ku koncu
roka 2023 spolo¢nost prevadzkovala Diviziu Real Estate (Sprava a prendjom nehnutelnosti)
pozostavajticu z22 nehnutelnosti a Diviziu Retail (Maloobchod) s potom 170 filidlok
a centréalny sklad. V oktébri 2023 skupina obstarala 100% akeii spoloénosti KON - RAD spol. s
r.o0. za 13 335 454 EUR,
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Zamestnanci

V priebehu roka 2024 skupina zamestnavala v priemere 1 417 zamestnancov, ztoho 15
zamestnancov na manazérskych pozicidch (2023: priemerny pocet zamestnancov: 1534, z toho
21 zamestnancov na manaZérskych poziciach). Pocet zamestnancov ku koncu roka 2024 bol
1 308 zamestnancov (2023: 1 359 zamestnancov).

Informacia o najvyssej kontrolujtcej ti¢tovnej jednotke
NajvySSou kontrolujicou uétovnou jednotkou je spoloénost SANDBERG INVESTMENT
FUND SICAV Plc.

Struktira skupiny TERNO real estate s.r.o.

Petrzalska trznica, s.r.o., v ktorej ma materské spolo¢nost 99,9% podiel ku koncu roka 2024,
CENTRO MARKET SK s.r.0., v ktorej ma materska spolo¢nost 85% podiel ku koncu roka 2024,
KON-RAD spol. s r.o., v ktorej mé materska spoloé¢nost 100% podiel ku koncu roka 2024.
Skupina nem4 v zahraniéi registrovant Ziadnu organizacni zlozku.

Organizaéna struktira materskej spoloénosti tvori prilohu ¢.1

Navrh na rozdelenie vysledku hospodarenia za rok 2024

Podl'a konsolidovanej i¢tovne;j zavierky overenej auditorom dria 2.12.2025 zostavenej k 31. 12.
2024 skupina dosiahla hospodarsky vysledok vo vyske -57 287 EUR. Vedenie skupiny navrhne
jedinému spoloénikovi skupiny stratu za rok 2024 preactovat na ucet neuhradenych strat
minulych rokov.

Skupina bola podas roku 2024 pri svojej ¢innosti vystavené rizikdm a neistotam, ktoré boli
spojené so silnym konkurenénym prostredim v oblasti maloobchodu, legislativnou regulaciou
v podobe Zéikona €. 362/2012 Z. z. Zakon o neprimeranych podmienkach v obchodnych
vztahoch, ktorych predmetom su potraviny.

Vzhladom na charakter svojej hlavnej podnikatelskej ¢innosti skupina vroku 2024
neinvestovala Ziadne finanéné prostriedky do oblasti vedy a vyskumu.

V priebehu roka 2024 materské spolo¢nost otvorila 6 novych filialok.

Zodpovedné spriavanie k Zivotnému prostrediu skupina dokazuje kazdym diiom. Triedenie
odpadu, energeticky tsporné svietidla v predajniach, obmena elektricky neefektivnych
chladiacich zariadeni st len vybranou vzorkou aktivit, ktoré st vramci dennej prevadzky
zakomponované do procesov s cielom minimalizovat zataZ na Zivotné prostredie. V roku 2020
materska spolo¢nost prestahovala suchy sklad do novych priestorov, ktoré v porovnani so
sti¢asnym skladovym priestorom vyzaduji vyrazne menej elektrickej energie potrebnej na
prevadzku. Chladeny sklad bol prestahovany v roku 2021.
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Finanéna analyza podniku

ZadlZenost skupiny
2022 2023 2024
Celkova zadlZenost 79,8%  86,6%  86,5%
Dlhodob4 zadiZenost 47,5%  45,3%  45,0%

Kratkodoba zadiZzenost  32,3% 41,4% 41,5%

Likvidita skupiny

2022 2023 2024
Likvidita 1. stupia 0,08 0,09 0,06
Likvidita 2. stupna 0,13 0,22 0,17
Likvidita 3. stupia 0,54 0,58 0,51

Udalosti osobitého vyznamu, ktoré nastali po skonceni aétovného obdobia:
Materska spolo¢nost pocas prvého kvartilu roku 2025 otvorila 4 nové prevadzky a zatvorila 1
prevadzku.

Situdcia na trhu bola ovplyvneni konkurenénym prostredim a pripadnymi legislativnymi
zmenami stvisiacimi s konsolidovanim verejnych financii. Tieto udalosti vyznamne
ovplyviiuji, hospodarske aj finan¢éné dianie v nasom regiéne. Napriek uvedenému skupina
nevnima aktuélnu situéciu a z nej vyplyvajice mozné komplikicie ako prekazky, ktoré by
ohrozovali moZnost nepretrzite pokradovat vo svojej ¢innosti.

Ciele skupiny pre rok 2025 :
» Dosiahnut pozitivny prevadzkovy zisk za celti skupinu

= Pokracovat v expanzii siete
*  Roz§irit diviziu Velkoobchod

Prilohy :

1. Organizac¢né Struktira materskej spoloénosti
2, Dodatok spravy nezavislého auditora

3. Konsolidovana Gétovna zavierka k 31.12.2024

V Bratislave diia 1.8.2025

Stanislat Cajka

konatel
/ 7
[n%u 0§ Straka

kénatel
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Priloha ¢.1 - Organiza¢na $truktira materskej spolo¢nosti

Organiza¢n4 §truktira — ManaZzment spolocnosti TERNO real estate, s.r.0.

Generalny riaditel’, konatel

Stanislav Cajka

3 A4
Centrslne sluzby Ekonomické oddelenie
Riaditel’ centralnych sluZieb, kanatel' Finan&ny riadilel’, konatel®
Lubomir Petrik Maros$ Straka
|
v
MunaZér kanceldrie vedenla
spolotnosti
EERAN TN
l —l ¥ l [ 1 I v
Oddelenic Oddeleni Oddeleni Persondlne a mzdavé Oddelenic Oddclenic Oddelenie Oddelenie

predija nikupu marketingu oddelenie expanzie kvality DISPO vel’koobchodu

Riaditel Riaditel’ Vedrci Vedaci persondlneho Vediici oddelenis Vedici Vediici Vedicl

preduja nikupu oddelenia 8 expanzic a sprivy ddeleni Ideleni oddelenia

mark;:ngu a mzlového oddelenta nehnutelmost kvality DISPO vel'keobehod
il Katafut Martin Maleja Peter Vanck Pctra Dednarovi Lucia Kylidnova Marlna Zigova Branislav Stuhl
Dratislave. 03.06.2024
s pracovalfa: Marina Zigova Preveril/a za oddelenie PaM: Petra lhﬂuﬁr\_hﬁ Schvalil: Staniglay Cajka
& i ;
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Vztah zavislych osob k dafnovnikovi a jeho odovodnenie

odovodnenie vzt’ahu

1.
vzdjomny vzt'ah medzi spolo¢nost’ami, ktoré su
pod kontrolou a vedenim spriaznenej osoby:
spolo¢nikmi st TERNO real estate s podielom 99,9
% na zakladnom imani, ostatnu ¢ast’ 0,01 % tvori
podiel spolo¢nosti SANDBERG INVESTMENT
FUND SICAYV Plc., s. r. 0., zdrover ¢lenovia
Statutarneho organu (konatelia) TERNO real estate
s.r.0. su aj konatelmi spolocnosti Petrzalska trznica
s.r.0.

zavisla osoba vzt’ah

ekonomické
a personélne
prepojenie

Petrzalska trznica
S.I.0.
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Vzt’ah zivislych osdb k dafiovnikovi a jeho odovodnenie

zavisla osoba vzt’ah odovodnenie vzt’ahu
vzajomny vzt'ah medzi spoloénost’ami, ktoré st
pod kontrolou a vedenim spriaznenej osoby:
. ., | spoloénikmi si TERNO real estate s podielom 85
CENTRO MARKET ekonom l,c ke % na zédkladnom imani, ostatnu ¢ast’ 15 % tvori
SK s.r.0. 4y erso.nal'ne podiel spoloénosti PetrZalska trinica s.r.o.,s.t. 0.,
PICPOJENIC | 4 ovet &lenovia Statutdrneho organu (konatelia)
TERNO real estate s.r.o. su aj konatelmi
spoloénosti CENTRO Market SK, s.r.o.
vzajomny vzt'ah medzi spolo¢nostami, ktoré su
pod kontrolou a vedenim spriaznenej osoby:
KON — RAD spol. Ekonomi’cké jedinym sp.oloénikorr(l) je CENTRO MARK]TZT SK
ST, a perso'nal.ne S.I.0. 8 p9dlelom 100% na zakladnom imani,
prepojenie | zarovei jeden z konatel'ov spolo¢nosti TERNO real

estate s.r.0. je konatel'om spoloénosti KON — RAD
spol. s r.0.
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