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Konsolidovana vyrocna sprava
o podnikatel'skej ¢innosti skupiny
TERNO real estate, s.r.o.
za rok 2024
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Identifikacia skupiny:

N4zov materskej spolo¢nosti: TERNO real estate s.r.o.
Adresa: Bratska 3, 851 01 Bratislava

ICO: 50020188

Z4akladné imanie: 68.305.000 EUR

Ostatné spoloé¢nosti v skupine:
PetrZalska trZnica, s.r.o.

CENTRO MARKET SK s.r.o.

KON-RAD spol. s r.o.

Pravny $tatit materskej spolo¢nosti:
Spolo¢nost s ruéenim obmedzenym bola zaloZena diia 12.10.2015 a zapisand do Obchodného
registra dila 31.10.2015.

Statutarny orgin materskej spoloénosti k 31.12.2024
Mgr. FrantiSek Paller, konatel

Stanislav Cajka, konatel

Ing. Maros Straka, konatel

Lubomir Petrik, konatel

Histéria skupiny

Spolo¢nost bola zaloZend v roku 2015 zmluvou o vklade &asti podniku ako nepefiazného vkladu
do zékladného imania spoloénosti — spoloénost TERNO Slovensko, spotrebné druZstvo.
Predmetom vkladu bola divizia prevadzky a spravy nehnutelnosti. Po zrealizovani vkladu
s Gi¢innostou od 1/2016 zadala spolo¢nost podnikat v oblasti prendjmu nehnutelnosti spolu
s poskytovanim sluZieb spojenych s prenajmom.

Nésledne spoloénost ktipila na zéklade zmluvy o Predaji ¢asti podniku zo dila 22.3.2016 diviziu
maloobchodu a distribticie od spolo¢nosti Diligentia R.C., s.r.o. s G¢innostou od 1.7.2016 —
maloobchodna4 siet predajni “Moja Samogka” a centralne distribu¢né sklady.

Realizaénou zmluvou o predaji &asti podniku zo diia 28.10. 2016 spoloénost TERNO Group k.s.
predala spolo¢nosti &asf svojho podniku (tri prevadzky Hypernova v Pezinku, Poprade,
PreSove) s téinnostou od 1. 11.2016 &m vznikla sti¢asnd maloobchodna siet predajni “Moja
Samogka” “Terno” a “Hypernova” s po¢tom viac ako 100 filidlok lokalizovanych prevazne
v oblasti Bratislavy a okolia.

Podas rokov 2018 a 2019 presla spolo¢nost konsolidiciou siete a postupne boli zatvarané
nerentabilné prevadzky. Posledné predajiia pod zna¢kou ,Hypernova“ bola zatvorend v roku
2018. V roku 2018 bola zaroveii otvorené prva prevadzka pod novou zna¢kou KRAJ. Koncom
roka 2021 sa TERNO real estate stalo spoloénikom v spoloénosti CENTRO MARKET SK s.r.o..
Zadiatkom roku 2022 priglo k zlideniu spoloénosti TERNO real estate s.r.o. a CBA Market,
s.r.0., kde nastupnickou spolo¢nostou sa stala spolo¢nost TERNO real estate s.r.o. Ku koncu
roka 2023 spolo¢nost prevadzkovala Diviziu Real Estate (Sprava a prendjom nehnutelnosti)
pozostavajticu z22 nehnutelnosti a Diviziu Retail (Maloobchod) s potom 170 filidlok
a centréalny sklad. V oktébri 2023 skupina obstarala 100% akeii spoloénosti KON - RAD spol. s
r.o0. za 13 335 454 EUR,
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Zamestnanci

V priebehu roka 2024 skupina zamestnavala v priemere 1 417 zamestnancov, ztoho 15
zamestnancov na manazérskych pozicidch (2023: priemerny pocet zamestnancov: 1534, z toho
21 zamestnancov na manaZérskych poziciach). Pocet zamestnancov ku koncu roka 2024 bol
1 308 zamestnancov (2023: 1 359 zamestnancov).

Informacia o najvyssej kontrolujtcej ti¢tovnej jednotke
NajvySSou kontrolujicou uétovnou jednotkou je spoloénost SANDBERG INVESTMENT
FUND SICAV Plc.

Struktira skupiny TERNO real estate s.r.o.

Petrzalska trznica, s.r.o., v ktorej ma materské spolo¢nost 99,9% podiel ku koncu roka 2024,
CENTRO MARKET SK s.r.0., v ktorej ma materska spolo¢nost 85% podiel ku koncu roka 2024,
KON-RAD spol. s r.o., v ktorej mé materska spoloé¢nost 100% podiel ku koncu roka 2024.
Skupina nem4 v zahraniéi registrovant Ziadnu organizacni zlozku.

Organizaéna struktira materskej spoloénosti tvori prilohu ¢.1

Navrh na rozdelenie vysledku hospodarenia za rok 2024

Podl'a konsolidovanej i¢tovne;j zavierky overenej auditorom dria 2.12.2025 zostavenej k 31. 12.
2024 skupina dosiahla hospodarsky vysledok vo vyske -57 287 EUR. Vedenie skupiny navrhne
jedinému spoloénikovi skupiny stratu za rok 2024 preactovat na ucet neuhradenych strat
minulych rokov.

Skupina bola podas roku 2024 pri svojej ¢innosti vystavené rizikdm a neistotam, ktoré boli
spojené so silnym konkurenénym prostredim v oblasti maloobchodu, legislativnou regulaciou
v podobe Zéikona €. 362/2012 Z. z. Zakon o neprimeranych podmienkach v obchodnych
vztahoch, ktorych predmetom su potraviny.

Vzhladom na charakter svojej hlavnej podnikatelskej ¢innosti skupina vroku 2024
neinvestovala Ziadne finanéné prostriedky do oblasti vedy a vyskumu.

V priebehu roka 2024 materské spolo¢nost otvorila 6 novych filialok.

Zodpovedné spriavanie k Zivotnému prostrediu skupina dokazuje kazdym diiom. Triedenie
odpadu, energeticky tsporné svietidla v predajniach, obmena elektricky neefektivnych
chladiacich zariadeni st len vybranou vzorkou aktivit, ktoré st vramci dennej prevadzky
zakomponované do procesov s cielom minimalizovat zataZ na Zivotné prostredie. V roku 2020
materska spolo¢nost prestahovala suchy sklad do novych priestorov, ktoré v porovnani so
sti¢asnym skladovym priestorom vyzaduji vyrazne menej elektrickej energie potrebnej na
prevadzku. Chladeny sklad bol prestahovany v roku 2021.

T: +421 259 307 310 | info@terno.sk | 1CO: 50 020 188 | DIC: 2120151011 | I€ DPH: SK2120151011
Bankové spojenie: UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s | \BAN: SK42 1111 0000 0013 9377 8001 | SWIFT: UNCRSKBX
www.terno.sk | www kraipotravin sk | Facebook Terno | Facebook KRAJ | Facebook Varime s chutou



@% Terno

TERNO real estate s.r.0., Bratska 3, 851 01 Bratislava | Kore$pondenéna adresa: Cesta na Senec 15725/24, 830 06 Bratislava
Finanéna analyza podniku

ZadlZenost skupiny
2022 2023 2024
Celkova zadlZenost 79,8%  86,6%  86,5%
Dlhodob4 zadiZenost 47,5%  45,3%  45,0%

Kratkodoba zadiZzenost  32,3% 41,4% 41,5%

Likvidita skupiny

2022 2023 2024
Likvidita 1. stupia 0,08 0,09 0,06
Likvidita 2. stupna 0,13 0,22 0,17
Likvidita 3. stupia 0,54 0,58 0,51

Udalosti osobitého vyznamu, ktoré nastali po skonceni aétovného obdobia:
Materska spolo¢nost pocas prvého kvartilu roku 2025 otvorila 4 nové prevadzky a zatvorila 1
prevadzku.

Situdcia na trhu bola ovplyvneni konkurenénym prostredim a pripadnymi legislativnymi
zmenami stvisiacimi s konsolidovanim verejnych financii. Tieto udalosti vyznamne
ovplyviiuji, hospodarske aj finan¢éné dianie v nasom regiéne. Napriek uvedenému skupina
nevnima aktuélnu situéciu a z nej vyplyvajice mozné komplikicie ako prekazky, ktoré by
ohrozovali moZnost nepretrzite pokradovat vo svojej ¢innosti.

Ciele skupiny pre rok 2025 :
» Dosiahnut pozitivny prevadzkovy zisk za celti skupinu

= Pokracovat v expanzii siete
*  Roz§irit diviziu Velkoobchod

Prilohy :

1. Organizac¢né Struktira materskej spoloénosti
2, Dodatok spravy nezavislého auditora

3. Konsolidovana Gétovna zavierka k 31.12.2024

V Bratislave diia 1.8.2025

Stanislat Cajka

konatel
/ 7
[n%u 0§ Straka

kénatel
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Priloha ¢.1 - Organiza¢na $truktira materskej spolo¢nosti

Organiza¢n4 §truktira — ManaZzment spolocnosti TERNO real estate, s.r.0.

Generalny riaditel’, konatel

Stanislav Cajka

3 A4
Centrslne sluzby Ekonomické oddelenie
Riaditel’ centralnych sluZieb, kanatel' Finan&ny riadilel’, konatel®
Lubomir Petrik Maros$ Straka
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Vztah zavislych osob k dafnovnikovi a jeho odovodnenie

odovodnenie vzt’ahu

1.
vzdjomny vzt'ah medzi spolo¢nost’ami, ktoré su
pod kontrolou a vedenim spriaznenej osoby:
spolo¢nikmi st TERNO real estate s podielom 99,9
% na zakladnom imani, ostatnu ¢ast’ 0,01 % tvori
podiel spolo¢nosti SANDBERG INVESTMENT
FUND SICAYV Plc., s. r. 0., zdrover ¢lenovia
Statutarneho organu (konatelia) TERNO real estate
s.r.0. su aj konatelmi spolocnosti Petrzalska trznica
s.r.0.

zavisla osoba vzt’ah

ekonomické
a personélne
prepojenie

Petrzalska trznica
S.I.0.
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Vzt’ah zivislych osdb k dafiovnikovi a jeho odovodnenie

zavisla osoba vzt’ah odovodnenie vzt’ahu
vzajomny vzt'ah medzi spoloénost’ami, ktoré st
pod kontrolou a vedenim spriaznenej osoby:
. ., | spoloénikmi si TERNO real estate s podielom 85
CENTRO MARKET ekonom l,c ke % na zédkladnom imani, ostatnu ¢ast’ 15 % tvori
SK s.r.0. 4y erso.nal'ne podiel spoloénosti PetrZalska trinica s.r.o.,s.t. 0.,
PICPOJENIC | 4 ovet &lenovia Statutdrneho organu (konatelia)
TERNO real estate s.r.o. su aj konatelmi
spoloénosti CENTRO Market SK, s.r.o.
vzajomny vzt'ah medzi spolo¢nostami, ktoré su
pod kontrolou a vedenim spriaznenej osoby:
KON — RAD spol. Ekonomi’cké jedinym sp.oloénikorr(l) je CENTRO MARK]TZT SK
ST, a perso'nal.ne S.I.0. 8 p9dlelom 100% na zakladnom imani,
prepojenie | zarovei jeden z konatel'ov spolo¢nosti TERNO real

estate s.r.0. je konatel'om spoloénosti KON — RAD
spol. s r.0.
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