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1 PROFIL SPOLOCNOSTI

.,UZ v praveku ¢lovek zacal pouZivat’ rozomleté obilie pomocou dvoch kametiov, o ,mlynskych*
kamenoch aich vyzname v Zivote ¢loveka za ¢ias MojZiSovych sa doditame aj toto:,Ako zdlohu
nesmie$ vzniat’ ani horny, ani spodny kamefi*. Midka a vyrobky z nej maji snad’ najdlhgiu histériu, patri
medzi najddleZitejSie potraviny sicasnosti a prindlezi jej i dolezité miesto v budtcnosti.*

Ing. Peter Mocko, riaditel
Historia

Mlynarske remeslo md na Dolnom Pohroni dlhd tradiciu. Existenciu mlynov umoZnili
predovsetkym prirodné, hydrogeologické a hospodédrske pomery vytvorené riekou Hron. Preto sa tu
v prvom rade stretdvame s vodnymi mlynmi.

Mlyn v Oroske existoval pravdepodobne uZz v stredoveku. Oroska je historicky ndzov obce
Pohronsky Ruskov, ktory bol tiradne pouZivany az do zmeny v roku 1948. V roku 1763 v juZnej casti
Tekovskej stolice existovalo 20 mlynov a medzi nimi nachddzame aj mlyn v Oroske. Neskor sa
v pisomnych dokumentoch prvného vojenského mapovania (1769-1785) spomina maly mlyn. V roku
1893 podZupan Tekovskej Zupy udelil obci Mald Oroska povolenie na stavbu dvojkolesového lodného
mlynu na Hrone. Vznik umelého valcového mlyna v Pohronskom Ruskove tzko sivisi
s podnikatel'skymi zdmermi tGcastinnej spoloCnosti Pohronsky cukrovar (Oroszakai Cukorgydr r.t.),
ktorej zdklady zaloZzili vroku 1893 tri kapitdlové skupiny: Cesko-moravsky Schoeller, mad’arsky
Hatvany-Deutsch a rakisky Benies.
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Dvadsiate storo€ie, rozvijajici sa priemysel anové technologické postupy umoZnili
cukrovarskej spolo¢nosti v roku 1912 zapocat’ stavbu Sestpodlazného mlyna pre podnikatel'ské ucely
a zariadit ho modernejSou mlecou technolégiou so Styrmi valcovymi stolicami. Stavba mlyna bola
dokonéend pocas pdsobenia riaditela A. Klaudyho uz v roku 1913. Vo svojich zadiatkoch kapacita
mletia predstavovala 10 ton obilia denne.

Vplyvom postupnej rekonstrukcie a $pecializdcie sa mlyn siistredil len na mletie potravindrskej
pSenice ajeho kapacita sa postupne zvidcSovala. Velkd modernizdcia v rokoch 1970-1973 zvysila
produkciu mletia na 250 ton denne.

Akciova spolocnost Mlyn Pohronsky Ruskov vznikla 1. médja 1992 na zdklade transformdcie
Statneho podniku v prvej vine kupénovej privatizacie.

Inovacie

Prvy krok k automatizécii bol uskuto¢neny v roku 1994, ked’ bol proces Cistiarne a predcistiarne
riadeny pocitacom. V roku 2002 bola zahdjend generdlna rekonStrukcia Mlyna Pohronsky Ruskov, a.s..
V tomto roku bola ukoncend tieZ prvd etapa rekonStrukcie, ktord zahfala rekons$trukciu pred¢istiarne
a Cistiarne. V suvislosti so vstupom Slovenska do Eurdpske tinie sa realizovala v roku 2003 druha etapa
rekonStrukcie, t.j. generdlna rekonStrukcia mlynskej technolégie s plnou automatizéciou vyrobnych
procesov.

V roku 2005 sa ukoncila tretia etapa, ktord zahrfiia rekonstrukciu trafostanice, vystavbu volnej
nakladky a mieSiarne muk, t.j. doddvka a montdZ zdsobnikov na mieSanie a stvisiacej technoldgie
s priddvanim mikrokomponentov. V tom istom roku bola ukonfend aj Stvrtd etapa generalnej
rekonStrukcie, pocas ktorej boli demontované drevené zdsobniky ana ich miesto boli postavené
ocel'ové zdsobniky s prislu§nou technolégiou.
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V roku 2006 sa zacala rekonStrukcia baliarensko-expedi¢nej ¢asti mlyna, ktord je zamerand na
roz8irenie baliarenskej a expedi¢nej prevadzky s vybudovanim plnoautomatizovanej baliarenskej linky.
V dal§ich dvoch rokoch bola zrealizovana rekon$trukcia prijmového ko3a, ktora spocivala vo vystavbe
skeletového objektu nad vysypnym koSom s prislu§nou aspirdciou.

V roku 2011 mlyn uviedol do prevddzky jedine¢ny opticky Cistiarensky stroj od firmy Biihler —
Sortex, ktory pracuje na principe svetelnej spektografie. V decembri nasledujiceho roka zacal mlyn
spracovévat otruby lisovanim na pelety od firmy KAHL.

V spolupréci so svojou dcérskou spoloénostou Mlyn Stirovo a.s. je aj najkomplexnej§im
producentom mlynskych vyrobkov. Najvicsou inovéciou prechddzajui vyrobky
v drobnospotrebitel'skom baleni, s ktorym sa stretdva zdkaznik v obchodoch. Na zaéiatku to bola iba
,,brandovana® znac¢ka, potom produkty v rdmci programu Raciofit — obilné vlo¢ky, pohdnkova mika —
sa postupne zacali vyrabat’ pre v8etky privitne znacky naich obchodnych ret'azcov.

Spoloc¢nost” vytvorila tiez Specidlny rad vyrobkov ,Ruskovskd“, ktord nahradili produkty
v novom rade s inovovanymi obalmi, kde patria pSeni¢nd muka celozrnnd, ovsend mika, Spaldova
miuka, pSeni¢nd krupica hrubd a raznd miika celozrnnd, ktor4 je vhodna aj na kvaskovanie.

Hodnota znacky

Mlyn Pohronsky Ruskov a.s. vychddza z viac ako 100 roénej tradicie mletia, ¢o z neho robi
najstarSiu mlynska prevadzku. Zakaznici vedia, Ze Ruskovskd mika je synonymum kvality, ved
mlyndrske umenie sa dedi z generdcie na generdciu. Spolo¢nost’ neustdle inovuje vyrobu v silade

s modernymi trendmi stravovania.
A7 1%




MLYN POHRONSKY RUSKOV a.s.

%ﬁ/m@fﬂﬁ

Spolo¢nost nie je len dodavatelom miiky, ale aj poradcom v oblasti vyvoja novych produktov
avie sa prispdsobit’ individudlnym poZiadavkdm kazdého svojho zidkaznika a vyrobit' mu muku
doslova na mieru.

Tajomstvo uspechu znacky Mlyn Pohronsky Ruskov je stabilne vysoka, neustdle kontrolovand
kvalita, na ktord sa zdkaznici mo6Zu vZdy spolahnit. V roku 1999 bola akciova spolo¢nost’, ako prvy
mlyn na Slovensku ajedna zméla potravindrskych spolo¢nosti, dspeSne certifikovand na Systém
manaZérstva kvality podl'a Standard EN ISO 9001. V roku 2007 zaviedla spolo¢nost’ opit ako prvd
systém manaZérstva bezpe¢nosti potravin podl'a Standardu IFS. V roku 2008 bola tspesne certifikovand
na systém manaZérstva bezpeCnosti krmiv podl'a $tandardu GMP+B2. O kvalite vyrdbanych mik
sved¢ia mnohé uspechy v podobe oceneni, vyznamenani a medaili.

Tk 1 e 7.
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Zamery koncepcie rozvoja firmy

» vyrédbat’ a pontkat’ kvalitné, cenovo dostupné mlynské produkty uréené pre spotrebitel'ov vietkych
skupin;

» stabilizovat’ postavenie spolocnosti a flexibilne sa prispdsobovat’ meniacim sa poZiadavkdm
zdkaznikov;

» motivovat’ vSetkych svojich zamestnancov k zlepSeniu hospoddrskej ¢innosti, k efektivnemu
vyuZivaniu svojich schopnosti a ziskavaniu novych vedomosti a znalosti.

Spolo¢nost Mlyn Pohronsky Ruskov, a.s. sa snaZzi vytvorit pre svojich zamestnancov
atmosféru, kde svoje zamestnanie berd tieZ ako poslanie naplnit hodnotu znacky, ktord zvySuje
spokojnost’ a lojalitu obchodnych partnerov uZz viac ako 110 rokov.

Mlyn Pohronsky Ruskov, a. s. touto cestou vyjadruje pod’akovanie za spolupricu
vSetkym obchodnym partnerom. Verime, Ze ddvera prejavena nasej spolocnosti sa stane zdrojom
dlhodobej a vzijomne prospesnej spoluprace.
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2 UDAJE O SPOLOCNOSTI

Obchodny nazov:
Sidlo:

Pravna forma:
ICO:

Zakladné imanie:
Akcie:

AKcionari spolo¢nosti:
Deii vzniku spolo¢nosti:

Statutirny orgin:

Dozorna rada:

Odborni vedici zamestnanci:

Mlyn Pohronsky Ruskov, a. s.

Hlavna 76, 935 62 Pohronsky Ruskov

akciova spolo¢nost’

31412459

2261 765,74 EUR a je splatné v celom rozsahu

zdkladné imanie je rozdelené na 68 146 ks listinnych akcii na
meno v menovitej hodnote jednej akcie 33,19 EUR

ku diiu 31.12.2024 mala spolo¢nost’ 390 akciondrov

01.05.1992 na zédklade transformdcie $titneho podniku v I. vine
kupdnovej privatizicie

Statutdrnym orgdnom je 1 ¢lenné predstavenstvo:

Ing. Peter Moc¢ko — predseda predstavenstva od 21.10.2025

Jje kontrolnym orgdnom spolo¢nosti a md 3 ¢lenov:

Ing. Livia Zahradni¢ekov4, ¢len dozornej rady od 1.12.2023

Ing. Cubomir Erdziak, ¢len dozornej rady od 1.12.2023

Vlasta Bielikovd, ¢len dozornej rady od 1.12.2023

vediica iseku vyroby a manazmentu kvality
Ing. Livia Belanova

vedica obchodného dseku

Ing. Ivana Sigovska

vediica ekonomického tseku

Ing. Livia Zahradni¢ekova

ST 577
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3 POLITIKA KVALITY

Nakolko Mlyn Pohronsky Ruskov, a.s. je jednym znajvdéSich spracovatelov
polnohospodarskych komodit v Slovenskej republike, jeho cielom je poskytovat pre naSich
zdkaznikov muky a krmiv4 v najSirSom sortimente, pricom doéraz sa kladie na kvalitu a bezpeénost’
produktu.

Vedenie spolo¢nosti prehlasuje, Ze sticast'ou systému kvality a bezpe¢nosti a HACCP su vietky
produkty, vyrobné linky a skladové priestory. Toto povedomie majd aj vSetci zamestnanci spolo¢nosti
a su o tom pravidelne $koleni.

O kvalite vyrabanych produktov svedcia aj udelené certifikaty:
e [FS FOOD, Version 6
e GMP+ B1.2: Production, Trade and Services
e GMP+ B4: Transport
e ]SO 9001:2008
e QUDAL 2016/2017
e SUPERBRANDS 2019, 2020, 2021, 2022,2023

g MINISTERSTVG ;Egyg?e!

PODOHOSPODARSTVA

e o s Process Certificate

Miyn Pohronsky Ruskov, a.s.

Bratislave dha 17. janudra 2019
Lislo 2.7 1629/2019

Rozhodnutie

at the company lozation Miyn Pohransky Ruskov, .5
‘applicable requirements and conditons of the standart(s)

ieka viddy a mink o a10zvsa vidieka Skoverske] republiky podla
Zasad posudzovania a udelovanis Znodky kvality 5K na pofnchospodirske produkty a potraviny, prediiuje
ni zaklace Fiadosti platnost udeleni oy kvoidy Sk do 25, 01, 2022 Enosti:

Milyn Pohransky Ruskow, 2.5, "
Hiaund 76 of the GMP+ FC Schema (Based on the GRIP+ C5} of GMP+ Internaticnal

935 62 Polranshy Ruskow
1£0:31 412 459 This certficate is valid only in associstion with the cerificate schodule baaring the same number
on which the scope applicable 10 this approval i listed.
na wyrobky
Plenitnd mitka polohrubs vyberovs
Pienifng mika Madka ipecial 00 Extra
Pleniéng mitka hrub 2iaty klas

Virabea Je opravneny poutivat ingo Tnatky kuality SK 60 25. 01. 2022. Vjrobca je povinny dodrfiaval
podmienky usmtanovené v  Zisadich posudtovania  a udefovania  Znalky foality 3K
na pofnohospoddiske produkly a polraviny, vyrobnd podmienky a kwabty vyrobhku, ktoré deklaroval
« technicke; dokumentacit

Tota rochodnutie nie je rothodnutim vydanym v spriviom konani podia 2akona & 71/1867 Zo.
© sprévnam kanani {speaviy porisdak) v zeeni neskartich predpisov.

e 10154234
of  00514GE
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Process Certificate
Mlyn Pohronsky Ruskov, a.s.

Hawna 75§35 82 Pohronsky Ruskow. Slovakia

GNP Intemational Registation number: GMPI31325
loy's Ragrsier Quasity Assurancs declares that it has justfable confidence that the processes:
Preduction of fesd materials

Trade i compound feeds
Fead vansput of feeds

a pany iy o Ruskov, 5. comples with the applicabis requiremants and condisions of e
sandandis}

GNP+ B2- Production of Feed

GMP+ B3: Trade, mmwsmmumml

‘GMP+ BA: Trassport

of e GMIP+ FC Somema (Based on the GMP+ CB) of GMP+ Intemnaional

Uloyd's Regrsier Cuaity Asscranca has assessad the following actvites:

Production of wheat bean and wheat feed flour Road transport of feeds Trade in feed materials.

Paul Graaf

Area Cperaions Mamager, Ewape
st by Loy Regiaier Nedietard B.V. 10 v 30073

e e G L | e LA,
e A B Tt i

oz, g
wmm:m:mnmmm“
S R e i 5 o 7 0 3 0 13 3 RSy B AR SECLE ) 1 e e W A T Pk R

‘nand oy Loy A becmrana .1, 1P, 1O 2 Mnaeein 4 2, 202 1S FOYISe, T NeDERR

oTRepl LAl Acliwa TN 3XT

Fage e

B g X septatger T Dt vysria comic: U, paveber 2073
£l Ty M= B FeMIE et cortiats 65 5. derermer X8
i 28 0 04 - 0. owervber 2034

‘D0 ity st X 309w 200 - 95 Powermer 2004

Certifikat

Neohldseny audit

Certifikadng ocgdn:

LRQA France SAS

Centias stowany poda IS0 {1EC 17085 pre certfk ienj If 2 GembH na

mmemsmqmqwmz e wjrobné umspebcm

Mlyn Pohronsky Ruskov, a. s.

Hiawn3 T8, 835 82 Pohronsky Rusiov, Slevensio

GLN: 8565000530003

CO- 22358

¥ Fame: rozsahy cenficce.

IFS Food Version 7, October 2020 a daliich sivisiscich normativnych dokumentoy

ria NajvySSej irow

5 hodnoteni 58.30%

Cisio sehileniaz 0091625

pre predmet certfikicis:

yroba plenidnych mik balenych o papierovich vscliok, papierowy ypropyiéncvych vriet a big-bagov a volne

Iui!wjl:h“'—‘ o arupioe balenaj &5 enovp mmmmaspmmmw

mammmnmwwwerwm bags, big bags and buk
Production of daiydrated semaiina. ‘bags. Packing of spelt fiours into smal paper bags.

Katagaria / Kateghrie viroblow §. Obmwwym priemyseiné pedivo a cukrovinky, cukrovinky, cbderstvenie
Technoiogeké procesy . £ F

= [
i
Paul Graaf =
kot
)
"
-
Area Cpemations Marager, Sarps -
Vyeere v LRGA FancE SAS
i e URGA LRDA
PRSIy ¥ st
sroaims LROA ety B e orovsion o s
Z20m 2y LROA France A, Tour Siee 2~ Sapace dhan. Srue s Cumisers. SXOT3 Lyer, Fraece
Page teft
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4 ZAMESTNANOST A PODNIKOVA SOCIALNA POLITIKA

Persondlna a socidlna politika spolo¢nosti sa povaZzuje za vel'mi ddleZitd pri zvySovani kvality
Zivota zamestnancov, so zameranim na dosiahnutie a udrZanie dobrej ekonomickej a socidlnej klimy,
stimuldciu a motiviciu zamestnancov k efektivnej pracovnej ¢innosti ana stabilizdciu vykonnych
a kvalifikovanych zamestnancov.

V spolo¢nosti bolo ku ditu tétovnej zdvierky zamestnanych 33 Zien (35 %) a 61 muZov (65 %)
z celkového poc¢tu 94 zamestnancov, ¢o kore$ponduje s potrebami a charakterom vykondvanych
pracovnych cinnosti v spolocnosti. Vzhladom na zefektivnenie vyrobného procesu a zvySenie
produktivity prace na niektorych tsekoch vyroby a tiez v désledku toho, Ze stredisko v Slddkovicove
bolo dané do prendjmu, doSlo v hospodarskom roku 2020 oproti predchddzajicemu hospodérskemu
roku k poklesu poctu zamestnancov zo 135 na 88.

Nasledujiice grafy zobrazuji vyvoj po¢tu zamestnancov, ako aj vekovd a vzdelanostnd
Struktiru zamestnancov spolo¢nosti.

Priemerny pocet zamestnancov v
rokoch 2017 - 2024

160
140
120

100 = Celkom
80

m MuzZi

u Zeny
40

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Spolo¢nost’ Mlyn Pohronsky Ruskov, a.s. patri v regiéne medzi najvic8ich zamestnavatel'ov.
Tuto poziciu si udrzuje po dlhi dobu, ako vidno z didajov v grafe, poget zamestnancov mé v priebehu
rokov stabilny pocet, od roku 2022 je zaznamenany i mierny ndrast v pocte. Spolo¢nost’ nepldnuje ani
v budiicnosti zniZovat’ pocet svojich zamestnancov, svoje aktivity smeruje k udrZaniu dostatodného
poctu kvalitného persondlu a jej cielom je poskytnit moZnost' uplatnenia v mlyndrenskom sektore
predovsetkym mladej generacii.

N T
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Vekova Struktdra zamestnancov spolo¢nosti kopiruje celoslovensky trend. Slovensko preZiva v
poslednych desatro¢iach vyznamné demografické zmeny. Jednou z nich je populaéné starnutie, ktoré
sa prejavuje rastom star§ich a zniZovanim mladsich vekovych skupin obyvatel'stva a mé priamy vplyv
na vyvoj celej spolo¢nosti.

Ako vidno z udajov vekovej Struktiry zamestnancov, v spoloCnosti je viac ako 40 %
zamestnancov vekovo medzi 41-50 rokov, iba malé percento tvoria zamestnanci do 30 rokov. Vekova
Struktdra poukazuje na potrebu prijimania novych zamestnancov v mladsich vekovych kategériach.
Nakolko na Slovensku zanikli stredné $koly so zameranim na mlynskd vyrobu, bude potrebné
vy8kolenie kvalifikovaného persondlu v réZii zamestnavatel'a, ¢oho je spolo¢nost’” Mlyn Pohronsky
Ruskov, a.s. vedomd a svoju zamestnanecku politiku smeruje k tejto vizii.

Vekova Struktura zamestnancov
k 31.12.2024

18-30

m 18-30
m31-40
1 41-50
m 51-60
E nad 60

Dal$im ukazovatelom je vzdelanostnd Struktira zamestnancov. V spolo¢nosti pracuje najviac
zamestnancov so strednym alebo tplnym strednym odbornym vzdelanim, ¢o je pre vykon pracovnych
funkcii dostatoné. Pozicie vyZadujice vy$Sie vzdelanie si obsadené zamestnancami
s vysokoSkolskym vzdelanim zodpovedajicim poZadovanym ndrokom na kvalifikdciu. V pripade
vyberu novych zamestnancov berie spolo¢nost’ do dvahy nielen dosiahnuté vzdelanie a doterajsie
pracovné skusenosti, ale je si vedomd aj toho, Ze novoprijati zamestnanci potrebuji ur¢ity ¢as na
adaptéciu a zauganie, kym budd vediet plnohodnotne spiiiat’ pozadované kritérid prace.

Z 12
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Vzdelanostn;';:s'mtruktl’lra zamestﬁéﬁé-;\_f_
me!( 31.12.2024

' r B Zikladné
u Stredné odborné
Sh-edn;i; :/’gb(n'ﬂé u Uplné stredné odborné
L ® Vysokoskolské

Socidlna politika spolo€nosti je zamerand predovSetkym na skvalitfiovanie a starostlivost’ o
pracovné prostredie so zretelom na primerané socidlne, hygienické a estetické podmienky, bezpecnost
a ochranu zdravia pri préci, hygienu prace, zaSkol'ovanie a prehlbovanie vzdelania zamestnancov, ako
aj primerané odmeiiovanie. Okrem zdkladnej zlozky mzdy je zamestnancom vypldcand aj pohybliva
zloZka s mesacnou periodicitou. Aj tomto roku mali vSetci zamestnanci vyplatené ro¢né odmeny.

Vysokodkolské
13%

Uplné stredné
odborné
40%

Vyvoj osobnych nakladov v rokoch 2017 - 2024
v EUR
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V spolotnosti dochddza kazdorotne k ndrastu miezd, Soho prikladom je rast osobnych
nédkladov. V roku 2020 doslo k odovzdaniu prevadzky v Sladkovicove do dlhodobého prendjmu, ¢im sa

>n <
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zniZil nielen pocet zamestnancov, ale aj ndklady na mzdy a odvody. Osobné naklady od roku 2021 vz
obsahuju iba mzdy zamestnancov mlyna v Pohronskom Ruskove. Ako vidno z ddajov v grafe, v roku
2024 doslo k ndrastu osobnych ndkladov o viac ako 277 tis. EUR, €o znamend, 7e do%lo nielen
k zvySeniu po¢tu zamestnancov, ale aj k zvySeniu miezd zamestnancov. Tento trend chce spolo¢nost’
Mlyn Pohronsky Ruskov, a.s. zachovat’ aj nasledujidcich rokoch.

Vedenie spolocnosti si je vedomé, Ze l'udia, ktori pracuji v spoloénosti si jeho zdkladnym
kapitdlom a droven socidlnej politiky podniku je d6kazom vyspelosti zamestndvatela a doleZitym
Cinitelom pri hodnoteni zamestndvatel'a v konkurenénom prostredi. Vyznamne vplyva na stabiliziciu
kvalitnych zamestnancov, ako aj ziskavanie novych.

5 EKONOMICKE ZHODNOTENIE SPOLOCNOSTI ZA ROK 2024
Vysledok hospodarenia

Spolo¢nost” hospodarsky rok 2024 ukoncila s kladnym vysledkom hospodédrenia po zdaneni
v hodnote 214 899,00 EUR, pri¢om vysledok hospodarenia za rok 2023 po zdaneni bol vo vygke
266 686,00 EUR.

Rozpis dosiahnutého vysledku hospodirenia v EUR je nasledovny

Rok 2024 Rok 2023
Vysledok hospoddrenia z hospodarskej ¢innosti 1 244 200 1 044 485
Vysledok hospodérenia z finan¢nej ¢innosti -859 982 -609 484
Darn z prijmov pravnickych os6b 169 319 168 315
Vysledok hospodérenia za ti¢tovné obdobie 214 899 266 686

o

Nizsi vysledok hospoddrenia v roku 2024 oproti roku 2023 je spdsobeny vy3s§imi ndkladmi
z finan¢nej Cinnosti. Vysledok hospoddrenia z hospodarskej ¢innosti je v8ak v roku 2023 vyssi vodi
roku 2023 o takmer 200 tis. EUR.

Kladny vysledok hospodérenia sa spolo¢nost Mlyn Pohronsky Ruskov a.s. snaZi udrzat aj

v d'alsich hospodérskych rokoch i napriek klesajiicej kdpnej sile v hospodarstve.

= - H[;_::;___ ;:5;—"‘”'#;7
.
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Trzby a naklady

Mlyn Pohronsky Ruskov, a.s. mal v hospoddrskom roku 2024 trzby z predaja vlastnych
vyrobkov vo vySke 21,533 mil. EUR, ¢o je v porovnani s rokom 2023 pokles 0 6,275 mil. EUR.

Spolo¢nost’ dosiahla v roku 2024 ¢isty obrat vo vyske 23,949 mil. EUR, ¢o je 0 6,052 mil. EUR
menej ako v roku 2023. NiZsie obraty st v dosledku zniZenia kipnej sily obyvatelstva.

Néklady na spotrebu materidlu, energii a sluZieb tvoria nad’alej najvyznamnejsiu nakladovi
poloZku spolocnosti.

Vyvoj trzieb v rokoch 2017 - 2024 v EUR

35000 000
T y7hy 7 predaja
30 000 000 viastnych
vyrobkov
25 000 000 Triby z predaja
tovarov
20 000 000
s TrEby z predaja
15 000 000 sluzieb
10 000 000
5000 000
T

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Z vyvoja trzieb v poslednych 6smych rokov je zjavné, Ze spoloénost Mlyn Pohronsky Ruskov,
a.s. dosahuje najvySie trzby z predaja vlastnych vyrobkov. NajniZ8ie trzby boli v roku 2021 a v roku
2022 doslo k rapidnemu zvySeniu trZieb z hlavnej ¢innosti. V roku 2023 doslo k miernemu poklesu
a vroku 2024 bol pokles vyraznejsi. Pokles trzieb v roku 2024 bol bol spdsobeny na jednej strane
poklesom cien potravindrskych vyrobkov, medzi nimi aj miky, na druhej strane aj znizenym dopytom
po vyrobkoch.

Triby z predaja tovarov vykazuji mierny ndrast v roku 2024 oproti roku 2023. Spolo¢nost
preddva tovar v neporovnatelne niZzSom objeme neZ vlastné vyrobky. Trzby z predaja sluZieb majui
dlhodobo nizky objem, nakolko sa jednd o vyrobnu spolo¢nost’ a nie o podnik poskytujidci sluzby.

Spolo¢nost” Mlyn Pohronsky Ruskov, a.s. mala vroku 2024 aj trzby zpredaja majetku
v hodnote cca 90 tis. EUR, ktori tvorilo cca 12 tis. EUR z predaja dlhodobého majetku a cca 78 tis.
EUR z predaja materidlu. ZvySeni hodnotu vykazujui aj vynosy z hospoddrskej ¢innosti, ktord je v roku
2024 v hodnote 455 421 EUR, ¢o predstavuje nédrast oproti roku 2023 o viac ako 64 tis. EUR.

SR
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Vyvoj nakladov v rokoch 2017-2024 v mil. EUR
30.000
__a_ A
25000 - — -
T < e
20000 - u\\“m h‘”‘m
N
N
15000 4 A .
10.000
5.000 —_ M
2017 2018 2019 2020 | 2021 2022 2023 2024
——+—Naklady na obstaranie tovaru ~i—Spotreba materidlu, energii a sluzieb

{ - —#— Ostamé naklady vrdtane osobnych

Vyvoj nédkladov v rokoch 2017 — 2024 kopiruje vyvoj trzieb, ako poklesli vynosy, zdrovei
doslo k zniZeniu ndkladov. V roku 2024 bol pokles ndkladov na hospodarsku ¢innost” oproti roku 2023
0 5,675 mil. EUR. K poklesu ndkladovych poloZiek do§lo v ndkladoch za spotrebu materidlu, energii a
sluZieb, naopk ndrast bol zaznameny v ostatnych ndkladoch vratane osobnych. Oproti roku 2024 doslo
k miernemu zniZeniu cien komodit a energii, ktoré sa premietli do ndkladov spolo¢nosti. Spolo¢nost’
mala po cely rok zabezpefeny dostatotny objem suroviny, nakolko md dlhoro¢nych stabilnych
dodavatel'ov a kontrakty uzatvorené so silnymi partnermi.

Aktiva a pasiva

Vroku 2024 predstavovala suma neobeZného majetku spoloénosti 24,690 mil. EUR, ¢o je
oproti predchddzajicemu hospodarskemu roku ndrast 02,651 mil. EUR. Spolo¢nost’ obstarala
dlhodoby hmotny majetok, ktory bude sliZit" na zvySenie kapacity vyroby.

ObeZny majetok spolo¢nosti dosahuje oproti predchddzajicim obdobiam vzristol o cca 0,223
mil. EUR, ktory je spdsobeny najmd vyS$§im objemom kritkodobych pohladivok ku koncu
hospodarskeho roka. V doésledku nepredvidatel'nej situdcie pri obchodovani s komoditami spoloénost’
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uzatvorila kontrakty na doddvku pSenice, aby bola zabezpecené dostatocné mnozZstvo komodit na

vyrobu.

Vyvoj zloziek majetku v rokoch 2017 - 2024
v mil. EUR

Miliény
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B Neobezny majetok

# Obezny majetok

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

V roku 2024 doSlo oproti roku 2023 k zniZeniu dlhodobych bankovych tverov na 2,757 mil.
EUR, zdroven sa zvysili kratkodobé zévizky na 13,125 mil. EUR a zni%ili sa aj dlhodobé zdvizky na
1,67 mil. EUR. Doglo v8ak k zvySeniu vlastného imania na 2 683 340 EUR v ddsledku kladného
vysledku hospoddrenia. Napriek rasticim drokovym sadzbdm na finanénom trhu, spolo¢nost’ nemala

problémy so spldcanim bankovych tverov.

Struktiira pasiv v mil. EUR k 31.12.2024

B Vlastné imanie

m Dlhodobé zavizky

= Dlhodobé bankové uvery
® Kratkodobé zavizky

m Kratkodobé rezervy
®Bezné bankové uvery

= Casové rozlienie
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Spolo¢nost’ si v roku 2024 splnila vietky povinnosti vo¢i orgdnom §tétnej spravy, samOSpravy
finanénym inStitdcidm, datiovym tdradom, Socidlnej poistovni a zdravotnym poistovniam. Cinnost
uctovnej jednotky nemala negativny vplyv na Zivotné prostredie.

6 INVESTICIE A PROJEKTY SPOLOCNOSTI

PROJEKT : ZvySenie konkurencieschopnosti spoloénosti Mlyn Pohronsky Ruskov, a.s. bol
spolufinancovany z Eurépskeho fondu regionéalneho rozvoja

Ciel' projektu: Pomocou realizicie hlavnej aktivity projektu bude méct Ziadatel' inovovat' vyrobny
proces a ndsledne na trh uviest’ inovovany produkt, s ¢im zvysi svoju konkurencieschopnost’. V hlavnej
aktivite, ktord md priamu vidzbu na oblast’ $pecializicie RIS3 SK - Zhodnocovanie domdcej
surovinovej zédkladne, ddjde k dodaniu ainStaldcii dvoch logickych celkov s nizkym a strednym
inovacnym stupriom. Vd'aka inovécii vyrobného procesu bude inovovany produkt bezpecnejsi, vyssej
kvality a bude spifiat’ nové poziadavky na balenie vyrobkov pre obchodné siete.

Nézov a sidlo prijimatela: Mlyn Pohronsky Ruskov, a.s., Hlavna 76, 935 62 Pohronsky Ruskov

NFP: 137 976,00 EUR

Miesto realizécie projektu: Mlyn Pohronsky Ruskov, a.s., Hlavnd 76, 935 62 Pohronsky Rusko

Eurépska unia

Eurépsky fond regiondineho rozvoja
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3 VYSKUM A INOVACIE

PROJEKT: Modernizicia mlynskych technolégii

Na zaklade vyzvy 8/PRV/2015 a predkladania Ziadosti o NFP z PRV SR 2014 — 2020 pre opatrenie 4 ,
podopatrenie 4.2. Podpora pre investicie na spracovanie/uvddzanie na trh a/alebo vyvoj
polnohospodérskych vyrobkov Mlyn Pohronsky Ruskov, a.s. sa zrealizoval Projekt: ,,Modernizédcia
mlynskych technolégii* . Ciel'om tejto investicie bolo vytvorit” zdokonaleny technologicky postup pri
vyrobe pSeni¢nych mik a krmiv vritane detskej dehydrovanej krupice spojeny s vyrobou novych
zdokonalenych vyrobkov.

Ciele projektu :
. zavddzanie vyroby novych ako aj tradiénych vyrobkov,
. zavadzanie novej techniky/technoldgif,
° roz§irovanie vyroby,
. zvySenie efektivnosti vyrobného procesu,
] zvySenie tcinnosti vyuZitia energie prispevok investicie,
. zvySovanie zamestnanosti a zvySovanie efektivnosti vyroby.

Ciel'om tejto investicie je vytvorit zdokonaleny technologicky postup pri vyrobe p3eniénych miik a
krmiv vritane detskej dehydrovanej krupice spojeny s vyrobou novych zdokonalenych vyrobkov.

V roku 2022 podala spolo¢nost Mlyn Pohronsky Ruskov, a.s. Ziadosti o financovanie dvoch
investi¢nych zamerov a obidva podané projekty boli tispe$né. V roku 2024 spolo¢nost’ zrealizovala oba
projekty. I8lo o tieto 2 projekty:

Projekt €.1

Projekt automatizdcie vyrobného procesu, zvySenia efektivity vyroby vrdtane digitdlneho systému pre
vysledovate’nost’ vyrobkov a uloZenie ddt do cloudu.

Projekt ¢.2

Projekt zvySenia efektivity automatického balenia miik vrdtane digitdlneho systému pre
vysledovatel'nost’ naskladnenia a vyskladnenia vyrobkov.

Spolo¢nost’ Mlyn Pohronsky Ruskov, a.s. v roku 2022 ziskala Energodotdciu z Ministerstva
hospodarstva SR vo vySke viac ako 41 tis. EUR a z Ministerstva pddohospoddrstva a rozvoja vidieka
SR 3titnu pomoc v celkovej vySke viac ako 143 tis. EUR vrdmci Stdtnej pomoci na podporu
potravindrskeho sektora v dosledku agresie Ruska proti Ukrajine.
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Spoloénost” Mlyn Pohronsky Ruskov, a.s. vroku 2023 vykonala rozsiahlu rekonstrukciu
administrativnej budovy, vytvorila nové pracovné priestory s modernym dizajnom. Zacala rozsiahlu

rekonStrukciu mlyna a vystavbu novej baliarenskej haly, prisluSenstva a modernizéciu technologického
zariadenia.

Spolo¢nost’ kaZdorocne roziruje svoj vozovy park vymenou ojazdenych atit na nové. Vlastny
vozovy park zaistuje rychlejsie dodacie lehoty a v neposlednom rade sd firemné vozové parky aj
akousi jazdiacou reklamou, zviditelfiuji spolo¢nost. Vymena starych ojazdenych adt na nové modely
prispieva nielen k zniZeniu ndkladov, ale ma tieZ pozitivny vplyv k zlepSeniu ochrany Zivotného
prostredia.

Prevddzkové nédklady vozového parku atym indkup novych vozidiel spoloénost posudzuje
komplexne, nielen ako kupnu cenu vozidiel a spotreby paliva, doleZity je aj nésledny pravidelny
servis, kvalita ndhradnych dielov, ktord bola pri nakupe novych vozidldch podstatnym aspektom

Vroku 2024 spolocnost okrem finalizdcie oboch projektov ukonéila vystavbu novej
baliarensko-expedi¢nej haly, dokonéila prestavbu skladovacich sil a zmodernizovala technolégiu
mletia. Novu baliarenskii halu spolo¢nost’ vybavila modernym regdlovym systémom, hardwarom na
oznaCovanie, znaCkovacimi zariadeniami atieZ vysokozdviZnym vozikom a paletovymi vozikmi na
modernejSiu a rychlejSin manipuldciu s materidlmi a vyrobkami. Aredl sa roziril o pozemok, ktory
spolo¢nost’ obstarala koncom roka. Spolo¢nost’ nakdpila aj nové pristroje a nastroje, ktoré sliZia
k zlepSeniu produktivity a zvySeniu efektivity.

7 Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonéeni tiétovného obdobia

Po skonCeni uctovného obdobia, t.j. po 31.12.2024 v spolo¢nosti nenastali Ziadne udalosti
osobitného vyznamu. Diia 24.2.2022 vypukol vojnovy konflikt na Ukrajine. V siivislosti s vojnovym
konfliktom na Ukrajine vedenie spoloc¢nosti urobilo analyzu moZnych u¢inkov a ndsledkov na
spolocnost’ a dospelo k ndzoru, Ze v st¢asnosti nemaji vyznamné nepriaznivé dopady na spoloénost
(okrem rastucich cien vstupov, najmd pohonnych hmoét, energii, materidlov, tovarov a sluZieb).
Vedenie spolocnosti nepredpokladd vyznamné ohrozenie predpokladu nepretrZitého pokradovania v
Cinnosti v blizkej budicnosti (t. j. po€as nasledujiicich 12 mesiacov od ddtumu zostavenia Gétovnej
zavierky).

8 Predpokladany vyvoj ¢innosti i¢tovnej jednotky

Spolo¢nost” Mlyn Pohronsky Ruskov, a. s. ofakdva stabilni ekonomicki a finanénd situdciu
s vyhl'adom vyrovnaného hospodérenia napriek t'az$im podmienkam na trhu. Mierne niZ§i objem
predaja je oCakdvany z dévodu celkového k poklesu dopytu po mikach, ako jedného zo zdkladnych
potravin, menej domdécnosti peie, najmid v letnych mesiacoch a taktiez dovoz mik z Ukrajiny

ovplyviluje negativne dopyt.
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Trh pSenice bol za¢iatkom roka 2025 nepredvidatel'ny, nebolo zrejmé, aké zdsoby p3enice su na
trhu v SR, bola slab4 ponuka a silny dopyt, cena pSenice vzrastla. Uvedené faktory maju na vyvoj
ekonomickej a finanénej situdcie v roku 2025 dopad, ¢o sa odrazi v ndkladoch i vynosoch spolo¢nosti.
Napriek zhorSeniu celkovej situdcie v ekonomike, spolo¢nost Mlyn Pohronsky Ruskov, a.s. hladd
a bude hl'adat’ nové odbytové cesty a moznosti zvySenia svojej pozicie na trhu.

9 Vydavky na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja

Spolo¢nost Mlyn Pohronsky Ruskov, a. s. nevynalozila vroku 2024 Ziadne financné
prostriedky tykajuce sa oblasti vyskumu a vyvoja.

10 Obstaravanie docasnych listov, obchodnych podielov, akcii, do¢asnych listov
a obchodnych podielov ovladajicej osoby

V priebehu roka 2024 Mlyn Pohronsky Ruskov, a. s. nenadobudla Ziadne docCasné listy,
obchodné podiely, akcie ani obchodné podiely ovlddajicej osoby a nenadobudla tieZ vlastn€é akcie.

11 Navrh na za¢tovanie hospodarskeho vysledku

Spolo¢nost” Mlyn Pohronsky Ruskov, a.s. vytvorila v hospodarskom roku 2024 (od 01.01.2024
do 31.12.2024) kladny hospodarsky vysledok vo vyske 214 899,05 EUR po zdaneni.

Predstavenstvo spolo¢nosti navrhuje, aby sa ¢ast’ zisku vo vySke 21 489,91 Eur pouZila na
doplnenie rezervného fondu (10% cistého zisku vycisleného v riadnej uctovnej zdvierke za rok 2024),
a aby sa zostatok zisku vo vyske 193 409,14 Eur pouzil na dhradu casti straty evidovanej na ucte
Neuhradend strata minulych rokov.

12 Organizaéna zlozka v zahranici

Spolo¢nost’ nem4 vytvorenu organizacni zlozku v zahranici.

V Pohronskom Ruskove, dna 25.10.2025 Q d

g Peter Mocko
pred da predstavenstva
Mlyn Pohronsky Ruskov, a. s.



