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Prihovor
Uvod do vyro&nej spravy za fiskalny rok 2025

Fiskalny rok 2025 sa niesol v znameni dynamickych zmien v globdlnom sociilno-ekonomickom
prostredi, ktoré nadalej vyrazne ovplyviiuju svet elektronického obchodu. Pretrvavajiice faktory, ako
pokralujiica vojna na Ukrajine, vysoka inflicia a geopolitické napitie, nad’alej formuji globalne
prostredie a komplikuju plénovanie aj riadenie podnikania.

V priebehu roka sme Celili silnej konkurencii z &inskych trhov a znadiek, ktoré rozsirili svoje
marketingové aktivity a zvysili svoju pritomnost’ v Eurépe. Tento vyvoj zvysil ndklady na ziskavanie
zakaznikov a spdsobil pokles objemu predaja. Podobny trend zaznamenali aj iné znacky v Eur6pe a
USA, ktoré reagovali zvySenim marketingovych investicii, &o tlak na trh este prehibilo.

V reakeii na tieto okolnosti sme pristépili k zasadnému prehodnoteniu nagho postupu s cielom efektivne
reagovat na finan¢né vyzvy a zabezpetit' dlhodobu stabilitu spoloénosti. V prvom $tvrtroku 2025 sme
preto vypracovali plan verejnej preventivnej restrukturalizicie (VPR), ktory bol v jini 2025 schvaleny
veritemi a nasledne potvrdeny stdom. Tento plan sa tyka len existujucich nesplatenych zavizkov z
predchadzajiceho retrukturalizadného planu z marca 2023 a zavizkov vodi investorovi a umoziuje
nam pokracovat’ v plneni naich zavizkov voéi partnerom a rozvoji podnikania.

Nadalej pokrafujeme v strategickych iniciativach, ktoré maji zabezpecit dlhodoby rast a
konkurencieschopnost’:

* Investicie do vykonnostného marketingu: ZlepSujeme nase marketingové schopnosti a nastroje na
efektivnejie ziskavanie a udrzanie zakaznikov.

* ZvySovanie prevadzkovej efektivnosti a marZovej discipliny: Pokradujeme v optimalizacii procesov,
riadeni nékladov a nakupnej politiky s cielom dosahovat vysSiu ziskovost pri zachovani
konkurencieschopnych cien.

* Diversifikécia predajnych kanalov: Rozsirujeme pritomnost' na Amazone a pokraCujeme v spolupraci
s maloobchodnymi partnermi.

* Hl'adanie novych prileZitosti: H'addme produkty a forméty, v ktorych sa moéZeme vyrazne
prezentovat), vratane vyuZivania influencérskeho marketingu a platforiem ako TikTok.

Zaroveii pokratujeme v migracii nagich lokalnych e-shopov (napr. dedoles.de, dedoles.es a dal$ich) na
platformu Shopify, s cielom zjednotit technologické rielenia, zlepsit' pouZivatel'skii skiisenost a
efektivnejsie vyuzivat dostupné e-commerce néstroje.

Tieto iniciativy si vyZaduji uréity &as na plné rozvinutie a nasim cielom Jje maximalizovat’ ich prinos
pocas nadchéadzajicej sezony.

Sme presvedCeni, Ze kroky, ktoré sme podnikli, vytvarajii pevny zaklad pre dalsie obdobie.
Zameriavame sa na dlhodobt efektivnost, rast a budovanie znacky, ktord obstoji aj v meniacom sa
trhovom prostredi. Vd'aka odhodlaniu nasho timu a dévere naich partnerov verime, e dokdZeme
Uspesne vyuzit' prileZitosti, ktoré prinesie nadchdadzajica sezona a nasledujici rok.

i

V Bratislave, 16.10.2025 Mer. Jén Cifta, MBA
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VSEOBECNE UDAJE
A. INFORMACIE O SPOLOCNOSTI

1. Obchodné meno a sidlo spolo¢nosti:

Dedoles, s. 1. 0.
Kosicka 49
Bratislava 821 08

j(e[6) 46 706 305
DIC 2023541630
ICDPH SK2023541630

Spolo¢nost’ Dedoles, s. r. 0. (d’alej len ,,Spolo¢nost*) bola zaloZena 22. médja 2012 a do obchodného
registra bola zapisand 8. jina 2012 (Obchodny register Mestského stidu Bratislava III, oddiel Sro, vloZka
81976/B).

2. Hlavnou ¢innost’ou Spolo¢nosti je:
Hlavnou ¢innostou Spolocnosti je kipa tovaru na tulely jeho predaja koneénému spotrebitelovi
(maloobchod) alebo inym prevadzkovatel'om Zivnosti (velkoobchod) — internetovy predaj.

3. Priemerny prepoditany pocet zamestnancov
Priemerny prepocitany poCet zamestnancov Spolo¢nosti v uétovnom obdobi od 1. aprila 2024 do 31.
marca 2025 bol 130 (v G¢tovnom obdobi od 1. janurara do 31. marca 2024 bol 136).

B. INFORMACIE O ORGANOCH UCTOVNEJ JEDNOTKY
Statutdrnym orginom Spolo¢nosti je konatel Spolo&nosti. Spolo¢nost’ nemd povinnost' a ani
dobrovol'ne nezriadila dozornti radu. Konatel'mi Spoloénosti st Jaroslav Chrapko a Mgr. Jan Cifra.

C.INFORMACIE O SPOLOCNIKOCH UCTOVNEJ JEDNOTKY

Jaroslav Chrapko vlastni k 31. marcu 2025 15% podielu na zakladnom imani a 15% hlasovacich prév.
Zvysnych 85% podielu na zdkladnom imani a 85% hlasovacich prav vlastni spolodnost’ Satori holding
s. I. 0., ktorej 100% vlastnikom je Jaroslav Chrapko.

Podl'a Zmluvy o konvertibilnom wvere platnej odo dia 23. decembra 2022 bolo na obchodné podiely
spoloénikov Spolocnosti zriadené zélozné pravo v prospech Crowdberry SK35 j. s. a. Toto z4loZné
préavo bolo zapisané do obchodného registra 16. marca 2023.

D. INFORMACIE O SKUPINE
Spolo¢nost’ Satori holding s. r. 0. je priamou a aj najvy$Sou materskou iétovnou jednotkou Spolo&nosti
ajej dcérskych wctovnych jednotiek. Spolognost’ Satori holding s. r. o. k31. marcu 2025 zatial

nezostavila konsolidovant G¢tovnu zavierku. Sidlo spoloénosti Satori holding s. r. 0. je Dr. Bokesa 12,
902 01 Pezinok.



Spolocnosti Dedoles k 31. marcu 2025 podla zékona o u&tovnictve nevznikla povinnost zostavit’
konsolidovanti wgtovni zavierku, nakolko nesplnila velkostné kritéria definované v zikone o
uctovnictve.

Obchodné meno a sidlo deérskych U€tovnych jednotiek vlastnenych Spolonostou je uvedené nizsie:

- SOMETHING DIFFERENT (EUROPE) LIMITED — in Liquidation, Units 2 - 6 Thistle Park,
Crossways Road, TA6 6LS4HG, Bridgwater, Somerset, GB
- Dedoles CZ, s.r.0., v konkursu, Dlouh4 730/35, 110 00 Praha 1, CZ

- Dedoles LLC, 16192 Coastal Highway, Lewes, DE 19958, State of Delaware, USA (datum
vzniku: 7. augusta 2024)

Informacie v zmysle ust. § 20 zak.¢. 431/2002 Z.z. o G&tovnictve
v zneni neskorsich predpisov

A. SPRAVA KONATELA O VYVOJI SPOLOCNOSTI A STAVE, V KTOROM
SA NACHADZA

1. Trzby podla distribuénych kanalov, v &leneni na trzby za tovar a sluzby, st uvedené
v nasledujiicom prehlade:

: ; TRZBY ZA TOVAR _ TRZBY ZA SLUZBY | B3 SPRLY S TR
Oblast’ odbytu 4/2024-3/2025 1-3/2024  4/2024-3/2025 1-3/2024 4/2024-3/2025 1-3/2024

SPOLU ONLINE 28124296 € 5264 569 € 3107222¢€ 31231518€ 5865921€
OFFLINE 91315€ 0€ 0€ 91315¢€ 0€
WHOLESALE 760103 € 32707¢€ 10883 € 770986 € 34705€
Marketplaces 3249236 € 449 523 € 0€ 3249236 € 449 523 €

TRZBY SPOLU 32224 950 € 5746 799 € I8 105¢€ 603 350 ¢ 35343 055 € 6 350 149 €

2. Niaklady na hospodarsku &innost za obdobie 4/2024-3/2025 naréstli 0 26% v porovnani
s ekvivalentom celoro&nych nékladov za obdobie 1-3/2024, &o predstavuje 7 854 171 EUR.
Z toho najviac v absolitnom vyjadreni narastli naklady na sluzby (o 5 395 444 EUR, t,j. 32%)
a nklady na obstaranie tovaru (o 3 899 945 EUR, tj. 56%). Nérast nakladov na sluzby stvisi
najmi s nirast nakladov na reklamu, dopravu, ndjomné a iné. Naopak osobné naklady poklesli
0470 474 EUR (t]. 10%), &o stvisi najmé s poklesom podtu zamestnancov a pretrvavajiicou
optimalizaciou personalnej §truktiry Spoloénosti.

4/2024-3/2025 1-3/2024

NAKLADY NA HOSPODARSKU CINNOST =

37875835€ 7505416 €
Obstaranie tovaru 10876425 € 1744 120€
Spotreba 439332€ 89653 €
SluZby 22150880 € 4188 859 €
Osobné naklady 4397294 € 1216942 ¢
Odpisy 1020215€ 309 R66 €
Opravné polozky k majetku . -312876 € 57428 €
Zostatkova cena predaného majetku a materidlu 274290 € 0€
Ostatné -969 725 € -101 452




3. Aktiva Spolocnosti:

V hospodarskom roku 2025 pokraovala nakladova optimalizacia Spoloénosti, ¢oho ddsledkom
boli minimélne investicie dlhodobého hmotného inehmotného majetku. Pokles hodnoty
neobezného majetku Spoloénosti o 755 472 EUR reflektoval najmé odpisy (1 020 215 EUR), ktoré
boli &iastotne kompenzované zruSenim opravnych poloZiek v hodnote 312 876 EUR.

Zasoby oproti predo$lému obdobiu klesli 0 3 117 098 EUR v dosledku optimalizacie pracovného
kapitalu.

Celkové pohPadavky Spolo¢nosti poklesli 0620 902 EUR, &o slvisi najmid s poklesom
pohladavok z obchodného styku.

Zostatky na finaénych tGétoch poklesli 02730 011 EUR, ¢o stviselo najmid so splicanim
zdvizkov. Splacanie reStrukturalizaénych splatok z toho predstavovalo 2 925 437 tis. EUR.

O &asovom rozli$eni aktivnom sa Gétuje najmi v savislosti so zasielkami, ktoré boli odoslané k 31.
marcu 2025, ale doru¢ené az po 31. marci 2025, ale aj v stvislosti s nijmami platenymi vopred.

4. Pasiva Spolo¢nosti:
Z4kladné imanie Spoloénosti je splatené a Spolo¢nost’ vytvara zékonny rezervny fond v sulade so
Zakladatel'skou zmluvou a Obchodnym Zakonnikom.

Na financovanie svojich potrieb Spolo¢nost v hospodérskom roku 2025 vyuzivala najmé vlastné
peiiazné prostriedky z prevadzky. Hodnota celkovych bankovych iiverov v ddsledku splatok
v beZnom uétovnom obdobi poklesla o 768 113 EUR.

Dlhodobé zavizky (okrem bankovych tiverov) poklesli o2 450 435 EUR najméd v désledku
re$trukturalizaénych splatok.

Kratkodobé zavizky poklesli 0389410 EUR najmd zddvodu restrukturalizaénych splétok
a poklesu DPH zavizku.

SKRATENA SUVAHA
STRANA AKTIV SUVAHY :
31. marca 2025 31. marca 2024

(netto v celych eurach)

MAJETOK SPOLU 12076 987 € 19313515€
A. Neobeiny majetok 1463271 € 2218743 €
A.l Dlhodoby nehmotny majetok 717473 € 1084422 €
A.Il Dlhodoby hmotny majetok 685 798 € 1134321 €
A.III Dlhodoby finanény majetok 0€ 0€
B. Obeiny majetok 10 326 786 € 16794797 €
B.IZASOBY 4497114 € 7614212¢€
B.II Dlhodobé pohl'adavky 941382 € 1175112€
B.III Kratkodobé pohladavky 1513964 € 1901136 €
B. V Finanéné 0éty 3374326 € 6104337 €
C. Casové rozliSenie 286 930 € 299 975 €




STRANA PASIV SUVAHY
31. marca 2025 31. marca 2024

(netto v celych eurich)

VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 12076 987 € 19313 515€
A. Vlastné imanie -8 130 609 € -4 801 694 €
A.1 Zakladné imanie 5000€ 5000€
ATV Zékonné rezervné fondy 500 € 500 €
A. VI Oceiiovacie rozdiely z precenenia 0€ 0€
A, VII Vysledok hospodarenia minuljch rokov -4 807 195 € -3 827259 €
A. VIII Vysledok hospodarenia bezného roku po zdaneni -3328914¢€ -979935€
B. Zavizky 20197028 € 23 976 206 €
B.I Dlhodobé zévizky 11739209 € 14189 644 €
B. IlI Dlhodobé bankové tivery 2021 661€ 2920176 €
B. IV Kratkodobé zdvizky 4 588 200 € 4977610 €
B. V kritkodobé rezervy 360532¢€ 641 548 €
B. VI Be#né bankové fivery 901 848 € 771446 €
B. VII Kratkodobé finanéné vypomoci 585578 € 475782 €
C. Casové rozliSenie 10 568 € 139 003 €

B. INFORMACIA O VYZNAMNYCH RIZIKACH A NEISTOTACH, KTORYM JE
SPOLOCNOST VYSTAVENA

Na zaCiatku roka 2023 bol na veritel'skej schodzi schvaleny restrukturalizaény plén (do roku 2027),
ktory bol schvéleny stidom a diia 10. marca 2023 nadobudol G&innost. Nasledne Spolo¢nost’ naderpala
v zmysle Zmluvy o konvertibilnom tvere od Investora tiver vo vyske 5 mil. Eur.

Tato reStrukturalizicia, oznadena ako ,.Plan 2023%, mala za ciel' stabilizovat finanéni situdciu
Spolo¢nosti. Ekonomické predpoklady, na ktorych bol Plan 2023 postaveny, sa bohuzial’ nenaplnili, ¢o
viedlo k potrebe opitovného prehodnotenia jeho d'al$ej snahy na odvratenie hroziaceho tpadku. D1Znik
preto v prvom Stvrtroku roku 2025 pristapil k zdsadnému prehodnoteniu svojho postupu tak, aby
efektivne reagoval na aktuédlne finanéné vyzvy a zabezpecil d’al8i chod Spoloénosti a preto vypracoval
plén verejnej preventivnej restrukturalizacie.

Dia 18. jiina 2025 bol na veritel'skej schodzi schvaleny plén verejnej preventivnej restrukturalizécie,
ktory bol schvaleny stidom a dita 4. augusta 2025 nadobudol u¢innost. Schvaleny plin verejnej
preventivnej restrukturalizicie sa tyka len existujicich nesplatenych zavizkov spolo¢nosti

vyplyvajlicich zo schvaleného restrukturalizaéného planu, ktory nadobudol G¢innost’ diia 10. marca
2023.

Predlzenie, platobna schopnost' Spolocnosti a schopnost Spolocénosti pokracovat' vo svojej Cinnosti

Spolo¢nost k 31. marcu 2025 vykazovala zaporné vlastné imanie vo vyike 8 130 609 EUR (k 31. marcu
2024: 4 801 693 EUR) a obdobie od 1. aprila 2024 do 31. marca 2025 vykazala stratu vo vyske 3 328
914 EUR (za obdobie od 1. januira 2024 do 31. marca 2024 vykézala stratu vo vyske 979 935 EUR).
Na Spolocnost’ sa nad’alej k 31. marcu 2025 vzt'ahuje povinnost’ sledovania, & je platobne schopné a ¢&i
nie je v prediZeni.

Platobnd neschopnost’ by Spolo&nosti nemala hrozit', nakol’ko po schvéleni planu verejnej preventivne;j
reStrukturalizécie doflo k zniZeniu zostatku otvorenych zavazkov dotknutych veritelov atiez k
prediZeniu splatnosti zavizkov Spoloénosti voéi dotknutym veritelom. Podla aktuilne platného
upravencho podnikatel'ského planu schvaleného Investorom bude Spolo¢nost’ v roku 2026 az 2031



schopna plnit’ restrukturalizaény plan a splacat’ nové zavézky natas a pracovat’ na zlepSeni finanénych
ukazovatelov.

Spoloénost je k 31. marcu 2025 (aj k 31. decembru 2024) technicky podla vysledkov v Gctovnej
zévierke v predizeni, nakol’ko hodnota jej zdvizkov (do sumy zavizkov sa nezapocitava suma zavazkov,
ktoré st spojené so zavizkom podriadenosti) presahuje hodnotu jej majetku. Aviak, nakolko pri
stanoveni hodnoty zAvizkov ahodnoty majetku sa prihliada aj na oCakdvatelné vysledky
previdzkovania Spoloénosti a so zretefom na vietky okolnosti moZno odévodnene predpokladat’, Ze
bude moZné v prevadzkovani podniku pokradovat’ (oakévané budice hospodarske vysledky postupne
zvysia aj hodnotu vlastného imania) a rozdiel hodnoty majetku a zavézkov sa postupne dostane do
kladného &isla, Spolo&nost’ nie je v prediZent.

Vedenie Spolotnosti predpoklada, %e Spolognost’ vroku 2026 dosiahne prvykrét zisk na trovni
EBITDA a na konci roka 2026 sa vlastné imanie preklopi do kladného ¢isla. Na zéklade planovanych
pefiaznych tokov Spoloénost na konci hospodarskeho roka konéiaceho 31. marca 2026 ocakava
pozitivny zostatok na bankovych G¢toch.

Spoloénost’ si aktudlne plni zavizky a povinnosti plymice zplanu verejnej preventivnej
restrukturalizacie a vedenie Spolo¢nosti odakéva, Ze ich bude schopnd plnit’ aj v nasledovnom i¢tovnom
obdobi.

Vedenie je na zaklade vys$ie uvedenych skutonosti presved¢ené, Ze Spolocnost’ bude schopna
pokradovat vo svojej éinnosti a tato uétovna zavierka bola preto zostavend za predpokladu nepretrZitcho
trvania vo svojej ¢innosti (t.j. na going concern baze).

C. UDALOSTI, KTORE NASTALI PO SKONCENi UCTOVNEHO OBDOBIA, ZA
KTORE JE ZOSTAVENA VYROCNA SPRAVA

Uznesenim Okresného stdu Nitra &. k. 23Vpr/1/2025 — 1290 zo diia 30. jala 2025 pravoplatnym dia 4.
augusta 2025 sad potvrdil verejny plan preventivnej restrukturalizicie Spolocnosti, ktory bol prijaty
schval'ovacou schodzou dila 18.6.2025.

Od tohto diia sa verejny plan preventivnej restrukturalizicie stal G¢inny a Spolo¢nost’ je povinnd plnit’
zaviznh East planu verejnej preventivnej reStrukturalizicie, ktord ma vplyv najmé na:

zmenu vyiky zavizkov dotknutych veritelov zatétovanych v uétovnictve k 31. marcu 2025, v plane
verejnej preventivnej reftrukturalizdcie neuznanych za vymahateI'né (odpis do vynosov v auguste 2025
vo vyske 10 996 054 EUR)

zmenu splatnosti zdvizkov dotknutych veritelov podla zavizného splatkového kalendéra v splatkach
az do roku 2030, resp. 2031.

Povinnost’ na kvartalnej baze plnit’' a oznamovat plnenie uréitych podmienok definovanych v dohodéch
s bankami v zaviznej Casti pdvodného restrukturalizaéného Planu 2023 sa nement.

Okrem uvedenych postivahovych udalosti, po 31. marci 2025 do diia zostavenia tejto Gi¢tovnej zavierky
nenastali d’alie také udalosti, ktoré by si vyZadovali zverejnenie alebo vykéazanie v i¢tovnej zavierke
za rok konciaci 31. marca 2025.



D. INFORMACIE O PREDPOKLADANOM BUDUCOM VYVOJI SPOLOCNOSTI

Spolo¢nost’ v nasledujiicom obdobi predpoklada dosiahnutie EBITDA na trovni priblizne —167 tis.
EUR, priom tento vysledok je ovplyvneny najmi zahrnutim mimoriadnych fixnych nakladov
sivisiacich s procesom verejne; preventivnej reStrukturalizacie. Ide o jednorazové naklady, ktoré
maja za ciel’ zabezpedit' dlhodobi finanént stabilitu a udrzatel'nost’ podnikania.

Tento vysledok ziroven nezahffia vynos z odpisania zavizkov v ramci restrukturalizacie, ktory nie
zahrnuty v P&L. Vlastné imanie sa na konci hospodarskeho roku 2026 vdaka odpisu zavizkov
dotknutych veritel'ov preklopi do kladného &isla.

Spolo¢nost’ sa bude aj nad’alej stistred’ovat’ na zlepSenie finanéne;j situédcie, optimalizéciu procesov
a stabilizdciu prevadzkového kapitalu s cielom vytvorit’ podmienky pre pozitivny hospodarsky
vyvoj v nasledujtcich rokoch.

E. INFORMACIE O NAKLADOCH NA CINNOST V OBLASTI VYSKUMU
AVYVOJA

Spolo¢nost neaktivuje néklady na Vyvoj.

F. KVALITA, ZIVOTNE PROSTREDIE a BOZP

Spolo¢nost’ pdsobi v textilnom priemysle, ktory ma vplyv na Zivotné prostredie, €o si uvedomuje. Robi
vietko pre to, aby bol dopad jej Einnosti na Zivotné prostredie ¢o najmensi, aby minimalizovala svoju
uhlikovi stopu, &o riesi na vsetkych trovniach svojho podnikania, napr. Spolo¢nost’ rozsirila sortiment
svojich vyrobkov z udraztelnych materialov, predovietkym z recyklovaného polyesteru a zadala
pouzivat' FSC obalové materidly a vyuzivat multimodalnu dopravu.

Spolo¢nost’ v rdmci bezpe&nosti a ochran zdravia pri préci venuje pozornost’ araniu optimalnych
p Zp p v

pracovnych podmienok na predchidzanie pracovnych tdrazov, chordb a nezhdd ana zabezpedenie
trvalej starostlivost’ o zdravie svojich zamestnancov.

G. INFORMACIA O NAVRHU NA ROZDELENIE ZISKU

Statutdrny organ zatial’ nerozhodol o vysporiadani hospodérskeho vysledku (straty) za rok konéiaci
31. marca 2025. Vedenie Spolo&nosti navrhne $tatutirnemu orgénu stratu za rok konéiaci
31. marca 2025 pretdtovat’ na iéet neuhradena strata minulych Gétovnych obdobi.

H. INFORMACIA O ORGANIZACNYCH ZLOZKACH V ZAHRANICI

Spolo¢nost’ ma k 31. marcu 2025 organizaént zlozku v Ceskej republike.

I. INE INFORMACIE

Spolo¢nost nenadobudla v priebehu obdobia od 1. aprila 2024 do 31. marca 2025 vlastné akcie, dotasné
listy, obchodné podiely ani akcie, dodasné listy a obchodné podiely materskej Gctovnej jednotky.



