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AA1.

A.2,

A3.

A.3.1

VSEOBECNE INFORMACIE

Této konsolidovana vyro¢na sprava je zostavena na zaklade riadnej konsolidovanej u¢tovnej zavierky spolo¢nosti
SANAGRO a.s. (dalej len ,Spolocnost“) ajej dcérskych spolo¢nosti (dalej len ,skupina SANAGRO®).
Konsolidovana uctovna zavierka bola zostavena za obdobie od 01.01.2024 do 31.12.2024 v sulade
s Medzinarodnymi Standardami pre finanéné vykaznictvo tak, ako boli prijaté Eurépskou uniou.

Zakladné udaje o spoloénosti

Obchodné meno: SANAGRO a.s.
(dalej len ,,spolo¢nost”)

Sidlo: Dvorékovo nabrezie 8
811 02 Bratislava — Staré Mesto

Datum zalozenia: 31.03.2010

Datum zapisania do obchodného registra: 28.04.2010

Identifikacia v obchodnom registri: Obchodny register Mestského sudu Bratislava I.
Oddiel Sa, vlozka ¢. 6464/B

Identifikaéné &islo organizacie (ICO): 45 508 348

Hlavna éinnost’

e kupa tovaru za uU€elom jeho dalSieho predaja konec¢nému spotrebitelovi (maloobchod) alebo inym
prevadzkovatefom Zivnosti (velkoobchod),

sprostredkovatelska ¢innost v oblasti obchodu, sluzieb a vyroby,

pocitacové sluzby a sluzby suvisiace s pocitatovym spracovanim udajov,

administrativne sluzby

¢innost podnikatelskych, organizaénych a ekonomickych poradcov.

Informacie o organoch spolo¢nosti

Valné zhromazdenie

Najvy8Sim organom spolo&nosti je valné zhromazdenie. Zvolava sa 1-krat roéne. VSetci akcionari maju pravo
zuc&asthovat sa na jeho rokovani.
Do pésobnosti valného zhromazdenia patri:
a) zmena stanov,
b) rozhodnutie o zvySeni alebo znizeni zakladného imania,
c) schvalenie riadnej a mimoriadnej individualnej uUc¢tovnej zavierky alebo konsolidovanej uzavierky,
vyro€nej a auditorskej spravy, rozhodnutie o rozdeleni zisku alebo Uhrade strat a uréeni tantiém,
d) rozhodnutie o zruSeni spolo¢nosti a 0 zmene pravnej formy,
e) zriadovanie fondov spolo€nosti a stanovenie pravidiel ich tvorby a ich vyuZitia,
f)  rozhodovanie o podnikatelskom zamere spolo€nosti a spdsoboch jej dalSieho rozvoja vratane investicii,
g) schvalenie celkového objemu investicii pre u¢tovny rok,
h) udelenie alebo odopretie stuhlasu s prevodom akcii a prav podla stanov spolo¢nosti,
i) akékolvek spojenie spolo¢nosti s inym subjektom, zakladanie novych spolo¢nosti alebo organiza¢nych
zloziek,
j)  rozhodovanie o schvaleni zmluvy o prevode podniku alebo zmluvy o prevode €asti podniku,
k) rozhodnutie o premene akcii vydanych ako listinné cenné papiere na zaknihované cenné papiere
a naopak,
I)  volba a odvolanie &lenov predstavenstva a dozornej rady,
m) schvalovanie pisomnej zmluvy o vykone funkcie ¢lena predstavenstva a ¢lena dozornej rady,
n) schvalovanie pravidiel odmefiovania ¢lenov organov spolo¢nosti,

0) rozhodovanie o prijimani novych Uverov, s vynimkou Uverov prijatych od akcionarov,
p) rozhodovanie o kupe, predaji, najme a prenajme nehnutelnosti,
q) rozhodovanie o zalozeni majetku spolo€nosti a o ru¢eni majetkom spolo¢nosti,

r) schvalenie majetkovej ucasti spolo€nosti v inej pravnickej osobe,

s) schvélenie vnutornych organizaénych, pracovnych a mzdovych pravidiel spolo¢nosti,

t) rozhodovanie o dalSich otazkach, ktoré do pésobnosti valného zhromazdenia zahffia zakon alebo tieto
stanovy, alebo ktorych rozhodnutie si valné zhromazdenie vyhradi do svojej posobnosti.
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A.3.2

A33

Zhromazdenie sa skladad zo vSetkych na fiom pritomnych akcionarov. Valné zhromazdenie prijima svoje
rozhodnutia nadpoloviénou vacsinou hlasov v8etkych akcionarov spoloénosti. Pre prijatie rozhodnutia valného
zhromazdenia k pism. a), b), c), d), h), j), p), q), r) je potrebny suhlas dvojtretinovej vacsiny hlasov vsetkych
akcionarov.

Akcionari mozu prijimat rozhodnutia aj mimo valného zhromazdenia. Navrh uznesenia predklada akcionarom na
vyjadrenie predstavenstvo, spolu s oznamenim lehoty na pisomné vyjadrenie, v ktorej ho akcionari zasielaju na
adresu sidla spolo¢nosti. Vyjadrenie méze byt urobené listom, zaslanym doporucene, kuriérom alebo doru¢enym
osobne na adresu sidla spoloCnosti. Ak sa akcionar nevyjadri v lehote, plati, Ze nesuhlasi. Nasledne
predstavenstvo oznami vysledky hlasovania jednotlivym spoloénikom.

Predstavenstvo
Statutdrny orgdn Vznik funkcie Zanik funkcie
Predstavenstvo Martin Vajdi¢ka — predseda 12.10.2016 -
Ing. Tomas Kohut - €len 09.09.2020 -

Predstavenstvo je Statutarny organ spolocnosti. Je opravnené konat v mene spolo¢nosti a zastupuje spolo¢nost’
vodi tretim osobam. Clenov predstavenstva voli a odvolava valné zhromazdenie, pri¢om zéroven uréi, ktory z
¢lenov je predseda.

Predstavenstvo ma dvoch &lenov, ktorym je predseda predstavenstva a &len predstavenstva. Clenovia
predstavenstva su voleni a odvolavani valnym zhromazdenim na dobu piatich rokov. Funkéné obdobie ¢lenov
predstavenstva vSak neskonci, dokial nebol na ich miesto zvoleny novy ¢&len; tym nie je dotknuté pravo &lenov
predstavenstva na odstupenie zo svojej funkcie.

Ulohy predstavenstva:

e viest riadne vedenie Uctovnictva spolo¢nosti,

e predkladat valnému zhromazdeniu na schvalenie riadnu individualnu Uétovnu zavierku, mimoriadnu
individualnu uctovnu zavierku alebo konsolidovanu uzavierku, rozhodnutie o rozdeleni zisku alebo
uhrade strat, vyro€nu spravu, ak jej vyhotovenie je potrebné podla prislusnych pravnych predpisov,

e vyhotovovat do tridsiatich dni od ukon&enia valného zhromazdenia zapisnicu o valnom zhromazdeni,
informovat akcionarov na ich Ziadost o zaleZitostiach spolo¢nosti a umoznit im nahliadnut do dokladov
spolo¢nosti,
vykonavat zamestnavatelské prava a povinnosti vyplyvajuce z pracovnopravnych predpisov,
vykonavat prava a povinnosti stanovené pravnymi predpismi vedicemu organizacie,
plnit’ vSetky povinnosti vo€i dozornej rade spolo&nosti, stanovené zakonom a tymito stanovami,
plnit vSetky povinnosti, tykajuce sa obchodného registra a zbierky listin,
spracovavat a predkladat valnému zhromazdeniu na schvalenie navrhy vnutornych pravidiel spolo€nosti.

Dozorna rada

Statutdrny orgdn Vznik funkcie Zanik funkcie
Dus$an Krajci 09.09.2020 -
Dozornéa rada Ing. Peter Zipaj 09.09.2020 -
Miroslava Andelova 28.09.2021 -

Dozorna rada spolo¢nosti dohliada na vykon pdsobnosti predstavenstva a na uskuto€riovanie podnikatel'skej
¢innosti spolo¢nosti.

Dozornej rade, resp. jej Clenom prislicha najma:

e nahliadat do vSetkych dokladov a zaznamov tykajucich sa €innosti spolo¢nosti,

e kontrolovat, ¢i su riadne a v sulade so skuto¢nostou vedené uctovné zaznamy spolo¢nosti,

e kontrolovat, ¢i sa podnikatel'ska ¢innost spolo¢nosti uskutoChuje v stlade s pravnymi predpismi, tymito
stanovami a pokynmi valného zhromazdenia,

e preskumavat riadnu individualnu, mimoriadnu individualnu a konsolidovanu uétovnu zavierku a navrh na
rozdelenie zisku alebo Uhradu strat, vypracované predstavenstvom a predkladat svoje vyjadrenia
valnému zhromazdeniu,

e zuCastfiovat sa valného zhromazdenia a oboznamovat valné zhromazZdenie s vysledkami svojej
kontrolnej ¢innosti,
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e zvolavat valné zhromaZzdenie, ak to vyZzaduju zaujmy spolo¢nosti,
e zastupovat spoloénost voci ¢lenom predstavenstva v konani pred sudmi alebo inymi organmi,
e udelovat suhlas podla § 196a Obchodného zakonnika.

Dozorna rada ma najmenej 3 &lenov. Voli ich valné zhromazdenie na obdobie pat rokov. Clen dozornej rady
nesmie byt zaroven &lenom predstavenstva spolo€nosti, jej prokuristom alebo inou osobou opravnenou podla
zapisu v obchodnom registri konat menom spolo&nosti.

A.3.4 Informacia o zlozeni a €innosti vyborov

Spolo¢nost nema vytvorené vybory. Funkcie vSetkych vyborov vykonava dozorna rada.

A4 Podniky, v ktorych je spoloénost’ neobmedzene ruéiacim spoloénikom

Skupina nie je neobmedzene ruciacim spolo¢nikom v inych spolo¢nostiach podla §56 ods. 5 Obchodného

zakonnika.
A.5. Priemerny pocéet zamestnancov / Stav zamestnancov
Rok Priemerny pocet Z toho veduci
zamestnancov zamestnanci
2024 307 53
2023 366 42

A.6. Struktura akcionarov spoloénosti

Zakladné imanie spolo¢nosti je rozdelené na 200 kusov kmeriovych listinnych akcii na meno v menovitej
hodnote 5 000,00 EUR. Akcie spolo¢nosti nie su verejne obchodovatelné.

Pocet Menovita Vyska VysSka
Meno a priezvisko / Nazov CP hodnota CP podielu podielu
EUR / ks EUR %
SANDBERG INVESTMENT FUND
SIVAC Plc 190 5000 950 000 95 %
DusSan Krajci 10 5000 50 000 5%
Spolu 200 1 000 000 100 %

A.T. Prava a povinnosti akcionarov / majitelov cennych papierov

Akcionarom spolo€nosti méze byt fyzicka aj pravnicka osoba. Akcionar je opravneny zuc€astnit sa na valnom
zhromazdeni, hlasovat na nom, poziadat informacie a vysvetlenia tykajlice sa zalezitosti spolo¢nosti alebo
zdélezitosti oséb ovladanych spoloénostou, ktoré suvisia s predmetom rokovania valného zhromazdenia
a uplatiiovat na nom navrhy. Zoznam akcionarov je vedeny v sulade s platnymi pravnymi predpismi. Zoznam
akcionarov nie je verejny. Hlasovacie pravo patriace akcii sa riadi jej menovitou hodnotou, a to tak, ze pocet hlasov
akcionara sa ur€uje pomerom menovitej hodnoty jeho akcii k vySke zakladného imania.

S listinnou akciou na meno (dalej len akcia) je spojené pravo akcionara podielat’ sa na riadeni spolognosti, na jej
zisku a likvidaénom zostatku pri zaniku spolocnosti s likvidaciou.

Majitel cennych papierov ma pravo na podiel zo zisku spolo¢nosti, ktory urcilo valné zhromazdenie podla vysledku
hospodarenia spolo¢nosti na rozdelenie. Tento podiel sa ur€uje pomerom menovitej hodnoty akcie akcionara k
menovitej hodnote akcii vSetkych akcionarov. PInenie akcionarovi vo forme dividendy na Ukor zakladného imania,
rezervného fondu spolognosti alebo prostriedkov, ktoré maju byt pouzité k doplneniu rezervného fondu, je
nepripustné.
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A.8.

A.9.

A.10.

Struktura zakladného imania

Vydané cenné papiere, ktoré tvoria zakladné imanie spolo¢nosti:

Cislo emisie . Menovita Opis Percento
(CEM) Druh Forma Podoba Pocet hodnota prav ha ZI

LP0002009074 kmenova akcia na meno listinna 200 5000 EUR 1 hlas 100 %

Akcie spolo€nosti nie su verejne obchodovatelné.

Spolo¢nost mbéze vydat hromadnu akciu, pripadne viac hromadnych akcii, ktoré nahradzaju jednotlivé akcie
spolo¢nosti. Na Ziadost akcionara spolo€nost vyda akcionarovi oproti vrateniu drzanej hromadnej akcie jednotlivé
akcie, ktoré hromadné akcia nahradza, alebo vyda jednu alebo viac hromadnych akcii, ktoré budu nahradzat’ nim
stanoveny pocet akcii, ktoré drzi. Akcie nahradzané hromadnou akciou musia mat rovnakd menovitd hodnotu
amusia byt toho istého druhu.

Valné zhromazdenie mbze rozhodnut o vydani prioritnych akcii, ktoré zaru€uju majitefom prednostny narok na
podiel zo zisku pred vSetkymi akcionarmi. Majitelia tychto akcii maju v8etky prava akcionarov inych druhov akcii,
okrem prava hlasovat na valnom zhromazdeni.

O zvySeni alebo znizeni zakladného imania spolo¢nosti rozhoduje na navrh predstavenstva valné zhromazdenie
dvojtretinovou vacsinou hlasov pritomnych akcionarov. Rozhodnutie valného zhromazdenia o zvySeni alebo
znizeni zakladného imania musi mat formu notarskej zapisnice.

Prevod akcie je viazany na suhlas valného zhromazdenia s prevodom. Predkupné pravo na akcie, ktoré akcionar
zamysla previest, maju akcionari, ktori vlastnia akcie, v pomere, v akom vlastnia doterajSie akcie.

Kvalifikovana ucéast’ na zakladnom imani

Kvalifikovanu uc€ast na zakladnom imani maju vSetci akcionari. So vSetkymi akciami spolo¢nosti su spojené
rovnaké prava akcionara ako spolo¢nika podielat sa podla zadkona a stanov na jej riadeni, jej zisku a na
likvidanom zostatku po zruSeni spolocnosti likvidaciou, ktoré su spojené s akciou ako cennym papierom, ak
zakon neustanovuje inak. Nepriama kvalifikovana ucast nie je znama.

Informacie o konsolidovanom celku

Spolocnost je sucastou konsolidovaného celku s dcérskymi spolo€nostami. Spolo€nost zostavuje konsolidovanu
Uctovnu zavierku za celd skupinu pozostavajicu z materskej spoloénosti SANAGRO a.s. ajej dcérskych
spolo¢nosti. Konsolidovana uétovna zavierka je spristupnena v sidle Spolo¢nosti.

Spolo€nost SANAGRO a. s., je dcérskou spolo€nostou spolo¢nosti SANDBERG INVESTMENT FUND SICAV
Plc, so sidlom v Maltskej republike, ktora ma 95-percentny podiel (v roku 2024: 95-percentny podiel) na jej
zakladnom imani a zaroven je aj jej rozhodnou kontrolujucou stranou.

Konsolidovanu ucétovnu zavierku za najvacsiu skupinu a za najmenSiu skupinu podnikov zostavuje spolo¢nost’
SANDBERG INVESTMENT FUND SICAV Plc, so sidlom v Maltskej republike.
Konsolidovana uc¢tovna zavierka je k dispozicii v sidle tejto spolo¢nosti.

Prehlad udajov o dcérskych spolo€nostiach Skupiny:
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Nazov spolocnosti Vlastnicky podiel % Hlasovacie prava %
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
RD Samuelg J%Jrkov\./lca}” ] 67,84 67,07 80,64 82,26
- Rastlinna a zZivociSna vyroba
PD Salgovce 86,84 86,84 90,57 90,57
- Rastlinna vyroba
PD Turiec
- Rastlinna vyroba 81,57 7983 9 9
RD Castkov 100 100 100 100

- Rastlinna a zivocisna vyroba

AGRO Salgovce s.r.o.
- Sprostredkovatelska &innost v 100 100 100 100
oblasti obchodu

BOS-POR Agro s.r.o.

- Rastlinna a zivociSna vyroba 100 100 100 100
Sanagro Senica s.r.0. 100 100 100 100
- Rastlinna vyroba
SAN Trading s.r.o.
- Obchodna spolo¢nost’ 100 100 100 100
EUROAGRO Senicasro. 100 100 100 100
- Rastlinna a zivoc¢iSna vyroba
AGRO Haj MoSovce a.s. 100 100 100 100
- Rastlinna a zivoc¢iSna vyroba
AGROHdjs.ro. 90 85,70 90 85,70
- Rastlinna vyroba
AGRONOVA Liptov, sro. 54,95 54,95 54,95 54,95
- Rastlinna a zivociSna vyroba
Lukra Slovakia, s.r.o.
- Velkoobchod s pofnohospodérskou 100 100 100 100
produkciou
FOODFARM, s.ro. 100 100 100 100
- Rastlinna a zZivoc¢isna vyroba
Agrovia, a.s.
PP | 93,87 93,87 93,87 93,87
- Rastlinna a zivoc¢iSna vyroba
PD Dolné Otrokovee s.ro. 100 100 100 100
- Rastlinna a zivociSna vyroba
AGRONOVA Bukovinass. . o. 100 100 100 100
- Rastlinna a zivoc¢iSna vyroba
Volny vybeh as. 100 100 100 100
- Zivocisna vyroba
Polnohospodarske druzstvo MoSovce 97,78 96,82 98,35 96,98
- Rastlinna a zivoc¢isna vyroba
FKOFOODFARM, . 1. o 100 100 100 100
- Rastlinna vyroba
STS - MECHANIZACIA, s.r.0. v likvidacii
o . 100 - 100 -
- Mechanizaéné stredisko
AGROSID, a.s.
- Velkoobchod s polnohospodarskou 100 - 100 -
produkciou
Polnohospodarske druzstvo Jahodna
- Rastlinna vyroba- spolo¢nost bola 55,96 - 83,59 -

20.12.2024 predana
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A1,

C.1.

Uétovnictvo

Finanéné vykazy a systém uctovania boli vr. 2024 vykonavané v sulade so zakonom ¢&. 431/2002 Z. z.
o Uctovnictve, v zneni neskorSich zmien a doplnkov.

HISTORIA VYVOJA SKUPINY

Spolo¢nost SANAGRO a.s. bola zalozena spolo¢enskou zmluvou dria 31.03.2010 ako AGROGROUP s.r.o. a do
Obchodného registra bola zapisana dfia 28.04.2010 (Obchodny register Mestského sudu Bratislava I, oddiel:
Sa, vlozka €. 6464/B). V roku 2016 doSlo k zmene nazvu a pravnej formy spolo€nosti na su¢asné SANAGRO a.s.

Spolo¢nost sa vo svojej Cinnosti zameriava na poskytovanie komplexnych manazérskych sluzieb pre
polnohospodarsku prvovyrobu. Svoje sluzby poskytuje najma svojim dcérskym spolo¢nostiam. Skupina sa
zameriava na oblast prvovyroby v polnohospodarstve a na Slovensku patri medzi najvac¢sich producentov
v oblasti rastlinnej vyroby. Misiou skupiny je dlhodobo udrzatelné pofnohospodarstvo. Buduje stabilné farmy,
ktorych sila prameni zo sudrznosti — zakladného piliera farmarcéenia.

V sucasnosti skupina predstavuje ekonomicky stabilizovanu firmu a moderné farmy zname v regiéne rozsirenou
polnohospodéarskou prvovyrobou a Zivo€iSnou vyrobou. Rastlinna vyroba je zamerana na pestovanie obilnin,
strukovin, olejnin, okopanin a krmovin. V Zivoc€iSnej vyrobe sa skupina zaobera najmd chovom hovéadzieho
dobytka. Vdaka modernej dojarenskej technologii, genetickému materialu, kvalitnej vyzive a profesionalnemu
riadeniu, sa na trzbach spolo¢nosti najviac podiela produkcia surového kravského mlieka zaradeného v najvyssej
kvalitativnej triede.

VYVOJ A STAV HOSPODARENIA V ROKU 2024

Hospodarsky rok 2024 bol z ekonomického pohladu pre sektor polnohospodarstva stabilny ako z pohladu
rastlinnej tak aj ZivoCiSnej vyroby. Produkcia niektorych komodit sa stabilizovala a prebieha prechod
k udrzatelnejSiemu modelu hospodarenia. Udrzatelny a ekologicky pristup sa stava délezitym trendom.

Aj v roku 2024 bol narast vstupnych nakladov- naklady na osivo, energiu, hnojiva.

V roku 2024 doslo k vyplateniu Statnych podpor a zavadzaniu Statnej pomoci, ¢o vyrazne pomohlo spolo¢nostiam.

Rastlinna vyroba

Skupina pestuje najma obilniny, olejoviny a od roku 2021 zeleninu. Primarnymi plodinami su pSenica, kukurica,
repka, jaCmen, lucerna a cukrova repa, ktoré predstavuju zhruba 90% objemu produkcie Skupiny.

Polnohospodarska produkcia je uréena na predaj ako aj dalSie spracovanie (pomocna vyroba) a vlastnu spotrebu
(kfmenie, vystelky, osivo atd.). Pomocna vyroba predstavuje pestovanie plodin, ktoré nie su priorithe ur¢ené na
predaj, vac¢sinou je to pestovanie travy a lucerny, z ktorého sa robi krmivo (senaz).

Taktiez su€astou pomocnej vyroby je aj spracovanie slamy a sena, ktoré vznikaju ako vedlajSi produkt pri Zatve.
Kukurica sa hlavne pestuje na zrno, ktoré je uréené na predaj ale taktiez sa z kukurice robi krmivo (silaz, CCM),

tento proces vyroby objemového krmiva, prebieha hlavne vo farmach, na ktorych je zivo&iSna vyroba.

Kvantifikovany opis rastlinnej vyroby je uvedeny v nasledujucej tabulke:

Nizov polozk Rok konciaci sa Rok konciaci sa
p y 31. decembra 2023 31. decembra 2024
Oziminy Jariny Spolu Oziminy Jariny Spolu

Siate hektére k 1. januaru 7219 0 7219 6403 0 6403

Strana 7z 12



Konsolidovana vyro¢éna sprava 2024 SG n u g ro

Udaje v EUR (ak nie je uvedené inak)

C.2.

Siate hektare k nadobudnuté v

. . o 0 634 634 0 0 0
podnikovej kombinacii
Siate hektare k po¢as obdobia 6 403 12 400 18 803 7102 6 854 13 955
Zber urody -7 219 -13 034 -20 253 -7219 -6 854 -14 073
Siate hektare k 31. decembru 6 403 0 6 403 6 286 0 6 286

Vystup pofnohospodarskej produkcie po¢as obdobia je uvedeny v nasledujicej tabulke:

Nizov polozk Rok konciaci sa Rok konciaci sa
p y 31. decembra 2023 31. decembra 2024
Oziminy Jariny Spolu Oziminy Jariny Spolu
Produkcia v tonach 43 154 129 758 172 912 34 921 153 268 188 189

Zivoéisna vyroba
Skupina chova hovadzi dobytok, ovce, sliepky a od roku 2022 véely. Chov hovadzieho dobytka predstavuje

zhruba 80% celkového chovu skupiny.

Primarnou polnohospodarskou produkciou v priebehu prezentovanych uctovnych obdobi je mlieko. VedlajSou
produkciou je mastalny hnoj. Zvierata nie su chované na maso.

Mlieko je uréené primarne na okamzity predaj. Nepatrna Cast produkcie mlieka je uréena na vlastnu spotrebu
(kfmenie).

Mastalny hnoj je ur€eny prevazne na vlastnu spotrebu (hnojenie).

Kvantifikovany opis Zivo€iSnej vyroby je uvedeny v nasledujucej tabulke:

Nizov polok Rok konciaci sa Rok konciaci sa
P y 31. decembra 2023 31. decembra 2024

Zrelé Nezrelé Spolu Zrelé Nezrelé Spolu
Pocet kusov k 1. januaru 2770 4721 7 491 2783 40 039 42 822
PoceF kusgv nadgbyqputych v 0 0 0 0 0 0
podnikovej kombinacii
Pocet nakupenych kusov 39100 642 39742 144 10 154
Pocet kusov prichovkov poc¢as obdobia 0 3002 3002 0 2706 2706
Ostatné pohyby -1792 -5 621 -7 413 863 -39 985 -39 122
Pocet kusov k 31. decembru 40 078 2744 45 822 3790 2770 6 560

Vystup pofnohospodarskej produkcie pogas obdobia je uvedeny v nasledujucej tabulke:

Nézov polozky Rok konciaci sa Rok konciaci sa
31. decembra 2023 31. decembra 2024

Zrelé Nezrelé Spolu Zrelé Nezrelé Spolu
Produkcia mastalného 30 393 28 552 58 945 32 333 32 676 65 009
hnoja v tonach
Produkcia mlieka v litroch 18 377 290 0 18377290 19600972 0 19600972
Produkcia vajec v kusoch 5297 937 0 5297 937 20592 203 0 20592203
Produkcia BIO vajec v
kusoch 422 710 0 422 710 512 227 0 512 227

VYZNAMNE UDALOSTI V ROKU 2024

Vyznamnou geopolitickou udalostou na ekonomicky rok 2024 mal aj trvajuci vojnovy konflikt na Ukrajine, kde
dochadzalo k importu alebo tranzitu obilnin, ktoré mali nemaly vplyv na zniZzovanie ceny odbytu v rastlinnej vyrobe
a tym aj na celkové hospodarenie nielen skupiny Sanagro ale aj celého agrosektora.
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sandagro

F.1.

F.2.

ZMENY V SKUPINE

K datumu obstarania 30. juna 2023 spolo¢nost Sanagro a.s. obstarala 100% podiel spolo¢nosti AGROSID, a.s.
a 55,96% podiel spolo¢nosti Polnohospodarske druzstvo Jahodna.

20. decembra 2024 spolo¢nost Sanagro a.s. predala cely podiel spolo€nosti Pofnohospodarske druzstvo
Jahodna.

K datumu obstarania 15. aprila 2023 spolo¢nost Sanagro a.s. ziskala kontrolu nad spolo¢nostou STS -
MECHANIZACIA, s.r.o.. Spolognost vsttipila 1. Septembra 2023 do likvidacie a v priebehu roka 2024 bola stale

v likvidacii.

V priebehu roka 2024 doSlo k prevodu €asti podniku Sanagro Senica na Volny vybeh a.s. a k prevodu Casti
podniku Food Farm na Eko Food Farm.

VYZNAMNE FINANCNE UKAZOVATELE

Hlavné finanéné ukazovatele

Rok konciaci sa Rok konciaci sa

Nézov polozky 31. decembra 2023 31. decembra 2024
I;fggkzosredaja sluzieb a hotovych 48 486 876 64 587 079
Vysledok hospodarenia pred zdanenim - 12113765 208 355
Aktiva 72 564 753 * 72 395975 *
ObezZny majetok 35063 486 * 35663 361 *
Kratkodobé zavazky 51022795 * 55473 190 *
Vlastné imanie 18 713 747 18 181 112

Trzby z predaja

* Udaje su uvedené v netto hodnotach

Rok konciaci sa

Rok konciaci sa

Nazov polozky 31. decembra 2023 31. decembra 2024
Trzby z predaja rastlinnej vyroby 12 567 874 12 877 195
Trzby z predaja zivociSnej vyroby 10 831 372 11 705 891
Trzby z predaja tovaru 20 399 890 37 106 985
Trzby z poskytovania sluzieb 3684 068 2 897 009
(v:ist)'( obrat celkom 47 483 204 64 587 079

VYZNAMNE RIZIKA A NEISTOTY

Hlavnou ¢innostou skupiny je rastlinna vyroba, preto najvacSou neistotou je pocasie ajeho vplyv na vyvoj
porastov, ktory je znafne podmieneny predovSetkym mnozZstvom a rozdelenim zrazok. Su€asnu situaciu v
slovenskom polnohospodarstve charakterizuje nedostatok viahy v jarnom obdobi. Nasledkom su podpriemerné
urody mnohych pofnohospodarskych plodin.

Délezitu ulohu pri postupnom dozrievani porastov zohra vyskyt burok spojenych s prudkymi lejakmi, krupobitim,
silnymi narazovymi vetrami, ktoré mézu porasty poSkodit. Tuto neistotu je nemozné ovplyvnit, musime sa vSak
snazit vyuzit' jej pozitivne vplyvy a zjemnit negativne. Situacia nuati farmarov zamyslat sa, aké plodiny a akym
spbsobom pestovat, aby dokazali vplyv sucha ¢o najviac eliminovat. Vychadza z toho viacero trendov. Jednym
je vyuzivanie tzv. bezorebnych technik. Tie maju viacero benefitov, slizia najma na zniZovanie unikov vihkosti z
pbdy. Pri klasickej orbe totiz dochadza k ,prevracaniu” pody, kde sa ¢ast vihkej pddy dostava na povrch a tym sa
z nej automaticky zacina odparovat voda. Cestou, ako sa vyrovnat s nedostatkom vlahy, je aj vyuzZivanie
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medziplodin. Ide o rastliny s hibokymi korefimi, ktoré su schopné vdaka svojmu korefiovému systému vytiahnut
vodu z vaésich hibok a ,pripravit” ju v potrebnej vyske pre dalsie plodiny.

Bezorebné postupy &i medziplodiny maju dblezitého spoloéného menovatela - zaistuju neustaly pokryv pody
rastlinami. Tym sa eliminuje vyparovanie vody. NavySe sa v nej rozkladaju a tak slUZia aj ako prirodzené hnaojivo.

Vyznamnym rizikom vtomto odvetvi je aj vyvoj trhovych cien vstupov do polhohospodarstva a
pofnohospodarskych komodit. Ceny pofnohospodarskych vstupov rastli najvy88im tempom za posledné
desatroCie, na ¢om sa podielali najma vysoké ceny priemyselnych hnojiv a prostriedkov na ochranu rastlin.
Skupiny preto, v snahe udrzat rentabilitu vyroby, uplatfiovala racionalizatné opatrenia, a to optimalizovala rozsah
a Strukturu vyroby, modernizovala vyrobny proces, zavadzala nové usporné technolégie a zniZovala zasoby
komodit. Tieto opatrenia pozitivne prispeli k ekonomike nasej spolo¢nosti.

Dobra informovanost o vyvoji trhovych cien je jednou z deviz Uspedného sperfazovania v spravnom Case a na
spravnom mieste. Alternativou je spolahlivy a staly obchodny partner. Odbornici radia spolahnut sa na istotu
dlhodobej spoluprace s odberatelmi, opéné zmluvy, pripadne kombinaciu vopred zazmluvnenych kontraktov s
Ciastkovou realizaciou podla vyvoja trhu.

H. PREDPOKLADANY BUDUCI VYVOJ SKUPINY — STREDNODOBE PLANY

Primarna funkcia polnohospodarstva je produkcia potravin a priemyslovych potravinarskych surovin.
NajspolahlivejSim garantom potravinovej bezpecnosti je vykonné a medzinarodne konkurencieschopné
polnohospodéarstvo. Pre dosiahnutie stabilnej potravinovej bezpecnosti je potrebné zabezpecenie
technologického rozvoja, primerané hodnotové pomery medzi vstupmi a vystupmi vratane investovaného
kapitalu, ako aj fungujuca infrastruktiura tovarovej vymeny. Z toho dévodu je potrebny rozvoj konkurencieschopnej,
ucelovo intenzivnej avSak environmentalne prijatelnej pofnohospodarskej vyroby v priaznivych p&dnych
a klimatickych podmienkach.

Skupina si od svojho vzniku buduje pevné obchodné vztahy, uzavrela dlhodobé obchodné zmluvy, jej postavenie
na trhu je stabilizované. V sledovanom obdobi planuje doplnit personalne kapacity a vytvorit dynamicky a
kvalifikovany tim pracovnikov, ktory je zarukou pozitivneho rozvoja spolo¢nosti.

Skupina sa v nasledujucich obdobiach planuje zamerat na dalsi rast skupiny polnohospodarskych druzstiev. V
tejto suvislosti pracuje na viacerych akviziciach nielen v oblasti pofnohospodarskej prvovyroby ale aj spracovania
polnohospodéarskych komodit a obchodovania s agrokomoditami.

Investi¢ny plan spoloénosti sa zameriava na dlhodobu udrzatelnost mechanizacie, strojov a zariadeni a ich vplyv
na zivotné prostredie.

l. PERSONALNA POLITIKA A VPLYV SKUPINY NA ZAMESTNANOST

V oblasti personélnej politiky hlavnym zamerom skupiny je posilnit socialne citenie (pravidelna valorizacia platov,
zabezpecenie Skoleni a vzdelavacich kurzov pre zamestnancov, vytvorenie vhodného a komfortného pracovného
prostredia a pod.), a prispdsobit po¢et zamestnancov podla potrieb vyvoja skupiny.

Celkovy pocet zamestnancov je 336 (stav k 31.12.2024). Skupina nema velky vplyv na zamestnanost v regione.

J. VPLYV SKUPINY NA ZIVOTNE PROSTREDIE

Snahou skupiny je dodrziavat vSetky zakony a opatrenia na ochranu Zzivotného prostredia. Racionalnym
pouzivanim hnojiv sa snazime o minimalne zatazenie podzemnych véd dusikatymi latkami. Pouzivanim
selektivnych prostriedkov na ochranu rastlin tiezZ minimalizujeme zatazenie Zivotného prostredia.

Je zabezpecCeny separovany zber papiera a plastu. V pripade nebezpeéného odpadu (opotrebované oleje zo
strojov a pofnohospodarskych mechanizmov, staré akumulatory a pod.) ich zhodnocovanie zabezpecujeme
prostrednictvom autorizovanych firiem.
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K.

VYZNAMNE UDALOSTI PO DATUME SUVAHY

Nenastali Ziadne udalosti po 31. decembri 2024 do dia schvalenia konsolidovanej uétovnej zavierky Ziadne dalSie
udalosti, ktoré by si vyzadovali zverejnenie alebo vykazanie v konsolidovanej u¢tovnej zavierke za rok 2024.

METODY RIADENIA SPOLOCNOSTI

Spoloc¢nost sa pri vykonavani svojej ¢innosti riadi Obchodnym zakonnikom, Zakonom o u&tovnictve, Zakonnikom
prace, Stanovami spolo¢nosti, vSeobecne zavaznymi a osobitnymi pravnymi predpismi. Pouziva pritom metédy
riadenia zamerané v prvom rade na analyzu a optimalizaciu podnikovych procesov za u¢elom dosiahnutia trvalej
konkurencieschopnosti v podmienkach globalizacie ekonomiky.

Pri dodrziavani zakladnych metdd a pravidiel riadenia rizika spolo€nost uprednostfiuje metédy procesného
riadenia, ktoré su zalozené na principe riadenia a vzajomného pésobenia vSetkych podnikovych procesov tak,
aby plnili uréené ciele. Efektivny priebeh podnikovych procesov je nastrojom udrzania a posilnenia pozicie
podniku v trhovo orientovanom prostredi. Efektivne riadenie procesov zlepSuje schopnost organizacie predvidat,
riadit' a reagovat’ na zmeny podmienok na trhu a maximalne tak vyuzivat obchodné prilezitosti.

Skupina je riadena spoloénym vedenim, kde rozsah zodpovednosti ¢lenov vedenia je na urovni celej skupiny.
Ulohou vedenia je riadit, teda planovat, viest, organizovat, rozhodovat a kontrolovat [udi, procesy a dalSie zdroje
vo zverenej zodpovednosti v organizacii.

SPRAVA O ODMENOVANI

V zmysle aktualnych pravidiel odmenovania sa ziadnym ¢lenom predstavenstvo ani ziadnym ¢lenom dozornej
rady spolo¢nosti neposkytli a neposkytuju Ziadne odmeny za vykon funkcie, ani nahrady nevyhnutne alebo ucelne
vynaloZzenych nakladov spojenych s vykonom funkcie, resp. Ziadne priplatky ani iné vyhody, a to v akejkolvek
forme. Zaroven sa neposkytlo, resp. neposkytuje ani dopinkové déchodkové zabezpecenie alebo akékolvek
odmeny alebo nahrady spojené s odchodom uvedenych oséb do predéasného starobného déchodku. Rovnako
neboli vyplatené ani Ziadne platby v suvislosti s ukon€enim funkcie ¢lena predstavenstva, resp. dozornej rady
spolo¢nosti.

SYSTEM VNUTORNEJ KONTROLY

Vnutorny kontrolny systém je délezZitou su€astou systému spravovania spolo¢nosti. Ide o proces, na ktory vplyva
vedenie spolo¢nosti a iné osoby, navrhnuty tak, aby poskytoval dostato¢né uistenie ohladne dosahovania cielov
v tychto kategoriach: ucinnost a efektivnost’ spolo¢nosti, spolahlivost finanéného vykaznictva, sulad s platnymi
zakonmi a nariadeniami.

Systém vnutornej kontroly tvoria vzajomne zriadené postupy, metédy, pravidla a opatrenia vélenené do
vnutropodnikovych smernic, sluziacich najma na zabezpecenie procesov a pracovnych ¢innosti, ochrany majetku
a presnosti U¢tovnych dat, dodrziavania zakonov a inych vSeobecne zavaznych pravnych predpisov.

Ugtovnictvo je velmi délezitou zlozkou vnitorného kontrolného systému. Jeho Ulohou je ochrana majetku
spolo¢nosti a zabranit' jej zneuzitiu. Ak je tato ochrana majetku efektivna, potom je uctovnictvo vedené spravne a
je vsulade s platnymi predpismi a zakonmi. Kontrolu U¢tovnictva a dodrziavanie u¢tovnych predpisov uskuto¢nuje
dozorna rada a auditor.

INE INFORMACIE

Skupina nevynakladala vydavky na vyskum a vyvoj.
Skupina nenadobudla vlastné akcie, do¢asné listy, obchodné podiely a akcie, do¢asné listy a obchodné podiely

materskej uctovnej jednotky.
Skupina nema organiza¢nu zlozku v zahranici.

INFORMACIA O SPRAVE AUDITORA

Konsolidovana uctovna zavierka skupiny za rok 2024 bola overena auditorskou spoloénostou DOMINANT AUDIT
s.r.o., €. licencie SKAu 319. Zodpovedny auditor: Ing. Jana Toms$ikova, CA, €. licencie SKAu 454.
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Vyrok auditora k uctovnej zavierke k 31. decembru 2024 je nepodmieneny.

Sprava auditora a konsolidovana uUc¢tovna zavierka k 31. decembru 2024 su uvedené v prilohe konsolidovanej
vyro€nej spravy.

V Bratislave, dna 31.08.2025
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