BILLA s. r. O.

Vyrocna sprava za rok 2024
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1.PRIHOVOR VEDENIA SPOLOCNOSTI

Vazené damy, vazeni pani, mili kolegovia, zékaznici a partneri,

S hrdostou vam predkladame vyrocnu spravu za rok 2024, ktory bol pre spoloc¢nost BILLA rokom
strategickych investicii a upevfiovania nasej pozicie v oblasti udrZatelnosti.

Expanzia a Financna Stabilita

Rok 2024 sa niesol v znameniintenzivnej modernizacie a rozsirovania nasej siete a nasa siet rozsirila
na 174 supermarketov. Tieto investicie posilnili nasu infrastruktdru a digitdlnu transformaciu,
vratane implementacie elektronickych cenoviek (ESL).

Klfacovym pilierom finanéného Uspechu sa stali privatne znacky. Portfélio znaciek sa dynamicky
rozrastalo — od relaunchu BON VIA a jej BIO rady v udrZatelnych obaloch, cez uvedenie
Specializovanej znacky Nice Bites, aZ po Uspesny septembrovy launch novej lokalnej znacky "Chute
Slovenska". Kvalitu nasich produktov potvrdilo nielen ocenenie Superbrands pre znacku Clever, ale
aj QUDAL za najvyssiu kvalitu v kategéridch masa a Cerstvého tovaru.

N43 Zavazok k zdkaznikom a zamesthancom

Nas zavazok k excelencii v pristupe k zakaznikom sa opiera o tri zakladné garancie: Garanciu kvality,
Garanciu ndkupu bez cakania a Garanciu odmeny za upozornenie na preslé produkty, ktoré
upevnuju doveru v nasu Cerstvost.

Verime, Ze nds najvzacnejsi kapital tvoria nasi zamestnanci. S viac ako 4 000 pracovnikmi v trvalom
pomere sme investovali nemalé prostriedky do odmenovania a benefitov. Sme hrdi na to, Zze sme
sa pripojili k Charte diverzity a nas zadvazok k inkluzii premietli do internej aplikdcie MY BILLA a
edukacnych workshopov. Pokracovali sme v rozvoji zamestnancov so spustenim novych
tréningovych centier a zaznamenali sme vysokl absolvovanost e-learningovych modulov.
Pokroky v udrZatelnosti a ESG

BILLA preukazala v roku 2024 priekopnicke postavenie v environmentalnej zodpovednosti:

1. Energia aKlima: Ziskali sme ako jediny retazec povolenie na vyrobu vlastnej elektriny. Bola
spustend aktivna reguldcia siete pomocou batériovych ulozisk (BESS), ktoré zniZili emisie
CO2 v porovnani s prevadzkou bez nich. Systematickym prechodom z plynu a starych
chladiv na prirodné chladiva.

2. Socialna pomoc: Prostrednictvom projektu CHLEBODARCA a partnerstva s Nadaciou DEDO
sme zabezpedili byvanie pre 32 rodin v nidzi a poskytli 5 189 psycho-socidlnych a pravnych
interakcii.

3. Sport a Komunity: Podporili sme rozvoj mladych $portovcov s projektmi BILLA ZAMPA CUP
(551 ucastnikov) a edukaénym programom ZDRAVA JEDENASTKA zameranym na vyZivu v
spolupraci s ULK a Marekom Hamsikom. V rémci prevencie sme v programe , Zdravé o¢i u?
v $kdlke” premerali zrak 23 337 detom.

Vdaka tymto krokom vstupujeme do dalSieho roka s pevnymi zakladmi pre hospodarsky rast a s
neochvejnym zavazkom k ochrane klimy a podpore komunity. Dakujeme na$im zamestnancom za
ich angazovanost a vam, nasim partnerom a zakaznikom, za vasu déveru.

S Uctou,



Predstavenstvo Spoloc¢nosti BILLA s.r.o.
Albena Georgieva COO / Tomas Stario CFO

2.PROFIL SPOLOCNOSTI

Nazov spolocnosti: BILLA s.r.o.
Zapisana: Obchodny register Mestského sudu Bratislava lll,

Oddiel: Sro, vlozka ¢islo 4758/B

Sidlo spoloc¢nosti: Bajkalska 19/A, 821 02 Bratislava
Pravna forma: spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym
ICO: 31347037

DIC: 2020312503

Predmet ¢innosti:

- sprostredkovanie, nakup a predaj tovarov

- vyroba a predaj potravinarskych vyrobkov

- madsiarstvo — Udenarstvo

- predaj na priamu konzumdciu tepelne rychlo
upravovanych masovych vyrobkov a obvyklych priloh
ako aj bezmasitych jedal

- predaj na priamu konzumaciu nealkoholickych
a priemyselne  vyrabanych  mliecnych  napojov,
koktailov, vina, piva a destilatov

ZAKLADNE IMANIE A SPOLOCNICI

Zakladné imanie spoloc¢nosti predstavuje 26 356 tis. EUR.

Jedinym spolo¢nikom spolo¢nosti je REWE International AG.

STATUTARNE ORGANY SPOLOCNOSTI (stav k 31.12.2024)
Konatelia Ing. Tomas Stano

Albena Grozeva Georgieva
Prokura Ing. Juraj Hovan

Ing. Marian Vetrik



Histdria spoloCnosti

BILLA Slovensko, ¢len REWE Group

Spolocnost BILLA bola zaloZena v Rakusku v roku 1953. Po 40 rokoch neustalej expanzie a rozvoja
zacala svoju pdsobnost otvorenim svojej prvej filidlky aj v Slovenskej republike. Rok 1996 bol rokom,
kedy sa spolocnost BILLA stava sucastou medzinarodnej skupiny REWE, sidliacej v nemeckom
Koline.

HISTORIA SPOLOCNOSTI

50. roky

7. decembra 1953 otvoril Karl Wlaschek vo Viedni prvu diskontnd predajiiu drogistického tovaru.
Tak Siroky sortiment tovaru za tak nizke ceny nebolo mozné v tej dobe nikde inde zakupit. Behom
patdesiatych rokov sa siet jeho predajni rychlo rozsirovala.

60. roky

Na zac&iatku 60. rokov bolo v prevadzke na Uzemi Rakuska u? 45 filidlok. Uspech revoluénej
myslienky diskontného predaja drogistického tovaru viedol zakladatela pana Wlascheka k prenosu
aktivit aj do oblasti predaja potravin. V roku 1961 bol zavedeny pre vsetky filidlky ndzov BILLA
("Billiger Laden" - "Lacny obchod"). V tom istom roku doslo vo vsetkych predajniach k zavedeniu na
svoju dobu revoluéného samoobsluzného systému predaja. V roku 1966 bol otvoreny prvy
supermarket s predajnou plochou 1000 m2 a o tri roky neskor doslo k presunu centraly do Wiener
Neudorf, kde je sidlo firmy dodnes.

70. roky

70. roky boli v znameni pokracujucej expanzie firmy a ako prvé boli supermarkety BILLA
predstavené prostrednictvom televizie. Na konci 70. rokov zacal koncern BILLA expandovat i do
novych oblasti predaja - bola vytvorena firma LIBRO, ktord predstavuje Specializovany papiernicky
obchod, kde je mozné kupit vSetko od pisacich potrieb az po obrazy a knihy. BILLA sa takto s takmer
2000 pracovnikmi stala najvacsim sukromnym zamestnavatelom.

80. roky

V 80. rokoch boli zaloZené dalsie koncernoveé firmy. BIPA (diskontna predajna parfumérie), MONDO
(diskontna predajiia v oblasti potravin), EMMA (predaj tovaru dennej potreby). V roku 1988 vznikla
firma BILLA-Real, ktord prevzala spravu vsetkych nehnutelnosti.

90. roky

Expanzia do susednych $titov - hlavny znak 90. rokov. Otvorenie prvych prevadzok v Ceskej
republike, v Madarsku a na Slovensku. Nastup reklamy do vsetkych médii vratane televizie,
prezentacia produktov prominentnymi osobnostami. V roku 1993 nastupili technické inovacie,
vSetky pokladne prechadzaju na automatické Citacie zariadenia, sicasne s tym je zautomatizovany
cely obchodny systém vratane prepojenia celého koncernu. Vystavba jedného z najmodernejsich
velkoplonych centralnych skladov. Uspe3né rozbehnutie programu biologicky &istych potravin pod
znackou "JA! Natdrlich ". V roku 1996 dostdva koncern nového majitela a prechddza pod znacku
REWE, ¢im sa stava s 11 000 predajnami, 200 000 zamestnancami a 350 000 miliardami Silingov
obratu rocne najvacsim eurdpskym podnikatelskym subjektom v Eurépe. O dva roky neskoér vznikla
novad koncernova firma - cestovnd kanceldria ITS BILLA-Reisen. Zaroven sa prebral 40% podiel



koncernu Meinl pod znacku REWE a do$lo k spusteniu vernostného systému BILLA klub.

BILLA dnes

Od svojho prichodu na Slovensko presla BILLA dynamickym vyvojom, ktory je do dnesnych dni
sprevadzany ndrastom poctu prevadzkovanych predajni. Siet supermarketov BILLA otvorila svoju
prvu predajiu koncom roka 1993 v Trnave a postupne dalSie po celom Slovensku. Najvyraznejsi
skok v pocte otvorenych filidlok bol zaznamenany na prelome storoci, ked v pocte predajni
poskocila 0 14. Do konca roka 2024 mohli zakaznici na Slovensku nakupovat uz v 174 predajniach
BILLA. Najvacsia filialka vzhladom na predajnu plochu sa nachadza na Bajkalskej ulici v Bratislave a,
naopak, ta najmensia v rovnakom meste, v budove znameho hotela Carlton. BILLA tiez disponuje
dvomi skladmi, v Petrovanoch a v Seredi.

REWE.

GROUP

Od roku 1996 je BILLA sucastou medzindrodného koncernu REWE.

REWE je medzinarodne po6sobiaca skupina spolocnosti v oblasti obchodu a cestovného ruchu.
Spolo¢nost bola zaloZzend ako REWE (Revisionsverband der Westkaufgenossenschaften) v roku
1927 a pozostavala zo 17 nakupnych druzstiev. V nasledujucich desatrociach sa druzstvo vyvinulo
na silnu, medzinarodne orientovanu skupinu spoloc¢nosti, ktord zostala verna zdkladnému principu
"jeden za vSetkych a vSetci za jedného." Tato kulttra bola po generacie formovana udrzatelnostou,
vtom ako organizacia zmysla a kond, ako aj silnym zmyslom pre jednotu. Tieto hodnoty su
zakladom aj nasej druZstevnej organizacie.

Hlavné sidlo ma v Koline nad Rynom a zamestndva 384 000 ludi v celej Eurdpe. Ma zastupenie v 21
eurdpskych krajindch. REWE pozostdva zo Siestich obchodnych jednotiek: Retail Nemecko,
Medzindrodny Retail, Convenience, Dom a Zahrada, Cestovanie a Turizmus, a tzv. Ostatné s
mnohymi znackami, ako napriklad REWE, BILLA, PENNY, BIPA, Lekkerland, toom Baumarkt, DER
Touristik, atd"

BILLA -V KVALITE SA VYZNAME
POLITIKA SORTIMENTU

Regionalna, ndrodnd a medzinarodna réznorodost

Cielom je ponuknut nasim zakaznikom najlepS$iu kvalitu za najlepSiu cenu a stat sa tak najlep$im a
najoblUbenejSim supermarketom. To sa BILLA snaZi dosiahnut predovsetkym presvedcivou
ponukou Cerstvych potravin, ako aj atraktivnym znackovym a réznorodym tovarom domacich aj
zahrani¢nych producentov. Ako nadnarodna spolocnost disponuje BILLA nielen medzindarodnym
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a lokdlnym sortimentom, ale aj regionalnym sortimentom, ktory sa orientuje na zvlastnosti typické
pre tu-ktord krajinu. Ako alternativa k diskontnym predajniam a inym supermarketom chce svojim
zakaznikom ponukat réznorody sortiment, znackové produkty a vlastné kvalitné znacky.

SIET PREDAJNI BILLA PO CELOM SLOVENSKU

Spolo¢nost sa dlhodobo snazi svojimi predajfiami pokryt celé Uzemie Slovenska. Spolo¢nost mala
k 31.12.2024 celkovo 174 predajni v mestach Slovenska.



3.VEDENIE SPOLOCNOSTI — PREDSTAVENSTVO A CLENSTVO V ORGANIZACIACH

Spolo¢nost si udrZiava silnd poziciu a angaZovanost v klucovych obchodnych a spolocenskych
insStituciach. Je aktivnym ¢&lenom organizacii ako Slovensko — Rakuska obchodna komora, SAMO —
Slovenska aliancia moderného obchodu, Business Leaders Forum, a tiez podporuje iniciativy v oblasti
rovnosti, ¢o potvrdzuje jej ¢lenstvo v Charte diverzity. V oblasti Standardizacie a efektivity spolupracuje
s GS1 Slovakia.

K 31.decembru 2024 bol Statutdrnym orgdnom Spolo¢nosti BILLA s.r.o. vedeny konatefmi Ing. TomaSom
Stariom a Albenou Georgievou, pricom prokuristi boli Ing. Marian Vetrik a Ing. Juraj Hovan. ZloZenie
manazmentu sa menilo aj v priebehu roka, kedZe do funkcie konatefa bol s G&innostou od 1. januéra
2024 menovany Marek DoleZal, ktorého funkcia skoncila 2. maja 2024.

Kfcovym prvkom pre zabezpecenie plynulého predaja su logistické centrd spolocnosti. Tieto centra
zabezpeluju efektivne zasobovanie vsetkych predajni, ako aj vybranych Cerpacich stanic OMV, ¢im
neustdle garantuju, Ze zakaznici maju pristup k ¢erstvym a kvalitnym produktom.

4. BILLA V ROKU 2024 — PREHLAD

Rok 2024 bol pre spolo¢nost rokom inovdacii v oblasti udrzatelnosti, digitalizacie a logistiky. V januari sme
uviedli do prevadzky batériové Ulozisko v Bratislave na Bajkalskej, vo februari 2024 sme vyhodnotili
projekt Zdravé oci v skdlke, v marci bol uvedeny do prevadzky prelomovy projekt v logistike — prvé
elektrické nakladné vozidlo, vyuzivané v ramci spoluprace s partnerom NAD-RESS. V aprili sme ziskali
cenu Prokop v oblasti CSR za projekt Zdravé oci v skolke. Nasledne, v maji, spolo¢nost dosiahla unikatny
milnik, ked sa oficidlne stala vyrobcom elektriny a ziskala povolenie na vyrobu energie bez nutnosti jej
dodavky do sieti. Vdaka tomu boli vybrané predajne napojené na zdielany systém BILLA Energy, ktory
umoziuje efektivne zdielanie prebyto¢nej energie zo soldrnych panelov. Jdn bol venovany
zamestnancom s organizaciou unikatneho podujatia FAMILY DAY. V septembri sa uskutocnil Den
udrzatelnosti s Ambasadormi udrzatelnosti v logistickom centre v Seredi, a zaroven bola spustena nova
regiondlna privatna znacka Chute Slovenska. Pokracovanie v internych inovacidch prislo v oktoébri so
spustenim internej aplikdcie MY BILLA pre zamestnancov. Rok bol zaviseny v decembri dokoncéenim
inStalacie fotovoltickych panelov v logistickom centre v Seredi a na vybranych predajniach. Zarover sme
pripravili pre nasich vybranych zakaznikov zazitkové podujatie k privatnej znacke Chute Slovenska.

5.SPRAVA O PODNIKATELSKEJ CINNOSTI

Trhova pozicia

Spolo¢nosti BILLA sa aj vroku 2024 podarilo udrzat si popredné postavenie na slovenskom trhu
supermarketov s potravinarskymi produktmi. Oproti predchadzajucemu roku rozsirila svoju siet predajni
o dalsich devét, sicasne zatvorila tri predajne. Celkovy pocet predajni tak k 31.decembru 2024 je 174.



Hruby maloobchodny obrat — predajne:

v tis. EUR (vratane DPH)

2022

2023

2024

Hruby maloobchodny obrat

898 956

979 705

1003 437

Slovenska BILLA dosiahla v roku 2024 hruby obrat vo vyske 1 003 437 milidnov eur, ¢o je narast oproti

predchadzajucemu roku o 23,73 miliénov eur.

Cisty maloobchodny obrat — predajne:

Netto maloobchodny obrat v tis. EUR 2022 2023 2024
maso
83779 90916 93519
lahddky
105 241 117 480 116 401
ostatny tovar
582 249 637 627 665 316
Spolu 761 269 846 023 875 236
Vyvoj obratu
v tis. EUR 2023 2024 zmena v %
Trzby z predaja tovaru 846 023 875 236 3,5%

Vroku 2024 vzrastli netto trzby spolo¢nosti BILLA s.r.o. 029 213 tis. EUR, ¢o predstavuje 3,5 %
percentny narast oproti predchadzajicemu roku. Na naraste trZieb sa najvaéSou mierou podiela
rozsirenie predajnej siete, zefektivnenie procesov a strategické opatrenia v oblasti predaja tykajlce sa
diferenciacie sortimentu, garancii ceny a cerstvosti, podpory vlastnych znaciek a komunikacie na
zdkaznika.

Investicie

v tis. EUR 2023 2024 zmenav %

Obstardvany DHM 46 535 64 355 38%

Prevaznu cast investicii v roku 2024 smerovala spolo¢nost BILLA s.r.o. do rozSirenia svojej predajnej
siete o devat novych predajni ado modernizacie existujucich predajni vramci 10 rocného
rekonstrukéného cyklu. Rekonstrukcie sa tykali hlavne vymeny chladiacich systémov a zariadeni
s dérazom na ekologicky aspekt.

Zamestnanci
Pocet zamestnancov 2023 2024 zmenav %
Zamestnanci spolu 4315 4139 -4%




Pre BILLA v sUcasnosti pracuje viac ako 4 000 zamestnancov a zamestnankyn naprie¢ celym Slovenskom,
a to v predajniach, skladoch a na centrdle. Spolo¢nost si je vedoma, Ze jej kazdodenny Uspech zavisi od
nasadenia a angazovanosti tychto udi, preto su pre fiu na prvom mieste.

BILLA ma ambiciu byt dobrym zamestnavatelom, na ktorého moézu byt jej pracovnici hrdi. Jej
zodpovednostou je preto zabezpedit im nielen adekvatnu mzdu, ale aj prijemné a motivujuce pracovné
prostredie, ktoré podporuje zdravu firemnu kultdru, férové vztahy a nadsenie pre pracu. Spolo¢nost
pristupuje k zamestnancom s reSpektom, zohladnuje ich individualne potreby a ponutka im istotu a
moznosti na rozvoj kariéry. Tento pristup sa odraza aj v silnom zastUpeni Zien vo veducich pozicidch: v
ramci predajni dosahuje podiel Zien vo veducich funkcidch 68 %, zatial ¢o na centrale a v logistike
(vratane team leadrov) je tento podiel 54,83 %.

ROZDELENIE ZISKU 2024
Navrh na rozdelenie dosiahnutého vysledku hospodarenia po zdaneni za rok 2024 vo vyske 7 602 tis.
EUR je nasledovny:

* prevod na Ucéet nerozdeleného zisku minulych rokov 7 602 tis. EUR

Pridel do rezervného fondu nie je potrebny, pretoZe spolo¢nost uz dosiahla vysku rezervného fondu
10% zakladného imania.

VYSLEDOK ZA ROK 2024

K 31. decembru 2024 bol k dispozicii na rozdelenie nerozdeleny zisk minulych rokov vo vyske 103 177
tis. EUR, tak ako bol vykdzany v uctovnej zdvierke. O jeho rozdeleni valné zhromaZdenie eSte
nerozhodlo.

STAV A VYVOJ SLOVENSKEJ EKONOMIKY

Slovenska ekonomika v roku 2024 celila kombindcii pretrvavajuceho vplyvu geopolitickej neistoty, ale
zaroven zazila postupné oZivenie domdaceho dopytu. HDP Slovenska rastlo miernym tempom,
odhadovanym pribliZzne na Urovni 1,9 % az 2,2 %, hoci celkové tempo rastu bolo stale timené. Kfu¢ovym
faktorom bola rychla deflacia, najma cien potravin a energii, ktord viedla k citelnému rastu redlnych
miezd a obnoveniu kdpyschopnosti obyvatelstva po predchadzajucich inflacnych Sokoch. Tento rast
redlnych prijmov bol hlavnou hybnou silou pre spotrebu domacnosti, ¢o potiahlo sektor sluzieb a
maloobchodu, zatial ¢o vykon kltcového exportného priemyslu (automobilovy priemysel) bol stabilny,
ale ¢elil naro¢nejSiemu externému prostrediu.

Druhy polrok bol v roku 2024 jasne poznaceny snahami o fiSkdlnu konsolidaciu verejnych financii. Nova
vlada si stanovila za ciel zniZit vysoky rozpoctovy deficit, ¢o viedlo k priprave a schvalovaniu rozsiahlych
konsolidaénych balickov, ktoré viak nadobudaju ucinnost prevazne az v roku 2025 (napr. zvySenie DPPO,
DPH na 23 %). Tieto opatrenia, spolu s diskusiami o mozZnom zavedeni novych dani a poplatkov, vytvarali
regulacnl neistotu pre podnikatelské prostredie, najma pre velké firmy a bankovy sektor. Investi¢nd
aktivita (sukromna aj verejna) bola preto v roku 2024 mierne utlmena. Pozitivom vsak bolo pokracujuce
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¢erpanie a implementadcia zdrojov z Planu obnovy a odolnosti SR, ktoré Ciasto¢ne smerovali do zelenych
a digitalnych investicii.

Celkovo bola ekonomickd situacia charakterizovand ako postupné zotavovanie spotreby, ktoré sa
opieralo o zlepsujuce sa realne prijmy domacnosti. Hlavné vyzvy pretrvavali v oblasti zabezpecenia
dlhodobej udrzatefnosti verejnych financii a v rieSeni nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily. Vysoka
politicka dynamika a spolocenské napétie spojené so zmenami v legislative (mimo ekonomickej oblasti)
taktiez vytvarali menej predvidatelné prostredie, hoci makroekonomické ukazovatele smerovali k
stabilizacii.

V roku 2024 bol sektor maloobchodu a potravinovych retazcov ovplyvneny najméa poklesom inflacie
(najma cien potravin), ¢o viedlo k obnoveniu kapyschopnosti spotrebitelov a naslednému miernemu
rastu realneho obratu v maloobchode. Spotrebitelia vSak zostavali cenovo citlivi a hladali akcie a zlavy.
Politickd a legislativna scéna priniesla do sektora diskusie o moZnych regulacidch cien, posilneni
postavenia slovenskych dodavatelov (tzv. "slovenské potraviny") a o moznom zvySovani Specialnych danf
pre velké retazce. Tieto diskusie a legislativne ndvrhy vytvarali istl regulacnd neistotu, hoci celkovy
ekonomicky trend bol pre sektor skor pozitivny vdaka spomenutému oZiveniu domaceho dopytu.

Konsolidaéné opatrenia boli prijimané v dvoch hlavnych fazach a to, o ktorych sme hovorili v slvislosti s
maloobchodom (zvySenie DPPO, DPH na 23 %, transakénd dan), boli schvélené v roku 2024, ale ich
Ucinnost nastava predovsetkym od 1. januara 2025.

e Prvy balik ("Lex Konsoliddcia" 2023): Bol schvédleny koncom roka 2023 a vacsina zmien, ktoré sa
tykali napriklad zvySenia odvodov pre zamestnavatelov, bankového odvodu a vyssej DPH na
alkohol v restauracnych sluzbach, bola uéinnd uz od 1. januara 2024.

e Druhy balik (Hlavné zmeny pre maloobchod): Tento balik (niekedy oznacovany ako druhy alebo
treti) bol definitivne schvaleny Narodnou radou SR 3. oktébra 2024.

Vyznamné rizika a neistoty

Spolo¢nost BILLA, podobne ako vietky podnikatelské subjekty, ¢eli réznym neistotam vyplyvajicim z
hospodarskej ¢innosti. Uvedomujeme si, Ze efektivne riadenie rizik je klti¢ové pre stabilitu a udrzatelny
rozvoj nasej spolo¢nosti. Preto mame zavedeny komplexny koncernovy systém sledovania a riadenia
rizik, ktory je sucastou nasej strategickej politiky.

Systém riadenia rizik

Rizika su v ramci spolocnosti systematicky:

Identifikované a zaznamendvané v centralnej evidencii,

Kategorizované podla typu a zavaZnosti,

Detailne popisané vratane ich potencidlneho dopadu,

Priradené zodpovednym osobam, ktoré zabezpecuju ich aktivne manaZovanie.

Pri hodnoteni rizik zohladfiujeme pravdepodobnost ich vyskytu, ¢o ndm umozfiuje urdit ich vyznam a
prioritu. Pre kazdé riziko su definované preventivne a napravné opatrenia, ktoré znizuju jeho dopad
na nase podnikanie.

Priklady kl'ucovych rizik a opatreni

1. Nedostatok kvalifikovaného personalu
V niektorych regiénoch Slovenska, najma na zdpade krajiny, ¢elime vyzve spojenou s nizkou
mierou nezamestnanosti a silne konkurenénym prostredim. Nasim cielom je udrzat stabilny
tim prostrednictvom:

11



o  Trhovo porovnatelného navySovania miezd,

o Digitalizacie a automatizacie procesov, ktoré ufahcuju pracu,

o Atraktivneho benefitného programu, ktory podporuje lojalitu a znizuje fluktuaciu.
2. Platobna neschopnost obchodného partnera

Toto riziko je Ciastocne regulované legislativou, no aktivne ho riadime aj interne. Nase

opatrenia zahriaju:

o Dosledny schvalovaci proces dodavatelov s jasne definovanymi parametrami,

o Nastavenie primeranych platobnych podmienok,

o Pravidelny monitoring pohladavok, aby sme minimalizovali riziko strat.

Na&s rok v skratke

Rok 2024 sa pre spolo¢nost niesol v znameni intenzivnych investicii a rozsirovania siete, s jasnym
zameranim na udrZatelnost a modernizaciu. Pokracovala integracia udrzatelnosti do kaZzdodenného
fungovania, €o sa prejavilo aj v logistike spustenim prvého 100 % elektrického ndkladného vozidla v
spolupraci s partnerom NAD-RESS. Spolocnost vyrazne investovala do svojej infrastruktury: otvorila 9
novych modernych predajni, ¢im rozsirila svoju siet na 174 supermarketov po celom Slovensku, a
zaroven zrekonstruovala viac ako 20 existujucich predajni. Celkova vyska investicii presiahla desiatky
milionov EUR.

Okrem investicii do prevadzky spoloc¢nost kladla velky déraz na zamestnancov a digitalizaciu. Do
odmeriovania a benefitov pre zamestnancov bolo investovanych znacna polozka a zéaroverl bola
spustena internd zamestnanecka aplikacia MY BILLA. Do digitalizacie boli alokované dalSie financné
zdroje. Uspechy v oblasti vztahov so zékaznikmi potvrdil aj narast ¢lenov lojalitného programu BILLA
Bonus. Socialny zadvazok bol splneny poskytnutim financénych darov v oblasti CSR.

6. MARKETING A KOMUNIKACIA

Privatne znacky

Spoloc¢nost Uspesne spustila svoju novd privatnu znacku "Chute Slovenska", ¢im vyznamne rozsirila svoje
portfélio. Celkovo sa v ponuke nachadza u? viac ako 30 privatnych znadiek, ktoré reprezentuju 2 699
roznych produktov. Silny doraz na vlastné znacky sa prejavil aj vo financnych vysledkoch. Kvalita a
oblUbenost tychto produktov su navyse potvrdené aj ziskanim niekolkych prestiznych oceneni.

Rok odstartoval relaunchom znacky BON VIA, ktora zaroven predstavila svoju novd BIO radu — BON VIA
Bio. Cely sortiment bol pri tejto prileZitosti uvedeny v udrzatefnych obaloch. Dynamika pokracovala v
marci, kedy bola spustena znacka Nice Bites, Specializovand na orechy a susené ovocie, ponukajuca
komplexny sortiment od naturalnych zmesi a suseného ovocia aZ po solené orechy a orechy v ¢okolade.
Kfucovou udalostou bol septembrovy launch novej lokalnej znacky "Chute Slovenska". Tato znacka sa
zameriava na Siroky sortiment slovenského povodu (méaso, ovocie, zelenina), no expandovala aj do
novych kategorii ako mliecne vyrobky, pecivo, deli, suché a slané produkty a ndpoje. P6vodna znacka
Slovenskd farma bola pritom plne integrovana pod Chute Slovenska, ktora do konca roka 2024 dosiahla
226 produktovych kédov (SKUs). V novembri spolocnost predstavila novd sezénnu znacku sladkosti
Douceur, ktorej vSetky produkty nesu oznacenie Fairtrade. Zaver roka, konkrétne december, priniesol
hned dva dbélezité milniky: predstavenie prémiovej rady BON VIA Premium (opat v udrzatelnych
obaloch) a zdroveri rozsirenie radu Nice Bites o novy sortiment orieskov a suseného ovocia, kde polovica
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produktov bola uvedend v papierovych krabickdch a vsetky obsahovali kakao s certifikdtom Rainforest
Alliance.

PRISTUP K ZAKAZNIKOM

Cielom spolo¢nosti BILLA je naplnit oCakdvania zdkaznikov z hladiska ponukaného sortimentu, ceny a
pristupu. Aby sa naplnili o¢akdvania zakaznikov a spolo¢nost im poskytla ¢o najlepsi servis, pouZiva
nasledovné garancie:

Spoloc¢nost poskytuje zékaznikom tri hlavné garancie zamerané na kvalitu, rychlost a Cerstvost nakupu.
Prvou je Garancia kvality, v ramci ktorej sa spolocnost zavazuje vratit peniaze za akykolvek zakupeny
tovar, s ktorého kvalitou nebol zdkaznik spokojny. Tovar staci vratit do danej predajne do 7 dni. Tato
zaruka sa nevztahuje na vybrané kategdrie, ako su alkohol, tabak, tla¢, dobijacie kupdny a sezdénny
nepotravinovy tovar. Druhd garanciu, Garanciu ndkupu bez ¢akania, mozu zakaznici vyuzit v pripade, Ze
¢akaju v rade dlhsie ako pat minut a neboli otvorené vsetky pokladnice. V takomto pripade ziskaju ako
ospravedInenie kupdn v hodnote 1 € na svoj dalsi ndkup (uplatnitelny na tovar s minimalnou cenou 1,01
€, okrem tabaku a tlace). Tretou sluzbou je Garancia odmeny za upozornenie na preslé produkty. Ak
zdkaznik ndjde v predajni tovar po datume spotreby, staci na to upozornit pracovnika, a ten mu okamzite
poskytne identicky produkt v zaruke Uplne zadarmo. Spolo¢nost tak potvrdzuje svoju doveru v Cerstvost
svojho tovaru a zaroven aktivne odmenuje zakaznikov za pomoc pri udrziavani vysokého Standardu
kvality.

BILLA Bonus

Aj v roku 2024 pokracovala BILLA v obliUbenom dlhodobom vernostnom programe. Vsetci zakaznici
BILLA sa m&Zu stat ¢lenmi BILLA Bonus. Zaroven sme podporili aplikaciu BILLA Bonus, ktora v roku 2024
priniesla nové typy sutazi a inych zakaznickych aktivit. TaktieZ sa rozSirovalo partnerstvo s externymi
spolo¢nostami, ktoré ponukaju rozne akcie, i zfavy ¢elnom BILLA Bonus programu.

Clenstvo v BILLA Bonus a vydanie karty je bezplatné.

Ocenenia:

Kvalita privatnych znaciek a celkovd ponuka spolo¢nosti boli v roku 2024 potvrdené viacerymi
prestiznymi oceneniami. Nasa privatna znacka Clever ziskala ocenenie Superbrands, ktoré potvrdilo jej
oblUbenost medzi verejnostou vdaka vynimoénému pomeru kvality a ceny, ¢o uznala aj odbornd porota.
Mimoriadny déraz na kvalitu bol oceneny aj v prieskume QUDAL — Quality medal (vykonanom v januari
2024 Svajciarskou organizaciou ICERTIAS), kde Slovéci vyhlasili spolo¢nost za lidra v poskytovani
absolutne najvy$dej kvality v kategériach Cerstvé ovocie a zelenina, M3so a Chladené balené méso
vlastnej znacky (Mdsiarov vyber), spomedzi vietkych supermarketov. Uspech v inovéacidch potvrdilo
ocenenie Volba spotrebitefov — Novinka roka pre privatnu znacku susenych plodov Nice Bites. Na
europskej Urovni sa presadila prémiova znacka BILLA Premium, ktorej produkty ziskali uznanie v sutazi
European Private Label Awards 2024. Najma pomarancova natierka zo sevillskych pomarancov sa stala
vitazom svojej kategdrie, pricom aj niekolko dalsich produktov z tejto rady sa dostalo do uzsieho vyberu
v ramci Eurdpy.
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SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST

Spolocnost BILLA p&sobi na slovenskom trhu uZ od roku 1993. Je to zavazok, nielen z obchodného
hladiska, ale aj z pohladu spolocenskej zodpovednosti. Tej sa BILLA venuje dlhodobo a do portfdlia
svojich projektov zameranych na CSR pridava stéle dalSie.

Vydatnou pomocou pri ich realizacii je obCianske zdruZenie BILLA ludom, ktoré vzniklo v septembri 2016
prave preto, aby mali CSR projekty jednotnd strechu a hlavnd ideu. Primarnou naplfou zdruZzenia je
podporovat aktivity blizke hodnotdm spolo¢nosti BILLA sUstredenim sa na deti, rodinu a zdravu vyZivu.
Okrem toho sa zameriava na spajanie zamestnancov, obchodnych partnerov, ako aj Sirokej verejnosti.
Predsedom zdruZenia je Ing. Tomas Stano, financny riaditel spolo¢nosti BILLA a podpredsednickou je
Mgr. Jana Gregorovicova, senior CSR $pecialistka BILLA, ktord manazuje vSetky projekty spolocenske;j
zodpovednosti. Tieto projekty su rozdelené do Styroch hlavnych pilierov, podla ich jednotlivych
zamerani.

BILLA ludom mala aj v roku 2024 Styri hlavné piliere

Sportovy pilier
Socialny pilier
Podpora komunit
Environmentalny pilier

l. Sportovy pilier

BILLA ako retazec, ktorého klfUucovym biznisom je predaj potravin, sa dlhodobo snaZi apelovat aj
na spravne stravovanie a zdravy Zivotny Styl, ktorého sucastou je pohyb. Smerom k verejnosti BILLA
komunikuje prostrednictvom svojich S$portovych ambasdadorov a S$portovych projektov. V rdmci
internych aktivit BILLA spdja kolegov réznymi pohybovymi aktivitami, pri ktorych jej tieZz pomahaju
ambasadori.

Spolo¢nost BILLA sa dlhodobo angaZzuje v podpore zdravého Zivotného Stylu prostrednictvom pohybu,
vyZivy a iniciativ pre vSetky vekové kategorie, obzvlast pre rodiny a mladych $portovcov. KedZe atributy
ako férovd hra, odvaha a vytrvalost su spolocnosti blizke, od roku 2017 spolupracuje s UspeSnymi
zjazdovymi lyZiarmi — bratmi Adamom, Andreasom a Teom Zampovcami, ktori pdsobia aj ako
ambasdadori zdravého Zivotného Stylu znacky BILLA. Vrcholom tohto partnerstva su kazdoro¢né unikatne
preteky BILLA ZAMPA CUP. Tieto preteky detom exkluzivne umoZzriuju vyskusat si profesionalne
podmienky, pricom pre zaciato¢nikov je zabezpecené bezplatné Startovné, vystroj a instruktori.
Popularita podujatia neustdle rastie: zatial ¢o v roku 2022 sa pretekov zUc¢astnilo 400 deti, v roku 2024
dosiahol pocet tGéastnikov 551. Celkovo preteky prildkali priblizne 10 000 navstevnikov a oslovili az 46
000 divakov prostrednictvom televizneho prenosu.

Spolo&nost BILLA v roku 2024 vyrazne rozsirila svoju dlhoroént spolupracu s Uniou ligovych klubov
(ULK), riadiacou organizaciou najvy$éej futbalove] sutaze. Po prevzati hlavného partnerstva v Niké lige
(sezdna 2023/2024) a podpore detského turnaja Futbal v meste sa BILLA zacala intenzivne venovat aj
mladezi.

Kla¢ovym prvkom rozéirenej spoluprace je eduka&ny program ZDRAVA JEDENASTKA, ktory odstartoval
v decembri 2024. Cielom tohto programu, podporeného futbalovou ikonou Marekom Hamsikom a
garantovaného vyzivovym $pecialistom Martinom Cupkom, je poskytnut trénerom a mladym hrac¢om
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ligovych klubov po celom Slovensku uzito¢né vedomosti v oblasti spravnej vyzivy a pitného rezimu.
Interaktivne workshopy zdérazriuju, ako vhodne zvolena strava prinasa citelné rozdiely vo vykonnosti —
od vyssej Uspesnosti prihravok a neskorsieho nastupu Unavy az po sebavedomejsi vykon a znizenie rizika
zraneni. Zapojené kluby navy3e ziskali od spolo¢nosti BILLA zdravé a chutné produkty. Prezident ULK,
Ivan Kozdk, vyjadril radost z partnerstva s BILLA, ktoré pomaha rozvijat buduicu generaciu talentovanych
Sportovcov.

Il. Socialny pilier

Spolo¢nost BILLA a jej o. z. BILLA ludom prioritizuju socidlnu zodpovednost, najma podporu byvania a
komplexnd pomoc fudom v nddzi prostrednictvom klfucového projektu CHLEBODARCA. V roku 2024
nadviazali strategické partnerstvo s Nadaciou DEDO a jej organizaciami Dorka Bags a V3etci pre rodinu,
¢im zabezpedili odbornt multidisciplindrnu podporu. Hlavnym Uspechom bolo zabezpecenie stabilného
a bezpecného byvania v programe Housing First pre 32 rodin (v PreSove a KoSiciach), ¢o predstavuje
viac ako 10 % rodin v programe. Okrem byvania poskytol CHLEBODARCA 5 189 interakcii (vySe 5 500
hodin prace) vratane psycho-socidlneho a pravneho poradenstva, pomoci pri oddlZzovani, hladani
zamestnania a zlepSovani Skolskych vysledkov deti. V rdmci kratkodobej nddze bola 149 jednotlivcom a
rodindm poskytnuta potravinovd pomoc formou potravinovych kariet od BILLA.

Il Podpora komunit

Spolo¢nost BILLA a jej o. z. BILLA fudom dlhodobo a citlivo reaguju na spolocenské dianie, pricom
stabilnym pilierom ich pomoci je podpora komunity nevidiacich a slabozrakych. Hlavnym projektom je
preventivny program ,Zdravé o&i uz v ¥kélke”, realizovany v spolupraci s Uniou nevidiacich a
slabozrakych Slovenska (UNSS). Tento unikdtny program sa zameriava na véasnl, bezbolestnd
skriningovu diagnostiku zraku u deti predskolského veku priamo v materskych skolach. V rocniku
2023/2024 bol zrak zmerany u 23 337 deti v 534 3kolkach, pricom 14 % deti (3 215) bola odporucena
ndvsteva o¢ného lekdra.

V oblasti priamej pomoci je BILLA od roku 2004 klG¢ovym partnerom verejnej zbierky ,Stvornohé o¢i“
organizovanej UNSS, ktorej vynos slizi na dofinancovanie vycviku vodiacich psov. V roku 2024
predstavoval celkovy hruby vynos zbierky 23 192 EUR, pricom v predajniach BILLA sa vyzbieralo 18 723
EUR. Spolocnost tieZ asistuje nevidiacim zdkaznikom priamo v predajniach a prispieva na vyrobu
Specidlnych postrojov a pokladnic pre vodiacich psov.

BILLA vnima spolocenskl zodpovednost ako klucovy pilier svojho fungovania, priCom sa zameriava na
dlhodobé filantropické partnerstvd, ale aj na promptnu reakciu na krizové situdcie. K pomoci motivuje
svojich zamestnancov a zdkaznikov, ¢im nasobi dosah svojich aktivit.

Spolo¢nost sa aktivne profiluje ako ,,BILLA dobry sused”, najma v mestdch a obciach, kde otvdra nové
predajne. V ramci tohto programu prispieva k prevencii oénych choréb v materskych Skolach
prostrednictvom merania zraku a zaroven obdarudva deti v okolitych materskych a zakladnych skolach
¢erstvym ovocim, ¢im pomaha budovat zdravé stravovacie ndvyky.

Okrem toho BILLA podporuje iniciativy priamo iniciované svojimi pracovnikmi cez interny grantovy
program ,,Podporujeme komunity”. V roku 2024 bolo podporenych Sest projektov, ktoré mali zasluzny
komunitny dopad. Podpora smerovala do réznych oblasti — od ochrany a bezpecnosti (Dobrovolni hasici
Vlkovce) a kultury (Folklorny sibor Rozsutec), cez zlepSovanie infrastruktury (rekonstrukcia detského
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ihriska Horna Poton), aZ po oblast zdravia (osveta proti zavislostiam s Klubom Martinskych Abstinentov
a podpora arteterapie v Hlohovci). Spolocnost tiez zabezpecila Mikuld$ske balicky, ¢im potvrdzuje, Ze
podpora tychto iniciativ prispieva k pozitivnemu vplyvu na spolo¢nost a posilfiuje zavazky v oblasti ESG.

Iv. Environmentalny pilier

Spolo¢nost BILLA aktivne chrani Zivotné prostredie a zdroven vytvara prileZitosti pre zodpovedné
spravanie zdkaznikov a zamestnava ludi v nddzi. Kltcovou iniciativou v oblasti obehovej ekonomiky je
spolupréca s organizaciou Dorka Bags, ktord zamestnava ludi so skisenostou bezdomovectva a vyraba
funkéné dizajnové tasky z upcyklovanych reklamnych bannerov a plachiet BILLA. Vdaka tejto iniciative a
projektu CHLEBODARCA bolo v roku 2024 upcyklovanych 1 039 m?2 bannerov, predalo sa 2 915 vyrobkov
a vznikli pracovné uvazky pre zranitelné osoby, vratane prvého pouZitia metodiky IPS (Individual
placement and support) na Slovensku pre tuto cielovd skupinu. Vytazok z predaja tasiek smeruje spat
do projektu CHLEBODARCA.

V rdmci environmentalnej prevencie spustila BILLA v skolskom roku 2023/2024 v spolupraci so
spolo¢nostou ESPIK projekt ,,Olejko chrani prirodu”, ktory zapdja materské, zakladné a stredné skoly do
zberu pouZitého kuchynského oleja a tukov. Tento projekt bojuje proti zlozvyku vylievania oleja do
odpadu a poskytuje detom a rodi¢om praktickd moznost triedenia. V premiérovom roc¢niku sa zapojilo
297 skol, ktoré vyzbierali 8 960 kg oleja uréeného na spracovanie na biopaliva. Projekt pokracuje aj v
nasledujucom skolskom roku.

7.LUDSKE ZDROJE

Informacie o vyvoji zamestnanosti/Employer engagement / Vzdelavanie

Spolo¢nost  BILLA sa vo svojom segmente radi medzi najvyznamnejSich zamestnavatelov
s celoslovenskou posobnostou. Zamestnanci BILLA nachdadzaju svoje uplatnenie jednak na centrale
firmy, ako aj v ramci nasich dvoch skladov (Centrélny sklad v Seredi a Regionalny sklad v PreSove —
Petrovanoch), a samozrejme, priamo v Sirokej sieti predajni BILLA.

Celkovy pocet zamestnancov spolocnosti BILLA s.r.o. bol k 31.12. 2024 nasledovny.

Pocet 2022 2023 2024 zmena v %
zamestnancov
Zamestnanci 4187 4315 4139 4%
spolu

Evidencny pocet zamestnancov spoloénosti BILLA s.r.o. dosiahol k31.12.2024 drovenn 4 139,
¢o predstavuje medziroény pokles o 176 zamestnancov, v percentudlnom vyjadreni 4 %.

Co sa tyka zastUpenia zamestnancov z pohladu pohlavia, moZno vidiet, Ze nadalej pretrvéva trend
podstatne silnejSieho zastUpenia Zenského pohlavia.

Pohlavie Zeny Muzi Zeny — Muzi (%
vyjadrenie)
Zamestnanci spolu 3182 957 77 % k23 %

Spolo¢nost BILLA sa v roku 2024 taktiez zamerala na navysenie nakladov na mzdy, medziro¢ne o 6 205
tis. EUR ¢o v percentudlnom vyjadreni predstavuje 9,3 %. Znacnd Ciastka bola pouZitd na navysenie
hrubych miezd, najma zamestnancom pracujicim na predajniach a v skladoch.
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v tis. Eur 2022 2023 2024 zmena v %
Naklady na 83438 93 936 103 158 9,82
zamestnanecké
pozitky spolu

Kvalita je v nds

Spolo¢nost BILLA vnima diverzitu a inkldziu ako klucové hodnoty, ¢o potvrdila aj oficialnym pripojenim
sa k signatdrom Charty diverzity 21. novembra 2023. Tymto krokom BILLA deklarovala svoj zavazok k
vytvaraniu inkluzivneho pracovného prostredia, ktoré aktivne podporuje rovnaké prileZitosti pre
vSetkych bez ohladu na vek, pohlavie, pévod ¢i iné charakteristiky. Pradve na zdklade tohto pevného
zavdzku a presvedcenia, Ze ,kvalita je v fudoch”, bola navrhnuta a spustend interna aj externa naborova
(EVB) kampan. Kampan cielene upriamovala pozornost na vnutorné kvality a angaZovanost
zamestnancov a zamestnankyn, ktoré su pre firmu kfucové. Zavazok k rbznorodosti bol dalej
demonstrovany aj podporou Duhového pochodu v Bratislave (aj v roku 2024), ako aj organizaciou troch
internych workshopov pre zamestnancov zameranych na medzigeneracné porozumenie, pochopenie
menopauzy a vytvorenie reSpektujiceho prostredia pre LGBTI+ komunitu, ktory viedol Roman Samotny.

NASI LUDIA

BILLA s ambiciou byt férovym a atraktivnym zamestndvatelom stavia na spravodlivom a primeranom
odmeriovani, ktoré riadi oddelenie People & Culture. Zavazuje sa k rovnakej mzde za rovnaku précu,
uplatiiuje tabulkové platy na predajniach a pravidelne, minimalne raz rocne, prehodnocuje mzdy
véetkych zamestnancov. Odmenovaci systém zohladnuje trhové podmienky, dlhodobd motivaciu a
mimoriadne vykony.

Okrem finan¢ného odmenovania sa BILLA intenzivne zameriava na rovnovdhu pracovného a
stukromného Zivota (work-life balance), podporu zdravia a komplexnu socidlnu ochranu. Zamestnanci
maju pristup k flexibilite, moznosti skratenych Uvazkov a administrativny personal méze vyuzivat pracu
z domu. Sociadlna ochrana je zarucenda prostrednictvom verejnych programov a internych benefitov
pokryvajlcich vyznamné Zivotné udalosti (choroba, Uraz, materska dovolenka, odchod do déchodku). V
oktobri bol spusteny program Kompas, ponukajlci bezplatné a anonymné konzultacie s psycholdgom,
pravnikom ¢i finanénym poradcom.

Zdravy Zivotny Styl je podporeny TyZdfiom zdravia, Specializovanymi kontrolami (zrak, cukor v krvi),
zdravymi ranajkami a rozsiahlym programom Sportovych aktivit (lyZiarske vylety, splavy, beZecka
komunita, BILLA Cup). VSetci zamestnanci mozu vyuzivat dotovanu kartu MultiSport a celkovo bohatu
ponuku benefitov cez aplikaciu Benefit Plus, vratane klucovej 15 % zamestnaneckej zfavy na nakupy.
AngaZovanost mimo pracoviska podporuje interny grantovy program ,,Podporujeme talenty”, ktory v
roku 2024 financne prispel 20 kolegom a ich rodindm na rozvoj ich konickov.

Vzdelavanie je nepretrzity proces

Spolo¢nost BILLA povaZzuje odbornu pripravu a rozvoj kompetencii zamestnancov za klucové pre
udrzanie konkurencieschopnosti na meniacom sa trhu prdce. Vzdeldvanie je pldnované na zaklade
rocnych a polro¢nych hodnotiacich rozhovorov. BILLA prevadzkuje $pecialne tréningové centra v 6smich
mestach po Slovensku a v septembri 2024 otvorila nové centrum v Bratislave.
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Spolocnost ponuka rozmanité formy vzdeldvania, vratane workshopov, medzinarodnych programov
(ako LEADup v radmci skupiny REWE), Specidlnych rozvojovych programov pre novych manazérov a e-
learningov.

8. UDRZATELNY ROZVOJ V BILLA

Zodpovedny pristup k Zivotnému prostrediu
Spoloc¢nost BILLA si je vedoma svojho zévazku vodi zivotnému prostrediu, ktory sa snazi naplfiat na
réznych drovniach a réznych oblastiach svojho podnikania.

Znizovanie vplyvu prevadzok na klimu a energeticka efektivnost

BILLA povaZuje zvySovanie energetickej efektivnosti a zniZovanie emisii za klUcovu prioritu, ¢o
potvrdzuje zavedenym a certifikovanym systémom energetického manazérstva podla ISO 50001
(recertifikacia v roku 2023). Spolo¢nost neustdle implementuje ekologicko-technické trendy s cielom
znizovat zavislost na fosilnych palivach.

Kfucovou investiciou je rozsiahla instalacia fotovoltickych panelov (FV). Logistické centrum v Seredi je uz
od roku 2023 vybavené jednou z najvacsich FV instalacii v strednej Eurépe (vykon 2,5 MWp) na jednej
streche. BILLA postupne rozsiruje FV panely aj na strechy predajni, pricom vybrané prevadzky su
napojené do zdielaného systému BILLA Energy, ktory umozfiuje efektivne zdielanie prebytoénej solarne;
energie a Setrenie zdrojov.

Okrem toho spoloc¢nost investuje do komplexnych energeticky efektivnych rieSeni, ako su vylepsenia
izolacie budov, modernizdcia osvetlenia a moderné systémy chladenia a vykurovania. Znizovanie vplyvu
na Zivotné prostredie uplatiiuje BILLA aj v raémci expanzie, kde preferuje vyuZivanie existujicich budov a
priemyselnych parkov pred vystavbou na zelenej like. Tam, kde dochadza k zmene krajiny, sa realizuju
kompenzacné opatrenia s ciefom minimalizovat stratu biodiverzity a zaroven investuje do lokdlnej
infrastruktury a komunit.

Pokrok vo vyuzivani OZE (2024)

BILLA dosiahla v roku 2024 v oblasti vyuZivania obnovitelnhych zdrojov energie (OZE) prelomové vysledky.
Ako jediny potravinovy retazec na Slovensku ziskala povolenie na vyrobu vlastnej elektriny, ¢o viedlo k
masivnemu narastu produkcie zelenej energie. Tento Uspech sa premietol aj do celkového
energetického mixu

Batériové Uloziska a riadenie energetickej siete

V roku 2024 nasadila spoloc¢nost batériové UloZisko (BESS) ako sucast inteligentného energetického
riedenia, ktoré sluzi na aktivne riadenie spotreby elektriny a poskytovanie regulaénych sluZieb. UloZisko
pomahalo stabilizovat energeticku siet. Princip spociva v nabijani batérie v ¢ase nizkeho dopytu a nizkych
cien (znizovanie zatazenia siete) a vybijani v Case vysokého dopytu (stabilizacia siete a znizovanie
potreby neekologickych zdrojov).

Regulacna c¢innost batérie viedla k vyznamnému ekologickému prinosu: podarilo sa zniZit emisie CO2
Tento vysledok jasne demonstruje efektivitu BESS pri zniZzovani emisii, pricom vSetky Uspory v danom
obdobfi pochadzali vyhradne z regulacnej Cinnosti batérie.

Tu je text zhusteny do suvislého formatu, ktory sa zameriava na ekologizaciu chladenia a vykurovania:
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Ekologizacia chladenia a zniZovanie vplyvu na klimu

BILLA systematicky zniZuje environmentalny dopad svojich prevadzok zameranim sa na vykurovanie a
chladiace systémy.

Od roku 2015 spolo¢nost postupne rusi plynové kotolne (vratane jednej zrusenej v roku 2024 v
Michalovciach) a prechadza na elektrické vykurovanie a ohrev vody s vyuzitim odpadového tepla z
chladenia v kombinéacii s tepelnymi ¢erpadlami. Tieto kroky viedli od roku 2015 k zniZeniu spotreby
zemného plynu.

Klicovou oblastou je prechod na chladiva s nizkym GWP (Global Warming Potential).

Ekologicka Logistika a Optimalizacia Transportu

Logistickd a prepravna stratégia spoloc¢nosti je zamerand na radikdlne zniZovanie emisii prostrednictvom
optimalizdcie trds, prechodu na alternativne palivd a zvySenia efektivity. Celkovy vozovy park hlavného
prepravcu, NAD-RESS, zahffia 82 naftovych vozidiel, 5 LNG vozidiel a 1 elektro-nakladné vozidlo.

Alternativne paliva a Uspory

Od roku 2022 jazdi ¢ast flotily na skvapalneny zemny plyn (LNG), ktoré ma vyrazne nizsie emisie. Vdaka
intenzivnemu Skoleniu vodic¢ov a dennému vyuZivaniu telematiky sa podarilo zniZit priemernu spotrebu
naftovych vozidiel Zvlast vyrazné Uspory sa dosiahli vdaka monitorovaniu volnobehu.

Infrastruktura a efektivita

Vsetky prepravné trasy su vopred optimalizované pre maximalne vytaZzenie vozidiel. Spolo¢nost aktivne
vyuziva vratné prepravné obaly (palety a prepravky IFCO) a pracuje na zavedeni spatnych zvozov. Pokial
ide o sluZzobné vozidla, spolo¢nost sa snazi znizovat pocet sluZzobnych ciest presunom stretnuti do online
priestoru a planuje rozsirit flotilu o elektromobily a mild-hybridy (prvy mild hybrid bol zakipeny v roku
2023), aby uprednostnila alternativne paliva.

Podpora elektromobility a budovanie infrastruktary

Spolo¢nost BILLA aktivne investuje do podpory elektromobility uz od roku 2016 s ciefom nepriamo
prispievat k zniZzovaniu emisii CO2 a ochrane Zivotného prostredia. Prvé nabijacie stanice boli
vybudované v Bratislave (Bajkalskd ulica) a v Ziari nad Hronom. BILLA zaroveri dlhodobo zapdja aj
samotnych zdkaznikov, kedZe v janudri 2018 spustila vyzvu na zasielanie tipov pre najziadanejsie lokality
pre nabijacie stanice.

Klucovym strategickym krokom pre expanziu bolo nadviazanie partnerstva so spolo¢nostou OMV v roku
2023, ktoré sa sustreduje na budovanie infrastruktury pre elektromobily na parkoviskach BILLA. Vdaka
tomuto partnerstvu bola siet vyrazne rozsirend a v sucasnosti zahfiia desiatky lokalit naprie¢ celym
Slovenskom, vratane Banskej Bystrice, Trnavy, Zvolena a viacerych predajni v Bratislave. V rdmci
dlhodobej stratégie sa predpriprava na instalaciu nabijacich stanic stala Standardnou sucastou vystavby
vsetkych novych predajni a rekonstrukcii existujucich prevadzok, s cielom pokryt do buduicna vsetky
regiony Slovenska.
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Komplexna ochrana zdrojov a obehové hospodarstvo

BILLA systematicky Setri prirodné zdroje a minimalizuje environmentdlnu zataz prostrednictvom
viacerych iniciativ, ktoré pokryvaju materialy, digitalizaciu, odpadové a vodné hospodarstvo.

Materialy a Digitalizacia

Spoloc¢nost aktivne podporuje principy obehového hospodarstva. Masivna digitalizacia vyznamne
znizuje spotrebu papiera, ¢im sa eliminuje tok papierovych etikiet. NavySe sa dramaticky zredukoval
marketingovy papier. Vybrané printové materidly sa tlacia vyhradne na certifikovany papier (EU
Ecolabel). V rdmci doddvatelského retazca prispieva k obehovému hospoddrstvu aj spoluprdca s LPR a
I[FCO (vratné prepravky a palety).

Odpadové hospodarstvo a potravinovy odpad

Cielom odpadového hospodarstva je zhodnocovat maximum odpadu. BILLA efektivne triedi lepenku a
féliu a pripravuje zriadenie nového centralneho triediaceho centra, ktoré umozni centralizaciu
druhotnych surovin a lisovanie , lahko predajnych kociek” pre lepSiu predajnu cenu.

V oblasti minimalizacie potravinového odpadu sa spolo¢nost zameriava na monitoring procesov,
pravidelné zniZovanie cien Cerstvych potravin pred uplynutim datumu spotreby (zlfavy 25 % a 50 %) a
darovanie potravin po DMT prostrednictvom Potravinovej banky Slovenska.

Vodné hospoddarstvo

BILLA sa zavazuje k minimalizacii spotreby a ochrane kvality vody. V logistickych centrach (Sered,
Petrovany) su vybudované retenéné a akumulaéné nadrZze na zadrZiavanie zrazkovej vody (celkova
plocha 4 nadrzije 6 816 m2, ¢im sa prispieva k ochrane pred vinami hort¢av a manazmentu privalovych
dazdov. Spotreba vody je pravidelne monitorovana vo vsetkych predajniach pre rychle riesenie
potencidlnych Unikov.

ETICKY KODEX SPRAVANIA SA

Spolo¢nost BILLA s.r.o. si je vedoma, Ze pripadné problémy spojené s korupciou a Uplatkdrstvom mozu
viest k poskodeniu jej dobrej povesti. Spolo¢nost BILLA s.r.o. nielenze dbd o dodrziavanie vieobecne
zavaznych pravnych predpisov na Useku boja proti korupcii a Uplatkarstvu, ale v zaujme posilnenia
ochrany proti tymto praktikam prijala viaceré interné smernice, dodrziavanim ktorych dosledne dba o
uskutocfiovanie svojej podnikatelskej ¢innosti v stlade s najvyssimi etickymi principmi.

Spolo¢nost BILLA s.r.0. dba o bezihonné sprdvanie svojich zamestnancov na vietkych jej hierarchickych
Urovniach pri vykone akychkolvek aktivit, ktoré si v predmete jej Cinnosti. Prostriedky, s ktorymi
hospodari, spravuje ekonomicky a Ucéelne. Nulova tolerancia korupcie je jednou z principidlnych zasad
podnikania spolo¢nosti BILLA s.r.o.

Zamestnanci spoloc¢nosti BILLA s.r.o. konaju spravodlivo a ¢estne. Medzi zakladné etické principy, ktoré
spoloc¢nost BILLA s.r.o. vyznava a ktorymi sa pri svojej ¢innosti spravuje, patri najma profesionalita,
povinnost milcanlivosti, spolahlivost a respektovanie pradv zakaznikov, dodrZiavanie zakonnosti,
transparentnost, korektnost zamestnancov voci samotnej spolocnosti a vzajomné reSpektovanie
druhych a ich nazorov. Tieto pravidla su zakotvené v Etickom kddexe, ktory je povinny kazdy
zamestnanec reSpektovat a dodrziavat, ako aj v inych internych smerniciach stanovujicich pravidla
spravania v sulade s etickymi a pravnymi normami.
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Etické zdsady nie su len suborom pravidiel, ktoré su blizSie opisané v Etickom kdédexe, ale sU v praxi
striktne uplatfiované. Spolo¢nost BILLA s.r.o. svojich zamestnancov vzdeldva v oblasti etiky a spravania
v sllade so vieobecne zdvaznymi pravnymi predpismi, a snazi sa v ¢o najsirsej moznej miere podnietit
aj etické zmyslanie svojich zamestnancov. Novi zamestnanci sU povinni pri nastupe do zamestnania
oboznamit sa s Etickym kddexom spolocnosti BILLA s.r.o., ako aj s internymi smernicami upravujucimi
pravidld sprdvania sa v sulade s prislusSnymi pravnymi normami. Za dodrZiavanie ustanoveni tychto
predpisov sU zodpovedni veduci zamestnanci.

Zamestnanci spolo¢nosti BILLA s.r.o. sU, mimo iné, povinni:

. dodrziavat prisny zdkaz korupcie v stlade so zasadou so zdsadou nulovej tolerancie
korupcie;
. vyhnut sa akejkolvek situdcii predstavujucej konflikt zaujmov. Ku konfliktu zaujmov moze

dojst najma v désledku ekonomickych zaujmov, politickej alebo narodnostnej
spriaznenosti, rodinnych alebo emociondlnych vazieb alebo akychkolvek inych vztahov
alebo spoloénych zdujmov;

. neposkytovat a ani neprijimat akékolvek neprimerané dary alebo pozornosti;

. neposkytnut, u nikoho nevyhladavat, nesnazit sa ziskat a ani od nikoho neprijat Ziadnu
vyhodu, finanénd alebo hmotnu, ani v prospech nejakej osoby, ak by takdto znamenala
nezakonny postup alebo zahrnala korupciu, ¢i uz priamo alebo nepriamo, najma ak by sa
jednalo o podnet k uzatvoreniu akejkolvek zmluvy, jej podmienok, ¢i ndhradu suvisiacu so
zadanim ich plneni.

V pripade, Zze zamestnanec chce upozornit na porudenie etiky, pripadne protikorupénych predpisov,
mozZe sa obratit na spolo¢nost BILLA s.r.o. listom, emailom alebo telefonicky na oddelenie compliance
spoloc¢nosti BILLA s.r.o., a to aj anonymne, v ramci tzv. whistleblowing mechanizmu. Informacie
poskytnuté v rdmci whistleblowing mechanizmu povazuje spolocnost BILLA s.r.o. za diskrétne a doverné,
sliZiace len pre interné uUcely odhalovania korupcie, nelegdlneho a neetického spravania. Na ucely
preverovania podnetov urcila spolo¢nost BILLA s.r.o. tzv. zodpovednu osobu — oddelenie compliance.
Clenmi tohto oddelenia su finanény riaditel a veduca pravneho oddelenia spolo¢nosti BILLA s.r.o..
Spbésob nahlasovania podnetov a podmienky ich preverovania dalej upravuje internd smernica
WHISTLEBLOWING — Vnutorny systém vybavovania podnetov. Spolocnost BILLA s.r.o. prijima
prostrednictvom compliance oddelenia oznamenia o poruseni zakonnych a etickych pravidiel zo strany
obchodnych partnerov, zdkaznikov a tretich os6b. V sledovanom uUctovnom obdobi presetrovala
spoloc¢nost BILLA s.r.o0. v rdmci interného systému vybavovania podnetov 1 podnet, pricom toto Setrenie
este nie je ukoncéené.

Spolo¢nost BILLA s.r.o. je pripravena prispiet k odhalovaniu neetickych praktik veducich k
neopravnenému majetkovému prospechu jednotlivcov alebo obchodnych spolo¢nosti nielen podanim
trestného ozndmenia, ale aj inymi prostriedkami, ktoré pravny systém umoznuje.

Spolo¢nost BILLA s.r.o. ma v praxi zavedenu Smernicu o prijimani darov a zaobchadzani s nimi, Smernicu
o davani darov, ako aj Smernicu o nakladani so vzorkami artiklov a Smernicu o sponzoringu. U¢elom
tychto internych predpisov je Ucéinna ochrana dobrej povesti spolocnosti BILLA s.r.o. a elimindcia
mozného korupcného spravania jej zamestnancov, pripadne iného protispoloc¢enského konania, ktoré
by mohlo ohrozit oprdvnené zaujmy spoloc¢nosti BILLA s.r.0.

V zaujme podpory férovych obchodnych postupov v odberatelsko-doddvatelskom retazci s potravinami
sa spoloc¢nost BILLA s.r.o. stala ¢lenom Slovenskej aliancie moderného obchodu (na vnutrostatnej
Urovni) a od 8.6.2015 sa pripojila k Supply Chain Initiative (na eurdpskej trovni). Platforma pre férové
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rieSenie zmluvnych vztahov s obchodnymi partnermi bola vytvorena aj v ramci Slovenskej aliancie
moderného obchodu.

Spolocnost BILLA s.r.o. kladie d6raz na to, aby jej obchodni partneri dodrziavali predpisy a normy platné
v Eurdpskej Unii a aby ich podnikanie bolo etické a v stlade so vieobecne zavaznymi pravnymi predpismi
platnymi v Slovenskej republike, ¢o sa snazi vhodnym spdsobom inkorporovat do zmldv s obchodnymi
partnermi. TaktieZ kazdy rok informuje spolo¢nost BILLA s.r.o. svojich obchodnych partnerov o
opatreniach v boji proti nelegdlnemu a neetickému spravaniu, aby aj tretie strany boli obozndmené s
hodnotami spolocnosti BILLA s.r.o.

Spolocnost BILLA s.r.o. ako subjekt vykondvajuci ¢innost ekonomickych a organizaénych poradcov je
povinnou osobou podla zdkona ¢. 297/2008 Z.z. o ochrane pred legalizaciou prijmov z trestnej ¢innosti
a o ochrane pred financovanim terorizmu a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich
pravnych predpisov. V tejto oblasti uplatiiuje spolocnost BILLA s.r.o. interny predpis Program vlastnej
¢innosti zameranej proti legalizacii prijmov z trestnej ¢innosti a financovaniu terorizmu, ktory bol v
priebehu roka 2018 vzhladom na legislativnu zmenu updatovany a zamestnanci spolo¢nosti BILLA s.r.o.
opdtovne preskoleni. Spolo¢nost BILLA s.r.o. povazuje ochranu pred legalizaciou prijmov z trestnej
¢innosti a pred financovanim terorizmu za velmi délezitu sucast riadenia rizik.

9.SPRAVA O TAXONOMIi EU

Spolo¢nost BILLA s.r.o. na zaklade nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2020/852 z 18. juna
2020 o vytvoreni rdmca na ulah&enie udrzatelnych investicii a o zmene nariadenia (EU) 2019/2088
(nariadenie o taxonémii EU) dobrovolne zverejiiuje informéacie o tom, do akej miery su jej hospodarske
¢innosti opravnené a zosuladené s poziadavkami taxondmie EU za Uctovné obdobie konciace 31.
decembra 2024. Cielom zverejnenia je transparentne informovat o miere zosuladenia cinnosti BILLA
s taxondémiou EU, ¢o podporuje udrzatelné investicie a zodpovedné podnikanie vo svojom sektore.

Nariadenie o taxondmii EU stanovuje jednotny klasifikaény systém pre environmentdine udrzatelné
hospodarske ¢innosti. Podla ¢ldnku 3 sa ¢innost povaZuje za zostladent s taxonémiou EU, ak:

* Vyznamne prispieva k plneniu jedného alebo viacerych zo Siestich environmentalnych cielov

(¢lanok 9).

* Nenarusuje plnenie ostatnych cielov (,Do No Significant Harm“, ¢lanok 17).

Splfia minimélne zaruky podla ¢lanku 18.
Podmienky vyznamného prinosu a zasady ,vyrazne nenarusit” pre kazdu cCinnost su definované
prostrednictvom technickych kritérii preskimania v delegovanych nariadeniach Komisie (EU)
k nariadeniu o taxonémii EU.

Spolo¢nost za Uctovné obdobie vykonala posudenie poZiadaviek pre dva klimatické ciele a Styri
environmentalne ciele podla klimatického delegovaného nariadenia k taxondémii EU a
environmentalneho delegovaného nariadenia k taxonémii EU. Sucastou hodnotenia bolo uréenie
podielu vynosov, kapitalovych vydavkov a prevadzkovych nakladov spojenych s ¢innostami oznacenymi
ako opravnené alebo zosuladené podla ¢lankov 3 a 9 nariadenia.

Opravnené Cinnosti

Hospodarska cinnost opravnend v ramci taxondmie je taka c¢innost, ktord je opisana v delegovanych

nariadeniach prijatych podla nariadenia o taxonémii EU, bez ohladu na to, ¢ uvedend hospodarska
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¢innost splfia niektoré alebo vietky technické kritéria preskimania stanovené v tychto delegovanych
nariadeniach.

Spolocnost BILLA vykonala pre finanény rok podrobnd analyzu vlastnej ¢innosti formou dotaznikového
prieskumu medzi zamestnancami (dotaznik bol zostaveny skupinou REWE), ktory mapoval existenciu
obchodnych aktivit a investi¢nych, prevadzkovych ndkladov, ktoré by mohli mat sudvis s ¢innostami
definovanymi taxondmiou. Vyhodnotenie dotaznika bolo podporené analytickym pohladom nezavislej
tretej strany a benchmarkingom existujlcich sprav o taxonomickych zverejneniach v sektore®. Na
zaklade benchmarkingovej analyzy boli do SirSieho zoznamu aktivit (,,long-list“) zaradené ¢innosti 7.3 a
7.4. Cinnost 7.3 sa po vyhodnotenf stala st¢astou vysledného zoznamu opravnenych &innosti.

Ako vysledok vyssie uvedeného postupu boli identifikované nasledovné opravnené Cinnosti pre financény
rok konciaci sa 31. decembra 2024 z pohladu ukazovatela zaloZzeného na kapitdlovych vydavkoch
(CapEx) (rovnaké ako pre uctovny rok konciaci sa 31. decembra 2023):

*  Wroba elektriny pomocou soldrnej fotovoltickej technolégie (CCM 4.1. / CCA 4.1.)

o Cinnost sa zameriava na vystavbu a/alebo prevadzku zariadeni na vyrobu elektriny, ktoré
vyrabaju elektrinu pomocou solarnej fotovoltickej (FV) technoldgie. V nasom pripade sa jedna o
solarne elektrarne vlastnené spoloc¢nostou BILLA, ktoré su sucastou vybranych filidlok
a logistického centra v Seredi.

* In$taldcia, udrZzba a oprava technoldgii v oblasti energie z obnovitelnych zdrojov (CCM 7.6. / CCA

7.6.)

o Cinnost v bode (f) instalcia, Udr?ba a oprava zasobnikov tepelnej alebo elektrickej energie a
pomocnych technickych zariadeni sUvisi s inStalovanim batériového uloZiska energie na podporu
riadenia spotreby elektriny a poskytovanie regula¢nych sluzieb. Oproti poslednému Gctovnému
roku bola tato Cinnost vynata z ¢innosti 4.1. z dévodu upresnenia opravnenosti.

*  Doprava motocyklami, osobnymi vozidlami a fahkymi uZitkovymi vozidlami (CCM 6.5. / CCA 6.5.)

o lde o ¢innosti suvisiace s nakupom, financovanim, prenajmom, lizingom a prevadzkou vozidiel
(vlastnej alebo prenajatej flotily).

*  VWystavba novych budov (CCM 7.1. /CCA 7.1. /CE 3.1.)

o Cinnost sa tyka vyvoja stavebnych projektov pre bytové a nebytové budovy sustredovanim
financnych, technickych a fyzickych prostriedkov na realizaciu stavebnych projektov. Spolocnost
BILLA nerealizuje stavebné projekty vo vlastnej rézii, ale na baze kontraktu so stavebnou
spoloc¢nostou. V uc¢tovnom roku iSlo primarne o dokoncovacie prace na vystavbe logistického
centra v Seredi a nové predajne.

*  Obnova existujucich budov (CCM 7.2. /CCA 7.2. / CE 3.2.)

o Cinnost je predstavovana nakladmi na obnovu a rekonstrukciu u? existujucich budov, v pripade
BILLA existujucich predajni.

* [nstaldcia, GdrZba a oprava energeticky efektivnych zariadeni (CCM 7.3. / CCA 7.3.)

o Energeticky efektivne zariadenia v tomto pripade predstavuju chladiacu techniku. Oproti
predchadzajucemu uctovnému roku boli pridané investicie suvisiace s klimatizacnymi
zariadeniami.

*  Spracovanie dat, poskytovanie serverového priestoru na internete a suvisiace sluzby (CCM 8.1. / CCA

8.1.)

o Cinnost zahffia vlastnené servery a pamatové zariadenia.

1 Boli poufZité spravy spoloénosti: Fortenova Group, Carrefour Group, Groupe Elo
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*  Nadobudnutie a viastnictvo budov (CCM 7.7. /CCA 7.7.)
o Cinnost je definovand ako nakup nehnutefnosti a vykon vlastnickeho prava k tymto
nehnutelnostiam - vychadza v pripade spolo¢nosti BILLA zo zdsady uplatfiovania ekonomického
vlastnictva budov podla IFRS 16 Lizingy.

Vyznamny prinos k cielom adaptacie (CCA) a obehového hospodarstva (CE) BILLA aktualne nevykazuje,
nakolko opravnené cinnosti su primarne realizované za Ucelom ciela zmiernenia zmeny klimy (CCM) aj
v suvislosti s cielmi Spolocnosti na zniZzovanie emisii sklenikovych plynov (do roku 2030 o 30%) a
dosiahnutie uhlikovej neutrality do roku 2040.

Uc&tovné politiky BILLA uplatnené pre vypocet kiti¢ovych ukazovatelov taxondmie

Opravnené kapitalové vydavky (CapEx)

Ukazovatel kapitdlovych vydavkov zahffia prirastky hmotného a nehmotného majetku pocas
posudzovaného finanéného roku pred odpismi, amortizaciou a akymkolvek precenenim, a to vratane
tych, ktoré vyplyvaju z preceneni a znizeni hodnoty, pre prislusny finanény rok a okrem zmien realnej
hodnoty. Spolo¢nost BILLA definovala opravnené kapitalové vydavky v suvislosti s ¢innostami 4.1, 6.5,
7.1,7.2,7.3,7.6.,8.1a7.7. pre ciel zmiernenie zmeny klimy. Predmetné kapitadlové vydavky investované
do uvedenych aktivit boli vyvolané aktivitami, ktoré suvisia s vykonom vlastnickeho prava? k
vyuzivanému majetku. Pomerovy ukazovatel taxondmie pre oblast kapitalovych vydavkov predstavuje
sucet kapitalovych vydavkov suvisiacich s konkrétnou cinnostou vydeleny celkovymi kapitdlovymi
vydavkami vypocitanymi podla definicie v Prilohe | bode 1.1.2 delegovaného nariadenia®. Podiel
opravnenych kapitalovych vydavkov na celkovych kapitalovych vydavkoch vypocitanych podla definicie
v bode 1.1.2 delegovaného nariadenia predstavuje 74,37%. V roku 2023 bol podiel oprdvnenych
kapitdlovych vydavkov 73,54%. Ich Struktira sa vroku 2024 vyrazne nezmenila oproti
predchadzajucemu roku. Uvedené kapitalové vydavky su sucastou prirastkov majetku popisanych v
bodoch 4, 5, 6 a 27 Uctovnej zavierky. V tu¢tovnom roku 2023 islo o celkovd sumu menovatela vo vyske
70 098 560 EUR, v roku 2024 vo vyske 107 200 925 EUR. Rozdiel vyplyva najma z prirastkov zo zmlav
uctovanych pod aktivitou 7.7.

Opravnené prevadzkové vydavky (OpEx)

Opravnené prevadzkové vydavky v taxondmii zahfiaju priame nekapitalizované naklady spojené s
vyskumom a vyvojom, opatreniami v oblasti renovacie a obnovy majetku, kratkodobym lizingom Ci
udrzbou a opravou a vSetky iné priame vydavky spojené s kazdodennou Udrzbou nehnutelnosti, strojov
a zariadeni podnikom alebo tretou stranou externe vykondvajlcou prislusné cinnosti, ktoré su
nevyhnutné na zabezpecenie nepretrzitého a ucinného fungovania takéhoto majetku. Tieto kategorie
vydavkov boli zahrnuté do menovatela pomerového ukazovatela podielu opravnenych prevadzkovych
vydavkov na prevadzkovych vydavkoch klasifikovanych podla Prilohy | bodu 1.1.3 delegovaného
nariadenia (EU) 2021/2178. Opravnené prevadzkové vydavky su st&astou bodu 21, ¢ast Nakupované
sluzby a podobné relevantné naklady uctovnej zavierky (naklady na operativny lizing, ddrzba, naklady
na upratovanie, nicenie Skodcov z Casti energie a verejné sluzby). Ich vyska je porovnatelna s rokom
2023 (2024: 10 260 563 EUR; 2023: 10 708 029 EUR). Cast 1.1.3.2 prilohy | delegovaného nariadenia

2 Pravne alebo ekonomické vlastnictvo
3 Delegované nariadenie Komisie (EU) 2021/2178 zo 6. jula 2021
24



poskytuje urcity stupen flexibility pri vykazovani OpEx KPI, ak sa OpEx povaZzuje za nevyznamny pre
obchodny model nefinanénej spolo¢nosti. Posudenie OpEx podla tejto definicie (podiel OpEx tvori 1,17%
z obratu) nas viedlo k zaveru, Ze tieto vydavky nie sU vyznamné vo vztahu k obchodnému modelu
spoloc¢nosti BILLA.

Opravneny obrat

Podla taxondmie ,Cisty obrat” tvoria sumy ziskané z predaja vyrobkov alebo poskytovania sluzieb po
odpocitani obchodnych zliav, dane z pridanej hodnoty a dalSich dani priamo suvisiacich s obratom.
Podiel opravnenych ekonomickych ¢innosti na celkovom obrate spolo¢nosti BILLA sa vypocita ako podiel
obratu zo sluZieb suvisiacich s ekonomickymi ¢innostami opravnenymi v suvislosti s taxonédmiou (Citatel)
a celkového obratu (menovatel) a to za financny rok konciaci 31. decembra 2024.

Menovatel ukazovatela obratu vychadza z obratu spoloénosti BILLA a vo finanénom roku 2024
predstavoval sumu 879 769 tis. EUR (2023: 850 099 tisic EUR). Uvedena suma je uvedena v bode 20
Uctovnej zavierky. Do menovatela nie su zahrnuté: Prijmy z finanénych operacii, z drokov, zo subvencii,
z transakcii medzi spoloénostami a z ,, discontinued” alebo ,,equity method” transakcii.

Citatel pomerového ukazovatela taxondmie predstavuje sumu O EUR (rovnako ako vroku 2023),
nakolko neexistuje opravnend cinnost, ktoru spolo¢nost BILLA vykazuje v kategdrii obrat. Podiel
opravneného obratu na celkovom obrate spolocnosti BILLA predstavuje 0% (rovnako ako v roku 2023).

Zosuladené Cinnosti

Nariadenie o taxonémii poZaduje splnenie vSetkych technickych kritérii vyznamného prinosu a zdsady
vyznamne nenarusit stanovenych v delegovanych nariadeniach 2021/2139 a 2023/2486 pre konkrétnu
¢innost, ako aj kumulativne splnenie minimalnych zaruk podla ¢lanku 18 nariadenia. Spolo¢nost BILLA
pre rok 2024 (rovnako ako v roku 2023) nevykdzala % sulad s taxondmiou pri Ziadnom z kltcovych
ukazovatelov taxondmie (CapEx, OpEx, obrat) z dévodu nenaplnenia poZzadovanych technickych kritérii.
Pri vSetkych opravnenych cinnostiach (¢innosti 4.1, 6.5, 7.1, 7.2, 7.3, 8.1, 7.7, 7.6.) sa nepodarilo naplnit
poziadavku analyzy klimatickych rizik, nakolko takdto analyza pripravena nebola. Pre Ziadnu opravnenu
¢innost tym padom nebolo mozné vykazat splnenie technickych kritérii (rovnako ako v roku 2023).
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CAPEX
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10.AKTIVITY V OBLASTI VYSKUMU A VYVOIA

Spolocnost BILLA s.r.o. nema a ani do buduicna neplanuje vydaje na ¢innosti v oblasti vyskumu a vyvoja.

11. ORGANIZACNA ZLOZKA V ZAHRANICI

Spolo¢nost BILLA s.r.0. nema Ziadnu organizac¢nu zlozku v zahranici, neplanuje nadobudanie akcii alebo
obchodnych podielov v inych spoloc¢nostiach.

12. INFORMACIE O OBSTARAVAN{ VLASTNYCH AKCIi{, DOCASNYCH LISTOV, OBCHODNYCH PODIELOV
A AKCIf, DOCASNYCH LISTOV A OBCHODNYCH PODIELOV OVLADAJUCEJ OSOBY

Spolocnost v roku 2024 a ani v roku 2023 neobstaravala vlastné akcie, docasné listy, obchodné podiely
a akcie, docasné listy a obchodné podiely ovladajucej osoby.

26



13. SKUTOCNOSTI, KTORE NASTALI PO SUVAHOVOM DNI

Po 31. decembri 2024 do dfia zostavenia Uctovnej zavierky nenastali také udalosti, ktoré by si vyzadovali
uvedenie v Uctovnej zdvierke k 31. decembru 2024.

14. UCTOVNA ZAVIERKA
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Tato Uctovna zavierka bola podpisana a schvalena na zverejnenie vedenim Spoloénosti
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Spravanezavisieho auditora

Spoloc¢nikovi a konatelom spolo€¢nosti BILLA s.r.o.

Sprava z auditu ucétovnej zavierky

UskutoCnili sme audit uctovnej zavierky spolonosti BILLA s.r.o. (,Spoloénost®), ktord obsahuje:

* vykaz o finanénej situacii k 31. decembru 2024;

a zarok od 1. januara do 31. decembra 2024
* vykaz ziskov a strat a ostatnych sucasti komplexného vysledku;
* vykaz zmien vlastného imania;

* vykaz pefiaznych tokov;

* poznamky uc&tovnej zavierky, ktoré obsahuju suhrn vyznamnych ucétovnych zésad a uctovnych
metadd.

Podfa nasho nazoru, prilozena uctovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz finan¢nej situacie
Spolocnosti k 31. decembru 2024, vysledku jej hospodarenia a pefiaznych tokov za rok konciaci sa k
uvedenému datumu podla Medzinarodnych Standardov finanéného vykaznictva v zneni prijatom
Eurépskou uniou.
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Zaklad pre nazor

‘%

Audit sme vykonali podla medzinarodnych auditorskych Standardov (International Standards on
Auditing, ISA). NaSa zodpovednost podla tychto Standardov je uvedena v naSej sprave v odseku
Zodpovednost auditora za audit uctovnej zavierky. Od Spolo€nosti sme nezavisli podla ustanoveni
zakona €. 423/2015 Z. z. o Statutarnom audite a o zmene a doplneni zdkona €. 431/2002 Z. z. o
uctovnictve v zneni neskorSich predpisov (,zakon o Statutarnom audite®) tykajucich sa etiky, vratane
Etického kodexu auditora, relevantnych pre nas audit uctovnej zavierky a splnili sme aj ostatné
poziadavky tychto ustanoveni tykajucich sa etiky. Sme presvedc¢eni, ze auditorské dokazy, ktoré sme
ziskali, poskytuju dostatoCny a vhodny zaklad pre nas nazor.

Zodpovednost’ Statutarneho organu a oséb poverenych spravou a riadenim za uétovnu

zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto U&tovnej zavierky tak, aby poskytovala pravdivy a
verny obraz podla Medzinarodnych Standardov finanéného vykaznictva v zneni prijatom Eurépskou
Uniou a za tie interné kontroly, ktoré povaZuje za potrebné na zostavenie Uc&tovnej zavierky, ktora
neobsahuje vyznamné nespravnosti, €i uz v désledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani uétovnej zavierky je Statutarny organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti
Spolo¢nosti nepretrzite pokracovat vo svojej Cinnosti, za opisanie skutocnosti tykajucich sa
nepretrzitého pokracovania v &innosti, ak je to potrebné, a za pouzitie predpokladu nepretrzitého
pokracovania v ¢innosti v Uétovnictve, ibaze by mal v umysle Spolo¢nost zlikvidovat alebo ukongit jej
Cinnost, alebo by nemal inu realisticki moznost' nez tak urobit.

Osoby poverené spravou a riadenim su zodpovedné za dohlad nad procesom finanéného vykaznictva
Spoloénosti.

Zodpovednost’ auditora za audit uétovnej zavierky

NaSou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, €i ultovna zavierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, ¢i uz v dbsledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu auditora, vratane
nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupfia, ale nie je zarukou toho, Ze audit vykonany
podla medzinarodnych auditorskych Standardov vZdy odhali vyznamné nespravnosti, ak také existuju.
Nespravnosti mézu vzniknut v désledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povaZzuju vtedy, ak by
sa dalo odévodnene oCakavat, zZe jednotlivo alebo v suhrne by mohli ovplyvnit ekonomické rozhodnutia
pouzivatelov, uskutonené na zaklade tejto uctovnej zavierky.

V ramci auditu uskutoCneného podla medzinarodnych auditorskych Standardov, poas celého auditu
uplatfiujeme odborny Usudok a zachovavame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

* ldentifikujeme a posudzujeme rizika vyznamnej nespravnosti uctovnej zavierky, &i uz v dosledku
podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskuto€fiujeme auditorské postupy reagujice na tieto rizika a
ziskavame auditorské dbkazy, ktoré su dostato€né a vhodné na poskytnutie zakladu pre nas nazor.
Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v dosledku podvodu je vysSie ako toto riziko v désledku
chyby, pretoZze podvod méze zahfhat tajni dohodu, falSovanie, Umyselné vynechanie, nepravdivé
vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

* Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnut
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za u¢elom vyjadrenia nazoru na efektivnost
internych kontrol Spolo¢nosti.

* Hodnotime vhodnost pouzitych uc¢tovnych zasad a ucétovnych metdéd a primeranost uctovnych
odhadov a uvedenie s nimi suvisiacich informacii, uskuto¢nené Statutdrnym organom.

* Robime zaver o tom, ¢&i Statutarny organ vhodne v uctovnictve pouziva predpoklad nepretrzitého
pokraCovania v Cinnosti a na zaklade ziskanych auditorskych dokazov zaver o tom, Ci existuje
vyznamna neistota v suvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne
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spochybnit’ schopnost’ Spolo&nosti nepretrzite pokraovat' v €innosti. Ak dospejeme k zaveru, Ze
vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit' v nasej sprave auditora na suvisiace informacie
uvedené v uctovnej zavierke alebo, ak su tieto informacie nedostatoné, modifikovat' nas nazor.
NaSe zavery vychadzaju z auditorskych dbkazov ziskanych do datumu vydania nasej spravy
auditora. Buduce udalosti alebo okolnosti vS8ak mbzu spdsobit, Ze Spolo¢nost prestane pokracovat
v nepretrzitej ¢innosti.

* Hodnotime celkovu prezentaciu, Struktiru a obsah uc€tovnej zavierky vratane informacii v nej
uvedenych, ako aj to, ¢i u¢tovna zavierka zachytava uskuto¢nené transakcie a udalosti spdsobom,
ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

S osobami poverenymi spravou a riadenim komunikujeme okrem iného o planovanom rozsahu a
harmonograme auditu a o vyznamnych zisteniach auditu, vratane vSetkych vyznamnych nedostatkov
internej kontroly, ktoré po¢as nasho auditu zistime.

Sprava k d'alSim poziadavkam zakonov a inych pravnych predpisov

Sprava k inym informaciam, ktoré sa uvadzaju vo vyroénej sprave

Statutarny organ je zodpovedny za iné informécie. Iné informéacie pozostavaju z informacii uvedenych
vo vyroCnej sprave, zostavenej podla poziadaviek zakona &. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni
neskorsich predpisov (,zakon o U&tovnictve®), ale nezahrnuju uétovna zavierku a nasu spravu auditora
k tejto UCtovnej zavierke. Na§ nazor na uctovnu zavierku sa nevztahuje na tieto iné informacie vo
vyrocnej sprave.

V suvislosti s auditom uc¢tovnej zavierky je naSou zodpovednostou oboznamenie sa s tymito inymi
informéaciami uvedenymi vo vyrocnej sprave, ktori sme obdrzali pred difiom vydania spravy auditora z
auditu uctovnej zavierky, a posudenie, &i tieto iné informacie nie su vo vyznamnom nesulade s
auditovanou uc¢tovnou zavierkou alebo nasimi poznatkami, ktoré sme ziskali po¢as auditu uctovnej
zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne nespravne. Ak na zaklade nami vykonanej prace prideme
k zaveru, Ze tieto iné informacie si vyznamne nespravne, vyzaduje sa, aby sme tieto skuto¢nosti uviedli.

Vyro¢nu spravu sme ku dfiu vydania spravy auditora z auditu uc¢tovnej zavierky nemali k dispozicii.

Ked obdrzime vyro€nu spravu, na zaklade prac vykonanych poc€as auditu uctovnej zavierky vyjadrime
nazor, €i, vo vSetkych vyznamnych suvislostiach:

* tieto iné informacie uvedené vo vyrocnej sprave zostavenej za rok konciaci sa 31. decembra 2024
sU v sulade s uétovnou zavierkou zostavenou za to isté ucétovné obdobie,

* vyroc¢na sprava obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyzaduje zakon o ucétovnictve.

Okrem toho uvedieme, ¢i sme na zaklade nasSich poznatkov o Spolocnosti a situacii v nej, ktoré sme
ziskali poCas auditu Uc¢tovnej zavierky, zistili v tychto inych informaciach uvedenych vo vyro€nej sprave
vyznamné nespravnosti.

4{53 7 /

Zodpovedny auditor:
Ing. Ivana Mazanikova
Licencia SKAU €. 910

Auditorska spolo¢nost’
KPMG Slovensko spol. s r.o.
Licencia SKAU ¢. 96

Bratislava, 8. jula 2025




BILLA s.r.o.
Vykaz o finan€nej pozicii

(V3etky udaje st uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak)

Vykaz o finanénej pozicii:

AKTIVA

Stale aktiva

Dlhodoby nehmotny majetok
Investicie do nehnutelnosti
Dlhodoby hmotny majetok
Pravo na uzivanie

Odlozena danova pohladavka
Stale aktiva spolu

Obezné aktiva

Zasoby

Pohladavky z obchodného styku a iné pohladavky
Pohladavka zo splatnej dane

Poskytnuté pozicky

Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty
Ostatné aktiva

Obezné aktiva spolu

Aktiva spolu

VLASTNE IMANIE

Zakladné imanie a rezervné fondy
Zakladné imanie

Ostatné kapitalové fondy

Zakonny rezervny fond
Nerozdeleny zisk minulych obdobi
Vlastné imanie spolu

ZAVAZKY

Dlhodobé zavazky

Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky
Zavazky z lizingu

Rezervy na ostatné zavazky a naklady
Dlhodobé zavazky spolu

Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky
Zavazky z lizingu

Zavazky zo splatnej dane

Prijaté pbzicky a uvery

Rezervy na ostatné zavazky a naklady
Kratkodobé zavazky spolu

Zavazky spolu

Vlastné imanie a zavazky spolu

Pozn.

(o]

27
16

12

13
14

17
15
19

17
15
16

19

31. december

31. december

2024 2023
68 53
1085 1148
202 598 168 548
103 707 81 811
4 401 2 381
311 859 253 M
52 587 53 161
13 812 9920
1119 247

7 004 9484
1978 1110
76 500 73 922
388 359 327 863
26 356 26 356
-28 -55
2636 2636
103 177 95 575
132 141 124 512
2373 1793
83 007 63 437
85 380 65 230
88 574 94 407
22 201 19 481
58 583 17 936
1480 6 297
170 838 138 121
256 218 203 351
388 359 327 863

Poznamky na stranach 5 az 47 tvoria neoddelitelnu sucast’ tejto uctovnej zavierky



BILLA s.r.o.
Vykaz ziskov a strat a ostatnych suhrnnych ziskov a strat

(Vsetky udaje su uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak)

Vykaz ziskov a strat a ostatnych suhrnnych ziskov a strat:

Rok ukonéeny 31. decembra

Pozn. 2024 2023
Vynosy 20 879 769 850 099
Naklady na predany tovar 21 -636 453 -611 022
Naklady na material a spotrebovany tovar 21 -4 963 -5 084
Nakupované sluzby a podobné naklady 21 -78 593 -77 370
Naklady na zamestnanecké pozitky 22 -103 158 -93 936
Odpis, amortizacia a opravné polozky k hmotnému majetku 21 -51 215 -48 303
Ostatné prevadzkoveé vynosy 21 11 516 6 579
Ostatné prevadzkové naklady 21 -2 233 -748
Zisk / strata (-) zo znehodnotenia finanénych aktiv 21 40 -40
Zisk z prevadzkovej €innosti 14 710 20 176
Finanéné naklady 23 -6 631 -4 641
Finanéné vynosy 23 152 111
Finan¢né vynosy / naklady netto -6 479 -4 530
Zisk pred zdanenim 8 231 15 646
Dan z prijmov pravnickych oséb 24 -629 -3 740
Zisk za rok/celkovy suhrnny ¢gisty zisk 7 602 11 906

Poznamky na stranach 5 az 47 tvoria neoddelitelnu sucast tejto uctovnej zavierky



BILLA s.r.o.
Vykaz zmien vo vlasthom imani

(Vsetky udaje su uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak)

Vykaz zmien vo vlastnom imani:

Nerozdeleny

Ostatné Zakonny zisk Vlastné
Zakladné rezervné rezervny minulych imanie
imanie fondy fond obdobi spolu
Stav k 1. januaru 2023 26 356 4 2 636 83669 112 665
Zisk za rok/celkovy suhrnny zisk - - - 11 906 11 906
Pridel do zakonného rezervného fondu (Pozn.
13) - - - - -
Ostatné - -59 - - -59
Stav k 31. decembru 2023 26 356 -55 2 636 95575 124 512
Stav k 1. januaru 2024 26 356 -55 2 636 95575 124512
Zisk za rok/celkovy suhrnny zisk - - - 7 602 7 602
Pridel do zakonného rezervného fondu (Pozn.
13) - - - - -
Ostatné - 27 - - 27
Stav k 31. decembru 2024 26 356 -28 2 636 103177 132141

Poznamky na stranach 5 az 47 tvoria neoddelitelnu sucast tejto uctovnej zavierky



BILLA s.r.o.
Vykaz peniaznych tokov
(V3etky udaje st uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak)

Vykaz periaznych tokov:

Pozn. 2024 2023
Perazné toky z prevadzkovej Cinnosti:
Penazné toky zo zakladnej podnikatelskej ¢innosti 25 45 818 61 146
Zaplatena dan z prijmu -3 497 -4 447
Cisté penazné toky z prevadzkovej éinnosti 42 321 56 698
Penazné toky z investi¢nej ¢innosti:
Nakup dlhodobého hmotného a nehmotného majetku 456 -58 536 -53 047
Poskytnuté uvery (REWE International Finance) - 13 753
Splatky poskytnutych uverov (REWE International Finance) - -12 615
Urokové prijmy - 111
Prijmy z predaja dlhodobého hmotného majetku 275 388
Cisté pefazné toky z investiénej éinnosti -58 261 -51 411
Penazné toky z finan€nej €innosti:
Urokové vydavky -6 630 -4 625
Prijatie averov 18 692 646 662 749
Splacanie Gverov 18 -652 000 -644 812
Platby za néjmy tykajuce sa istiny -20 556 -18 877
Cisté pefazné toky z finanénej éinnosti 13 460 -5 565
Zmena stavu penaznych prostriedkov a penaznych ekvivalentov -2 480 -278
Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty na zaCiatku roka 11 9484 9762
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty na konci roka 11 7 004 9 484

Poznamky na stranach 5 az 47 tvoria neoddelitelnu sucast tejto uctovnej zavierky



BILLA s.r.o.
Poznamky k uctovnej zavierke za rok ukonéeny k 31. decembru 2024
(VSetky udaje su uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak)

1 VSeobecné informacie

Obchodny nazov: BILLA s.r.o. (dalej ,BILLA* alebo ,Spolo&nost®)

Pravna forma: spolognost s ru€enim obmedzenym

Datum zaloZenia: 4. marca 1993

Datum vzniku: 15. aprila 1993 (zapisom do Obchodného registra Mestského sudu Bratislava lll
v Bratislave, oddiel: Sro, vloZka &.: 4758/B)

ICO: 31347 037

IC DPH: SK2020312503

Sidlo: Bajkalska 19/A, 821 02 Bratislava

Spolocnici Spolo¢nosti k 31. decembru 2024:

Podiel na zakladnom imani Hlasovacie prava

v tis. EUR % %

REWE International AG 26 356 100 100
Spolu 26 356 100 100

Spoloénost sa zahriuje do konsolidovanej uc¢tovnej zavierky spolo¢nosti REWE International AG,
IZ NO-Sid Strasse 3, Objekt 16, Wiener Neudorf 2355 Rakusko. Konsolidovanu uctovnu zavierku skupiny
REWE zostavuje REWE Zentralfinanz eG, Domstrasse 20, Kolin, Nordrhein-Westfalsko, 50668, Nemecko.
Tieto konsolidované uctovné zavierky mozno dostat priamo v sidle uvedenych spolo¢nosti.

Najvy$§Sou kontrolujucou materskou spolo¢nostou je REWE Zentralfinanz eG, Domstrasse 20, Kolin,
Nordrhein-Westfalsko, 50668, Nemecko.

Spolo¢nost bola zalozena na Slovensku, kde ma aj svoje sidlo.

Priemerny prepocitany po¢et zamestnancov Spolo¢nosti v u¢tovnom obdobi 2024 bol 4 038 (v uc¢tovhom
obdobi 2023 bol 4 063).

Pocet zamestnancov k 31. decembru 2024 bol 4 139, z toho 24 veducich zamestnancov (k 31. decembru
2023 to bolo 4 315 zamestnancov, z toho 24 veducich zamestnancov).

Clenovia $tatutarneho organu Spoloénosti

Statutarnym organom Spolo¢nosti k 31. decembru 2024 boli tieto osoby:

Funkcia k 31. decembru 2024 schvalené stat. organom zapisané do OR
konatel Ing. Tomas Stano (od 01.03.2013) (od 23.03.2013)
prokurista Ing. Marian Vetrik (od 22.02.2022) (od 14.07.2022)
konatel Albena Georgieva (od 01.03.2022) (od 17.03.2022)
prokura Ing. Juraj Hovan (od 04.06.2022) (od 03.03.2023)

Do funkcie konatela bol menovany pan Marek Dolezal s u€innostou od 1. januara 2024. Jeho funkcia
skoncila dia 2. maja 2024.

Hlavny predmet ¢innosti

Hlavnym predmetom ¢&innosti Spolo¢nosti je maloobchodny predaj tovaru ako ajvyroba a preda;j
potravinarskych vyrobkov.

Schvalenie Uctovnej zavierky za predchadzajice ucétovné obdobie

Ugtovnu zavierku za predchadzajice Gétovné obdobie schvalilo valné zhromazdenie Spoloénosti dfia
1. decembra 2024.



BILLA s.r.o.
Poznamky k uctovnej zavierke za rok ukonéeny k 31. decembru 2024
(VSetky udaje su uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak)

Neobmedzené rucenie

Spolo¢nost nie je neobmedzene ruciacim spoloénikom v inych Gctovnych jednotkach.

2 Suhrn najdolezitejsich uctovnych zasad a metod

Zakladné uctovné zasady a metddy pouzité pri zostaveni tejto uctovnej zavierky su popisané nizsie. Tieto
metody sa uplatiiuju konzistentne pocas vSetkych vykazovanych obdobi, ak nie je uvedené inak.

21 Pravny dévod zostavenia uétovnej zavierky

Tato individualna uétovna zavierka Spolo€nosti bola zostavena ako riadna uétovna zavierka za uctovné
obdobie od 1. januara 2024 do 31. decembra 2024 podla § 17 ods. 6 Zakona NRSR ¢. 431/2002 Z. z.
o Uctovnictve v zneni neskorSich predpisov (zakon o U¢tovnictve) a v sulade s Medzinarodnymi Standardmi
pre finanéné vykaznictvo platnymi v EU (“IFRS®).

2.2 Vychodiska pre zostavenie uctovnej zavierky

Ugtovna zavierka Spolognosti bola zostavena za predpokladu nepretrzitého trvania jej ¢innosti v stlade
so zakonom o uétovnictve platnym v Slovenskej republike a nadvazujucimi postupmi uétovania.

K 31. decembru 2024 kratkodobé zavazky prevysuju kratkodoby majetok o 94 338 EUR a tento rozdiel
planuje vykryt prostrednictvom prijatych prostriedkov od materskej spolo¢nosti formou cashpoolingu.
Spolo¢nost je financovana materskou spolo¢nostou. BlizSie informacie v €asti 3.1.Faktory finanéného
rizika, odsek (iii) Riziko likvidity.

Slovensky zdkon o u&tovnictve (zakon NR SR €. 431/2002 Z. z. v zneni neskorsich predpisov) vyZaduje,
aby niektoré spolo&nosti zostavili u€tovnu zavierku k 31. decembru 2024 podfa Medzinarodnych
Standardov pre finanéné vykaznictvo (,IFRS") platnych v Eurépskej unii (,EU®).

Tato uctovna zavierka bola zostavend v sulade s Medzinarodnymi Standardmi pre finanéné vykaznictvo
(, IFRS") platnymi v Eurépskej unii. Spolo&nost aplikuje vSetky IFRS a interpretacie vydané Vyborom pre
medzinarodné Standardy pre finanéné vykaznictvo (International Accounting Standards Board - dalej len
"IASB") platné v EU, ktoré boli v platnosti a boli t&inné pre rok konéiaci sa k 31. decembru 2024.

Ugtovna zavierka bola zostavena na zaklade principu historickych cien. NajddlezZitejsie U&tovné zasady
a metddy pouzité pri zostaveni tejto uctovnej zavierky su opisané nizSie. Tieto metddy sa aplikovali
konzistentne na vSetky vykazované obdobia.

Zostavenie U&tovnej zavierky v sulade s IFRS v zneni platnom v EU si vyZaduje pouZit urcité zasadné
uctovné odhady. Takisto je potrebné, aby vedenie Spolo¢nosti zhodnotilo situaciu a uplatnilo svoj usudok
v procese aplikacie postupov Udétovania na problematické transakcie.

V Uctovnej zavierke su vSetky Ciselné Udaje uvedené v eurach (,EUR®) s presnostou na tisice, pokial nie
je uvedené inak.

Vydané standardy, interpretacie a novely standardov, ktoré su Gi€inné po 31. decembri 2024 a ktoré
Spoloénost’ predéasne neaplikovala

Standardy, interpretacie a doplnenia k zverejnenym $tandardom prijaté EU 20. januara 2025, ktoré
su uéinné pre uctovné obdobia, ktoré zacinaju po 1. januari 2024.

Doplnenia k IAS 21 Vplyv zmien vymennych kurzov: Nedostatoéna vymenitelnost’

Uginné pre G&tovné obdobia zadinajlce 1. januara 2025 alebo neskér. Skorsia aplikacia je povolena
Podla IAS 21 Vplyv zmien vymennych kurzov spolo€nost pouziva pri prepocte transakcie v cudzej mene
spotovy vymenny kurz. V niektorych jurisdikciach nie je k dispozicii Ziadny spotovy kurz, pretoZze danu menu
nemozno vymenit za in0 menu.
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IAS 21 bol upraveny s cieflom objasnit’:

* kedy je mena zamenitefna za inu menu; a

* ako spolo€nost odhaduje spotovy kurz, ked mena nie je vymenitelna.

Doplnenia tiez obsahuju dodatoéné poziadavky na zverejnenie, ktoré maju pouzivatelom poméct posudit
vplyv pouZzitia odhadovaného vymenného kurzu na uétovnu zavierku.

Spolo¢nost neocakava, ze doplnenia pri ich prvej aplikacii budd mat vyznamny vplyv na jej uctovnu
zavierku.

Standardy, interpretacie a doplnenia k zverejnenym standardom zatial neprijaté EU
Doplnenia k IFRS 9 a IFRS 7: Doplnenia ku klasifikacii a ocenovaniu finanénych nastrojov

Uginné pre Uétovné obdobia zadinajuce 1. januara 2026 alebo neskor. Skorsia aplikacia je povolena

Vyrovnanie zavazkov prostrednictvom elektronickych platobnych systémov

V praxi existuje roznorodost pri nacasovani vykazovania a oducétovania finanénych aktiv a finanénych

zavazkov, najma ak su vyrovnavané prostrednictvom elektronickych platobnych systémov. Doplnenia k

IFRS 9 objasnuju, kedy sa finanéné aktivum alebo finanény zavazok vykazuje a kedy sa ukoncuje jeho

vykazovanie.

Podla doplneni spoloénost zvy€ajne odudtuje svoj obchodny zavazok k ddtumu vyrovnania. Vo vacésine

pripadov je to datum, kedy je platba zrealizovana.

Doplnenia taktiez poskytuju volitefnd vynimku, ktora umoznuje spolo¢nosti oductovat svoj obchodny

zavazok skor ako k datumu vyrovnania, potencialne v den, ked bola platba iniciovana a uz ju nie je mozné

zrusit. Tato vynimka je dostupna, ak spolo&nost pouZiva elektronicky platobny systém, ktory spifia vSetky

nasledujuce kritéria:

* nie je prakticky mozné stiahnut, zastavit alebo zrusit’ platobny prikaz;

* nie je prakticky mozné ziskat pristup k hotovosti ur€enej na vyrovnanie ako ddésledok platobného
prikazu; a

* riziko vyrovnania spojené s elektronickym platobnym systémom je nevyznamné.

Spolo¢nosti sa mdzu rozhodnut uplatnit’ tito vynimku pre elektronické platby individualne pre kazdy
platobny systém.

Klasifikacia finanénych aktiv s ESG vlastnostami

Podla IFRS 9 nebolo jasné, &i zmluvné pefiazné toky niektorych finanénych aktiv s ESG prvkami spifiaju
kritérium SPPI (len istina a arok), ktoré je podmienkou pre ocefovanie amortizovanou hodnotou.
Vysledkom mohlo byt, Ze finanéné aktiva s ESG vlastnostami boli ocefované v realnej hodnote cez vykaz
ziskov a strat.

Doplnenia zavadzaju dodato¢ny SPPI test pre finanéné aktiva s podmienenymi vlastnostami, ktoré priamo
nesuvisia so zmenou zakladnych Gverovych rizik alebo nakladov — napriklad v pripadoch, ked sa pefazné
toky menia v zavislosti od toho, €i diznik spini ESG ciel uvedeny v Uverovej zmluve.

Podla doplneni mézu teraz uréité finanéné aktiva, vratane tych s ESG vlastnostami, spifiat SPPI kritérium,
pokial sa ich penazné toky vyrazne neliSia od rovnakého finanéného aktiva bez takejto vlastnosti.
Doplnenia tiez zavadzaju dodato€né poziadavky na zverejnenie pre vSetky finanéné aktiva a financné
zavazky, ktoré maju urcité podmienené vlastnosti, ktoré:

* nesuvisia priamo so zmenou zakladnych uverovych rizik alebo nakladov; a

* nie su ocefované v realnej hodnote cez vykaz ziskov a strat.
Zmluvne prepojené nastroje (CLIs) a neregresné prvky

Doplnenia objasnuju kfuéové charakteristiky zmluvne prepojenych nastrojov (CLIs) a spdsob, akym sa
odlisuju od finanénych aktiv s neregresnymi vlastnostami. Obsahuju tiez faktory, ktoré musi spolo¢nost’
zvazit pri hodnoteni penaznych tokov vyplyvajlcich z finanéného aktiva s neregresnymi prvkami (tzv. ,look
through* test).

Zverejnenia o investiciach do kapitalovych nastrojov .

Doplnenia vyzaduju dodato¢né zverejnenie pre investicie do kapitalovych nastrojov, ktoré su ocefiované v
realnej hodnote so ziskom alebo stratou vykdzanou v ostatnom suhrnnom vysledku (FVOCI).
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Spolo¢nost neocakava, ze doplnenia pri ich prvej aplikacii budd mat vyznamny vplyv na jej uctovnu
zavierku.
Doplnenia k IFRS 9 a IFRS 7: Zmluvy odkazujuce na elektrinu zavisli od prirody

(Uginné pre Ggtovné obdobia zadinajuce 1. januara 2026 alebo neskoér. Skorsia aplikacia

je povolena.)

Doplnenia umozhuju, aby zmluvy o dodavke elektriny zavislej od prirodnych podmienok, ktoré sa niekedy
oznacuju ako zmluvy o nakupe obnovitelnej energie (PPAs), boli lepSie zohladnené v Uctovnej zavierke.
Doplnenia:

¢ Objasnuju uplatiiovanie vynimky pre vlastnu spotrebu na tieto zmluvy.

* Menia poziadavky na zabezpe€ovacie uctovnictvo tak, aby bolo mozné pouzit zmluvy na dodavku
elektriny z obnovitefnych zdrojov zavislych od prirody ako zabezpeovaci nastroj, ak su spinené urcité
podmienky.

* Zavadzaju dodatotné poziadavky na zverejnenie s cielom umoznit investorom lepSie pochopit’ vplyv
tychto zmlav na finanénu vykonnost spolo¢nosti a jej buduce penazné toky.

Spoloc¢nost je v procese posudzovania potencialneho vplyvu tychto doplneni na svoju Uctovnu zavierku
IFRS 18 Prezentéacia a zverejfiovanie v uétovnej zavierke

(Uginné pre Ggtovné obdobia zadinajlce 1. januara 2027 alebo neskér. Skorsia aplikécia je povolena.)
IFRS 18 nahradza IAS 1 Prezentacia u¢tovnej zavierky. Hlavné zmeny v poziadavkach su zhrnuté nizsie.
Strukturovanejsi vykaz ziskov a strat IFRS 18 zavadza novo definované medzistéty ,prevadzkovy zisk* a
»Zisk alebo strata pred financovanim a zdanenim prijmu® a poziadavku, aby sa v8etky vynosy a naklady
rozdelili medzi tri nové odliSné kategérie na zaklade hlavnych podnikatelskych aktivit spolo€nosti:
prevadzkové, investicné a financ¢né. Podla IFRS 18 uz spolo¢nostiam nie je dovolené zverejhovat
prevadzkové naklady iba v poznamkach. Spolo¢nost prezentuje prevadzkové naklady spésobom, ktory
poskytuje ,najuzitoénejsi strukturovany suhrn“ svojich nakladov a to bud podla: - povahy nakladov, - funkcie
nakladov, alebo - zmieSanej prezentacie. Ak su prevadzkové naklady prezentované podla ich funkcie,
potom platia nové zverejnenia.

MPMs - Zverejnené a predmetom auditu

IFRS 18 taktiez vyzaduje, aby sa v U¢tovnej zavierke uvadzali niektoré non-GAAP (neuctovné) ukazovatele.
Zavadza Uzku definiciu Manazérskych ukazovatelov vykonnosti (Management Performance Measures —
MPMs), ktora vyzaduje, aby boli: - medzisu¢tom vynosov a nakladov, - pouzivané vo verejnej komunikacii
mimo uctovnej zavierky, a - odrazom pohladu manazmentu na finanénu vykonnost. Pre kazdy
prezentovany MPM musia spolo¢nosti v jednej poznamke k u&tovnej zavierke vysvetlit, pre€o ukazovatel
poskytuje uzitoCné informacie, ako sa vypoditava a zosuladit ho so sumou uréenou podfa uétovnych
Standardov IFRS.

Podrobnejsie €lenenie informacii

Novy Standard obsahuje rozSirené usmernenia o tom, ako spolo¢nosti zoskupuju informéacie v U&tovne;j
zavierke. Tieto usmernenia zahffiaju rozhodovanie o tom, &i su informacie zahrnuté v hlavnych vykazoch
alebo su podrobnejSie roz&lenené v poznamkach. Spolo¢nosti su odradzané od oznacovania poloziek ako
iné a ak tak urobia, musia zverejnit podrobnejsie informacie.

DalSie zmeny uplatnitelné na hlavné Gétovné vykazy

IFRS 18 stanovuje prevadzkovy zisk ako vychodiskovy bod pri nepriamej metdde zostavovania vykazu
penaznych tokov z prevadzkovych €innosti a rusi moznost klasifikovat uroky a dividendové pefazné toky
ako prevadzkové &innosti vo vykaze penaznych tokov (toto sa liSi pre spolo¢nosti s uréenymi hlavnymi
podnikatel'skymi ¢innostami). TaktieZ vyzaduje, aby bol goodwill prezentovany ako samostatna riadkova
polozka v suvahe.

Prechodné ustanovenia

V roénej UCtovnej zavierke zostavenej za obdobie, v ktorom sa novy Standard prvykrat uplatiiuje, musi
uctovna jednotka zverejnit za porovnatelné obdobie bezprostredne predchadzajuce tomuto obdobiu
zosuladenie kazdej riadkovej polozky vo vykaze ziskov a strat medzi:

- upravenymi sumami vykazanymi podla IFRS 18 a

- sumami vykazanymi podla IAS 1.

Spolo¢nost je v procese posudzovania potencialneho vplyvu uplathovania IFRS 18 na svoju uétovnu
zavierku.
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IFRS 19 Dcérske spolo¢nosti bez zverejnenia verejnej zodpovednosti

(U&inné pre Gctovné obdobia zaginajlce 1. januara 2027 alebo neskdr. Skorsia aplikacia je povolena.
IFRS 19 umozriuje opravnenym dcérskym spolo€nostiam uplatriovat’ uétovné Standardy IFRS so znizenymi
poZiadavkami na zverejfiovanie podfa IFRS 19.

Dcérska spolo&nost’ sa mdze rozhodnut uplatnit novy Standard vo svojej konsolidovanej, separatnej alebo
individualnej uctovnej zavierke za predpokladu, Ze ku diu, ku ktorému sa zostavuje uétovna zavierka:

* nema verejnu zodpovednost;

* materska spolo¢nost zostavuje konsolidovanu uétovnu zavierku podla IFRS Uctovnych standardov.

Od dcérskej spolo¢nosti uplatriujucej IFRS 19 sa vyzaduje, aby vo svojom explicitnom a bezvyhradnom
vyhlaseni o sulade s U¢tovnymi Standardmi IFRS jasne uviedla, Ze IFRS 19 bol aplikovany.

Spolo&nost neoCakava, Ze doplnenia pri ich prvej aplikacii budi mat vyznamny vplyv na jej uctovnu
zavierku.

Ro¢né vylepsenia IFRS standardov — Zv. 11

(Uginné pre Gétovné obdobia zadinajuce 1. januara 2026 alebo neskér. Skorsia aplikacia je povolena.
Doplnenie tykajuce sa oductovania zavazkov z prenajmu sa vztahuje iba na zavazky z prenajmu, ktoré boli
zruSené od zaciatku Uuc¢tovného obdobia, v ktorom sa doplnenie prvykrat uplatiuje.)

V tomto subore vylepSeni IASB urobila mensSie upravy v IFRS 9 Finanéné nastroje a v dalSich Styroch
uctovnych Standardoch®. Doplnenia k IFRS 9 rieSia:

. konflikt medzi IFRS 9 a IFRS 15 Vynosy zo zmluv so zakaznikmi tykajuci sa prvotného ocenenia
pohfadavok z obchodného styku; a
. spbsob, akym najomca oductuje zavazok z prenajmu podla odseku 23 IFRS 9.

Doplnenia k IFRS 9 vyzaduju, aby spolo€nosti prvotne ocenovali pohladavky z obchodného styku bez
signifikantnej finan¢nej zlozky vo vySke uréenej podla IFRS 15. Taktiez objasfuju, ze ked sa zavazky z
prenajmu oductuju podla IFRS 9, rozdiel medzi ich uétovnou hodnotou a zaplatenym protiplnenim sa
vykazuje vo vykaze ziskov a strat.

Spolo¢nost neotakava, Ze doplnenia pri ich prvej aplikacii budd mat vyznamny vplyv na jej uétovnu
zavierku.

Doplnenia k IFRS 10 a IAS 28: Predaj alebo prispevok aktiv medzi investorom a jeho pridruzenou
spoloénost'ou alebo spoloénym podnikom

(Datum ucinnosti bol odlozeny na neurcito. K dispozicii na volitelné prijatie v U¢tovnej zavierke zostavenej
podla uplnych IFRS. Eurdopska komisia sa rozhodla odlozZit schvalenie na neurcito, pricom je
nepravdepodobné, Ze bude v dohladnej budtcnosti schvalené v EU.)

Doplnenia objasfiuju, Ze pri transakcii zahffiajucej pridruzenu spolo€nost’ alebo spolo€ny podnik rozsah
vykézaného zisku alebo straty zavisi od toho, &i predané alebo prispievané aktiva predstavuju podnik, a to
nasledovne:

. uplny zisk alebo strata sa vykazuje vtedy, ked transakcia medzi investorom a jeho pridruzenou
spolo¢nostou alebo spoloénym podnikom zahifia prevod aktiva alebo aktiv, ktoré predstavuju podnik (bez
ohladu na to, ¢i su sucastou dcérskej spolo¢nosti alebo nie).

. CiastoCny zisk alebo strata sa vykazuje vtedy, ked transakcia medzi investorom a jeho pridruzenou
spolo€nostou alebo spoloénym podnikom zahffa aktiva, ktoré nepovazujeme za podnik, aj ked su
sucastou dcérskej spolo¢nosti.

Spolo¢nost neocakava, ze doplnenia pri ich prvej aplikacii budd mat vyznamny vplyv na jej uctovnu
zavierku.
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2.3 Finanéné nastroje
Finanéné nastroje - kl'uc¢ové definicie pojmov pre ocenovanie

Realna hodnota je cena, ktord by bola prijata pri predaji majetku alebo zaplatena za prevod zavazku
v beZnej transakcii medzi u€astnikmi trhu k datumu ocenenia. NajlepSim dokazom realnej hodnoty je cena
na aktivnhom trhu. Aktivny trh je trh, v ktorom transakcie tykajuce sa aktiva alebo zavazku sa uskuto€riuju
dostatocne Casto a v takom objeme, Ze mézu priebezne poskytovat' informéacie o cenach.

Transakcéné naklady su prirastkové naklady, ktoré mozno priamo pripisat’ akvizicii, emisii alebo vyradeniu
finanéného nastroja. Prirastkové naklady su také, ktoré by nevznikli, keby sa transakcia neuskuto¢nila.
Transakéné naklady zahffiaju poplatky a provizie vyplacané obchodnym zastupcom (vratane
zamestnancov, ktori konaju ako predajcovia), poradcom, sprostredkovatelom a obchodnikom, odvodom
od regulac¢nych agentur a burzam cennych papierov a dani a poplatkov z prevodu. Transakéné naklady
nezahffiaju prémie alebo diskonty dlhovych nastrojov, naklady na financovanie alebo interné
administrativne naklady alebo naklady na udrzbu.

Amortizovana hodnota ("AC") je hodnota, za ktoru bol finanény nastroj vykazany pri prvotnom vykazani
znizeny o splatky istiny plus kumulované uroky a pre finan¢éné aktiva znizené o akékolvek opravné polozky
na o&akavané Gverové straty ("ECL"). Casovo rozliSeny urok zahffia amortizaciu transak&nych nakladov
Casovo rozliSenych pri prvotnom vykazani a akukolvek prémiu alebo diskont dlhového nastroja do splatnej
sumy pouzitim metddy efektivnej urokovej miery. Casovo rozligené urokové vynosy a asovo rozlisené
urokové naklady vratane ¢asovo rozliSeného kuponu a amortizovaného diskontu dlhového nastroja alebo
prémie (vratane pripadnych ¢asovo rozliSenych poplatkov) nie su vykazované samostatne a su zahrnuté
do uctovnych hodnét suvisiacich poloziek vo vykaze o financnej situacii.

Metdda efektivnej urokovej miery je metdda rozloZenia urokovych vynosov alebo urokovych nakladov
pocas prislusného obdobia tak, aby sa dosiahla konstantna pravidelna urokova miera (efektivna Urokova
miera) z Uc¢tovnej hodnoty. Efektivna urokova miera je sadzba, ktora presne diskontuje odhadované buduce
platby alebo prijmy (okrem buducich Uverovych strat) po€as oCakavanej zivotnosti finanéného nastroja
alebo kratSieho obdobia, ak je to vhodné, na brutto u¢tovnu hodnotu finanéného nastroja. Efektivna urokova
sadzba diskontuje pefiazné toky nastrojov s variabilnym Urokom do nasledujuceho datumu precenenia
uroku okrem prémie alebo diskontu dlhového nastroja, ktoré odrazaju uverové rozpatie nad pohyblivou
sadzbou Specifikovanou nastrojom alebo inymi premennymi, ktoré nie su precenené, tak aby zohladrovali
trhové sadzby. Takéto prémie alebo diskonty dlhovych nastrojov sa amortizuju pocas celej predpokladanej
doby zZivotnosti nastroja. Vypocet sucasnej hodnoty zahffia vSetky zaplatené alebo prijaté poplatky medzi
zmluvnymi stranami, ktoré su neoddelitefnou sucastou efektivnej irokovej miery.

Finanéné nastroje - prvotné vykazovanie. VSetky finanéné nastroje sa prvotne vykazuju v realnej
hodnote upravenej o transakéné naklady. Realna hodnota pri prvotnom vykazani sa najlepSie preukazuje
transakénou cenou. O zisku alebo strate pri prvotnom vykazani sa uctuje iba vtedy, ak existuje rozdiel
medzi realnou hodnotou a transakénou cenou, ktory mozno dolozit inymi beznymi trhovymi transakciami
toho istého nastroja alebo technikou ocefiovania, ktorej vstupy zahffaju iba idaje z pozorovatelnych trhov.
Po prvotnom vykazani sa pre financné aktiva ocenované amortizovanou hodnotu vykaze opravna polozka,
€o vedie k okamzitej uctovnej strate.

Finanéné aktiva - klasifikdcia a nasledné oceriovanie - kategorie oceriovania. Spolo¢nost klasifikuje
finanéné aktiva len v kategdrii amortizovana hodnota. Klasifikacia a nasledné ocenenie dlhovych
finan¢nych aktiv zavisi od: (i) obchodného modelu Spolo¢nosti na riadenie portfélia suvisiacich aktiv a (ii)
vlastnosti penaznych tokov majetku.

Finanéné aktiva - klasifikacia a nasledné oceriovanie - obchodny model. Obchodny model
odzrkadfuje, ako Spolognost spravuje aktiva za u€elom vytvarania pefiaznych tokov, t. j. &i je cielom
Spoloénosti: (i) vyluéne zinkasovat zmluvné penazné toky z aktiv (,drzba na u€ely zinkasovania zmluvnych
penaznych tokov"), alebo (ii ) na zinkasovanie zmluvnych pefiaznych tokov a pefiaznych tokov vznikajucich
z predaja aktiv (,drzba na ucely ziskavania zmluvnych penaznych tokov a predaja"), alebo ak nie je
uplatnitelna ani jedna z poloziek (i) a (ii), finanéné aktiva su klasifikované ako sucast "iného" obchodného
modelu a merané pomocou realnej hodnoty cez vykaz ziskov a strat (,FVTPL”).

Obchodny model je uréeny pre skupinu aktiv (na urovni portfélia) na zaklade vSetkych relevantnych
dbkazov o cinnostiach, ktoré Spolo¢nost vykonava za u€elom dosiahnut ciel stanoveny pre dostupné
portfélio v deft hodnotenia. Faktory, ktoré Spolo€nost zvazuje pri ur€ovani obchodného modelu, zahffiaju
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Ucel a zlozenie portfolia a predchadzajuce skusenosti s tym, ako boli penazné toky za prislusné aktiva
inkasované. Obchodny model, ktory Spolo¢nost’ pouziva ma za ucel drzat finanéné aktiva do splatnosti
a zinkasovat’ zmluvné pefazné toky.

Finanéné aktiva - klasifikdcia a ndasledné ocenenie - charakteristiky penazného toku. Ak je cielom
obchodného modelu drzat aktiva na zinkasovanie zmluvnych penaznych tokov alebo drzat finanéné aktiva
za UCelom zinkasovania penaznych tokov a predaja, tak Spolo€nost posudzuje, €i pefiazné toky
predstavuju vylu¢ne platby istiny a urokov (dalej len ,SPPI"). Finanéné aktiva s vnorenymi derivatmi sa
beru do uvahy ako celok pri ur€ovani, ¢i su ich pefiazné toky v sulade s poziadavkou SPPI. Pri tomto
posudeni Spolo¢nost posudzuje, & su zmluvné pefazné toky v sulade so zakladnymi Gverovymi
dojednaniami, t.j. aroky zahffiaju iba zohfadnenie Uverového rizika, ¢asovu hodnotu penazi, ostatné
zakladné uverové rizika a ziskovu marzu.

Ak zmluvné podmienky zavadzaju expoziciu voci riziku alebo volatilitu, ktora je v rozpore so zakladnymi
uverovymi dojednaniami poskytovania Gverov, finanéné aktivum sa klasifikuje a oceruje na zaklade FVTPL
Posudenie SPPI sa vykonava pri prvotnom vykazani majetku a nasledne sa neprehodnocuje. Spolo¢nost
vykonava test SPPI pre svoje finanéné aktiva.

Spoloénost ma vo svojej drzbe len pohladavky z obchodného styku, ostatné pohladavky, pézic¢ky a peniaze
a penazné ekvivalenty. Charakteristika tychto finanénych aktiv je kratkodoba a zmluvné penazné toky
predstavuju istinu a urok, ktory zohladfiuje €asovu hodnotu pefiazi a preto ich SpoloCnost ocenuje
v amortizovanej hodnote.

Financné aktiva - reklasifikacia. Financné nastroje sa reklasifikuju iba vtedy, ked sa zmeni obchodny
model na riadenie portfélia ako celku. Tato reklasifikacia ma buduci u€inok a prebieha od zaciatku prvého
obdobia vykazovania, ktoré nasleduje po zmene obchodného modelu. Spolo¢nost nemenila svoj obchodny
model pocas sucasného obdobia a nevykonavala ziadne reklasifikacie.

ZniZenie hodnoty finanénych aktiv — opravna poloZka z o¢akavanych udverovych strat (,,ECL").
Spolo¢nost uréuje ECL, na zaklade predpokladaného buduceho vyvoja, k dlhovym nastrojom ocefiovanych
v amortizovanej hodnote. Spolo€nost vypoé&itava ECL a vykazuje Cisté straty zo zniZenia hodnoty
finanénych aktiv ku kazdému datumu vykazovania. VypoCet ECL odzrkadfuje: (i) nezaujatu
a pravdepodobnost'ou vaZzenu sumu, ktora je uréena vyhodnotenim spektra moznych vysledkov, (ii) Easovu
hodnotu penazi a (iii) vetky dostupné a preukazatelné informacie, ktoré su k dispozicii bez neprimeranych
nakladov a usilia na konci kazdého vykazovaného obdobia o minulych udalostiach, suéasnych
podmienkach a predpovediach buducich podmienok.

Dlhové néstroje ocefiované v amortizovanej hodnote su prezentované vo vykaze o finanénej situacii po
odpocitani opravnej polozky ECL.

Spolo¢nost aplikuje na pohladavky z obchodného styku zjednodu$eny pristup podla IFRS 9, t.j. Spolo€nost’
meria ECL pomocou celozivotnych o€akavanych strat. Spolo€nost na vypocet celozivotnych o€akavanych
strat pre pohladavky z obchodné styku pouZiva maticu, ktord zohladfiuje vyvoj splatnosti jednotlivych
pohfadavok za vynosy poCas aktudlneho obdobia, vynosy za aktualne obdobie a vy3ku odpisanych
pohladavok.

Finanéné aktiva — odpis. Spolo¢nost odpiSe finan¢né aktiva, vcelku a z ¢asti, ked Spolo¢nost vycerpala
prakticky vSetky moznosti ziskania prostriedkov z tychto aktiv spat a neexistuje ziadne rozumné
oCakavanie ziskania tychto prostriedkov spat.

Finan¢éné aktiva — oductovanie. Spolo¢nost prestane vykazovat finanéné aktiva, ked i) boli aktiva
splatené alebo pravo k penaznym tokom z tychto aktiv uplynulo alebo ii) Spolo&nost’ presunula prava
k pefiaznym tokom z finanénym aktiva na inu osobu.

Ocenovanie opravnej polozky k finanénému majetku z titulu oéakavanych uverovych strat

Oceriovanie ECL. Vypocet a ocefiovanie ECL je oblastou, kde je potrebné uplatfiovat usudky, a zahffia
v sebe metodiku, modely a premenné. Nasledujluce zloZzky vypoctu ECL maju vyznamny dopad na vySku
opravnej polozky ztitulu ECL: definicia neschopnosti splacat dlh (default), SICR, PD, EAD, LGD,
informacie o budicom vyvoji. Spoloénost pravidelne preskimava a potvrdzuje platnost modelov
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a vstupnych udajov do modelov s ciefom redukovat akékolvek rozdiely medzi odhadmi oCakavanych
uverovych strat a aktualnej skusenosti s Uverovymi stratami.

Uréovanie vysky ECL vychadza zo nasledujucich zloZiek, ktoré Spolo€nost pouziva:

Expozicia pri zlyhani (dalej ,EAD*, z angl. Exposure at Default) — odhad expozicie k buddcemu datumu
zlyhania, pric¢om sa beru do Uvahy oakavané zmeny v expozicii po dni zostavenia uctovnej zavierky,
vratane splacania istiny a urokov, a o€akavané Cerpania z prisfubenych pefiaznych prostriedkov.
Pravdepodobnost zlyhania (dalej ,PD*, z angl. Probability of Default) — odhad pravdepodobnosti, Ze po¢as
daného ¢asového obdobia déjde k zlyhaniu.

Strata v pripade zlyhania (dalej ,LGD", z angl. Loss Given Default) — odhad straty, ktora vznikne v désledku
zlyhania. Vychadza z rozdielu medzi vySkou splatnych zmluvnych pefaznych tokov a pefiaznych tokov,
ktorych prijem zvykne veritel oCakavat, vratane tych z akéhokolvek kolateralu. Zvy&ajne sa vyjadruje ako
urcité percento EAD.

ECL za zostatkovu dobu Zivotnosti — straty, ktoré su vysledkom vSetkych moznych pripadov zlyhania po¢as
zostatkovej doby trvania finanéného nastroja.

ECL za 12 mesiacov — ta Cast ECL, ktora predstavuje ECL vyplyvajuce ztych pripadov zlyhania
u financneho nastroja, ktoré su pravdepodobné do 12 mesiacov po datume zostavenia UcCtovnej zavierky
a ktoré su limitované zostatkovou zmluvnou dizkou zZivota finanéného nastroja.

Uroveri ECL vykazana v zavierke zavisi od toho, ¢&i u diznika do$lo k vyznamnému zhor$eniu Gverového
rizika v porovnani s jeho prvotnym vykazanim. Pri prvotnom vykazani finanénych nastrojov posudzuje
Spolo¢nost ECL za 12 mesiacov (Stupen 1).

V pripade, Ze ku dfiu vykazovania doslo k vyraznému zhorSeniu Uverového rizika, vykaze Spolo¢nost ECL
za zostatkovu dobu Zivotnosti (Stuper 2). Rovnako vykaze ECL za zostatkovu dobu Zivotnosti v pripade,
Ze existuju konkrétne dékazy zhorSenia uverového rizika — Stupen 3 (napr. platobna neschopnost’ dlznika
a pod.)

V pripade vkladov v bankach Spolonost uplatiiuje pre vypocet znehodnotenia vySku PD na zaklade
priradeného ratingu banke a nasledne uplatni uréené LGD a EAD.

V pripade pbziciek vocCi spoloGnostiam v skupine, Spolo¢nost uplafiuje PD zodpovedajluce
pravdepodobnosti Upadku protistrany v skupine a nasledne uplatni uréené LGD a EAD. V pripade, ak
vysledné znehodnotenie je nevyznamné z pohladu uétovnych vykazov, tak Spolo¢nost’ o iom neuctuje.

Viyrazny narast uverového rizika (dalej ,SICR, z angl. Significant Increase in Credit Risk) — posudenie
SICR sa vykonava na individudlnej baze ana baze portfélia. V pripade dlhovych cennych papierov
vykazanych v AC alebo vo FVOCI, posudzuje sa SICR na individualnej baze monitorovanim nizSie
uvedenych spustacov. V pripade uverov poskytnutych fyzickym &i pravnickym osobam sa SICR posudzuje
bud na baze portfélia alebo na individualnej baze v zavislosti od existencie bodovacich modelov.
Spolo¢nost usudzuje, ze u finanéného nastroja doslo k vyraznému narastu Uverového rizika, ked bolo
splnené jedno &i viacero z nasledujucich kvantitativnych, kvalitativnych kritérii.

Spolo¢nost pre pohladavky voéi skupine a pre ostatné pohladavky vyuZiva nasledovné kritéria pre
posudenie SICR:

e 30 dni po splatnosti

e Pridelenie rizikového stupfia ,Specialny monitoring®.

Ak existuju dékazy, Ze SICR kritéria uz nie su splnené, nastroj sa presunie naspat do Stupria 1. Ak bola

expozicia presunuta do Stupfia 2 na zaklade kvalitativneho ukazovatela, Spolo&nost monitoruje, &i tento
ukazovatel nadalej existuje alebo ¢i sa zmenil.

Zlyhanie a tverovo znehodnotené aktiva (angl. Default and credit-impaired assets) — uver je v zlyhani, t. j.
presne v zmysle definicie znehodnoteného Uveru, ked splfia jedno alebo viacero z nasledovnych kritérii:
e DlIznik je viac nez 90 dni v omeskani so svojimi zmluvnymi platbami,

e Spolocnost predala dlh diznika so stratami,
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e Medzinarodné ratingové agentury priradili diznikovi stupen Zlyhanie,

e DIznik spifia niz8ie uvedené kritéria nepravdepodobného splatenia:

Spolo¢nost bola nutena restrukturalizovat dih,

diZnik umrel,

diznik je insolventny,

diznik nedodrzuje finanéné podmienky zmluvy,

je pravdepodobné, Ze na dlZznika bude vyhlaseny konkurz.

Uréenie obchodného modelu a aplikovanie SPPI testu. Spolo¢nost pri stanovovani vhodnej kategérie
ocefiovania pre dlhové finan&né nastroje aplikuje dve posudenia: posudzuje obchodny model pre spravu
finan¢énych aktiv a realizuje SPPI test na zaklade charakteristik zmluvnych pefiaznych tokov pri prvotnom
vykazovani. Obchodny model sa posudzuje na uréitom stupni agregacie a Spolo¢nost musela pouzit
usudok na stanovenie urovne, na ktorej sa aplikuje podmienka obchodného modelu.

Ked Spolo¢nost posudzuje predajné transakcie, zohladfiuje ich frekvenciu, naasovanie a hodnotu
v predchadzajucich obdobiach, dévody danych predajov a oakavania tykajuce sa buducej predajnej
¢innosti. Predajné transakcie, ktorych cielom je minimalizovat’ potenciélne straty kvoli zvySeniu averového
rizika, sU povazované za konzistentné s obchodnym modelom ,drzat’ so zamerom inkasovania zmluvnych
periaznych tokov*® (z angl. ,hold to collect”, dalej ako ,HtC*) . Iné predaje este pred driom splatnosti, ktoré
sa netykaju aktivit spojenych s riadenim Uverového rizika, mozu byt takisto povazované za konzistentné
s tymto obchodnym modelom, pokial k nim nedochadza ¢&asto asu nevyznamnej hodnoty, & uz
individualne alebo v uhrne. Spolo€nost posudzuje vyznamnost predajnych transakcii porovnavanim
hodnoty realizovanych predajov s hodnotou portfélia spadajuceho do posudzovania obchodného modelu
poc&as priemernej Zivotnosti daného portfélia. Spolo€énost nema iny obchodny model.

Posudzovanie SPPI kritéria, vykonané pri prvotnom vykazovani finanénych aktiv, si vyZaduje pouZitie
vyznamnych odhadov v kvantitativnom testovani a Ziada si robit znaéné usudky pri rozhodovani, kedy je
potrebné uplatnit kvantitativny test, ktoré scenare su rozumne mozné a mali by byt brané do uvahy, ako aj
pri interpretovani vysledkov kvantitativneho testovania (t. j. stanovit, ¢o predstavuje vyznamny rozdiel
v penaznych tokoch). Toto su najdblezitejSie zmluvné znaky, ktoré su predmetom kvalitativneho di
kvantitativneho posudzovania SPPI kritéria:

i) Modifikovana ¢asova hodnota penazi: V niektorych méze byt modifikovana zlozka tykajuca sa ¢asove;j
hodnoty penazi, takZze neposkytuje odplatu iba za plynutie ¢asu, napr. vtedy, ked sa zmluvna urokova
miera pravidelne obnovuje, ale frekvencia tohto obnovovania nekoreSponduje s tenorom urokove;j
miery. Pri posudzovani finanénych aktiv s modifikovanou €asovou hodnotou pefiazi porovnava
Spolo¢nost nediskontované zmluvné pefiazné toky plynuce z posudzovaného aktiva s pefiaznymi tokmi
z referenéného” finanéného nastroja (penazné toky, ktoré by boli generované, keby asova hodnota
penazi nebola modifikovana). Vplyv modifikovanej ¢asovej hodnoty pefiazi sa zohfadfiuje v kazdom
vykazovanom obdobi a kumulativnhe pocas celkovej zivotnosti finanéného nastroja. Pri vykonavani
referencného testu Spolo¢nost zvazuje vSetky scenare, ktoré mézu rozumne nastat. Ak sa penazné
toky z oboch finanénych nastrojov vyrazne liSia, SPPI test nebol splneny.

i) Zmluvné podmienky, ktoré menia naasovanie alebo vySku zmluvnych pefiaznych tokov: Pre takéto
finanéné aktiva porovnava Spolo¢nost zmluvné penazné toky, ktoré by mohli vzniknat pred zmenou
a po nej, aby posudila, & oba subory pefiaznych tokov spifiaji SPPI kritérium. Ak sa pefiazné toky pred
zmenou a po nej vyrazne lisia, finanéné aktivum nespitia SPPI kritérium. V niektorych pripadoch méze
stagit kvalitativne posudenie.

2.4 Zmluvné aktiva a zmluvné zavizky (Casové rozlisenie)

Spoloénost U¢tuje o zmluvnom aktive alebo pohladavke, pokial splnila povinnost plnit zavazok zo zmluvy
so zakaznikom skoér ako prijala odmenu. Spolo¢nost vykaze zmluvné aktivum alebo pohladavku
v individualnej suvahe v zavislosti od toho, s ktorym obdobim povinnost plnit zavazok zo zmluvy so
zakaznikom €asovo a vecne suvisi, a €i sa vyZaduju aj iné skutonosti pred tym, ako déjde k uhrade. Pokial
Spoloénost prijme odmenu skér ako spini povinnost’ plnit zo zmluvy so zakaznikom, Spolo¢nost’ Gctuje
0 zmluvnom zavazku. K 31. decembru 2024 a 31. decembru 2023 Spoloénosti takéto aktiva a zavazky
nevznikli.
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2.5 Dlhodoby nehmotny majetok (DNM)

Dlhodoby nehmotny majetok sa vykazuje, ak je pravdepodobné, Ze buduce ekonomicke uzitky suvisiace
s majetkom budu plynat’ Spolo€nosti a obstaravacia cena modze byt spolahlivo uréena. Pri naslednom
oceneni je dlhodoby nehmotny majetok vykazany v obstaravacich cenach zniZzenych o opravky
a kumulované straty zo zniZenia hodnoty.

Software a iny DNM ma konecnu Zivotnost. DNM sa odpisuje rovhomerne poCas doby svojej Zivotnosti,
ktora nepresahuje 4 roky. V pripade zniZenia hodnoty sa u&tovna hodnota softwaru a ostathného DNM znizZi
bud na uroven uzitkovej hodnoty alebo na uroven realnej ceny zniZenej o predajné naklady podla toho,
ktora z nich je vyS$Sia.

Naklady spojené s udrzbou softvéru sa uctuju do vykazu ziskov a strat a ostatnych suhrnnych ziskov a strat
v uétovnom obdobi, v ktorom vznikli.

2.6 Dlhodoby hmotny majetok (DHM)

Dlhodoby hmotny majetok sa ocefuje obstaravacou cenou znizenou o opravky a v pripade potreby aj
0 opravné polozky zohladfujuce stratu zo znizenia hodnoty. Su€astou obstaravacej ceny su aj naklady
priamo suvisiace s obstaranim majetku. Naklady na majetok vytvoreny vilastnou &innostou zahffiaju
materidlové naklady, priame mzdové naklady, ostatné naklady spojené s uvedenim majetku do
prevadzkyschopného stavu na jeho zamyslané pouzitie, ako aj naklady na demontaz a vyradenie
nepotrebného majetku a na uvedenie miesta, na ktorom bol umiestneny, spat do pévodného stavu, ak ma
Spolo¢nost takuto povinnost. Nakupeny software, ktory je neoddelitelnou su€astou nejakého zariadenia,
ktoré vdaka nemu méze fungovat, sa aktivuje ako sucast tohto zariadenia.

Spolo€nost stanovuje dobu Zivotnosti separatne za kazdu vyznamnu polozku DHM zvIast. Néasledné
vydavky sa bud zahffaju do uétovnej hodnoty majetku alebo sa vykazuju ako samostatny majetok, ak je
pravdepodobné, Ze buduce ekonomické uzitky suvisiace s majetkom budu plynat Spolo¢nosti a vyska
vydavkov méze byt spolahlivo uréena. Ustovna hodnota vymenenej asti majetku sa oduétuje. Vetky
ostatné vydavky na opravy a udrzbu sa UCtuju do zisku alebo straty ako naklad v tom u¢tovnom obdobi,
v ktorom boli prislusné prace vykonané.

Pozemky a nedokon&ené investicie sa neodpisuju. Odpisy ostatného majetku sa pocitaju rovnomerne
z rozdielu medzi obstaravacou cenou a zostatkovou hodnotou pocas predpokladanej doby Zivotnosti.
Predpokladana doba Zivotnosti jednotlivych skupin majetku je nasledovna:

Zivotnost v rokoch

Budovy, haly a stavby 40- 50
Vnutorné a vonkajsie vybavenie 10
Technické zhodnotenie prenajatého majetku 10
Stroje, pristroje a zariadenia 2-20
Motorové vozidla 5-6
Nabytok, kancelérske vybavenie (inventar) a iny majetok 5-13

Ku kazdému suvahovému dfiu vedenie Spolo¢nosti posudzuje, &i neexistuju nejaké naznaky zniZenia
hodnoty DHM. Ak takéto naznaky existuju, vedenie odhadne realizovatelnd hodnotu, ktora je stanovena
bud vo vyske realnej hodnoty majetku zniZenej o naklady na pripadny predaj alebo jeho uzitkovej hodnoty
podra toho, ktora z nich je vy$sia. Uétovna hodnota sa zniZi na uroveri realizovatelnej hodnoty a strata zo
znizenia hodnoty sa vykaze do zisku alebo straty. Strata zo znizenia hodnoty majetku, ktora bola vykazana
v predchadzajucich rokoch, sa zruSi, ak doslo k zmene podmienok, ktoré odzrkadfovali stanovenie
uzitkovej hodnoty majetku alebo jeho realnej hodnoty zniZzenej o naklady na pripadny predaj. Za najmensSiu
penaznotvornu jednotku, ktora vytvara prijmy finanénych prostriedkov, ku ktorej Spolo¢nost posudzuje
znizenie hodnoty, sa povazuje samostatny obchodny priestor/ predajna.

Rezidualna hodnota majetku je odhadovana hodnota, ktoru by Spolo¢nost v su€asnosti dostala pri jeho
predaji (znizena o predpokladané naklady na predaj), ak by bol dany majetok vo veku av stave
oCakavanom na konci jeho zZivotnosti. Rezidualna hodnota majetku sa rovna nule, ak Spolo¢nost ogakava,
Ze ho bude pouzivat az do konca jeho zivotnosti. Reziduélna hodnota a zivotnost kazdej polozky majetku
sa prehodnocuje ku kazdému suvahovému driu.



15
BILLA s.r.o.
Poznamky k uctovnej zavierke za rok ukonéeny k 31. decembru 2024
(VSetky udaje su uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak)

Zisky a straty z vyradenia majetku stanovené porovnanim vynosov s u¢tovnou hodnotou daného majetku
sa vykazuju v zisku alebo strate s vplyvom na vysledok hospodarenia.

2.7 Investicie do nehnutelnosti

Investicie do nehnutefnosti predstavuju najméa predajné plochy a parkoviska, ktoré su drzané za uc¢elom
dlhodobého prenajmu a nie su vyuzivané Spolo¢nostou. Investicie do nehnutefnosti sa prvotne vykazuju
v cene obstarania. Transakéné naklady su zahrnuté v prvotnom oceneni. Spolo¢nost sa pre nasledné
ocenovanie investicii do nehnutelnosti rozhodla pouzivat model ocefiovania v historickych cenach.
Investicie do nehnutelnosti sa preto vykazuju v cene obstarania zniZzenej o opravky a kumulované zniZzenie
hodnoty.

Odpisy investicii do nehnutelnosti sa pocitaju pouzitim rovnomernej metédy odpisovania poc€as ich
odhadovanej doby ekonomickej zivotnosti. Odhadovana doba Zivotnosti investicii do nehnutelnosti je
konzistentna s dobou Zivotnosti dlhodobého hmotného majetku Spolo€nosti.

Realna hodnota majetku nebola uréena na zaklade trhovych transakcii kvdli povahe majetku a nedostatku
porovnatefnych udajov, ani nebola stanovend akreditovanym externym nezavislym znalcom. Namiesto
toho bola reélna hodnota uréena manazmentom Spolo¢nosti pouzitim projekcii diskontovanych pefiaznych
tokov zaloZzenych na spolahlivych odhadoch buducich pefiaznych tokov podporenych podmienkami
existujucich lizingovych zmlav a pri pouziti diskontnych sadzieb, ktoré odzrkadlfuju aktualne trhové
posudenie neistoty vo vyske sumy a v nadasovani pefiaznych tokov. Ocenenie spada do Urovne 3 v rdmci
hierarchie realnych hodnét (Pozn. 2.8).

Ked Spolo¢nost uziva iba nevyznamnu &ast dlhodobého majetku, ktoru vlastni, cely tento majetok je
vykézany ako investi¢ny nehnutelny majetok.

Vykazovanie investicného nehnutelného majetku sa ukonéi pri jeho vyradeni alebo ak je investi¢ny
nehnutelny majetok trvalo vylu€eny z pouzivania a z jeho vyradenia sa neoCakavaju buduce ekonomické
uzitky. Rozdiel medzi Cistymi prijmami z vyradenia a u¢tovnou hodnotou majetku sa vykazuje vo vykaze
ziskov a strat a ostatnych suhrnnych ziskov a strat v obdobi, v ktorom doslo k vyradeniu.

Prevody do alebo z investi€ného nehnutefného majetku sa robia iba v pripade zmeny pouzitia.

2.8 Kilasifikacia finanéného majetku podla IFRS 13

IFRS 13 pozaduje zverejnenie trojstupfiovej hierarchie realnych hodnét, ktora odraza vyznamnost vstupov
pouzitych pri ocefiovani. Hierarchia ma tri urovne:

Uroveri 1 - kétované ceny (neupravené) na aktivnych trhoch pre identicky majetok a zavazky,

Uroven 2 - iné vstupy ako kétované ceny zahrnuté v ramci Urovne 1, ktoré su zistitelné pre majetok
a zavazky bud priamo (t. j. ako ceny) alebo nepriamo (t. j. odvodené z cien),

Uroven 3 - vstupy pre majetok, ktoré nie su zalozené na zistitelnych trhovych tdajoch (nezistitelné vstupy).

2.9 Pozicky a pohladavky

Pdzicky a pohladavky predstavuju nederivatovy finanény majetok s pevnymi alebo stanovitelnymi terminmi
splatok, ktory nie je kétovany na aktivnom trhu. Su zahrnuté do kratkodobého majetku, s vynimkou pripadu,
ked ich splatnost’ presahuje obdobie 12 mesiacov od datumu suvahy. Vtedy su klasifikované ako dlhodoby
majetok.

2.10 Pohladavky z obchodného styku a iné pohladavky

Pohladavky z obchodného styku sa pri ich vzniku oceriuju realnou hodnotou a nasledne su vykazané
v zostatkovej Uctovnej hodnote stanovenej metédou efektivnej urokovej miery, pricom ich hodnota sa
Znizuje o opravnu polozku. Spdsob, akym Spoloénost vykazuje vynosy je uvedeny v Pozn. 2.22.

Spolo¢nost aplikuje na pohladavky z obchodného styku zjednoduseny pristup podla IFRS 9, t. j. meria ECL
pomocou celozivotnych oCakavanych strat. Spolo¢nost na vypocet celozivotnych ocakavanych strat pre
pohladavky z obchodného styku pouzZiva maticu, ktora zohladfiuje dobu obratu pohladavok pocas
aktualneho obdobia, vynosy za aktualne obdobie a vySku odpisanych pohfadavok. Na zaklade tychto
ukazovatefov sa rozhodla, Zze tvorba opravnych poloziek k pohladavkam z obchodného styku na zaklade
historickych Udajov je dostaCujuca, kedze vyvoj danych ukazovatelov zodpoveda vyvoju z predoslych
rokov.
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Vys$ka opravnej polozky predstavuje rozdiel medzi u¢tovnou hodnotou daného aktiva a su¢asnou hodnotou
predpokladanych buducich pefaznych tokov diskontovanych pdvodnou efektivnou urokovou sadzbou.
Ugtovna hodnota aktiva sa zniZuje pomocou G&tu opravnych polozZiek a vy$ka straty zo zniZenia hodnoty
sa uctuje do zisku alebo straty. Nevymozitelné pohladavky sa odpisuju oproti prislusnému u&tu opravnych
poloziek. Nasledné splatenie v minulosti odpisanych pohladavok sa vykazuje v zisku alebo strate.

211 Klasifikacia finanénych zaviazkov

Spolo¢nost’ klasifikuje svoje finanéné zavazky ako zavazky, ktoré sa ocefiuju v zostatkovej Uctovnej
hodnote (angl. ,amortised cost®).

212 Lizing (Spoloénost’ je najomca)

Lizingy sa vykazuju ako aktiva z prava pouzivat majetok a ako prisludné zavazky ku driu, kedy prenajaté
aktiva mbze zadat’ Spolo¢nost volne uzivat.

Aktiva z prava pouzivat majetok sa v suivahe prezentuju samostatne.

Pri uzavreti zmluvy Spolo¢nost vyhodnocuje, ¢ zmluva obsahuje najom. Zmluva predstavuje najomnu
zmluvu respektive obsahuje najom, ak prenasa pravo kontrolovat pouzivanie daného majetku pocas
uréitého obdobia za protihodnotu. Spolo&nost povazuje zmluvu za najom, ak spifia vSetky nasledujiuce
podmienky:

- existuje identifikovany majetok, €i uz explicitne alebo implicitne, a
- najomca ziska v podstate vSetky ekonomické Uzitky z pouZivania identifikovaného majetku, a
- najomca ma pravo riadit pouzivanie identifikovaného majetku.

Tato uctovna metdda sa pouZije pre zmluvy uzavreté po 1. januéri 2019.

Spolo&nost uplatnila vynimku a aplikovala novy Standard IFRS 16 na v8etky zmluvy, ktoré uzatvorila pred
1. januarom 2019 a identifikovala ich ako najmy podla IAS 17 a IFRIC 4. To znamena, Ze nanovo
neposudzuje lizingové zmluvy, ktoré boli vyhodnotené ako lizing podfa IAS 17, &i spifiaju novi definiciu
lizingu podla IFRS 16.

K pociato€nému diu sa lizingové zavazky oceriuju v su¢asnej hodnote lizingovych, medzi ktoré patria:

- fixné platby (vratane v podstate fixnych platieb), znizené o vSetky pohladavky z lizingovych stimulov,
- variabilné lizingové splatky, ktorych vy3ka je zavisla od indexu alebo sadzby,
- cena uplatnenia kupnej opcie, ak si je Spolocnost primerane ista, Ze si tato opciu uplatni.

Lizingové splatky su diskontované bud pomocou implicitnej Urokovej miery lizingu (ak mozno tuto sadzbu
lahko urcit) alebo pomocou prirastkovej Urokovej sadzby pdzicky Spolo¢nosti. Kazda lizingova splatka sa
rozdeluje na splatku zavazku (istiny) a na finanéné naklady. Lizingové zavazky sa nasledne ocefiuju
pomocou metddy efektivnej urokovej miery. Ugtovna hodnota zavazku sa nasledne precefiuje, aby
odrazala opatovné posudenie &i modifikaciu lizingu alebo upravu v podstate fixnych platieb. Doba lizingu
je nevypovedatelné obdobie, na ktoré bol lizing uzatvoreny. Obdobia, v ktorych je mozné predizit pripadne
pred€asne ukondéit' lizing, sa do doby trvania lizingu zahffiaju iba v tom pripade, ak je dostatocne isté, Ze
lizing bude prediZeny, alebo Ze nebude predéasne ukon&eny.

Aktiva z prava pouzivat’ majetok sa prvotne ocenuju v obstaravacej cene, ktora zahfna:

- sumu prvotného ocenenia lizingového zavazku,

- vS8etky lizingové splatky uskuto€nené pred datumom zacatia lizingu alebo v tento den, znizené o vSetky
prijaté lizingové stimguly,

- vSetky pociato¢né priame vydavky.
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Nasledne sa aktiva z prava pouzivat majetok ocefuju v obstaravacej cene zniZzenej o opravky a vsetky
naakumulované straty zo zniZzenia hodnoty a upravenej o akékolvek precenenie lizingového zavazku
v dosledku prehodnotenia alebo modifikacii lizingovej zmluvy.

Aktiva z prava pouzivat majetok sa odpisuju rovhomerne bud po dobu Zivotnosti daného aktiva alebo po
dobu trvania lizingu podla toho, ktora z nich je krat3ia.

Platby spajané so vSetkymi kratkodobymi lizingami a lizingami, pri ktorych ma podkladové aktivum nizku
hodnotu, sa vykazuju rovnomerne ako naklad vo vykaze ziskov a strat. Spolo¢nost si uplatnuje vynimku
pre lizingy, pri ktorych ma podkladové aktivum nizku hodnotu pre kazdy individualny pripad lizingu. Pre
v8etky lizingy, pri ktorych ma podkladové aktivum nizku hodnotu, sa lizingové splatky spajané s tymito
aktivami vykazuju rovhomerne ako naklad pocas celej doby trvania lizingu. Medzi lizingy, pri ktorych ma
podkladové aktivum nizku hodnotu, patri napr. lizing pocitaCiek pefiazi. Za aktivum s nizkou hodnotou sa
povazuje podkladové aktivum v hodnote do 5 000 EUR v ¢ase, ked bolo nové.

Spolo&nost si uplatnuje vynimku pre kratkodobé lizingy, t.j. lizingy s dobou trvania najviac 12 mesiacov
a lizingové splatky spajané s tymito aktivami vykazuju rovnomerne ako naklad pocas celej doby trvania
lizingu.

213 Zasoby

Zasoby sa ocenuju bud obstaravacou cenou alebo &istou realizovatelnou hodnotou podfa toho, ktora z nich
je nizsia. Cista realizovatelna hodnota predstavuje odhad predajnej ceny v beznom obchodnom styku a je
znizena o prisludné naklady na predaj. Obstaravacia cena vychadza z priemernej nakupnej ceny v beZznom
obchodnom styku a zahffia naklady vynaloZzené na obstaranie zasob, ich dopravu na prislusné miesto
a uvedenie do pozadovaného stavu.

Znizenie hodnoty zasob na ich Cistu realizaénu hodnotu a vSetky straty zo zasob sa vykazuju ako naklad
v tom ucétovnom v obdobi, v ktorom k znizeniu hodnoty alebo k strate doslo.

2.14 Peniaze a pefiazné prostriedky

Peniazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty zahffiaju pefiaznu hotovost a zostatky na beznych bankovych
uctoch. Oceriuju sa v umorovanej hodnote. Spolo¢nost posudila oakavané uUverové straty a povaZuje ich
za nevyznamné vzhladom na splatnost’ a kredit rating bank.

2.15 Vyplata podielu zo zisku

Vyplata podielu zo zisku spolo¢nikovi Spolo¢nosti sa vykazuje ako zavazok v uctovnej zavierke v obdobi,
v ktorom jeho vyplatenie schvali valné zhromazdenie.

2.16 Zakonny rezervny fond

Zakonny rezervny fond tvori Spolo¢nost’ v sulade s Obchodnym zakonnikom. Kazdoro&ny pridel do
zdkonného rezervného fondu €ini 5 % z C&istého zisku vykdzaného v Statutarnej uctovnej zavierke
Spolo&nosti, a to az do vySky 10 % zakladného imania. Ide o nedelitelny fond, ktory sa moze pouzit vyluéne
na zvysSenie zakladného imania alebo na vykrytie strat. V su€asnosti ma Spolo€nost vytvoreny rezervny
fond vo vySke poZzadovanej zakonom.

2.17 Uvery a pozicky

Uvery a pdzi¢ky sa pri prvotnom zauétovani ocefiuju realnou hodnotou znizenou o transakéné naklady.
Nasledne sa vykazuju v zostatkovej Uétovnej hodnote zistenou metddou efektivnej irokovej miery. Rozdiel
medzi poc€iato€nou hodnotou Uveru resp. pdzicky a jeho resp. jej splatnou nominalnou hodnotou sa vykaze
v zisku alebo strate po¢as doby splatnosti uveru pomocou metédy efektivnej Urokovej miery.

Uvery a pozicky sa klasifikuju ako kratkodobé zavazky, ak Spoloénost nema bezvyhradné pravo odlozit
vyrovnanie zavazku minimalne 12 mesiacov od suvahového dna.
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2.18 Zavazky z obchodného styku a iné zavazky

Zavazky z obchodného styku a iné zavazky sa pri vzniku oceriuju realnou hodnotou a nasledne sa vykazuju
v zostatkovej uctovnej hodnote zistenej metdédou efektivnej urokovej miery.

219 Dane
(i) Splatna dari z prijmov

Splatna dan z prijmov sa pocita na zaklade dariovych zakonov platnych k sivahovému dfiu. Jej vySka sa
stanovila z hospodarskeho vysledku pred zdanenim, ktory bol upraveny o odpocitatelné a pripocitatelné
polozky z titulu trvalych a do€asnych rozdielov medzi uctovnym a zdanitefnym ziskom. Dan z prijmov sa
Uctuje do nakladov Spolo¢nosti v obdobi vzniku danovej povinnosti. Splatny danovy zavazok je uvedeny
po znizeni o preddavky na dafn z prijmov, ktoré Spolo¢nost uhradila v priebehu roka. Ak zaplatené
preddavky na dan prevySuju dafiovy zavazok za bezné uctovné obdobie, Spolo¢nost vykaze dariovu
pohladavku.

(i) Odlozena dariova pohladavka / zavédzok

Odlozené dariové pohladavky su vykazané v rozsahu, v akom je pravdepodobné, Ze sa vytvori dostatony
danovy zaklad, vo€i ktorému sa odloZzené darové pohladavky budu dat vyuzit. Na ur€enie hodnoty
vykazanej odlozenej danovej pohladavky je potrebny vyznamny Usudok vedenia Spolo¢nosti, ktory zavisi
od nagasovania a Urovne buducich dafiovych zakladov.

Odlozena dan z prijmov sa v Uc¢tovnej zavierke vykazuje pouzitim stivahovej metédy v pripade do¢asnych
rozdielov medzi hodnotou majetku a zavazkov pre danové Ucely a ich Gétovnou hodnotou. O odlozene;j
dani z prijmov sa v8ak neuctuje, ak vznika z prvotného vykazania majetku alebo zavazku v suvislosti
s transakciou, ktora nepredstavuje podnikovi kombinaciu, a ak v €ase transakcie neovplyviiuje uétovny ani
danovy zisk alebo stratu. Odlozena dan z prijmov je stanovena pouzitim dafovych sadzieb (a zakonov),
ktoré boli schvalené k suvahovému dnu a oCakava sa, ze budu platit' v Case realizacie odlozenej danovej
pohfadavky alebo vyrovnania odloZzeného dafiového zavazku. Odlozena dafiova pohladavka sa uctuje iba
do takej vySky, do akej je pravdepodobné, ze bude mozné doCasné rozdiely vyrovnat voci budicemu
zakladu dane.

Ugtovna hodnota odloZenych dafovych pohladavok sa posudzuje vzdy ku dfiu, ku ktorému sa zostavuje
uctovna zavierka a zniZzuje sa, ak uZ nie je pravdepodobné, Ze vzniknu zdanitelné zisky, ktoré by
postacovali na opatovné ziskanie €asti dafiovych aktiv alebo ich celej vySky

OdloZena dan sa vypocita pomocou danovych sadzieb, o ktorych sa predpoklada, Ze budu platné v Case
zUc&tovania zavazku, resp. realizacie pohlfadavky. OdloZzena dar sa Uctuje do vykazu ziskov a strat okrem
pripadov, ked sa vztahuje na polozky, ktoré sa vykazuju priamo vo vykaze komplexného vysledku
hospodarenia. V takom pripade sa vo vykaze komplexného vysledku hospodarenia vykazuje aj prislusna
odlozena dan.

Spolo¢nost si zapocitava odlozené dariové pohladavky s odlozenymi dafiovymi zavazkami, ak ma
Spolo¢nost pravne vymozitelny narok ich zapocitat, a ak sa tykaju dani z prijmov vyberanych tym istym
danovym uradom.

2.20 Rezervy na ostatné zavazky a naklady

Rezervy na ostatné zavazky a naklady sa vykazuju vtedy, ak ma Spolo¢nost su¢asny zakonny, zmluvny
alebo mimozmluvny zavazok, ktory je doésledkom minulych udalosti, priCom je pravdepodobné, Ze jeho
vyrovnanie bude mat za nasledok ubytok periaznych prostriedkov predstavujucich ekonomicky prospech
a zaroven mozno vykonat spofahlivy odhad vysky tohto zavazku. Ak existuje viacero podobnych zavazkov,
pravdepodobnost, Ze bude potrebny vydavok na ich uhradu, sa ur€uje posudenim skupiny zavazkov ako
celku. Rezerva sa vykazuje aj vtedy, ak je pravdepodobnost’ vydavkov vzhfadom na hociktoru z poloziek
zahrnutych v tej istej skupine zdvazkov mala.

Rezervy sa ocenuju su€asnou hodnotou vydavkov o€akavanych na uhradenie zavazku pri pouziti sadzby
pred zdanenim, ktora odraza aktualny trhovy odhad €asovej hodnoty penazi a rizik Specifickych pre dany
zavazok. Zvysenie rezervy v dosledku plynutia asu sa vykazuje ako nakladovy urok.
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Ak Spolo¢nost oakava, ze rezerva bude refundovanad, napriklad v ramci poistnej zmluvy, tato nahrada je vytvarana
ako separatne aktivum, ale len v pripade, Ze je nahrada takmer ista.

Rezerva na nevyhodné zmluvy predstavuje naklady Spolo¢nosti vyplyvajuce z prenajmu, ktory nemozno
po uréiti dobu vypovedat. Spolo¢nost kalkuluje tuto rezervu ako rozdiel medzi nevypovedatelnymi
zavazkami z prenajmu a s hodnotou o¢akavanej straty v buducnosti pre dané prevadzky v prenajme.
Spolo¢nost Uctuje o rezerve na nevyhodné zmluvy v hodnote tohto rozdielu diskontovaného na sucasnu
hodnotu.

Spoloénost dalej vytvara rezervy na pravdepodobné pokuty zo strany Statnej veterinarnej a potravinove;
spravy SR.

Podmienené zavazky sa nevykazuju v u¢tovnej zavierke. Vykazuju sa v poznamkach k uétovnej zavierke,
pokial moznost odlivu zdrojov predstavujucich ekonomické uzitky nie je vzdialena.

2.21 Zamestnanecké pozitky

(i) Déchodkové programy s pevne stanovenymi prispevkami

Spolo¢nost prispieva do povinnych §tatnych alebo sukromnych déchodkovych programov s pevne
stanovenymi prispevkami. PoCas roka plati navySe odvody na povinné zdravotné, nemocenskeé,
déchodkové, urazové poistenie a tiez prispevok do garanéného fondu a na poistenie v nezamestnanosti
z objemu hrubych miezd vo vySke stanovenej zakonom. Spolo¢nost po cely rok prispievala do tychto
fondov Ciastkami v celkovej vySke 36,2 % (2023: 35,2 %) z objemu hrubych miezd az do vysky stropu
mesacnej mzdy, ktory je stanoveny prisluSnymi pravnymi predpismi, pri€om zamestnanci si na prislusné
poistenia prispievali dal§imi 13,4 % (2023: 13,4 %). Naklady na tieto odvody sa U&tuju do zisku alebo straty
v tom istom obdobi ako prislusné mzdové naklady.

(i) Kratkodobé zamestnanecké poZitky

Zavazky z poskytovania kratkodobych zamestnaneckych poZitkov sa oceruju na nediskontovanej baze
a uctuju sa do nakladov, len &o je prislusna sluzba poskytnuta. Rezerva sa vytvara vo vySke, ktora bude
podla o€akavania vyplatena vo forme kratkodobych penaznych odmien, ak ma Spolo¢nost sucasny
zmluvny alebo mimozmluvny zavazok vyplatit tato Ciastku ako odplatu za minuld sluzbu, ktoru jej
zamestnanec poskytol, a ak mozno tento zavazok spolahlivo odhadnut.

(iii)  Programy s podielom na zisku a prémiové programy

Zavazok zo zamestnaneckych pozitkov majucich formu programov s podielom na zisku a prémiovych
programov sa vykaze medzi ostatnymi zavazkami, ak neexistuje ina realna alternativa, iba tento zavazok
vyrovnat, a ak je splnena aspor jedna z nasledujucich podmienok:

e takyto program existuje oficialne a Ciastky, ktoré maju byt vyplatené, mozno stanovit eSte pred vydanim
uctovnej zavierky; alebo

e v minulosti uplatiiované zvyklosti vzbudili v zamestnancoch reélne ofakavanie, Ze dostanu prémie
resp. ze budu mat podiel na zisku a uvedenu Ciastku mozno stanovit eSte pred vydanim uGctovnej
zavierky.

Predpoklada sa, Zze zavazky z titulu podielov na zisku a prémii budu vyrovnané do 12 mesiacov, a su ocefiované vo
vySke oCakavanej Uhrady v ¢ase vyrovnania.

(iv)  Odchodné

Podla slovenskej legislativy je Spolo&nost povinna vyplatit kazdému pracovnikovi pri prvom odchode do
dochodku a dosiahnuti déchodkového veku odmenu vo vySke jeho jedného priemerného mesacéného platu.
S tym spojeny zavazok odpoveda sucasnej hodnote zavazku z definovanych pozitkov k sivahovému driu.

Zavazok definovanych pozitkov sa pocita raz ro€ne pomocou metédy planovaného roéného zhodnotenia
pozitkov (Projected Unit Credit Method). Poistno-matematické zisky a straty zo zmeny odhadu zavazku sa
uctuju do vykazu ostatnych suhrnnych ziskov a strat v ¢ase ich vzniku.

Z dévodu vysokej fluktuacie zamestnancov vedenie Spolo¢nosti nepovazuje vplyv nevykazanej rezervy na
odchodné na uc¢tovnu zavierku Spolo¢nosti za vyznamny.
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2.22 Vykazovanie vynosov

Vynosy su prijmy plynuce z bezZnej podnikatelskej Cinnosti spolo¢nosti. Vynosy sa vykazuju vo vyske
transakénej ceny. Transakéna cena je suma protihodnoty, na ktort Spolo€énost o€akéva, Ze bude mat narok
vymenou za prevod kontroly nad prisfubenym tovarom alebo sluzbami na zakaznika, s vynimkou sum
inkasovanych v mene tretich stran.

(i) Spolo€nost prevadzkuje retazec maloobchodnych predajni. Trzby z maloobchodného predaja su vo
forme pefaznej hotovosti, platby platobnymi kartami a stravnymi listkami. Vynosy su vykazané
v Case, ked zékaznik prevzal kontrolu nad tovarom. Suma protihodnoty je vopred zmluvne stanovend
ako jednotkova cena za tovar. Suma protihodnoty sa upravuje iba prospektivne. Spolo¢nost
neinkasuje sumu protihodnoty vopred, neposkytuje Ziadne zlavy, rabaty ani moznost stanovit sumu
protihodnoty za rézne objemy, Cize vykazuje vynosy v tej sume, v ktorej ich ma pravo fakturovat.
Spolo¢nost sumu protihodnoty fakturuje v obdobi, kedy nastane predaj tovaru.

(i)  Vynosy za poskytnuté sluzby sa vykazuju v pomere k rozsahu ukonCenia transakcie k sivahovému
diiu. Vynosy su vykazané v Case, ked zakaznik prevzal poskytnutu sluzbu. Poskytnutymi sluzbami
su hlavne poradenské sluzby. Suma protihodnoty je vopred zmluvne stanovena. Suma protihodnoty
sa upravuije iba prospektivne. Spolo¢nost neinkasuje sumu protihodnoty vopred, neposkytuje Ziadne
zlavy, rabaty ani moznost stanovit sumu protihodnoty za rézne objemy, &ize vykazuje vynosy v tej
sume, v ktorej ich ma pravo fakturovat. Spolo¢nost sumu protihodnoty fakturuje v obdobi, kedy
splnila povinnost zo zmluvy poskytnut sluzbu.

Ostatné vynosy

(i) Vynosy zprenajmu resp. lizingu sa uctuju rovnomerne pocas doby trvania najomného
resp. lizingového vztahu. Vynosy su vykazané v Case, ked zakaznik prevzal a vyuzival predmet
najmu.

(i)  Urokové vynosy sa vykazuju v sulade s principom &asového rozli§enia pouzitim metddy efektivne;
urokovej miery.

3 Riadenie finan¢ného rizika

3.1 Faktory finanéného rizika

Cinnosti, ktoré Spolognost vykonava, ju vystavuju rozlignym finanénym rizikam: trhovému riziku (zahffia
kurzoveé riziko, riziko urokovej sadzby s vplyvom na pefiaZzné toky), Uverovému riziku a riziku likvidity. Medzi
hlavné finanéné nastroje SpoloCnosti patria pohladavky a zavazky z obchodného styku, penazné
prostriedky a kratkodobé bankové vklady. Hlavnym ciefom tychto finanénych nastrojov je ziskat financie
na zabezpecenie prevadzky Spolo¢nosti.

(i) Uverové riziko

Uverové riziko vznika v stvislosti s pefiaznymi prostriedkami a pefiaznymi ekvivalentmi, vkladmi v bankach
a finanénych institdciach, obchodom s odberatelmi, vratane nesplatenych pohladavok a buducimi
dohodnutymi transakciami. Posudenie rizika zniZenia hodnoty finanénych aktiv je popisané v bode 2.3.
Predaj zdkaznikov v maloobchode sa realizuje prevazne za hotovost.

Spoloénost ma vypracované smernice riadenia Uverov a pohladavok, ktoré zabezpecuju minimalizaciu
Uverového rizika neustalym monitorovanim situacii, ktoré vystavuju Spolo¢nost tomuto druhu rizika.
Splatnost pohladavok sa sleduje na mesacnej baze. V pripade nesplacania nastupuje najskér proces
zasielania upomienok. V druhej faze méze Spolo¢nost vyuzit sluzby dvoch profesionalnych spolocnosti,
ktoré sa $pecializuju na vymahanie pohfadavok mimosudnou cestou alebo poveri pravnicku kancelariu,
aby prislu§né pohladavky vymahala na sude. Uverova bonita sa posudzuje u véetkych odberatelov, ktori
pozZaduju uver nad uréitd hranicu. Hoci vymahanie pohfadavok by mohlo byt ovplyvnené ekonomickymi
faktormi, vedenie je presvedcené, zZe Spolo¢nosti nehrozi vyznamné riziko straty nad ramec uz vytvorenych
opravnych polozZiek. Aby minimalizovala Uverové riziko suvisiace s bankovymi uc¢tami a finanénymi
nastrojmi, Spolo€nost’ uskuto€iuje transakcie len s bankami a finan€nymi in&tituciami, ktoré maju vysoky
rating.
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Mnozstvo penaznych prostriedkov ulozenych v bankach Spoloénost pravidelne sleduje. V nasledujucej
tabulke su uvedené zostatky u hlavnych bank k suvahovému diu:

31. december 2024 31. december 2023

Protistrana Rating Zostatok Zostatok

Banka 1 s ratingom’ A2 stabilny vyhlad (agentdra Moody’s) 57 1548
A3 negativny vyhlad (agentura

Banka 2 s ratingom’ Moody’s) - 10

57 1558

1 K 31. decembru 2024 dosahuji zostatky na bankovych Gétoch vysku 57 tis. EUR (k 31. decembru 2023: 1 558 tis. EUR). Okrem
toho si Spolo€nost s uvedenymi bankami dohodla uverové linky v celkovej vyske 17 000 tis. EUR (k 31. decembru 2023: 17 000
tis. EUR). Spolo¢nost k 31. decembru 2024 nevykazala pouzitie Uverovych liniek (k 31. decembru 2023 Spolo¢nost nevykazala
pouzitie uverovych liniek).

Spolo¢nost nestanovuje Gverovy limit pre maximalnu vySku pefaznych prostriedkov drzanych alebo
ulozenych v jednotlivych bankach.

Spolo&nost je vystavena riziku koncentracie nakolko vSetky periazné prostriedky su ulozené v jednej banke
(rovnako v roku 2023, kde boli pefiazné prostriedky uloZené v dvoch bankach). Banka vydala v prospech
prenajimatelov obchodnych priestorov a Colného Uradu bankové zaruky (Pozn. 26).

(ii) Trhové riziko

(a) Kurzové riziko

Spoloénost pbésobi najma na domacom trhu. VacésSina jej hotovostnych trzieb, zostatkov na
bankovych uétoch a nakupov je denominovana v eurach. Napriek tomu je vystavena kurzovému
riziku, ktoré suvisi s nakupmi od urcitych dodavatelov v cudzej mene, predovSetkym v CZK. Kedze
pocet takychto dodavatelov je minimalny a suma zavazkov v cudzej mene je nevyznamna, vedenie
nepovazuje vplyv kurzového rizika na vysledok Spolo¢nosti za vyznamny.

(b)  Urokové riziko s vplyvom na pefiazné toky

K 31. decembru 2024 a k 31. decembru 2023 nemala Spolo¢nost Ziadne vyznamné Urolené aktiva
okrem kratkodobych bankovych uloZiek (jednodfiovych vkladov) a zostatkov na bankovych uctoch.
riziku, nakolko prijaté Uvery su uroené pohyblivou uUrokovou sadzbou. Pri zvySeni pohyblivej
urokovej sadzby (jednomesacny euribor) o 1 %, by sa zisk pred zdanenim Spolo€nosti znizil o 374
tis. EUR. Ciefom vedenia Spolo&nosti je zniZzovat vplyv zmeny Urokovych sadzieb na vysledok
hospodarenia. Prostrednictvom intenzivnej komunikacie s poskytovatelom Gverov (spolo¢nost zo
skupiny REWE) sa Spolo¢nost snazi znizovat zavazok v dobe narastu urokovej miery alebo
v pripade prebytku hotovosti. Spolo¢nost pouziva Uvery na operativnu ¢innost.

(c) Cenové riziko

Cenové riziko je riziko, v désledku ktorého sa modze menit realna hodnota finanéného majetku
z iného dévodu ako je zmena urokovej sadzby alebo kurzu cudzej meny. Spolo€nost nie je vystavena
vyznamnému cenovému riziku z finanénych nastrojov.

(i) Riziko likvidity
Riziko likvidity znamena, ze Spolo¢nost bude mat tazkosti so splnenim svojich povinnosti v suvislosti

s financnymi zavazkami.

Obozretné riadenie rizika likvidity znamena udrzanie si dostatoéného mnozstva pefiaznych prostriedkov,
dostupnost’ finanénych prostriedkov prostrednictvom dostatoéného mnozZstva poskytnutych uUverovych
liniek a moznost uzatvarat trhové pozicie. SpoloCnost sa snazi udrzat si flexibilitu financovania
prostrednictvom otvorenych uverovych liniek.
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by mali v pripade potreby pokryt okamzity nedostatok penaznych prostriedkov. Bankové kontokorentné
ucty su pouzivané len vo vynimocnych pripadoch. Spolo€nost pravidelne monitoruje stav svojich likvidnych
prostriedkov a kontokorentné ucty vyuziva minimalne. Spolognost tieZ vyuziva vyhody obchodnych
podmienok medzi fiou a jej dodavatelmi na zabezpec€enie dostatoCnych finanénych zdrojov pre svoje
potreby. Splatnost dodavatelskych faktar je v priemere 30 dni.

Spolo¢nost pravidelne monitoruje pohyby finanénych prostriedkov na bankovych uétoch a pripravuje
prognozy penaznych tokov. O&akavané perfiazné toky sa pripravuju v tomto ¢leneni:

1) oc¢akavané buduce penazné toky z hlavnych ¢innosti Spolo¢nosti,

2) oCakavané buduce penazné toky zabezpecujuce cinnost Spolo¢nosti a vedldce k vyrovnaniu
vSetkych jej zavazkov vratane dani.

Prognoéza penaznych tokov sa pripravuje mesacne. Sluzi na zistenie momentalnej potreby hotovosti a ak
ma Spoloénost dostatok zdrojov, umozfuje ich kratkodobo ulozit. Struktira finandnych zavézkov
Spolo&nosti podfa zostatkovej zmluvnej doby splatnosti k sivahovému dfiu je uvedena v nasledujucej
tabulke. Zostatky v tabulke predstavuju dohodnuté nediskontované pefazné toky. Sumy splatné do 12
mesiacov sa rovnaju ich uétovnej hodnote, pretoze dopad diskontovania nie je vyznamny:

Od 3 ]
Do 3 mes.do Od1- Nad 5 Ucétovna
mes. 1 roka 5 rokov  rokov Spolu hodnota

Stav k 31. decembru 2024

Lizingové zavazky (Pozn. 15) 6 739 20175 79806 15547 122267 105 208
Zavazky z obchodného styku a ostatné za-

vézky (ktoré spifiaju definiciu finanéného za-

vazku), (Pozn. 17) 67 437 6513 2130 243 76323 76 323

Stav k 31. decembru 2023

Lizingové zavazky (Pozn. 15) 5748 17 743 64425 10179 98096 82917
Zavazky z obchodného styku a ostatné za-

vézky (ktoré spifiaju definiciu finanéného za-

vazku), (Pozn. 17) 74 533 4 241 1462 331 80 567 80 567

3.2 Riadenie kapitalu

Cielom Spolo¢nosti pri riadeni kapitalu je zabezpecit jej schopnost pokracovat vo svojej €innosti, aby
zaistila dostato¢nu navratnost' kapitalu pre svojich spolo¢nikov, a udrzat’ optimalnu Strukturu kapitalu, aby
udrzala nizke naklady financovania. K 31. decembru 2024 spravuje vedenie Spolo¢nosti kapital vykazany
podla IFRS v hodnote 132 141 tis. EUR (k 31. decembru 2023: 124 512 tis. EUR).

Aby udrzala alebo upravila Strukturu kapitalu, méze Spolo¢nost upravit vysSku podielu na zisku
vyplacanému spolo¢nikom alebo vratit im cast kapitalu. Spolo¢nost zabezpeluje riadenie kapitalu
v spolupraci s materskou spolo¢nostou.

Externé poziadavky na kapital pre spolo€nost s ru¢enim obmedzenym, ktora bola zalozena v Slovenskej
republike, zahffaju zakladné imanie v sume minimalne 5 tisic EUR. K 31. decembru 2024 a 31. decembru
2023 Spolo¢nost’ dodrzala tieto zakonné poziadavky na kapital.

3.3 Odhad realnej hodnoty

Realna hodnota je cena, za ktoru by bolo mozné predat aktivum alebo by bola zaplatena za prevod zavazku
v ramci riadnej transakcie medzi ucastnikmi hlavného (najvyhodnejSieho) trhu v den stanovenia tejto
hodnoty za beznych trhovych podmienok (vystupna cena) bez ohladu na to, ¢i sa tato cena da priamo zistit’
alebo odhadnut pouZitim inych ocefiovacich technik.

Finanéné a nefinancné nastroje, ktoré su ocenované v realnej hodnote, su klasifikované do troch drovni
podla toho, ako boli ziskané udaje pre ich ocehovanie (Pozn. 8):
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- Uroveni 1 predstavuje ceny kétované (neupravené) na aktivnych trhoch identického majetku alebo
zavazkov.

- Uroveni 2 predstavuje zdroje iné ako kétované ceny zahrnuté na urovni 1, ktoré su zistitelné pre
majetok alebo zavazok bud priamo (t.j. ako ceny) alebo nepriamo (t.j. odvodeniny z cien).

- Urovert 3 su zdroje dat ziskané z ohodnocovacich technik, ktoré zahffiaju zdroje, ktoré nie su
zalozené na informaciach zistitelnych na trhu.

Klasifikacia finanénych a nefinanénych nastrojov do vysSie uvedenych drovni je zalozena na pouzitych
vstupoch najniz3ej urovne, ktoré maju vyznamny vplyv na uréenie realnej hodnoty celku. Presun nastrojov
medzi jednotlivymi drovriami je uctovany na konci obdobia, v ktorom k nemu doSlo.

Realna hodnota finan€nych aktiv a zavazkov, ako aj Investicii do nehnutelnosti je pre ucely zverejnenia
odhadnuta diskontovanim buducich zmluvnych pefiaznych tokov pri su€asnej trhovej urokovej sadzbe,
ktor Spolo&nost pouZiva pri podobnych finanénych nastrojoch. Ziadne z finanénych nastrojov nie su
reportované v realnej hodnote, ale realna hodnota sa pre ne iba zverejiuje.

Uétovna hodnota pohladavok z obchodného styku znizena o opravné polozky na nedobytné a sporné
aj uctovna hodnota zavazkov z finan¢ného lizingu sa priblizne rovna ich realnej hodnote, kedze v pripade
kratkodobych pohladavok a zavazkov je vplyv diskontovania na ich su€asnu hodnotu nevyznamny
a dlhodobé zavazky su UroCené pohyblivou urokovou sadzbou. Ocenenie tychto finannych nastrojov
spada do Urovne 2 v rdmci hierarchie redlnych hodnét.

Realna hodnota perazi a pefiaznych ekvivalentov sa rovna ich uctovnej hodnote. Hotovost je zaradena do
urovne 1 a penazné prostriedky drzané v bankach v urovni 2 v rdmci hierarchie realnych hodnét.

3.4 Vyznamné uétovné odhady a rozhodnutia o spésobe uétovania

Spolo¢nost’ uskutoériuje odhady a pouziva predpoklady tykajuce sa buducich obdobi. Vytvorené ucétovné
odhady sa vzhladom na svoju podstatu iba zriedka rovnaju skuto€ne dosiahnutym hodnotdm. Zasadné
odhady a predpoklady, kde je riziko vyznamnej Upravy uctovnej hodnoty majetku a zavazkov pocas
nasledujuceho uétovného obdobia su uvedené nizsie.

(i) Predpokladana Zivotnost’ dlhodobého hmotného majetku

Spolo¢nost vykonava svoju zakladnu podnikatelsku €innost’ v sektore maloobchodného predaja a vyroby
a predaja potravinarskych vyrobkov. To podmienuje zna¢né investicie do dlhodobého hmotného majetku.
Odhad jeho predpokladanej Zivotnosti ajej zmeny mdzu mat preto vyznamny vplyv na hospodarsky
vysledok Spolo&nosti. Z tohto dévodu vedenie minimalne raz ro&ne prehodnocuje dovtedajSi odhad
predpokladanej Zivotnosti dlhodobého hmotného majetku. Pri stanovovani doby Zivotnosti dlhodobého
hmotného majetku Spolonost zohladriuje vysledky marketingovych prieskumov tykajucich sa
predpokladanej rentabilnosti prevadzok v jednotlivych regiénoch a poznatky =ziskané dlhoro&nymi
skusenostami.

Priemerna doba pouzitelnosti odpisovaného dihodobého hmotného majetku predstavuje priblizne 13,49
rokov (2023: 13,27 rokov). Prehodnotenie priemernej doby pouzitelnosti o jeden rok by zmenilo ro¢ny odpis
0 2 057 tis. EUR (2023: 1 788 tis. EUR).

(i) Znizenie hodnoty budov a zariadeni

Spolo&nost pri kalkulacii testu znehodnotenia majetku vychadza zo Stvorroénych pléanov. Na ich zaklade
pocita redlnu hodnotu. Pri stanoveni redlnej hodnoty vychadza Spoloénost z trhovych cien prenajmu
podobnych priestorov v porovnatelnych lokaciach, poltu zostatkovych rokov Zivotnosti (Uroven realnej
hodnoty 3), ktory porovnava s diskontovanymi pefiaznymi tokmi z prevadzky predajne. Cisté pefiazné toky
(vypocitané na zaklade EBITA predajni) Spolo€nost diskontovala priemernym nakladom kapitélu (tzv.
WACC) vo vyske 8,86 % (hodnota priemerného nakladu kapitalu, tzv. WACC v roku 2023 je 9,18 %) VySSia
z tychto dvoch hodnét je nasledne porovnana s uctovnou hodnotou majetku a v pripade negativheho
rozdielu Spolo¢nost Uctuje o opravnej polozke k majetku. Spolo¢nost pri vypocéte pouzila growth rate
1,0 %. Pripadna zmena tejto sadzby o +/- 0,5 % by nemala vplyv na vysku opravnej polozky.

Akonahle su zistené mozné indikatory znehodnotenia majetku, a to najma stratovost prevadzky a znizenie
realnej hodnoty, Spolo¢nost’ testuje, ¢i majetok nepodlieha znehodnoteniu v sulade s uétovnymi postupmi
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popisanymi v Poznamke €. 2.6. Realizovatelna hodnota suboru majetku generujuceho penazné toky bola
stanovena na zaklade kalkulacie uzitkovej hodnoty tohto suboru majetku. Tato kalkulacia najviac zavisi na
pouziti tychto odhadov:

o buduce penazné toky generované jednotlivymi predajfiami,
. buduce pefiazné toky generované jednotlivymi predajfiami v pripade ich prenajmu (tzv. fair value),
. diskontny faktor pouzity na vypocet Cistej suasnej hodnoty buducich pefiaznych tokov.

Aktualne pouzitd hodnota diskontného faktoru k 31. decembru 2024 je 8,86 % p.a. pred zdanenim
(k 31. decembru 2023: 9,18 % p.a.). Diskontny faktor bol zostaveny v sulade s modelom CAPM so
zohladfenim priemernej beta a kapitalovej Struktury porovnatelnych verejne obchodovanych spoloénosti,
lokalne makroekonomické riziko bolo zohladnené prostrednictvom priemerného vynosu Slovenskych
Statnych dlhopisov s 10 ro€nou maturitou.

Miera citlovosti opravnej polozky na zmenu diskontnej sadzby v roku 2024 sa pohybuje na urovni citlivosti
predchadzajuceho roku. Zmena diskotnej sadzby o +/- 1% by na opravnu polozku k budovam a
zariadeniam nemalo vyznamny vplyv.

Spolo¢nost vykonala k 31. decembru 2024 test znehodnotenia majetku s cieflom identifikovat mozny
rozdiel medzi ucétovnou a realizovatefnou hodnotou majetku. Hodnota opravnej polozky k majetku
k 31. decembru 2024 vyjadrujuca rozdiel medzi u¢tovnou hodnotou a realizaCnou hodnotou bola 6 203 tis.
EUR (2023: 5 791 tis. EUR). K 31. decembru 2024 bola suma vykazanej straty zo znizenia hodnoty majetku
1 105 tis. EUR a suma zru$enej straty zo zniZzenia hodnoty majetku 692 tis. EUR.

Spolo¢nost v roku 2024 posudila riziko znehodnotenia ,technického zhodnotenia prenajatého majetku®
v jednotlivych predajniach, ktoré dlhodobo generuju stratu a pre ktoré Spolo¢nost neoCakava vyrazné
zlepSenie financnych vysledkov ani v buducnosti. KedZe vysku redlnej hodnoty ,technického zhodnotenia
prenajatého majetku“ nie je mozné spofahlivo ur€it a GZitkova hodnota (angl. value in use) je nulova,
Spolo€nost vykazala opravnu poloZzku v plnej vySke zostatkovej hodnoty technického zhodnotenia
prenajatého majetku v hodnote 5 161 tis. EUR (v roku 2023: 4 048 tis. EUR).
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4 Dlhodoby nehmotny majetok (DNM)

Software a iny

dlhodoby
nehmotny
majetok
1. januar 2023
Obstaravacia cena 637
Opravky -547
Zostatkova cena 90
Rok ukonceny 31. decembra 2023
Prirastky -
Ubytky -
Odpisy (Pozn. 21) -37
Zostatkova cena ku koncu obdobia 53
31. december 2023
Obstaravacia cena 637
Opravky -584
Zostatkova cena 53
Rok ukonéeny 31. decembra 2024
Prirastky 42
Ubytky -
Odpisy (Pozn. 21) -27
Zostatkova cena ku koncu obdobia 68
31. december 2024
Obstaravacia cena 679
Opravky -611
Zostatkova cena 68
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5 Dlhodoby hmotny majetok (DHM)

Technické
zhod-
notenie
prenaja- Obsta-
Pozemky a tého Ostatny ravany
budovy majetku DHM DHM Spolu
1. januar 2023
Obstaravacia cena 56 522 146 816 130 582 18 073 351993
Opravky a opravné polozky -30 193 -97 624 -75 035 0 -202 852
Zostatkova cena 26 329 49 192 55 547 18 073 149 141
Rok ukonéeny 31. decembra 2023
Prirastky 3029 15 328 17 723 10 390 46 470
Presuny 589 2440 12 190 -15 219 -
Presuny do investicii v nehnutelnostiach
(Pozn. 6) - obstaravacia cena ) ) ) ) )
Presuny do investicii v nehnutelnostiach
(Pozn. 8) - opravky ) ) ) ) )
Ubytky — obstaravacia cena -883 -4 467 -11 239 -55 -16 644
Ubytky — opravky 853 4323 10 594 - 15770
Odpisy -1 751 -9 196 -12 676 - -23 623
Rozpustenie opravnej polozky k DHM 64 493 136 - 693
(Pozn. 21)
Znizenie hodnoty majetku (Pozn. 21) -770 -1 589 -900 - -3 259
Zostatkova cena ku koncu obdobia 27 460 56 524 71 375 13 189 168 548
31. december 2023
Obstaravacia cena 59 257 160 117 149 256 13189 381819
Opravky a opravné polozky -31 757 -103 593 -77 881 0 -213 271
Zostatkova cena 27 460 56 524 71 375 13 189 168 548
Rok ukonceny 31. decembra 2024
Prirastky 217 22 314 28 936 12 846 64 313
Presuny 134 2878 4149 -7 161 -
Presuny do investicii v nehnutelnostiach
(Pozn. B) - obstaravacia cena ) . . ) .
Presuny do investicii v nehnutelnostiach
(Pozn. 6) - opravky ) . . ) .
Ubytky — obstaravacia cena -4 477 -17 370 -12 738 -8 -34 593
Ubytky — opravky 4 467 17 225 11 677 - 33 369
Odpisy -1 835 -10785 -14 894 - -27 514
Rozpustenie opravnej polozky k DHM 504 771 188 - 1463
(Pozn. 21)
Znizenie hodnoty majetku (Pozn. 21) -488 -1 885 -616 - -2 989
Zostatkova cena ku koncu obdobia 25 982 69 672 88 077 18 866 202 597
31. december 2024
Obstaravacia cena 55 131 167 939 169 603 18 866 411 539
Opravky a opravné polozky -29 149 -98 267 -80 122 0 -208 942
Zostatkova cena 25982 69 672 88 076 18 866 202 597

Zostatkova hodnota vyradeného majetku je zauc¢tovana do nakladov podla spésobu vyradenia. V pripade
predaja je =zostatkova cena (upravena o vynosy dosiahnuté z predaja) vykazana v ostatnych
prevadzkovych nakladoch, pri likvidacii je zostatkova cena vykazana v ramci odpisov.

Spoloc¢nost si prenajima pozemky a budovy na zaklade pocetnych zmluv o finanénom lizingu uzatvorenych
na obdobia od 1 do 20 rokov.

Na konci doby prenajmu ma Spoloénost moznost odkupit majetok za vyhodnu cenu pri niektorych
najomnych zmluvéch. Porovnanie celkovych minimalnych lizingovych splatok a ich su¢asnej hodnoty je
uvedené v Pozn. 15. Trvanie leasingovych zmldv je minimalne do roku 2027. Priemerna rozloha predajni
je 1 850 m2 a pozemkov 6 870 m2.
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Zavazky z finanéného lizingu su efektivne kryté zaloznym pravom na majetok obstarany formou finanéného
lizingu, pretoze v pripade ich nesplacania prechadzaju prava Kk prenajatému majetku spat na
prenajimatela. Neexistuju Ziadne iné obmedzenia vlastnickych prav k dlhodobému hmotnému majetku.
V pripade nesplacania svojich zavazkov ma prenajimatel pravo nehnutelnost Spolo€nosti odobrat. AvSak
k takejto situacii pocas doby trvania zmlav zatial nedo$lo.

Dlhodoby hmotny majetok je poisteny pre pripad 8kéd spbdsobenych kradezou a Zivelnou pohromou
(a dalSie pripady) az do vysky 325 356 tis. EUR (v roku 2023: 309 782 tis. EUR).

V pripade prechodného znizenia uzitkovej hodnoty dlhodobého majetku, ktora bola zistena pri
inventarizacii a je vyrazne nizSia ako jeho ocenenie v uctovnictve po odpocitani opravok, je vytvorena
opravna polozka na urovenf jeho zistenej uzitkovej hodnoty.

Spolo&nost vykonala k 31. decembru 2024 test znehodnotenia majetku s ciefom identifikovat mozny
rozdiel medzi uétovnou a realizovatelnou hodnotou majetku. Spolo¢nost vypocitala hodnotu z pouzivania
pomocou metddy Cistych diskontovanych pefiaznych tokov pre prevadzky (Pozn. 3.4) a pomocou metddy
stanovenia realnej hodnoty ponizenej o naklady na predaj (tzv. fair value less costs to sell) pre budovy
dané do prengjmu.

6 Investicie do nehnutel'nosti

Investicie do
nehnutelnosti

1. januar 2023

Obstaravacia cena 2 683
Opravky -1 541
Zostatkova cena 1142

Rok ukonceny 31. decembra 2023

Prirastky 65
Presuny z pozemkov a budov obstaravacia cena -
Presuny z pozemkov a budov opravky -
Odpisy (Pozn. 21) -59
Zostatkova cena ku koncu obdobia 1148

31. december 2023

Obstaravacia cena 2748
Opravky -1 600
Zostatkova cena 1148

Rok ukonéeny 31. decembra 2024

Prirastky -
Presuny z pozemkov a budov obstaravacia cena -
Presuny z pozemkov a budov opravky -
Odpisy (Pozn. 21) -63
Zostatkova cena ku koncu obdobia 1085

31. december 2024

Obstaravacia cena 2748
Opravky -1 663
Zostatkova cena 1085
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Investicie do nehnutelnosti predstavuju v sulade s IAS 40 predajné plochy a parkoviska Spolo¢nosti, ktoré
v8ak nie su vyuzivané Spolo¢nostou, ale su drzané za u€elom dosahovania dlhodobych vynosov
z prenajmu. Redlna hodnota investicii do nehnutelnosti prepocitana priemernym vynosovym percentom
7,25 % k 31. decembru 2024 predstavuje 2 263 tis. EUR (k 31. decembru 2023: 4 035 tis. EUR). Spolo¢nost’
ur€uje realnu hodnotu investicii do nehnutelnosti metddou diskontovanych planovanych pefiaznych tokov,
ktoré by ziskala z prenajmu tychto nehnutelnosti. Udaje &erpa z verejne pristupnych zdrojov ako aj
internych dat. Preto realna hodnota investicii do nehnutelnosti spada do Urovne 3 v ramci hierarchie
realnych hodnét.

Nasledujuce Ciastky boli vykazané vo vykaze ziskov a strat a ostatnych suhrnnych ziskov a strat:

2024 2023
Vynosy z prenajmu 254 343
Priame prevadzkové naklady suvisiace s vynosmi z prenajmu (vratane nakladov
neprenajatych priestorov) 89 85
Analyza minimalnych vynosov z najmu podla splatnosti vyzera takto:
Po viac
Do 1 Do2ro- Do3ro- Do4ro- Do5ro- ako 5
Splatné roka kov kov kov kov rokoch  Spolu:
31. december 2024 265 57 - - - - 322

Vagsina najomnych zmlav je uzatvorena na obdobie 1 roka, nasledne sa vzdy rokuje o jej predizeni.
Spoloénost nema obmedzené pravo nakladat s dlhodobym hmotnym majetkom vedenym ako investicie
do nehnutelnosti (2024: rovnako ako v roku 2023).

Spolo¢nost povazuje sucasné vyuzitie nehnutelnosti za ich najlepSie mozné vyuzitie.

7 Pohladavky z obchodného styku a iné pohladavky

31. december 31. december

2024 2023

Pohfladavky z obchodného styku 6 796 5496
znizené o: opravné polozky k pohlfadavkam z obchodného styku -320 -343
6 476 5153

Pohladavky z obchodného styku voéi spriaznenym osobam (Pozn. 28) 68 28
Ostatné pohladavky 8134 5647
znizené o: opravné polozky k ostatnym pohladavkam -866 -908
Pohladavky z obchodného styku a iné pohladavky spolu 13 812 9 920

V uvedenej kategorii pohfadavok su najvacsimi odberatelmi Spolo¢nosti k 31. decembru 2024 vyznamni
dodavatelia Spolo¢nosti v dosledku fakturacie roénych bonusov a poskytnutych sluzieb, spolo¢nosti
poskytujuce stravné listky. Na zaklade platobnej discipliny tychto dodavatelov a mozného buduceho
zapocCtu zavazkov a pohfadavok, kreditnych limitov a vekovej Struktury na konci uétovného obdobia
povazuje Spolo¢nost tychto odberatelov za spolo¢nosti s minimalnym rizikom.
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Niektoré finanéné aktiva a zavazky su predmetom zapod€itania na zaklade dohdéd o zapocitani. Kazda
dohoda medzi Spolo¢nostou a protistranou dovoluje realizaciu zapocitavania prislusnych finanénych aktiv
a zavazkov v netto hodnote. Kazda zo strdn v rdmci dohody o zapoéitani alebo podobnej dohody ma
moznost vysporiadania v8etkych takychto sum v netto hodnote aj v pripade upadku protistrany.

Brutto hod-
nota fi-
nanénych Sumy podliehajtce
pasiv zapo- Netto hod- dohodam o vzajom-
Brutto hod- ¢itanych nota finan- nom zapogitani, ktoré
nota finan- v ramcisa- ¢€nych aktiv neboli v siivahe Hodnota
31. december 2024 ¢nych aktiv vahy v suvahe vzajomne zapoc€itané netto
Fi-
nanéné Penazna za-
nastroje bezpeka

Aktiva
Pohladavky z obchodného
styku 13292 -6 496 6 796 - - 6 796
Pohladavky voci spri-
aznenym stranam 811 -743 68 - - 68
Ostatné pohladavky - - - - - -
Aktiva spolu podliehjuce
zverejneniam o vzajom-
nom zapogditani 14 103 -7 239 6 864 - - 6 864
Zavazky
Zavazky z obchodného
styku 60 202 -6 496 53 706 - - 53 706
Zavazky voci spriaznenym
stranam 8 872 -743 8 129 - - 8 129
Zavazky spolu podlieha-
juce zverejneniam
0 vzajomnom zapo¢itani 69 074 -7 239 61 835 - - 61 835

Zavazky ani pohladavky pri ktorych existuje moznost zapoCtu nie su kryté zaloznym pravom ani zabez-
pekou. V3etky vykazané pohladavky a zavazky spliaju podmienky zapodtu.

Uétovna hodnota pohladavok z obchodného styku, zniZzena o opravné polozky, sa vyrazne nelidi od ich
realnej hodnoty.

Pohyby opravnych poloziek su uvedené v nasledujucej tabulke:

Koneény stav k 31. decembru 2023 vypocitany podla IFRS 9 -1 251
Tvorba opravnej polozky vykazana vo vykaze ziskov a strat a ostatnych suhrnnych ziskov A3
a strat

Rozpustenie opravnej polozky z dévodu nepotrebnosti vykazana vo vykaze ziskov a strat a 78
ostatnych suhrnnych ziskov a strat

Stav k 31. decembru 2024 -1186

Pohladavky su vedené v EUR.

Uvedené hodnoty pohladavok z obchodného styku a inych pohladavok predstavuju maximalne kreditné
riziko Spolo¢nosti. Uvedené pohladavky nie su kryté zaloznym pravom Spolocnosti. Veritelia voéi ktorym
ma Spoloc¢nost uvedené pohladavky su dlhodobi obchodni partneri, z ktorych vaésinu Spoloénost povazuje
za schopnych splacat svoje zavazky. Prevazne sa vSak nejedna o spolocnosti, ktoré by mali oficialny rating
od ratingovych spolo&nosti.
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Spolo¢nost’ rozliSuje v ramci pohladavok z obchodného styku ainych pohladavok nasledujiuce triedy
finanéného majetku:

e Pohfadavky z obchodného styku
e Ostatné pohladavky

Pohladavky z obchodného styku vo vyske 6 476 tis. EUR (2023: 5 153 tis. EUR), pohladavky vo i
spriaznenym osobam vo vyske 68 tis. EUR (2023: 28 tis. EUR) a ostatné pohladavky vo vyske 8 134 tis.
EUR (2023: 4 739 tis. EUR) sa nepovaZzuju za rizikové a znehodnotené.

Vyska v8eobecnej opravnej polozky k pohladavkam z obchodného styku a ostatnym pohladavkam bola
vypoCitana na zaklade matice uvedenej v tabulke nizSie. Matica je zalozena na zaklade zoradenia
pohladavok podla dni po splatnosti a percenta pravdepodobnosti. Percento pravdepodobnosti pre rok 2024
je 0,04 % (2023: 0,01%) je matematicky zaokruhlené na celé Cislo a preto celkovy dopad 0 tis. EUR (2023:
0 tis. EUR) je povazovany za nevyznamny a nebol uctovany.

K 31. decembru 2024 Spolo¢nost vytvorila k znehodnotenym pohladavkam z obchodného styku a ostatnym
pohladavkam 100 % Specifickil opravnu polozku vo vyske 1 186 tis. EUR (2023: 1 251 tis. EUR).

Pohladavky po splatnosti

Do 3az6 6 a viac
Pohladavky do jedného 1az3 mesi- mesi-

Stav k 31. decembru 2024 splatnosti mesiaca mesiace acov acov Celkom
Percento oCakavanej straty: 0,04 % 0,04 % 0,04 % 0,04 % 0,04 % 0,04%
Brutto uctovna hodnota
pohladavok z obchodného styku 4489 1798 216 -9 302 6 796

Brutto uctovna hodnota

pohladavok vocéi spriaznenym
osobam 61 - 7 - - 68
Brutto uctovna hodnota

ostatnych pohfadavok 7 200 5 2 3 924 8 134
Ocakavana strata - - - - - -
Pohladavky po splatnosti
Do 3az6 6 a viac
Pohladavky do jedného 1az3 mesi- mesi-

Stav k 31. decembru 2023 splatnosti mesiaca mesiace acov acov Celkom
Percento o¢akavanej straty: 0,01 % 0,01 % 0,01 % 0,01 % 0,01 % 0,01%
Brutto u¢tovna hodnota
pohladavok z obchodného styku 2322 2 855 4 -10 326 5497
Brutto uctovna hodnota
pohladavok voci spriaznenym
osobam 20 - -4 - 12 28
Brutto uctovna hodnota
ostatnych pohladavok 4 675 12 1 - 967 5655
Ocakavana strata - - - - - -
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Vekova Struktura pohfadavok z obchodného styku a inych pohladavok ako aj ¢lenenie podla nezavislych
ratingovych agentur k 31. decembru 2024 je uvedené v nasledujucej tabulke:

Pohladavky
Pohladavky voéi spriaz-
zobchod- nenym oso- Ostatné
ného styku bam pohladavky Spolu

Do lehoty splatnosti a neznehodnotené

- Standard & Poor’s rating A/A-1/Stable 393 - - 393
- Standard & Poor’s rating AA/Stable 37 - - 37
- Moody’s rating A3/Stable 1134 - - 1134
- Standard & Poor’s rating A-/Positive 49 - - 49
- Standard & Poor’s rating A+ 141 - - 141
- Standard & Poor’s rating B+ 439 - - 439
- Bez ratingu 2 296 61 7 200 9 557
Spolu 4489 61 7200 11750
Po lehote splatnosti a neznehodnotené

- Do jedného mesiaca po splatnosti a neznehodnotené 1798 - 5 1803
- Do dvoch mesiacov po splatnosti a neznehodnotené 207 - 2 209
- Viac ako dva mesiace po splatnosti a neznehodnotené - 7 61 68
Spolu 2 005 7 68 2080
Znehodnotené

Do 3 mesiacov po splatnosti - - - -
3 — 6 mesiacov po splatnosti - - - -
6 — 12 mesiacov po splatnosti - - - -
Viac nez 12 mesiacov po splatnosti 302 - 866 1168
Znehodnotené spolu 302 - 866 1168
Spolu 6 796 68 8134 14998

K 20. junu 2025 predstavovali nezaplatené pohladavky nevyznamnu hodnotu.

Vekova Struktura pohfadavok z obchodného styku a inych pohladavok ako aj ¢lenenie podla nezavislych
ratingovych agentur k 31. decembru 2023 je uvedené v nasledujucej tabulke:

Pohladavky

Pohladavky voéi spriaz-

z obchod- nenym oso- Ostatné

ného styku bam pohlfadavky Spolu
Do lehoty splatnosti a neznehodnotené
- Standard & Poor’s rating A/A-1/Stable 339 - - 339
- Standard & Poor’s rating A+/A-1/Stable 34 - - 34
- Moody’s rating A3/Stable 22 - - 22
- Moody’s rating Aa1/Stable B - - -
- Standard & Poor’s rating AA-/A-1+/Stable 29 - - 29
- Bez ratingu 1550 20 4675 6 245

Spolu 1974 20 4675 6 669
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Po lehote splatnosti a neznehodnotené

- Do jedného mesiaca po splatnosti a neznehodnotené 3176 - - 3176
- Do dvoch mesiacov po splatnosti a neznehodnotené - - - -
- Viac ako dva mesiace po splatnosti a neznehodnotené - 8 72 80
Spolu 3176 8 72 3 256
Znehodnotené

Do 3 mesiacov po splatnosti - - - -
3 — 6 mesiacov po splatnosti - - - -
6 — 12 mesiacov po splatnosti - - - -

Viac nez 12 mesiacov po splatnosti 343 - 908 1251
Znehodnotené spolu 343 - 908 1251
Spolu 5493 28 5655 11176

Na zaklade historickych skusenosti so splacanim pohladavok zo strany obchodnych partnerov existuje len
velmi malé riziko spojené s Uverovou kvalitou ostatnych pohladavok (pohladavky voé&i spriaznenym
osobam, pohladavky voci dodavatelom a iné pohladavky). Zarover Spolo¢nost vyrovnava pohladavky vo i
svojim dodavatelom zapo&tom s buducimi dodavkami tovaru.

8 Financné nastroje podrla jednotlivych kategorii

Postupy uétovania o finanénych nastrojoch boli aplikované na nasledovné polozky:
Finanéné aktiva
v amortizovanej

hodnote

31. december 2024

Aktiva podl'a suvahy

Pohladavky z obchodného styku 6 476
Ostatné pohladavky 7 269
Pohladavky voci spriaznenym stranam 68
P&ziCky vodi podnikom v skupine -
Penazné prostriedky a periazné ekvivalenty 7 004
Spolu 20 816

Finanéné aktiva
v amortizovanej

hodnote

31. december 2023

Aktiva podl'a suvahy

Pohladavky z obchodného styku 5153
Ostatné pohladavky 4739
Pohladavky voci spriaznenym stranam 28
P&zicky vocli podnikom v skupine -
Penazné prostriedky a perazné ekvivalenty 9484
Spolu 19 404

K 31. decembru 2024 spolo¢nost BILLA vykazuje voci podnikom v skupine prijatd kratkodobu pézi¢ku vo

vySke 58 583 tis. EUR. (K 31. decembru 2023 eviduje spolo¢nost prijat kratkodobu pdzic¢ku vo vySke

17 936 tis EUR). Ide o p6zi¢ku poskytnuti koncernovou spolognostou REWE International Finance B.V.,
urok je stanoveny vo vySke 4,57 % p.a. (Ziadne zostatky nie su po lehote splatnosti a ani nie su

znehodnotené k 31. decembru 2024.
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Pohladavky voci spriaznenym osobam boli Spoloénostou posudené na znehodnotenie a vysledna opravna

poloZka bola nevyznamna.

Finan€né zavazky

v umorovanej hod-  Zavazky
note z lizingu Spolu
31. december 2024
Zavazky podla suvahy )
Zavazky z obchodného styku a iné zavazky (ktoré spliaju
definiciu finanéného zavazku, Pozn. 17) 76 323 - 76 323
Uvery a poziéky (Pozn. 18) 58 583 - 58 583
Zavazky z lizingu (Pozn. 15) - 105208 105 209
Spolu 134906 105208 240 114
31. december 2023
Zavazky podla suvahy )
Zavazky z obchodného styku a iné zavazky (ktoré splnaja
definiciu finanéného zavazku, Pozn. 17) 80 567 - 80 567
Uvery a pozieky (Pozn. 18) 17 936 - 17 936
Zavazky z lizingu (Pozn. 15) - 82 918 82 918
Spolu 97 274 82918 180 192
9 Zasoby
31. december 31. december
2024 2023

Suroviny 699 752
Hotové vyrobky a tovar 51 888 52 409
Zasoby spolu 52 587 53 161

K 31. decembru 2024 su polozky zasob vykazané po zohladneni opravnych poloZziek, ktoré su vo vyske 2
063 tis. EUR (k 31. decembru 2023: 3 029 tis. EUR). Opravné polozky boli vytvorené na pomalo obratkovy
tovar. Cista zmena opravnych poloziek na pomalo obratkovy tovar je vykazana v zisku alebo strate pod

polozkou ,Naklady na predany tovar®.

Vyvoj opravnej poloZzky na pomalo obratkovy tovar za roky ukonéené k 31. decembru 2024 a 31. decembru

2023 su uvedené v nasledujucich tabulkach:

Pouzitie / Rozpus-

31. december

1. januar 2024 Tvorba tenie 2024
Tovar 3 029 - -966 2 063
Zasoby spolu 3029 - -966 2063
H

Pouzitie / Rozpus- 31. december

1. januar 2023 Tvorba tenie 2023
Tovar 2772 257 - 3029
Zasoby spolu 2772 257 - 3029

Zasoby su poistené pre
(2023: 50 224 tis. EUR).

pripad 8kdd spbsobenych Zivelnou udalostou do vysky 53 315 tis. EUR
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10 Ostatné aktiva

31. december 31. december

2024 2023

Preddavky na najomné 140 161
Preddavky na reklamu - 146
Prispevky VO 1720 686
Ostatné preddavky 118 117
Ostatné aktiva spolu 1978 1110

Naklady na reklamu sa zu&tuju v momente, ked je prisluSna reklama &i reklamny spot k dispozicii na
pouzivanie Spolo¢nostou.

11 Penazné prostriedky a peniazné ekvivalenty

31. december 31. december

2024 2023

Pokladia 6 947 7 926
Zostatky na beznych bankovych uctoch 57 1558
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty spolu 7 004 9 484

Finanénymi uétami méze Spoloénost volne disponovat (v roku 2023 mohla Spolo¢nost volne disponovat
finanénymi Uc¢tami). Spolo¢nost posudila znehodnotenie penaznych prostriedkov a penaznych
ekvivalentov avzhladom na ich rating bank (Poznamka 3.1) posudila riziko znehodnotenia ako
nevyznamné.

12 Zakladné imanie

K 31. decembru 2024 dosahovalo upisané zakladné imanie Spolo¢nosti celkovu vySku 26 356 tis. EUR
(k 31. decembru 2023: 26 356 tis. EUR). K obom suvahovym dfiom bolo zakladné imanie splatené v pinej
vySke. Drzitelia podielov su opravneni hlasovat' a prijimat’ dividendy podla vySky podielov na zakladnom
imani, ak ich vyplatenie schvali prislusné valné zhromazdenie spolo¢nikov Spolo¢nosti (vid Pozn. 1).

13 Zakonny rezervny fond

Zakonny rezervny fond sa tvori v sulade s ustanoveniami Obchodného zakonnika. Pridely do zakonného
rezervného fondu sa realizuju vo vyske 5 % z Cistého zisku SpoloCnosti vykazaného v tejto Statutarne;
uctovnej zavierke, a to az do vysky 10 % jej zakladného imania. Tento fond je nedelitelny. Jeho pouzitie je
obmedzené iba na zvySenie zakladného imania alebo na vykrytie strat.

14 Nerozdeleny zisk minulych obdobi

Dna 1. decembra 2024 schvalilo valné zhromazdenie uétovnu zavierku za rok 2023 a nasledovné
rozdelenie zisku za prislusné obdobie:

5 % pridel do rezervného fondu -
Prevod na nerozdeleny zisk minulych obdobi 11 906

11 906

K 31. decembru 2024 bol k dispozicii na rozdelenie nerozdeleny zisk minulych obdobi vo vyske
103 177 tis. EUR (k 31. decembru 2023: 95 575 tis. EUR), tak ako bol vykdzany v u¢tovnej zavierke. O jeho
rozdeleni valné zhromazZdenie eSte nerozhodlo.



35

BILLA s.r.o.
Poznamky k uctovnej zavierke za rok ukonéeny k 31. decembru 2024
(VSetky udaje su uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak)

15 Zavazky z lizingu

31. december 31. december
2024 2023
Kratkodobé
Zavazky z lizingu 22 201 19 481
Kratkodobé zavazky spolu 22 201 19 481
Dlhodobé
Zavazky z lizingu 83 007 63 437
Dlhodobé zavéazky spolu 83 007 63 437
Zavazky z lizingu spolu 105 208 82 918

U&tovna hodnota zavazkov z finanéného lizingu sa vyznamne neliéi od ich realnej hodnoty.

16 Odlozena dan z prijmov

Odlozena dan z prijmov sa pocita v plnej vyske z do¢asnych rozdielov podla sivahovej zavazkovej metddy
s pouzitim zékladnej dariovej sadzby 24 % platnej pre rok 2025 (2023: 21 %). Od 1. janudra 2025 sa zvysi
sadzba dane z prijmov na 24% pre U¢tovné jednotky s prijmami (vynosmi) vy8Simi ako 5 000 000 EUR.

OdloZené danové pohladavky a zavazky sa zapoditavaju, ak existuje pravne vymozitelné pravo zapocitat

splatnu danovu pohladavku so splatnym dafiovym zavazkom a ak sa odloZena dan z prijmov tyka toho
istého dafiového uradu.

Pohyb v odloZenej dafiovej pohladavke bol nasledovny:

2024 2023
Zaciatok roka 2 381 2 536
Zauctované do vynosov/nikladov (Pozn. 24) 2020 -155
Koniec roka 4 401 2 381

Pohyb v odloZzenych darfiovych pohladavkach a zavéazkoch pocas roka pred vzajomnym zapoditanim
zostatkov voci tomu istému dafiovému uradu vyzeral nasledovne:

Zauctované do
vykazu ziskov  31. december

1. januar 2024 a strat 2024
Dlhodoby hmotny majetok -342 805 463
Zasoby 636 -141 495
Pohladavky 201 13 214
Rezervy a zavazky 1886 1343 3229
Spolu 2 381 2020 4 401

Zauctované do
vykazu ziskov  31. december

1. januar 2023 a strat 2023
Dlhodoby hmotny majetok -1173 831 -342
Zasoby 582 54 636
Pohladavky 199 2 201
Rezervy a zavazky 2928 -1 042 1886

Spolu 2 536 -155 2 381
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31. december
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31. december

Odlozena danova pohladavka: 2024 2023
Realizovana v ramci nasledujucich 12 mesiacov 2072 1834
Realizovana po viac ako 12 mesiacoch 2 329 547
Spolu 4401 2 381

31. december

31. december

Zavazky/pohlPadavky zo splatnej dane 2024 2023
Stav k 1. januaru -247 -592
Splatna dan z prijmov - naklad -2 649 -3 584
Zaplatena dan 4015 4 423
Stav k 31. decembru 1119 247

17 Zavazky z obchodného styku a iné zavazky

31. december

31. december

2024 2023
Z&véazky z obchodného styku — kratkodobé a dlhodobé 59 059 65 623
Zavazky voci spriaznenych osobam (Pozn. 28) 8129 7 899
Ostatné zavazky - kratkodobé a dlhodobé 9135 7 045
Finanéné zavazky spolu 76 323 80 567
Z&vazky voli zamestnancom a zo socialneho zabezpecenia® 10 144 10 162
Vynosy buducich obdobi — najomné* 418 436
Ostatné darové zavazky* 4 062 5035
Nefinan¢né zavazky spolu 14 623 15633
Zavazky z obchodného styku a iné zavazky spolu 90 947 96 200

* Tieto zavézky nesplifiaji definiciu zavazku z finanénych nastrojov.

Struktira zavazkov podla zostatkovej doby splatnosti je uvedena v nasledujicej tabulke:

31. december

31. december

2024 2023
Zavazky do lehoty splatnosti 87 901 93 350
Z&avéazky po lehote splatnosti 3 046 2 850
Zavazky z obchodného styku a iné zavazky spolu 90 947 96 200

Realna hodnota zdvéazkov z obchodného styku ainych zavazkov sa vyznamne neliSi od ich uctovnej

hodnoty.
Tvorba a Cerpanie socialneho fondu v priebehu U¢tovného obdobia sU znazornené v nasledujicom
prehlade:
31. december  31. december
2024 2023
Stav k 1. Januaru -309 -476
Tvorba -924 -875
Pouzitie 1206 1042
Stav k 31. Decembru -27 -309

Cast socialneho fondu sa podla zakona o socidlnom fonde tvori povinne na tarchu nakladov a &ast sa
mdbze vytvarat zo zisku. Socialny fond sa podla zakona o socialnom fonde Cerpa na socialne, zdravotné,

rekreacné a iné potreby zamestnancov.



37
BILLA s.r.o.
Poznamky k uctovnej zavierke za rok ukonéeny k 31. decembru 2024
(VSetky udaje su uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak)

18 Uroéené Uvery a pozicky

Spolo¢nost aktivne riadi pefiazné toky v spolupraci so skupinou REWE na zaklade pravidelného
monitorovania a planovania potrebnych dennych zostatkov pefiaznych prostriedkov formou cashpoolingu.
Spolo¢nost méze &erpat’ uver do vySky 90 mil. EUR.

K 31. decembru 2024 vykazuje Spolo¢nost’ zavazok z dévodu Eerpania uveru vo vyske 58 583 tis. EUR (k
31. decembru 2023 vykazovala Spolo¢nost zavazok vo vyske 17 936 tis. EUR).

tie, ktoré su vykazané vo vykaze penaznych tokov ako financovanie.

Pézicky zo
Zavazky z lizingu skupiny REWE
Stav k 31. decembru 2023 82918 17 936
Nepenazné pohyby
Uprava zavazkov z lizingu (aplikacia IFRS 16) - -
Prirastky lizingov 42 846 -
Urokové naklady 5089 1536
Ukongenie lizingu - -
Penazné toky
Prijatie dlhu - 692 400
Uhrada istiny -20 556 -652 000
Uhrada urokov -5 089 -1 289
Stav k 31. decembru 2024 105 208 58 583
Pézicky zo
Zavazky z lizingu skupiny REWE
Stav k 31. decembru 2022 78 246 -
Nepenazné pohyby
Uprava zavazkov z lizingu (aplikacia IFRS 16) - -
Prirastky lizingov 23 654 -
Urokové naklady 4031 589
Ukoncenie lizingu - -
Penazné toky
Prijatie dlhu - 662 749
Uhrada istiny -18 982 -644 886
Uhrada urokov -4 031 -515
Stav k 31. decembru 2023 82 918 17 936

19 Rezervy na ostatné zavazky a naklady

31. december 2024 31. december 2023

Kratkodobé rezervy 1480 6 297
Dlhodobé rezervy - -
Rezervy spolu 1480 6 297
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Sudne spory Demoléacie Pokuty Penzie Spolu
1. januar 2024 1277 59 4 820 141 6 297
- pouZitie rezerv - - - - -
- zruSenie rezerv - - 4 820 - 4 820
- tvorba rezerv 2 - - 1 3
31. december 2024 1279 59 - 142 1480

Sudne spory Demoléacie Pokuty Penzie Spolu
1. januar 2023 1277 59 6 500 67 7903
- pouZitie rezerv - - - - -
- zruSenie rezerv - - 1680 - 1680
- tvorba rezerv - - - 74 74
31. december 2023 1277 59 4 820 141 6 297

Rezervy na pokuty - Spolo&nost obdrzala rozhodnutia o pokutach zo Statnej veterinarnej a potravinovej
spravy SR a Regionalnej veterinarnej a potravinovej spravy. Voci tymto rozhodnutiam v spravnom konani
sa Spolo¢nost odvolala na sude, kedze ulozené pokuty povazovala za neprimerané a v rozpore s pravom
EU, v ¢om jej dal v pripade jedného prvostupfiového rozhodnutia za pravdu aj Krajsky sud v Bratislave.
KedZe uvedené konania boli uz ukonéené a pokuty boli znizené a zaplatené, Spolo¢nost sa rozhodla

uvedenu rezervu rozpustit.

20 Vynosy
2024 2023
Predaj tovaru 875 237 846 023
Sluzby poskytnuté spriaznenym osobam 4532 4076
Vynosy spolu 879 769 850 099

Spolo¢nost poskytuje poradenskeé sluzby spriaznenym osobam.
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21 Prevadzkové naklady (-) / vynosy (+)

Dal$ie podrobnosti o prevadzkovych vynosoch a nakladoch st uvedené v nasledujicej tabulke:

39

2024 2023
Spotrebovany material a pouzity spotrebovany tovar
Naklady na predany tovar -636 453  -611 022
Material a spotrebny tovar -4 963 -5 084
-641 416 -616 106
Nakupované sluzby a podobné naklady
Naklady na operativny lizing a lizingy s nizkou hodnotou -3 304 -4 057
Energie a verejné sluzby -16 328 -16 135
Reklama -15702 -16 682
Bezpecnostna sluzba -7 706 -7 288
Udrzba -6 327 -5 955
Ostatna preprava -234 -243
Cestovné naklady -337 -451
Administrativne naklady -1 000 -881
Provizie stravovacim spolo¢nostiam -1 344 -1 062
Telekomunikaéné sluzby -330 -327
Sluzby v ramci skupiny -10 708 -8 913
Licengné poplatky -2 193 -2 111
Bankové poplatky -3078 -3273
Dariové poradenstvo -29 -37
Naklady na upratovanie -119 -126
Naklady na overenie uc¢tovnej zavierky auditorom -123 -121
Brigadnici -6 016 -6 417
Ostatné naklady -3715 -3 291
-78 593 -77 370
Odpisy, amortizacia a opravné polozky k hmotnému majetku
Zostatkova cena likvidovaného majetku (Pozn. 5) -1134 -663
Znizenie hodnoty majetku (Pozn. 5) -2 989 -3 259
Rozpustenie opravnej polozky budovam (Pozn. 5) 1463 693
Odpisy a opravné polozZky k prdvam na pouzivanie (Pozn. 27) -20 951 -21 355
Odpisy DHM a investicii do nehnutelnosti (Pozn. 5, 6) -27 577 -23 681
Odpisy DNM (Pozn. 4) -27 -37
-51 215 -48 303
Ostatné prevadzkové naklady
Pokuty a sudne spory -719 -
Ostatné -911 -218
Naklady na poistenie -603 -530
-2 233 -748
Zisk / strata (-) zo znehodnotenia fin. aktiv 40 -40
40 -40
Ostatné prevadzkové vynosy
Vynosy z investicii do nehnutelnosti (Pozn. 6) 254 343
Rozpustenie rezervy na pokuty 4 820 -
Manipulacné poplatky zalohovy systém 2163 2410
Vynosy suvisiace s prenajmom vlastného majetku 2 058 2498
Vynosy suvisiace s prenajmom prenajatého majetku 6 6
Zisk z predaja dlhodobého majetku 193 227
Iné prevadzkové vynosy 2022 1095
11 516 6 579

*Vynosy z prenajmu individualne nevyznamnych ¢asti predajni.




40
BILLA s.r.o.
Poznamky k uctovnej zavierke za rok ukonéeny k 31. decembru 2024
(VSetky udaje su uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak)

Minimalne lizingové nezruSitelné splatky z priestorov danych do prenajmu vratane prenajmu investicii do
nehnutelnosti dosahuju vysku 4 814 tis. EUR k 31. decembru 2024 (3 919 tis. EUR k 31. decembru 2023).
Prehlad lizingovych nezruSitelnych splatok je v nasledujucej tabulke:

Po viac
Do 1 Do2ro- Do3ro- Do4ro- Do5ro- ako 5
Splatné roka kov kov kov kov rokoch Spolu
31. december 2024 1888 678 597 500 443 708 4814
31. december 2023 1564 590 539 511 362 353 3919
22 Naklady na zamestnanecké pozitky
2024 2023
Platy a mzdy, prémie -72 975 -66 770
Prispevky na socialne zabezpecenie -26 881 -23 933
z toho: Ciastka uhradena do Statneho a sikromného déchodkového systému 9 664 9 664
Ostatné socialne naklady -3 302 -3233
Naklady na zamestnanecké pozitky spolu -103 158 -93 936
23 Finanéné naklady / vynosy
2024 2023
Finanéné néklady -1 542 -610
Urokové naklady (lizing) -5 089 -4 031
Finanéné naklady spolu -6 631 -4 641
Finanéné vynosy 152 110
Urokové vynosy - 1
Finan€éné vynosy spolu 152 111
24 Dan z prijmov
2024 2023
Splatna darn z prijmov -2 649 -3 585
Odlozena dan (Pozn. 16) 2 020 -155
Dan z prijmov -629 -3 740

Prevod od vykazanej k teoretickej dani z prijmov, ktora by vznikla aplikovanim platnej zakonnej dafovej sadzby:

2024 2023
Zisk pred zdanenim 8 231 15 646
z toho: dan z prijmov vypocitana pri platnej zakonnej sadzbe 21% (2023: 21 %) -1729 -3 286
Vplyv pre danové ucely neuznanych nakladov 1071 -472
Vplyv pre dafiové ucely neuznanych vynosov 29 18
Vykazana dan -629 -3 740

Efektivna sadzba dane 7,64 % 23,90 %



41
BILLA s.r.o.
Poznamky k uctovnej zavierke za rok ukonéeny k 31. decembru 2024
(VSetky udaje su uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak)

25 Penazné toky z prevadzky

Cisty zisk pred odpogitanim dafiovych nakladov 8 231 15 646
Upravy o nasledujice nepefiazné operacie:
Odpisy a znizenie hodnoty dlhodobého hmotného, nehmotného ma-

jetku a investicii do nehnutefnosti 21 50 099 47 639
Zmena v rezervach 19 -4 790 -1 547
Opravna poloZka na nedobytné pohlfadavky 7 -65 -118
Opravna polozka k zasobam 9 -966 257
Likvidacia majetku 1134 664
Iné nepenazné operacie -35 -78
Strata / (zisk) z predaja dlhodobého majetku 21 -193 -227
Urokové vynosy 23 - -1
Urokové naklady 23 6 630 4625

Zmena pracovného kapitalu:

Zasoby 1540 -8813
Pohladavky z obchodného styku a iné pohladavky -4 695 -1 400
Zavazky z obchodného styku a iné zavazky -11 072 4 609
Penazné toky z prevadzky 45 818 61 146

Trzby z predaja DHM uvedené vo vykaze penaznych tokov pozostavaju z nasledujucich poloziek:

2024 2023
Zostatkova cena (Pozn. 5) -82 -160
Vynosy z predaja DHM 275 387
Stratal(zisk) z predaja DHM 193 227

26 Podmienené zavazky

Dariové pravo

Vzhfadom na to, Ze viaceré oblasti slovenského dafiového prava (napr. legislativa ohfadom transferového
ocefiovania) doteraz neboli dostatoéne overené praxou, existuje neistota v tom, ako ich budu dariové
organy aplikovat. Mieru tejto neistoty nie je mozné kvantifikovat' a zanikne az potom, ked budu k dispozicii
pravne precedensy prip. oficialne interpretacie prisluSnych organov. Vedenie Spolo¢nosti si nie je vedomé
Ziadnych okolnosti, v désledku ktorych by jej v tejto suvislosti vznikol v buducnosti vyznamny naklad.

Bankové zaruky

Spolo¢nost o bankovych zarukach uétuje na podsuvahe, nakolko sa jedna o zaruky vydané bankou za
Spoloénost. Vydané bankové zaruky su zaruky vydané bankou a nepredstavuju penazné prostriedky
s obmedzenym disponovanim pre Spolo€nost. Bankové zaruky sa tykaju najma zébezpeky v prospech
prenajimatelov obchodnych priestorov a zabezpeky pre spotrebnu dar. Spolo¢nost’ uctuje na podsuvahe
o bankovej zaruke v den jej potvrdenia bankou.

Zoznam bankovych zaruk k 31.decembru 2024 je uvedeny v nasledujucej tabulke:
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Hodnota
bankovej

Spolocnost’ pre ktoru bola bankova zaruky v tis. Datum Datum
Banka zaruka vydana EUR vystavenia splatnosti
SLSP  AUPARK Piestany SC, s.r.o. 62 17.12.2014 31.12.2025
SLSP  Central Shopping Center, a.s./Immocap Group, a.s. 172 17.12.2014 31.12.2025
SLSP  AUPARK Kosice SC, s.r.o. 77 17.12.2014 31.12.2025
SLSP  Bory Mall, a.s. 98 8.10.2014 31.12.2025
SLSP MIRRAGE SHOPPING CENTER a.s. 65 17.12.2014 31.12.2025
SLSP  SG Shopping s.r.o. 29 17.12.2014 31.12.2025
SLSP  AUPARK Zilina SC a.s. 100 17.12.2014 31.12.2025
SLSP EUROVEA, ass. 327 17.12.2014 31.12.2025
SLSP  MLYNY, a.s. 27 17.12.2014 31.12.2025
SLSP  CBC Development 32 20.1.2015 30.4.2026
SLSP KG VI¢ince, s. 1. 0. 43 17.2.2015 31.12.2024
SLSP  City - Arena PLUS, a.s. 97 29.7.2015 31.12.2024
SLSP  Galéria LC, s.r.o. 25 29.7.2015 31.12.2024
SLSP FORESPO CITY PARK TRNAVA, a.s. 46 9.8.2016 31.12.2024
SLSP  TAM Properties KA a.s. 30 26.9.2016 31.12.2024
SLSP  CPI Retails ROSA s.r.o./SEDUS GROUP a.s. 23 21.9.2016 31.12.2024
SLSP MP Real Invest, s.r.o. 38 21.11.2016 31.12.2024
SLSP BLUMENTAL PROPERTY, s.r.o. 53 20.1.2017 31.12.2024
SLSP  Colny urad Bratislava 10 2.2.2017 Doba neurcita
SLSP  PRIMUM s.r.o. 34 18.4.2017 31.12.2025
SLSP  Zeon, spol. sr.o. 56 10.5.2017 31.12.2025
SLSP TAM Properties ZV a.s. 39 21.7.2017 31.12.2025
SLSP TAM Properties NZ a.s. 42 21.8.2017 31.12.2025
SLSP  Galéria Martin s.r.o. 53 14.9.2017 31.12.2025
SLSP  Runica Slovakia s.r.o. 52 4.10.2017 31.12.2025
SLSP  Manhattan Development SK s.r.o. 15 30.10.2017 31.12.2025
SLSP  Manhattan Development SK s.r.o. 39 30.10.2017 31.12.2025
SLSP  Palm Corp s.r.o. 15 30.10.2017 31.12.2025
SLSP  Palm Corp s.r.o. 80 30.10.2017 31.12.2025
SLSP  SLNECNICE - RETAIL PARK, s.r.o. 43 23.11.2017 31.12.2025
SLSP  STOP.SHOP. Slovakia, s.r.o. 22 22.12.2017 31.12.2025
SLSP  MS Finance5. s.r.o. 44 7.8.2018 31.12.2025
SLSP Invest 18 - STORIA Rovinka a.s.. 46 10.1.2019 31.12.2025
SLSP  TAM Properties ZE a.s. 35 31.1.2019 31.12.2025
SLSP M1, as. 40 19.8.2019 31.12.2025
SLSP  Obchodné centrum Viktoria, s.r.o. 24 6.11.2019 31.12.2025
SLSP K&K Real Estate Il, s.r.o. 27 13.1.2020 31.12.2025
SLSP  OC Miloslavov 43 28.5.2020 31.12.2025
SLSP  Chironex s.r.o. 12 9.6.2020 31.12.2025
SLSP M-MARKET, akciova spolo¢nost 24 20.8.2020 31.12.2025
SLSP DIRECT PROPERTY, s.r.o. 54 25.8.2020 31.12.2025
SLSP KOBRA, spol. sr.o. 14 1.10.2020 31.12.2025
SLSP M-MARKET, akciova spolo¢nost 29 1.10.2020 31.12.2025
SLSP MG DEVELOPMENT BETA a.s. 40 2.12.2020 31.12.2025
SLSP REZIDENCIA VINOHRADY s.r.o. 36 2.12.2020 31.12.2025
SLSP HEXAGON Retalil s.r.o. 36 23.9.2021 31.12.2025
SLSP  Retail Surany s.r.o. 33 28.09.2021 31.12.2025
SLSP K&K RE Facility s.r.o. 55 21.01.2022 31.12.2025
SLSP LOG Center R7 s.r.o. 88 9.8.2022 30.09.2025
SLSP  KLM Zvolen s.r.o. 47 19.8.2022 31.12.2025
SLSP SN SK Multi Trnava s.r.o. 44 17.10.2022 31.12.2025
SLSP SN SK Multi Poprad s.r.o. 50 15.11.2022 31.12.2025
SLSP K&K Real Estate VI. s.r.0. 49 24.1.2023 31.12.2025
SLSP  KLM CHG a.s. 49 29.3.2023 31.12.2025
SLSP  OC Sladkovi¢ovo s.r.o. 42 25.10.2023 31.12.2025

SLSP  ZDR Retail Topol&any s.r.o. 38 1.1.2024 31.12.2025
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SLSP
SLSP
SLSP
SLSP
SLSP
SLSP
SLSP

Spolu

SLOVAK INVESTMENT GROUP s.r.o. 74 20.3.2024 31.12.2025
Retail Park Levice s.r.o. 37 25.7.2024 31.12.2025
OP Centrum Retail 5 s.r.o. 43 23.8.2024 31.12.2025
KLM Safla a.s. 41 27.8.2024 31.12.2025
KLM BB a.s. 48 4.10.2024 31.12.2025
SKY PARK OFFICES a.s. 57 16.10.2024 31.12.2025
Retail KM s.r.o. 38 14.11.2024 31.12.2025
3181

Zoznam bankovych zaruk k 31.decembru 2023 je uvedeny v nasledujucej tabulke:

Hodnota
bankovej

Spoloénost’ pre ktoru bola bankova zaruky v tis. Datum Datum
Banka zaruka vydana EUR vystavenia splatnosti
SLSP AUPARK Piestany SC, s.r.o. 62 17.12.2014 31.12.2024
SLSP  Central Shopping Center, a.s./Immocap Group, a.s. 172 17.12.2014 31.12.2024
SLSP AUPARK Kosice SC, s.r.o. 77 17.12.2014 31.12.2024
SLSP  Bory Mall, a.s. 98 8.10.2014 31.12.2024
SLSP MIRRAGE SHOPPING CENTER a.s. 65 17.12.2014 31.12.2024
SLSP  SG Shopping s.r.o. 29 17.12.2014 31.12.2024
SLSP  AUPARK Zilina SC a.s. 100 17.12.2014 31.12.2024
SLSP EUROVEA, a.s. 327 17.12.2014 31.12.2024
SLSP MLYNY, a.s. 27 17.12.2014 31.12.2024
SLSP CBC Development 32 20.1.2015 31.12.2024
SLSP  KG Vlgince, s. . 0. 43 17.2.2015 31.12.2024
SLSP City - Arena PLUS, a.s. 97 29.7.2015 31.12.2024
SLSP  Galéria LC, s.r.o. 25 29.7.2015 31.12.2024
SLSP FORESPO CITY PARK TRNAVA, a.s. 46 9.8.2016 31.12.2024
SLSP  TAM Properties KA a.s. 30 26.9.2016 31.12.2024
SLSP  CPI Retails ROSA s.r.o./SEDUS GROUP a.s. 23 21.9.2016 31.12.2024
SLSP MP Real Invest, s.r.o. 38 21.11.2016 31.12.2024
SLSP BLUMENTAL PROPERTY, s.r.o. 53 20.1.2017 31.12.2024
SLSP  Colny urad Bratislava 10 2.2.2017 Doba neurcita
SLSP PRIMUM s.r.o. 34 18.4.2017 31.12.2024
SLSP  Zeon, spol. s r.o. 56 10.5.2017 31.12.2024
SLSP  TAM Properties ZV a.s. 38 21.7.2017 31.12.2024
SLSP  TAM Properties NZ a.s. 42 21.8.2017 31.12.2024
SLSP  Galéria Martin s.r.o. 53 14.9.2017 31.12.2024
SLSP  Runica Slovakia s.r.o. 52 4.10.2017 31.12.2024
SLSP  Manhattan Development SK s.r.o. 15 30.10.2017 31.12.2024
SLSP  Manhattan Development SK s.r.o. 39 30.10.2017 31.12.2024
SLSP  Palm Corp s.r.o. 15 30.10.2017 31.12.2024
SLSP  Palm Corp s.r.o. 80 30.10.2017 31.12.2024
SLSP  SLNECNICE - RETAIL PARK, s.r.o0. 43 23.11.2017 31.12.2024
SLSP STOP.SHOP. Slovakia, s.r.o. 22 22.12.2017 31.12.2024
SLSP  MS Financeb. s.r.o. 44 7.8.2018 31.12.2024
SLSP Invest 18 - STORIA Rovinka a.s.. 46 10.1.2019 31.12.2024
SLSP TAM Properties ZE a.s. 35 31.1.2019 31.12.2024
SLSP M1, as. 40 19.8.2019 31.12.2024
SLSP  Obchodné centrum Viktoria, s.r.o. 24 6.11.2019 31.12.2024
SLSP K&K Real Estate Il, s.r.o. 27 13.1.2020 31.12.2024
SLSP  OC Miloslavov 43 28.5.2020 31.12.2024
SLSP  Chironex s.r.o. 12 9.6.2020 31.12.2024
SLSP M-MARKET, akciova spolo¢nost 24 20.8.2020 31.12.2024
SLSP DIRECT PROPERTY, s.r.o. 54 25.8.2020 31.12.2024
SLSP KOBRA, spol. s r.o. 14 1.10.2020 31.12.2024
SLSP M-MARKET, akciova spolo¢nost 29 1.10.2020 31.12.2024
SLSP MG DEVELOPMENT BETA a.s. 40 2.12.2020 31.12.2024
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SLSP REZIDENCIA VINOHRADY s.r.o. 36 2.12.2020 31.12.2024
SLSP HEXAGON Retail s.r.o. 36 23.9.2021 31.12.2024
SLSP Retail Surany s.r.o. 33 28.09.2021 31.12.2024
SLSP K&K RE Facility s.r.o. 55 21.01.2022 31.12.2024
SLSP LOG Center R7 s.r.o. 88 9.8.2022 30.09.2025
SLSP  KLM Zvolen s.r.o. 47 19.8.2022 31.12.2024
SLSP SN SK Multi Trnava s.r.o. 44 17.10.2022 31.12.2024
SLSP SN SK Multi Poprad s.r.o. 49 15.11.2022 31.12.2024
SLSP K&K Real Estate VI. s.r.o. 49 24.1.2023 31.12.2024
SLSP  KLM CHG a.s. 49 29.3.2023 31.12.2024
SLSP  OC Sladkovi¢ovo s.r.o. 42 25.10.2023 31.12.2024
SLSP  ZDR Retail Topol&any s.r.o. 38 1.1.2024 31.12.2024
Spolu 2 841

27 Lizingy

Zavazky z kratkodobého lizingu a lizingov s nizkou hodnotou (Spolo¢nost je najomcom).

Najmy — Spolo¢nost’ ako najomca

Spolo¢nost ma v najme nebytové priestory- pozemky a stavby. Najomné zmluvy su uzatvorené na dobu
urcitd i neurcita.

Prehlad prav na pouzivanie prenajatého majetku vykazanych podfa IFRS 16 v rdmci nehnutelnosti je
nasledovny:

Budovy Pozemky Spolu
Stav 1. januara 2023 73 048 6 600 79 648
Prirastky 23 564 89 23 653
Ubytky -135 - -135
Odpisy -20 263 -111 -20 374
Opravna polozka -981 - -981
Stav 31.decembra 2023 75233 6 578 81 811
Stav 1. januara 2024 75233 6 578 81 811
Prirastky 42 846 - 42 846
Ubytky - - -0
Odpisy -21 012 -205 -21 217
Opravna polozka 264 - 264

Stav 31.decembra 2024 97 333 6373 103 707




45
BILLA s.r.o.
Poznamky k uctovnej zavierke za rok ukonéeny k 31. decembru 2024
(VSetky udaje su uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak)

28 Transakcie so spriaznenymi osobami

Spriaznenymi osobami Spolo&nosti su spriaznené podniky v skupine, ako aj ich Statutarne organy — &le-
novia vedenia.

Transakcie s klu€¢ovymi €lenmi vedenia:

Za rok 2024 dostali &lenovia Statutarnych organov Spolo€nosti platy a odmeny v celkovej vySke
429 tis. EUR (2023: 455 tis. EUR). Z nich bola v roku 2024 do statneho déchodkového systému odvedena
Ciastka 31 tis. EUR (2023: 28 tis. EUR).

Odmenovanie spifia definiciu kratkodobych poZitkov podfa IAS 19, Zamestnanecké pozitky, okrem
odvodov do Statneho déchodkového systému, ktoré splfiaju definiciu planu definovanych penzijnych
prispevkov.

Materskou spolo¢nostou Spolo¢nosti je REWE International AG, ktora jej poskytuje poradenské sluzby. Od
vacsiny spriaznenych oséb nakupuje Spolo¢nost tovar, od Spolo¢nosti BILLA REALITY SLOVENSKO,
spol. s r.o. si prenajima nehnutelnosti. Sluzby aj tovar sa nakupuju za trhovych podmienok.

Najvy8Sou kontrolujucou materskou spolonostou je REWE Zentralfinanz EG. Ostatné spoloCnosti
predstavuju spriaznené strany pod kontrolou najvy33ej kontrolujucej materskej spolo¢nosti.
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Ostatné transakcie so spriaznenymi osobami:
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Nakup Fi- Zavazky Predaj Fi-
tovarov  nanc¢né z obch. Prijaté tovarov nanéné Pohladav
a sluzieb naklady styku ku pozicky a sluzieb vynosy ky ku
v roku v roku koncu ku koncu v roku v roku koncu
Spoloénost’ 2024 2024 roka 2024 roka 2024 2024 2024 roku 2024
ADEG Osterreich Han-
dels AG-GH 9 355 - 205 - - - -
BILLA Aktiengesellschaft 2193 - 2193 - 2 - -
Billa Reality Slowakei
spol. s.r.o. 12 558 - 2 396 - 4704 - -
BILLA SPOL.S.R.O 13 - - - 33 - 7
Eurogroup Deutschland
GmbH 7 823 - 177 - - - -
EUROGROUP ITALIA
S.R.L. 34 696 - 1664 - - - -
PENNY MARKT GmbH 3 - - - - - 6
RADIO MAX GMBH 33 - 3 - - - -
REWE Beteiligungshold-
ing Int. GmbH 112 - 70 - - - -
REWE DEUTSCHER
SUPERMARKT AG & CO 168 - 107 - - - -
REWE GROUP BUYING
GMBH 66 - 66 - - - -
REWE GROUP BUYING
ITALY S.R.L. 6 379 - 648 - - - -
Rewe International 12118 - 395 - 127 - -
REWE International Fi-
nance B.V - 1536 - 58 583 - - -
REWE INTERNATIONAL
LAGER- 5 - - - - - -
Rewe Versicher-
ungsdienst GmbH - - - - - - -
REWE ZENTRAL AG 2 201 - - - 169 - 55
REWE Zentrale - Busi-
ness 260 - 10 - - - -
REWE ZENTRALFINANZ
EG 47 - 30 - 2 - -
Wegenstein 192 - 29 - - - -
ZooRoyal Petcare GmbH 518 - 113 - - - -
REWE-Zentral-Aktieng-
esellschaft -2 - - - - - -
EHA Energie-Han-
delsgesellschaft mbH 7 - 1 - - - -
Penny Market spol.s.r.o. 142
REWE digital GMBH 22 22
Celkovy sucet 88 910 1536 8129 58 583 5037 - 68
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Nakup Fi- Zavazky Predaj Fi-
tovarov  nanc¢né z obch. Prijaté tovarov nanéné Pohladav
a sluzieb naklady styku ku pozicky asluzieb vynosy ky ku
v roku v roku koncu ku koncu v roku v roku koncu
Spoloénost’ 2023 2023 roka 2023 roka 2023 2023 2023 roku 2023
ADEG Osterreich Han-
dels AG-GH 7 533 - 476 - - - -
BILLA Aktiengesellschaft 2111 - 2111 - 3 - -
Billa Reality Slowakei
spol. s.r.o. 10 659 - 741 - 4134 - -
Eurogroup Deutschland
GmbH 7610 - 172 - - - -
EUROGROUP ITALIA
S.R.L. 31128 - 2281 - - - -
PENNY MARKT GmbH 431 - 84 - - - -
RADIO MAX GMBH 33 - 3 - - - -
REWE Beteiligungshold-
ing Int. GmbH 94 - 56 - - - -
REWE DEUTSCHER
SUPERMARKT AG & CO 171 - 98 - - - -
REWE GROUP BUYING
GMBH 53 - 53 - - - -
REWE GROUP BUYING
ITALY S.R.L. 5709 - 723 - 5 - -
Rewe International 7768 - 892 - 114 - -
REWE International Fi-
nance B.V - 589 - 17 936 - - -
REWE INTERNATIONAL
LAGER- - - - - - - -
Rewe Versicher-
ungsdienst GmbH 10 - - - - - -
REWE ZENTRAL AG 2 376 - 24 - 181 - 28
REWE Zentrale - Busi-
ness 266 - 24 - - - -
REWE ZENTRALFINANZ
EG 66 - 68 - - - -
Wegenstein 191 - 26 - - - -
ZooRoyal Petcare GmbH 527 - 78 - - - -
REWE-Zentral-Aktieng-
esellschaft -57 - -37 - - - -
REWE Romania s.r.l. 25 - 25 - - - -
EHA Energie-Han-
delsgesellschaft mbH 11 1
Celkovy sucet 76 715 589 7 899 17 936 4437 - 28

Vsetky transakcie boli uskutoénené so spolo¢nostami pod kontrolou najvysSej kontrolujucej materskej

spolo¢nosti.

Prijaté uvery su urocené sadzbou 1M EURIBOR + 0,55 % od 1. januara 2024, Urokova sadzba je fixovana
na jeden mesiac. Uroky su kalkulované na dennej baze a platené 1x mesacne k prvému pracovnému diu

nasledujuceho mesiaca.

Na zaklade Zmluvy o Uvere a vklade z 1. decembra 2017 su od 1. januara 2024 poskytnuté vklady urocené

29 Skutocnosti, ktoré nastali po suvahovom dni

Po 31. decembri 2024 do dfia zostavenia uctovnej zavierky nenastali také udalosti, ktoré by si vyZzadovali
uvedenie v U€tovnej zavierke k 31. decembru 2024.
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