DAG SLOVAKIA, a. s.
Volgogradska 9, 080 01 Presov

VYROCNA SPRAVA za rok 2024



1. Zakladné udaje o spolocnosti

Obchodny nazov spolo¢nosti: DAG SLOVAKIA, a. s.

Sidlo spolo&nosti: Volgogradska 9, 080 01 PreSov

Spoloénost’ zapisana: Obchodny register Okresného stidu Presov v odd. Sa, vlozka ¢.
10421/pP

Détum zépisu spoloénosti: 24. jal 2009

ICO/DIC: 44886021 /2022857749

Zakladny kapital: Zakladné imanie spolognosti je 30.000 € a je rozdelené na 30
kusov akcii. Nominalna hodnota 1 akcie je 1.000 €.

Statutarny organ: predseda predstavenstva

Predmet podnikania:

- uskutoéiiovanie stavieb a ich zmien,

- pripravné prace k realizacii stavby,

- dokon&ovacie stavebné prace pri realizicii exteriérov a interiérov,

- vykon &innosti stavbyvediiceho - pozemné stavby,

- vykon &innosti stavebného dozoru — pozemné stavby,

- kupa tovaru na ulely jeho predaja konenému spotrebitel'ovi (maloobchod) alebo inym
prevadzkovatel'om Zivnosti (velkoobchod),

- prenajom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez zékladnych sluzieb spojenych
s prenajmom.

Spoloénost nemé vytvorenil organizaénii zlozku v zahraniéi.
Spolodnost’ v priebehu roka nenadobudla Ziadne akcie, dogasné listy a obchodné podiely.
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2. Sprava o ¢innosti spolo¢nosti

Finanéna situacia

V roku 2024 spoloénost’ dosiahla celkové vynosy v objeme 20.947 tis.€, ¢o predstavuje medziroény
pokles 0 27,8 %. Zmena zdkona o verejnom obstaravani, ktorym firma ziskava prevazni ¢ast’ zakaziek,
sposobila problémy s vykladom zakona a opatrnost’ investorov, ktory predovSetkym v I. polroku
vyhlasovali podstatne menej stt'azi ako bolo Standardné. Tiez presun ¢asti kompetencii na samospravy
si vyzadoval uréity &as na pripravu sit'azi podl'a novych pravidiel a ich aktivity vo verejnom obstarédvani
sa zadiatkom roka 2024 utlmili. Nedostatok sut'azi zvysil konkurenciu na stavebnom trhu, o ovplyvnilo
cenotvorbu a sucasne s poklesom trzieb doglo k medziroénému znizeniu zisku v r. 2024 0 47,7 %,
pricom klesol aj podiel zisku na vynosoch o 1,47 %.

V roku 2024 doslo k &iastoénej zmene 3truktiry vstupov, ked’ podiel spotreby vyrobného materidlu na
celkovych vynosoch klesol z 18,4 % v r. 2023 na 11,8 % v r. 2024. Na druhej strane stipol podiel
nakladov na subdodéavatel'ské prace z 60,0 % na 66,2 %.

Néklady na pracovnu silu klesli 0 4,8 %, pretoZe realizovanim mensgieho poétu zdkaziek v r.2024 doslo
k znizeniu priemerného po&tu zamestnancov o 5 os6b. Napriek poklesu produktivity prace o 19,6 %,
vzrastla priemerna mzda o 86 €.

Vyznamny medziro¢ny pokles bol zaznamenany u nakladov na prenajom strojov a zariadeni o 188 tis.€.
Ciasto¢ne bol pokles kompenzovany kipou vlastnych pristrojov a zariadeni, ¢o je efektivnejSie
z hl'adiska Gspory nakladov aj v buducich obdobiach. Narast vydavkov na bankové poplatky o 17 % bol
spdsobeny zvysenim limitu kontokorentného tveru a tiez poplatkami za garanéné bankové zaruky, ktoré
boli v zvyienej miere uplatiiované v prospech odberatef'ov namiesto dlhodobého zadrzného.

Hlavné ciele spoloénosti pre d’alsie obdobie st rozSirovanie spektra a zlep3ovanie kvality vykonévanych
prac, zvysovanie odbornosti formou ziskania novych certifikatov a licencii na vykon 3pecifickych
stavenych &innosti, vyhladavanie novych moZznosti ziskavania zékaziek avo finangnej oblasti
zameranie na zvy$ovanie obratu a zisku spoloénosti.



Graf: Vyvoj celkového obratu
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Vyvoj celkového obratu

Rezervy a opravné polozky

Vroku 2024 spolo¢nost’ tvorila v sulade so zdkonom o G&tovnictve a postupmi Gtovania pre
podnikatelov rezervu na mzdy za nevy&erpané dovolenky, vratane socialneho zabezpe&enia v sume 55,8
tis.€.

Rezerva na zaru¢né opravy a reklamécie sa od r. 2024 tvori do vysky 0,4 % z objemu trZieb za sluzby.
Na zaruéné opravy bola ¢erpand rezerva v sume 86,2 tis.€ a tvorbou rezervy vo vyske 81,9 tis.€ sa
doplnila rezerva na pozadovan( Groveri.

Spolognost’ eviduje opravné polozky k pohl'adavkam v konkurze vo vyske 185,2 tis.€, opravné polozky
voli spolo¢nosti v restrukturalizacii v hodnote 70,8 tis.€ a opravné polozky v hodnote 23,1 tis.€
k neuhradenym pohl'addvkam po lehote splatnosti nad 365 dni, u ktorych je riziko, Ze nebudi uhradené.
K 31.12.2024 boli vytvorené opravné polozky k dlhodobym pohl'adavkam v objeme 10,5 tis.€ z dévodu
ich ocenenia na su¢asni hodnotu. V r. 2024 boli Ghrnne vytvorené opravné polozky vo vyske 24,5 tis.€,
zruSen€ neboli Ziadne. Celkovy zostatok opravnych poloZiek k 31.12.2024 predstavuje 289,6 tis.€.

Vyznamné rizika
Rizikd a neistoty, ktorym je spoloénost’ vystavena pri vykonavani svojich podnikatel’skych aktivit,
okrem tych, ktoré st zohl'adnené vo vytvorenych rezervach a opravnych polozkéch, nie sii vyznamné,



Prehl'ad hospodarenia, aktiv a zavazkov je uvedeny v nasledovnej tabulke (v tis.€):

Ukazovatel’ r. 2024 r. 2023 2024/2023
Trzby za sluzby 20 475 28 648 71,47%
Spotreba mat. a energie 2977 5 575 53,40%
Sluzby 14 995 19212 78,05%
Osobné naklady 1361 1 429 95,24%
Dane, odpisy, opravné polozky 167 215 77.67%
Zisk/strata z predaja tovaru 11 2 550,00%
Zisk/strata z predaja dlhodobého
majetku a materidlu 7 78 91,03%
Ostatné prevadzkové vynosy- naklady 238 -119 31,93%
Zisk z hosp. ¢innosti 1019 2178 46,79%
Zisk/Strata z financnej Cinnosti 2 -142 -1,41%
Zisk za 1ct. obdobie pred zdanenim 1021 2036 50,15%
Dari z prijmov 211 486 43,42%
Zisk za uét. obdobie po zdaneni 810 1550 52,26%
AKTIVA 9711 13 964 69,54%
Dilhodoby majetok 395 178 221,91%
Obezny majetok 9253 13712 67,48%
Zasoby 317 67 473,13%
Pohl'adavky 4286 2 107 203,42%
Finanéni majetok 4 649 11538 40,29%
Casové rozlisenie 63 74 85,14%
PASIVA 9711 13 964 69,54%
Vlastné imanie 3210 2 400 133,75%
Zé4kladni kapital 30 30 100,00%
Emisné azio 3 3 100,00%
Fondy zo zisku 6 6 100,00%
Ostatné kapitalove fondy 625 625 100,00%
Vysledky hospodarenia 2 546 1736 146,66%
Cudzie zdroje 6501 11564 56,22%
Rezervy 138 285 48,42%
Zavizky dlhodobé a kratkodobé 5793 10 763 53,82%
Bankové uvery 570 516 0,00%

Navrhované pouzitie dosiahnutého zisku za rok 2024 vo vyske 809,8 tis.€ je nasledovné:

- 809,8 tis.€ pretidtovanie na et nerozdelenych ziskov minulych obdobi.




Zavazky

31.12.2024 31.12.2023
Podl’a splatnosti;
- do lehoty splatnosti 4.713 tis.€ 9.808 tis.€
- po lehote splatnosti 1.080 tis.€ 954 tis.€
Celkom 5.793 tis.€ 10.762 tis.€

Pohladavky z obchodného styku v obstaravacej cene

31.12.2024 31.12.2023

Podl’a splatnosti:

- do lehoty splatnosti 2.845 tis.€ 1.412 tis.€

- po lehote splatnosti 510 tis.€ 564 tis.€

Celkom 3.355 tis.€ 1.976 tis.€

FINANCNA ANALYZA

UKAZATEL RENTABILITY 2024 2023
Rentabilita celkovych aktiv v % 8,34 11,10
Rentabilita trzieb v % 3,87 5,34
ANALYZA AKTIVITY 2024 S 2028
Doba obratu pohl'adavok v diioch 74,69 26,50
Doba obratu zasob v drioch 5,52 0,84
Doba obratu zaviizkov v diloch 100,94 135,38
ANALYZA ZADLZENOSTI 2024 2023
Celkova zadlZenost’ aktiv v % 66,94 82,81
Zadlzenost’ vlastného imania v % 202,52 481,79
ANALYZA LIKVIDITY 2024 2023
Likvidita hruba 1,82 1,35
Likvidita rychla 1,76 1,34

Pokles zisku a trzieb v r.2024 ovplyvnil zhordenie hodndt rentability a aktivity, napriek tomu je finanénéa
situacia spolo¢nosti stabilizovana a firma je solventna. Rentabilita trzieb medziro¢ne klesla z 5,34 % na
3,87 %, ale jej uroven zodpoveda stanovenym cielom. Rentabilita aktiv sa znizila o 1/4 na troveti 8,34
%. Celkova zadlZenost’ klesla 0 15,87 % na hodnotu 66,94 % z objemu celkovych aktiv, pretoze
koncom roka 2024 boli pred€asne uhradené viaceré pohl'adavky a tym mala firma dostatok prostriedkov
na uhradu splatnych zévizkov. Likvidita sa vyraznejsie zlepsila, ked’ hruba likvidita stipla z 1,35 na
urovenn 1,82, ¢im sa spolo¢nost povazuje za dostatoéne likvidnd. V pripade potreby je krytie
prechodného nedostatku finanénych prostriedkov zabezpecené &erpanim kontokorentného tveru
s limitom 1 mil. €. V poslednych rokoch bolo erpanie Gverovych prostriedkov iba kratkodobé.
Mimoriadne rychla 5,5-diiova doba obratu zésob zodpoveda dobrym dodavatel’sko- odberatelskym
vztahom a poskytuje tzv. zdsobovaciu bezpetnost' dodévok vyrobného materidlu, &im umoZituje
plynuly chod vyroby. Predizenie doby obratu pohladavok je ovplyvnené 60-diiovou splatnost'ou faktir
u vii¢siny zmluvnych zékaziek realizovanych v r. 2024 a tiez dlhodobym zadrznym, ktoré tvori 4,57 %
z objemu pohl'adévok. Prejavuje sa tendencia predlzovania doby splatnosti faktir zo strany investorov
alebo sa predlzuje periodicita fakturacie, ¢o si vyzaduje predlZovat’ aj dobu splatnosti zaviizkov. Aj
u zévézkov je dlhd doba obratu ovplyvnena dlhodobym zadrznym, ktoré tvori 11,08 % z celkovych
zévizkov a je splatné spravidla po 5 rokoch od ukoné&enia diela



Ludské zdroje

K 31.12.2024 spolo&nost’ zamestnavala 52 zamestnancov, z toho 50 v hlavnom pracovnom pomere a 2
na dohodu o vykonani prac.

Organiza&n4 Struktura zamestnancov v hlavnom pracovnom pomere bola k 31.12.2024 nasledovna:

Vedenie spoloénosti 3 osoby

Oddelenie vyroby 22 osdb

Oddelenie technickej pripravy vyroby ASR 11 os6b

Divizia technickej pripravy vyroby ELI 6 0sdb

Ekonomické oddelenie 5,5 osoby, v tom 1 na rodi¢ovskej dovolenke
Oddelenie verejného obstaravania 2,5 osoby

Z celkového poétu zamestnancov je 11 Zien, ¢o predstavuje 21,1 %.

Graf: Vzdelanostna struktura zamestnancov
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Priemerny prepo&itany podet pracovnikov 44 49
Priemerna mesaéna mzda v € (za hlavny pracovny pomer) 1818 1732
Produktivita prace v € 476 073 592 155

Vyskum a vyvoj
Spolo&nost nevykonéava &innosti v oblasti vyskumu a vyvoja, preto ani v roku 2024 neictovala o tychto
nakladoch.

Zivotné prostredie

Pri vykone stavebnych prac vznikd stavebny odpad, ktorého likvidacia je zabezpeCovana
prostrednictvom $pecializovanych spolo€nosti, ktoré odpad aj separuji aodborne zneSkodiiuji
nebezpe&ny odpad. Néklady na likviddciu odpadu v roku 2024 boli vo vyske 324 tis.€.



Udalosti po uzavierkovom dni

Po jej zostaveni (¢tovnej zavierky za rok 2024 sa zistili skutoCnosti, ktoré mali vplyv na aktiva, pasiva,
naklady a vynosy spolo¢nosti, preto boli v zmysle par. 16, ods 10 Zakona o Gi¢tovnictve uzavreté
G¢tovné knihy znovu otvorené a doplnené tak, aby uétovna zavierka poskytovala verny a pravdivy obraz
uctovnictva. Vyro¢na sprava zohladiiuje tieto zmeny.

3. Kratkodoby vyhl’ad

Spolo¢nost’ zostavila (¢tovnl zavierku k 31.12.2024 za predpokladu jej nepretrzitého trvania. Pre rok
2025 su stanovené hlavné ciele:

- dosiahnutie obratu 35-36 mil. €,

- dosiahnutie ¢istého zisku spoloénosti na Girovni 2,5 % z celkovych vynosov.

Prehl'ad vybranych planovanych ukazovatelov za rok 2025 (v tis.€):

Trzby za predaj tovaru, vlastnych vyrobkov a sluzieb 35700
Spotreba materidlu a energie 7300
Nakupované sluzby 24 900
Osobné naklady 1 820
Odpisy dlhodobého nehmotného a hmotného majetku 190
Ostatné prevadzkové vynosy 40
Ostatné prevadzkové naklady 210
Prevadzkovy vysledok hospodarenia 1320
Vysledok hospodarenia z finanénej ¢innosti -140
Vysledok hospodarenia za i¢tovné obdobie pred

zdanenim (+/-) 1180
Daii z prijmov 273
Vysledok hospodirenia za i¢tovné obdobie po

zdaneni (+/-) 907

Prilohy:

1. Sprava auditora
2. Uétovna zavierka k 31.12.2024

V PreSove 29.12.2025






