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Prihovor

Vazeni kolegovia, obchodni partneri a podporovatelia,

rok 2024 predstavuje pre spolo¢nost CSM Industry dalSiu etapu na nase;j
ceste systematického rastu, technologického rozvoja a zodpovedného
podnikania. Skusenosti z predchadzajuceho obdobia nam poskytli pevny
zaklad, na ktorom mézeme dalej stavat, a zarover nas pripravili na nové
vyzvy, ktoré tento rok prinasa.

Uplynulé obdobie potvrdilo, ze dlhodoby uspech je vysledkom spojenia
profesionality, vytrvalosti a schopnosti reagovat' na meniace sa podmienky
trhu. V roku 2024 pokraCujeme v modernizacii vyrobnych procesov a v
zvySovani efektivity prevadzky. Pripravované a realizované investicie do
novych technologii — vratane zvaracich, obrabacich a povrchovych
pracovisk — nam umoznuju zlepSovat kvalitu, kapacitu aj dodacie lehoty
nasich vyrobkov.

Vyznamnou témou zostava aj energeticka efektivnost a udrzatelnost. Kroky,
ktoré sme zacali v predchadzajucich rokoch v oblasti vyuzivania
obnovitefnych zdrojov energie a zniZzovania energetickej narocnosti
vyrobnych priestorov, v roku 2024 dalej rozvijame. Tymto smerom chceme
nielen stabilizovat nase naklady, ale zaroven prispiet k zodpovednému
pristupu k zivotnému prostrediu.

Rok 2024 je zaroven obdobim intenzivneho rozvoja nasho produktového
portfélia. Pokracujeme v transformacii vyroby obrneného vozidla AMV XP
8x8 spolocnosti Patria priamo v podmienkach CSM Industry. Rozvoj
zvaracich kapacit, obnova vyrobnej haly a priprava montaznych a
testovacich pracovisk predstavuju vyznamné investi¢né aj organiza¢né
usilie. NaSim ciefom je uspesny nabeh sériovej vyroby a dodrzanie
stanovenych harmonogramov.
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Za kazdym dosiahnutym vysledkom stoja predovSetkym nasi zamestnanci.
Ich odbornost, nasadenie a timova spolupraca su kfu€ovym faktorom nasho
napredovania. Aj v roku 2024 preto kladieme déraz na vytvaranie stabilného
pracovneho prostredia, ktoré podporuje odborny rast, inovacie a vzajomny
reSpekt.

Dakujem vSetkym kolegom, partnerom a podporovatelom za déveru a
spolupracu. Verim, ze aj v tomto roku budeme spolo¢ne pokracovat v

napifiani nasich cielov a dosahovani dal$ich vyznamnych milnikov.

S uctou,

Tomas Maros
konatefl
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Finan€ny suhrn

Spolo¢nost v roku 2024 viedla podvojné uctovnictvo v programe Profit Plus
od spoloc¢nosti Softip.

Vyrobny program ma spolo¢nost rovnaky, resp. len s velmi malymi obmenami
v porovnani s rokom 2023. Jej hlavnou naplfou je strojarska vyroba, vyroba
réznych komponentov, ale predovSetkym vyroba UDS.

Vyvoj hospodarenia spolo¢nosti

e Spolo¢nost CSM Industry s.r.o. v roku 2024 dosiahla uctovny zisk 55
517 EUR.

e Vynosy z hospodarskej Cinnosti celkom vo vySke 7 239 437 EUR
predstavuje pokles o 21,63% oproti predchadzajucemu roku 2023.

e Trzby z predaja vo vySke 7 179 253 EUR predstavuje pokles o 1,37%
oproti predchadzajucemu roku 2023.

Finanéna vykonnost bola ovplyvnena najma poklesom trhu v désledku
vojnoveho konfliktu na Ukrajine.

Hlavné ukazovatele hospodarskych vysledkov za rok 2024 podla vykazov
uctovnej zavierky poskytuje prehfad uvedeny nizSie.
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Rozhodujuce finanéné ukazovatele (v EUR)

Celkové vynosy z hospodarskej

éinnosti

Naklady na hospodarsku ¢innost’
Cisty obrat

Vysledok hospodarenia z
hospodarskej €innosti
Prispevkovy zisk/prispevkova

marza

Zmena stavu zasob
Prevadzkovy hv pred réziou

Rézia

Prevadzkovy hv s réziou
Hv pred zdanenim

Dan z prijmu

Hv po zdaneni

Pridana hodnota
Rozpracovana vyroba (uvn)
Celkové aktiva

Vlastné imanie

Vynosy (v EUR)

Trzby z predaja vlastnych

vyrobkov

Trzby z predaja tovaru a

aktivacia

Trzby z predaja sluzieb

Trzby z predaja dlhodobého
majetku a materialu

Ostatné vynosy z hospodarskej

cinnosti

Zmeny stavu
vnutroorganizaénych zasob
Vynosy z hospodarskej
c¢innosti spolu

Ostatné vynosy z finanénej

c¢innosti

Kurzové zisky
Vynosy z finanénej €innosti

spolu

2023
9237 978

9 175 026
7075918

62 952

-135 902
895

-136 797
1 031 739
726 271

1680 376

2023
5 056 209

-195

2 019 904
200 348

1482 893

478 819

9 237 978

4 095

5 006

2024
7 239 437

6 811 713
6 962 597

427 724

6 640

48 877

6 640
2171 386
455 277

1687 015

2024
5866 617

72 018

955 754
284 864

1155195
-1 781 102
7 239 437
0

0
0
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Naklady (v EUR)

Spotreba materialu, energie

a ostatnych Neskladovatel'nych

dodavok

Naklady vynalozené na
obstaranie predaného tovaru
Sluzby

Osobné naklady

Odpisy dlhodobého
nehmotného A dlhodobo
hmotného majetku

Opravné polozky k
pohladavkam

Opravné polozky k zasobam
Dane a poplatky

Ostatné naklady na
hospodarsku €innost’
Zostatkova cena predaného
dlhodobého majetku
Naklady na hospodarsku
Cinnost spolu

Nakladové uroky

Kurzové straty

Ostatné naklady na finanénu
c¢innost’

Naklady na finanénu €¢innost’
Dan z prijmov

2023

3 346 361
58
3175908

1005 714
732 243

963

14 932

638 689

259 487

9175 026

87 432

27

116 401

203 860
895

2024
1 876 696
3 005
1748 291

1315192
835 612

55 860

35 846

727 372

213 839

6 811 713

283 088

0

89 119

372 207
48 877
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Individualna suvaha v skratenom rozsahu (v EUR)

2023
SPOLU MAJETOK 16 908 255
Neobezny majetok 7 632 539
Dlhodoby nehmotny 374 233
majetok
Dlhodoby hmotny 7 258 306
majetok
Dlhodoby finanény 0
majetok
Obezny majetok 9 262 825
Zasoby 2 340 450

Dlhodobé pohladavky 0

Kratkodobé pohladavky 4 103 479
Ifinanc':né ucty 2 818 896
Casové rozliSenie 12 891

SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY

Vlastné imanie

Zakladné imanie
Kapitalové fondy
Vysledok hospodarenia
minulych rokov

Vysledok hospodarenia Za
uctovné obdobie (+/-)
Zavazky

Dlhodobé a kratkodobé rezervy
Dlhodobé zavazky
Kratkodobé zavazky
Casové rozlisenie

2023

1 680 376
200 000
307 050
1289 268

-136 797

13 320 636

5191 037
755 962

6 200 636
1907 243

2024

13 209 628
8 005 079
496 248

7 506 331

2500

5175051
2 546 036

0

1769 149
859 866
29 498

2024
1687 015
200 000
307 050
1152 470

6 640

9 182 551
74 584

5570112
2 340 062



Zavazky z obchodného styku do lehoty a po lehote splatnosti — 31.12.2024

e Zavazky sa klasifikuju ako kratkodobé, ak maju splatnost’ do jedného
roka alebo kratSiu. Vykazané zavazky z obchodného styku nie su
urocené a priemerna doba splatnosti pri nakupoch je 30 dni.

do lehoty 292 tis. EUR

15 - 30 dni 255 tis. EUR

30 — 90 dni 334 tis. EUR

90 — 180 dni 92 tis. EUR
180 — 360 dni 18 tis. EUR
nad 360 dni 828 tis. EUR
Prij. Preddavky 3172 tis. EUR
SPOLU 4 991 tis EUR

Pohfadavky z obchodného styku do lehoty a po lehote splatnosti — 31.12.2024

e Pohladavky sa klasifikuju ako kratkodobé, ak maju splatnost do
jedného roka alebo kratSiu. Vykazané pohladavky z obchodného styku
nie su urocené a priemerna doba splatnosti je 14-30 dni.

do lehoty 890 tis.

EUR
15 - 30 dni 16 tis.

EUR
30 — 90 dni 6 tis. EUR
90 — 180 dni 0 tis. EUR
180 — 360 dni 340 tis. EUR
nad 360 dni 327 tis. EUR
Posk. Preddavky 170 tis. EUR
SPOLU 1749 tis. EUR
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Klfucéové projekty

Komponentna linia

V oblasti komponentnej produkcie pokracovala spolo¢nost CSM Industry v
dlhoro&nej spolupraci s nemeckou spolo¢nostou Columbus McKinnon
Engineered Products GmbH. Zo slovenskych spolo¢nosti pokra¢ovala
spolupraca s PPS Group a. s., Detva pocas 1. Stvrtroka 2024, s ktorou
neskdr ukoncila spolupracu z dévodu poklesu objednavok u odberatela. S
nemeckou spolo¢nostou Hermann Paus GmbH sa sa spolupraca

taktiez ukoncila z dévodu poklesu na trhu. Okrem toho sa v priebehu roku
2024 kooperovalo s niekolkymi mensimi spolo¢nostami na jednorazovych,
alebo malo sa opakujucich zakazkach

Jednou zo zakladnych spoluprac pre rok 2024 v oblasti komponentnej vyroby
sa stala kooperacia so spolo¢nostou MECALAC France s.a.s, kde sa pocas
celého roka vyrabala sériova vyroba , vdaka postupnému nabehu a rozvoju
spolupraci v predoSlom roku. Okrem toho sa neustale zaradovali do vyroby
aj noveé prototypove kusy, ktoré sa neskér taktiez odladili vo vyrobe vdaka
pripravkom a pretavili tak na sériovu vyrobu. Tato kooperacia prinasala
pravidelny cash-flow a zaroven stalu kapacitnu vytazenost vo vyrobe, ¢im sa

efektivne vyuzival material.

V roku 2024 sa vyznamne rozbehla spolupraca s finskou spolo¢nost
PATRIA Land, ktora pre spolo¢nost predstavuje strategického partnera v
oblasti Defence. Od zaciatku roka sa zacal nabeh vyroby poklopov a dveri
pre slovensky projekt vozidiel AMV 8x8. Od 2. polovice roka 2024 pribudli aj
noveé objednavky pre podobné komponenty uréené pre finalneho zakaznika
Patrie na japonskom trhu a zaCala sa tak vytvarat samostatna linia vo vyrobe
— MANU PARTS.

Celkovy objem objednavok v oblasti komponentnej vyroby v roku 2024
poklesol 0 32 % oproti predchadzajucemu roku, ¢o sa ale do fakturacie
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prenieslo len mierne nakolko poklesla len o 14%. Dévodom bolo dokoncenie
vyroby z predos$lého roku, ktora sa dostala do sklzu a jej nasledna fakturacia
na zacCiatku roka 2024. Rok 2024 bol pre komponentnu vyrobu strategicky
vyznamnym obdobim, kedy sa vyroba zaCala zameriavat’ na defence sektor,
zacala sa vytvarat samostatna defence linia so snahou rozSirit' ¢o najviac
najma vyrobu komponentov MANU PARTS.

Defence linia

Rok 2024 bol pre CSM Industry vyznamny v oblasti defence vyroby, ktora sa
stala strategicky cielom spolo¢nosti. Okrem vyroby MANU PARTS
komponentov sa v roku 2024 nabiehalo na vyrobu zvarencov HULL, ktoré
predstavuju zakladnu “kapsulu® Specialneho obrneného transportného
vozidla AMV 8x8 , na ktorom CSM Industry spolupracuje so spolo¢nostou
Patria Land. V roku 2024 sa po naroc¢nom transfere technoldgii podarilo

v polovici roka 2024 vyrobit’ prvé kusy tychto zvarencov a nabehnut tak na
niekolkoro€nu sériovu vyrobu. To sa nasledne vyznamne pretavilo aj do
fakturacie , kde fakturacia zvarencov HULL tvorila az 24 % z celkovej
fakturacie vyroby spolocnosti.
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Rast a expanzia
Finalne vyrobky UDS

V hodnotenom obdobi sme bohuzial potvrdili, Ze nosnou ¢astou
vyrobného programu spolo€nosti je vyroba univerzalnych dokon&ovacich
strojov UDS, pridavnych zariadeni knim, ako aj nahradnych dielov
a zabezpecenie servisnych sluzieb.

V roku 2024 podiel tohto segmentu na celkovych trzbach spolo¢nosti
nedosiahol ani 60,36 %.

Celkovy pocet vyrobenych a dodanych strojov v roku 2024 bol 14
kusov, pomer dodanych strojov podla jednotlivych krajin bol nasledovny:

% podiel z Trzby UDS . .
Stat: Pocet UDS ceIFI)<ového a prl'zi/avné % podlelvlt()s:elkovym
poctu ks UDS zariadenia: trzbam
Kazachstan 8 58 % 1152 205,00 € 24,80 %
Slovenska republika 3 21% 701 065,00 € 15,09 %
Ukrajina 2 14 % 560 000,00 € 12,05 %
Pol'sko 1 7 % 391 261,00 € 8,42 %
Trzby za tovar, vyrobky a sluzby spolu 6 2 804 531,00 €

Z hladiska poctu predanych strojov bola najvacsim odberatefom
Kazachstan atiez Slovensko, nasledované Ukrajinou a Polskom. V ramci
plnenia zavazkov vyplyvajucich z podpisanych dealerskych zmluv, sa v roku
2022 sa rozvijala spolupraca s nasledovnymi spolo¢nostami:

e TEMIRMASH TOO, Kazachstan (TM)

e KOMTRANSAUTO TOO, Kazachstan (KTA)

e LOGISTIC MACHINERY Ltd., Ukrajina (LM)

e SZCZESNIAK Pojazdy Specjalne Sp. z o0.0. (PSS)

Nasim najvyznamnejSim obchodnym partnerom v oblasti predaja
strojov UDS ¢€o do poctu, zostala spolo¢nost’ , TEMIRMASH®, ktora disponuje
velkym potencialom a skusenostami jednak v samotnom predaji, ale aj
v oblasti poskytovania zaruéného a pozaruéného servisu strojov UDS.
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<., Pocet % pOdI?I z Trzk{y UDS, % podiel k celkovym

Stat: UDS celkového a pridavné tr3bam
poctu ks UDS zariadenia:
Stavebni a silni¢ni stroje s.r.o. 1 20% 153 530,00 € 21,74%
HYDROTEK Praha s.r.o. 1 20% 163 372,00 € 23,14%
EUROCAR - Ing. Rébert Krizan 1 20% 188 000,00 € 26,62%
000 ,VOLGO INVEST* 2 40% 201 242,88 € 28,50%
Trzby za tova;,p\(/)ylllzobky a sluzby 5 706 144,88 €

Pre spolo¢nost TEMIRMASH sa nam v roku 2024 nepodarilo dodat’ 2
stroje UDS224, ktoré boli dodané az v roku 2025.

V segmente oprav, servisu a nahradnych dielov su najvacsimi
odberatelmi spolo¢nost Slovensky vodohospodarsky podnik (SVP),
Automobilové opravovne MV SR, a.s. (AOMVSR), Vojenské lesy a majetky
SR., $.p. (VLM) ako aj na rozbiehajucom sa projekte HUMANITA OSSR,
fakturacia poslednej uvedenej entity sa prejavi az v roku 2025.

Pre buduci rok je rozbehnutych viacero sfubne sa vyvijajucich projektov
pre TEMIRMASH, OSSR, PSS a ACR.
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Investicie

V roku 2024 sa zrealizoval projekt Podpora inovacii v podniku CSM Industry
s r. 0. pod zastitou Ministerstva hospodarstva Slovenskej republiky. Cielom
projektu bola diverzifikacia vyrobkov CSM Industry s r. 0. Inovacia sa
dosiahla implementaciou technolégii. Realizaciou doslo k diverzifikacii
vyroby prevadzkarne na vyrobky, ktoré sa predtym v prevadzkarni nevyrabali
. Realizacia projektu naplnila zamer, ¢im bolo doplinit do produktového
portfélia spolo¢nosti CSM Industry uplne novy produkt ,Vojenské bojové
vozidlo® urCeny najma pre vyznamnych producentov bojovej techniky

EU. Tato investicia zabezpegila nielen zvy$enie konkurencieschopnosti ¢o
do kvality a priebezného Casu vyroby ale aj podstatne prispela k znizeniu
reZijnych a osobnych nakladov v spolo¢nosti.

e Rychle, autonémne delenie materialov s vysokou tvarovou presnostou,
nizkymi prevadzkovymi nakladmi, kvalitnym povrchom a nizkym
tepelnym ovplyvnenim.

e ZvySenie kvality, presnosti, produktivity prace.

e Znizila sa priebezna doba vyroby, dokazeme flexibilnejSie reagovat’ na
potreby zakaznika.

e ZvysSila sa konkurencieschopnost, dokazeme dodavat nové vyrobky v
takej kvalite ako su su€asné poziadavky trhu.

e Odburanim manualnej manipulacie s vyrobkami sa zvysila bezpe&nost
prace a znizilo zdravotné zatazenie pracovnikov

Konkrétne sa obstarali nasledovné technologie a kompletne sa tak podarilo
vytvorit nové pracovisko pripravy vyroby :

« Laserovy paliaci stroj
« Pasova pila
« Plazmovy paliaci stroj

« Rovnaci valcovaci stroj
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« Tryskacia komora

V roku 2024 spolo¢nost CSM Industry zrealizovala aj projekty v oblasti
ochrany zivotného prostredia a to projekt s nazvom Znizenie energeticke;j
naro¢nosti a zvysenie vyuzivania obnovitelnych zdrojov energie, a projekt
S nazvom Znizenie energetickej narocnosti vo vyrobnej hale CSM, oba pod
zastitou Ministerstva zivotného prostredia Slovenskej republiky.

Ciel projektu je Znizenie energetickej naro¢nosti a zvySenie vyuzivania OZE
v spolo¢nosti CSM Industry s.r.o. bol dosiahnuty implementaciou opatreni
vyplyvajucich zo zrealizovaného energetického auditu ¢im sa dosiahla
uspora energii. Vyuzitie OZE, ako alternativnych zdrojov energie ma
pozitivny vplyv na zivotné prostredie zniZzenim mnozstva znecistujucich latok
vypustanych do ovzdus$ia. Hlavnou aktivitou projektu bola implementacia
opatreni z energetickych auditov. Energeticky audit pre dosiahnutie ciela
projektu a naplnenie hlavnej aktivity projektu navrhol nasledovné opatrenia,
ktoré boli zaroven aj vSetky zrealizovaneé :

1. InStalacia malého zdroja elektrickej energie — fotovoltickej elektrarne —
FTVE 375,55kWp

2. InStalacia snimacov pohybu do vypinaCov osvetlenia
3. Vymena vonkajsieho osvetlenia za moderné LED

Ciefom projektu ZniZenie energetickej naro€nosti vo vyrobnej hale
spolognosti CSM Industry s.r.o. sa taktiez dosiahol prvotnym identifikovanim
problémov a naslednym navrhom opatreni na ich rieSenie, k ¢omu bol
vypracovany energeticky audit. Vypocty realizované v ramci EA potvrdili
opodstatnenost investicie do implementacie opatreni na zniZenie spotreby
energii. Predosly tepelnoizolacny stav budovy a systém vykurovania
spbésoboval zna¢né tepelné straty. Navrhom a realizaciou vhodnych opatreni
bolo mozné markantne znizit spotrebu energii. Ciel projektu bol dosiahnuty
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implementaciou opatreni navrhnutych v energetickom audite, ¢im sa
dosiahla uspora energii.

Hlavnou aktivitou projektu bola implementacia opatreni z energetickych
auditov, ktory navrhol nasledovné opatrenia, ktoré boli zarover vSetky aj
splnené :

1. Vymena polykarbonatového presvetlenia vyrobnej haly,

2. Vymena a osadenie Rolovacich bran,

w

Vymena polykarbonatovych svetlikov na streche vyrobnej haly,

4. Rekonstrukcia vykurovacej sustavy - Salavy vykurovaci systém,

o

InStalacia LED osvetlenia vo vyrobnej hale.



Riadenie spoloénosti

Organiza¢na struktura

Organizacna Struktura nasej spolo¢nosti je navrhnuta tak, aby podporovala
efektivne riadenie a strategické rozhodovanie. Nasledujuci organogram
znazornuje sucasnu Strukturu spolocnosti.

Konatel

Generalny riaditel

Kontrala kvality 1 pre kvalitu

[ | l l
Logistika Persondlno-ekonomicky Obchodny tsek

—J  Technicky dsek Vjroba
tisek 100 3000 4000 so00 G00a
Honitrukind Snnos ' Plinovanie a logistika
wiroby
Expredicia 4’{T=dmolngi:ta' tinnost 4—{ Priprava materidi
Obchodno technické
shuiby

=

Ekonomicka Einnast

—| Riadenie ludskjch
wdrajov

Externe: Pracovna

Vidajfia niradia

Sklady zdravotnd sluiba
shiad subdodivak
skiad hutndha materlily Do T
majetok
——|
Sprava budov a
* imvestice

Povrchowi dprava

Udriba strojov a

zariadeni
Zviranie Patria HULL

Doprava a

upratovanie
Ochrana abjektu
EXterne:

BOZP, PO
Enviromentilna E— Montii Patria
ochrana

Predstavenstvo a vedenie

Tomas Maros, konatel spolo¢nosti
Ing. Erika Krnacova, PhD., generalna riaditelka

Bc. Jan Vrbiar, veduci vyroby
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Ivan Palik, zmocnenec pre kvalitu

Ing. Igor Skolnik, veduci Technického useku

Zmeny vV riadeni

V priebehu roka doslo k nasledovnym zmenam v manazmente :
Romana Kordika nahradil vo funkcii veduceho vyroby Bc. Jan Vrbiar

Bc. Jana Vrbiara nahradil vo funkcii zmocnenca pre kvalitu p. Ivan Palik.

Ludské zdroje

Riadenie ludskych zdrojov je su€astou systému, ktorého cielom je vytvaranie
prostredia podporujuceho individualny rozvoj zamestnancov, timovu pracu a
otvorenu kulturu firmy, veducu k napifianiu strategickych cielov i k podpore
optimalneho socialneho prostredia stimulujuceho zamestnancov k
efektivnemu spravaniu a konaniu v pracovnej €innosti. Pre spolo¢nost CSM
Industry, s. r. 0. je dOlezity rozvoj, motivacia, stabilizacia a starostlivost o
svojich zamestnancov v sulade s pozitivnym vyvojom Zelanej produktivity
prace a podnikatelsko-obchodnou stratégiou. Cielom riadenia fudskych
zdrojov je maximalizovat vykonnost zamestnancov a podporit organizacné
ciele prostrednictvom optimalneho vyuzivania ludského kapitalu.

Stav zamestnanosti k 31. 12. 2024 — 103 zamestnancov, €o je oproti
predoslému roku narast o 102%.

Struktira zamestnancov :

Kategéria Pocet
zamestnancov | k 31.12.2024
THZ 26
Vyrobni 57
Rezijni 20
SPOLU 103




17

Stav zamestnancov r. 2024
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Vyhodnotenie planu vzdelavania a odborného rastu
zamestnancov

V roku 2024 sa nam podarilo zrealizovat viaceré planované ulohy z Planu
vzdelavania a odborného rastu zamestnancov v objeme 10680 €.

Spolo¢nost CSM Industry s. r. 0. zabezpecila zakonné odborné sSkolenia
v oblasti BOZP a PO pre vSetkych zamestnancov.

V oblasti zvarania, ktora patri k jednej z dominant nasej produkcie, sme
realizovali vzdelavania naSich odbornikov v oblasti tvorby WPS

a schvalovania WPQR, ako aj kurz VT2 zamerany na kontrolu zvarov, €i
MT2 zameraného na skuSanie magnetickou praskovou metodou.

Vo vacsom objeme sme realizovali kurzy na zvySenie odbornej spbsobilosti
pre naSich vyrobnych zamestnancov vzhladom na vykonavané profesie ako
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napr. Skolenia viazaCov bremien, obsluha motorovych vozikov, zvaraCskeé

opravnenia, €i palenie laserom.

Spolo¢nost neustale pracuje na ziskavani kvalifikovanych pracovnych sil s
cielom zabezpecit vhodnych zamestnancov so spravnymi zru¢nostami,
vedomostami a skusenostami pre potreby organizacie. Tento proces je
rozhodujuci pre dlhodoby uspech firmy, pretozZe kvalifikovani pracovnici
prispievaju k zvySeniu produktivity, inovaciam a konkurenc¢nej vyhode. V
sucasnej dobe je ich nedostatok, preto sa spolo¢nost sa zamerala pri
obsadzovani pracovnych miest aj na formu interného naboru, z internych
zdrojov v ramci firmy — povySenie existujucich zamestnancov alebo ich
presunutie na iné pozicie moze byt efektivnym spésobom, ako obsadit volné

pracovné miesta.

Spolocnost aj v roku 2024 pokracovala v poskytovani praktického
vyucovania v systéme Dualneho vzdelavania pre Studentov strednych
odbornych 8kol, ktorého ciefom je umoZnenie ziskavat praktické zru¢nosti a
vedomosti prostrednictvom priameho zapojenia sa do realnych pracovnych
uloh. Praktické vyu&ovanie dopina teoreticku ¢ast vzdelavania, aby Studenti
mali lepSi prehlad a porozumenie tomu, ako sa ziskané vedomosti uplatiuju
V praxi.
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Ekologicke iniciativy

Spolo¢nost CSM Industry v rokoch 2023 - 2024 realizovala projekt s nazvom
»<Znizenie energetickej narocnosti a zvysenie vyuzivania obnovitelnych
zdrojov energie” a projekt s nazvom ,Znizenie energetickej naro¢nosti vo
vyrobnej hale CSM*, vd'aka Sprostredkovatelskému organu OP KZP —
Slovenska inovacna a energeticka agentura.

Ciel projektu Znizenie energetickej naro¢nosti a zvySenie vyuzivania
obnovitefnych zdrojov energie sa dosiahol implementaciou opatreni
vyplyvajucich zo zrealizovaného energetického auditu ¢im sa dosahuje
uspora energii. Vyuzitie OZE, ako alternativnych zdrojov energie ma
pozitivny vplyv na Zivotné prostredie zniZzenim mnozstva znecistujucich latok
vypustanych do ovzduSia. Energeticky audit pre dosiahnutie ciela projektu a
naplnenie hlavnej aktivity projektu navrhoval nasledovné opatrenia:

1. InStalacia malého zdroja elektrickej energie — fotovoltickej elektrarne —
FTVE 375,55kWp

2. InStalacia snimacov pohybu do vypinaCov osvetlenia

3. Vymena vonkajSieho osvetlenia za moderné LED

Vdaka tomuto projektu sa znaCne znizila potreba dodavky elektriny
predovsetkym pre vyrobné €innosti spolo€nosti, ¢im sa zniZuje nielen
celkovy prevadzkovy naklad ale cez usporenu energiu v PEZ aj produkcia
CO2 a v kone¢nom désledku aj zavislost od dodavok Standardnym
spdsobom pri vypadku, resp. nahlych zmenach cien komodit na trhu.
Vysledok nastavenia projektu znizenim energetickych uspor ma nielen
finan&ny aspekt znizenia energetickych nakladov, ale predovSetkym
environmentalny, kedZe sa opatreniami znizuje celkovo produkcia CO2, ako
jedného z hlavnych sklenikovych plynov.
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Ciel projektu ZniZenie energetickej narocnosti vo vyrobnej hale spolo¢nosti
CSM sa dosiahol realizovanim navrhovanych opatreni vyplyvajucich z
energetického auditu. Vypocty realizované v ramci EA potvrdili
opodstatnenost’ investicie do implementacie opatreni na zniZenie spotreby
energii. Predosly tepelnoizolacny stav budovy a systém vykurovania
spdsoboval znacné tepelné straty. Realizaciou vhodnych opatreni bolo
mozné markantne znizit spotrebu energii. Energeticky audit pre dosiahnutie
ciefa projektu a naplnenie hlavnej aktivity projektu navrhoval nasledovné
opatrenia:

Vymena polykarbonatového presvetlenia vyrobnej haly
Rolovacie brany

Vymena polykarbonatovych svetlikov na streche vyrobnej haly
Vzduchotechnika s tepelnym Cerpadlom

LED osvetlenie vo vyrobnej hale

ok wbdE

VSetky tieto projekty boli v priebehu minulého obdobia splnené a uz sa aj
naplno vyuzivaju.

Zrealizované opatrenia prispeli k zlepSeniu tepelno-technickych viastnosti
konstrukcii vyrobnej haly. Opatrenia zniZili spotrebu energii, ¢im sa zniZuje
nielen celkovy prevadzkovy naklad ale cez usporenu energiu v PEZ a;j
produkcia emisii. Dochadza k zniZzovaniu ro¢nej produkcii CO, ro¢nej
produkcii tuhych znecistujucich latok (TZL), ro€nej produkcii SO2, ro¢nej
produkcii Nox, ro¢nej produkcii emisii CO2, ro€nej produkcii PM 10*. Tym to
ma efekt nielen finanény, ale aj efekt environmentainy.

Spolo¢nost ma velky zaujem o to, aby jej vplyv na zivotné prostredie bol ¢o
najmensi a snazi sa svojim aktivnym pristupom minimalizovat dopad jej
vyroby na okolité prostredie.



