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1. Popis spolocnosti

H.M.H. - Drevovyroba Kociha, s.r.o. je spolo¢nost, ktord sa radi medzi poprednych
spracovatel'ov ihli¢natého dreva na Slovensku. Zaobera sa porezom ihli¢natého dreva a jej
spracovanim na stavebné a paletové rezivo. Na trhu sa nachadza od roku 2004, t.j. ma za sebou
21 roént historiu v tomto obore. Stredisko a zaroven zavod sa nachadza v obci Kociha, 10 km
od Rimavskej Soboty. V zavode H.M.H. - Drevovyroba Kociha sa roéne spracuje 70 000m?
gul'atiny.

Ponuka produktov sa vyznacuje vysokou rozmerovou diferenciaciou. Bezna ponuka
produktov sa sklada zo 4,5,6,7,8,9 metrovych sortimentov stavebného reziva a paletovych
prirezov. Spolo¢nost’ sidli v Rimavskosobotskom okrese, v ktorom je aktualne najvyssia



nezamestnanost’ 20,40%. Spolo¢nost’ H.M.H. sa zarad’uje medzi majoritnych zamestnavatel'ov
vV RS okrese, aktualne v nej pdsobi 65 zamestnancov.

Spolocnost’ je nositel'om certifikatu Lignotesting. ktory garantuje kvalitu produkcie,
kvalitu vyrobného programu a kvalitné zatried’'ovanie podl'a kvalitativnych tried reziva.

Spolocnost’ je tiez nositel'om certifikatu PeFC, ktory zarucuje trvali udrzatelnost
hospodarenia v lesoch.,

Spolocnost’ je exportne orientovand, predovsetkym na mad’arsky trh., kde mé dlhoro¢né
odberatel’'ské partnerstva (85%).

2. Strucna historia spolo¢nosti

2004-

2006-

2017-
2019-
2019-

2020-

2023-

2024-

2025-

Vznik spolo€nosti- spolo€nost’ orientovana na spracovanie listnatej drevnej suroviny

Konverzia vyrobného programu — modifikacia vyrobného programu na spracovanie
ihliénatej drevnej suroviny

Zaciatok produkcie ihli€cnatého stavebného reziva
Rozsiahla technologicka modernizacia spolo¢nosti — investicia vo vyske 500 000,00€

Inovacia a diverzifikacia vyrobného programu — doplnenie vyrobného programu
o0 paletovy vyrobny program

Postupna modernizacia — vytvorenie vlastnej dopravnej Struktury
Nékup novych nakladnych vozidiel — modernizacia dopravnej Struktury
Investicie upriamené na skvalitnenie finalneho produktu zvySenim reznej presnosti

Postupna modernizacia, nakup novych zariadeni zakomponovanych do vyrobnej
Struktury — Zivotnost' 15 rokov

Investicie zamerané do spevnenia jazdnych pléch a pléch skladovych priestorov
Modernizacia vozového parku — Zivotnost 15 rokov
Zaciatok automatizacie vyrobného procesu — Zivotnost' 20 rokov

Zmena technolégie vyrobného procesu, modernizacia a inovacia vyrobného procesu
zavedenim vyspelych technoldgii spracovania drevnej hmoty — Zivotnost’ 20 rokov

Spevnenie jazdnych a skladovych ploch — Zivotnost 20 rokov

Modernizéacia a inovacia preberacieho procesu gulatiny ( triediaca 3D linka ) — Zivotnost’
15 rokov

Investicia do solarnej elektrarne



3. Prehlad vybranych ukazovatelov za rok 2024

Index v
Nizov Rok 2023 | Rok 2024 v

2024/2023
LDl a7 4532003 | 5381327 118,74
majetok
ObeZny majetok 3096520 | 2711444 87,56
z toho : zasoby 631 600 1144 471 181,20
Kratkodobé
R 1512589 | 1475709 97,56
4 Loy polilfeibhelsy 927 136 886 435 95,61
z obch. styku
Zaviizky celkom 5888309 | 6238333 105,94
il gy o e 1451745 | 2088939 143,89
styku
Vynosy celkom 10335924 | 10 988 886 106,31
Niklady celkom 10110009 | 10611 933 104,96
Dar z prijmov 24 143 19 693 81,56
Trzby z predaja tovaru 424 655 134 473 31,66
Uty 2 TERE 9436538 | 10160717 107,67
vyrobkov
INEALA: 7 72, T 396 927 128 706 32,42
tovaru '
Zisk pred zdanenim 113 507 130 055 114,57
— 89 364 110 362 123,49

Navrh na vysporiadanie hospodarskeho vysledku za rok 2024

Spoloc¢nost v roku 2024 zaznamenala zisk pred zdanenim 130 055,26 EUR
a hospodarsky vysledok po zdaneni 110 361,86 €.

Vedenie firmy navrhuje nasledovné rozdelenie disponibilného zisku vytvoreného v
roku 2024 vo vyske 110 361,86 EUR:



Cely zisk sa preuctuje na nerozdelené zisky
minulych rokov vo vyske 110 361,86 EUR

SPOLU 110 361,86 EUR

4. Ciele spolocnosti

Cielom spoloc¢nosti je rast spolocnosti, maximalizdcia jej ziskovosti a prirode blizke
nakladanie s drevom ako strategickou surovinou s vyuZitim inovacnych technoldgii
a modernych postupov spracovavania dreva. Spolo¢nost sa snaZi koncentrovat na zmenu
procesu technologického spracovania dreva, tak, aby s ubudajucim mnozstvom dreva v Eurdpe,
nadalej nedochadzalo k jeho plytvaniu. Ktomuto cielu si spolo¢nost vyhradila termin koniec
r.2024, kedy ma v plane nasadit nové moderné a inovacné mechanizmy, ktoré prispeju
k maximalnemu zuzitkovaniu dreva. Snahou spolocnosti je dbékladnejsSie preniknutie na trh a
nasledna stabilizacia podielu na trhu. Dal$im cielom spolo¢nosti je vybudovanie podmienok pre
vyrobu hoblovaného reziva za ucelom skvalitnenia ponukanych produktov a uspokojenia potrieb
zakaznikov. Dal$im z cielov spoloénosti je ponuknut na trh produkty, ktoré sa na trhu vyskytuju vo
velmi obmedzenom mnoZstve, alebo sa na trhu nenachdadzaju vobec. Cielom spolocnosti je tiez
kooperacia so spolo¢nostami, ktoré s drevospracujucimi spoloénostami nespolupracuju, ale
existuje vysoky potencial ich budicej spoluprace. Dal$im z ciefov spolo¢nosti je modernizacia
vyrobnych zariadeni, c¢oho do6sledkom bude zvysSenie efektivnosti vyrobného procesu
a sekundarnym dosledkom zlepSenie ochrany Zivotného prostredia.

5. Vplyv tverovych zdrojov na hospodarenie spolocnosti

Uverové zdroje dopomozu spolocnosti rozsirit a upevnit postavenie medzi sukromnymi
obchodnymi dodavatelskymi spolo¢nostami drevnej hmoty. Pomdze spolocnosti investovat
finanéné zdroje do ndkupu vacSieho mnoistva dreva, ktoré zefektivni vyrobny proces, ¢im
dosiahneme vyssiu pridand hodnotu z vyrobku.

Prinos bude taky, Ze nakipime drevnu hmotu od sukromného sektora v hodnote 300.000<€.
Naklady na spracovanie drevnej hmoty budu predstavovat 200.000€

Predajom vyrobkov dosiahne nasa spolo¢nost vynosy vo vyske 900 000%€.

6. Zmluvy gulatina 2025

Zmluvy s Lesmi SR, $.p. na dodavky gulatiny su uzavreté na roky 2025. — pokrytie 35% potreby
spoloc¢nosti.

Lesy mesta Brezno, s.r.o. — 15%

Sprava narodného parku Muranska planina so sidlom v Revlcej — 10%

Mestské lesy DobSina — pripravovana zmluva

Sukromné obchodné spolocnosti — 30%



DraZzobny a aukény nakup dreva 10%.

7. Konkurencia na trhu

1. Prp, s.r.o. —jedna z najvacsich slovenskych pil umiestnena v blizkosti madarskych hranic,
pbsobiaca na svetovych trhoch. Konkurenciu predstavuje v nakupe drevnej hmoty (velké
mnozstva). V odbyte konkurenciu nepredstavuje nakolko sa vo velkej miere sustreduje na
svetové trhy.

Nasimi vyhodami oproti PRP, s.r.o. su variabilita vyrobného procesu, pri ktorom sa dokdzeme
prispbsobit aj spracovaniu mensieho mnozstva drevnej hmoty bez Gjmy na ziskovosti.
P6sobenie na menSom trhu, ¢o prindsa znizené riziko obchodovania. Nizsie naklady na
prepravu vyrobkov a mensie naklady na dopravu materialu. (vozime z okolia cca 150km,
pricom PRP je nutené vozit z daleko vacsich vzdialenosti). Mame vyssiu kvalita reziva.

2. Kam Rent, s.r.o. — opat jedna z najvacsich pil na Slovensku, ktora sa nachadza v tesne;j
blizkosti PRP, s.r.o. Sidli v Lu€enci. Konkurenciu predstavuje na trhu s vyrobkami. Pésobi tiez
na madarskom trhu.

Vyhody oproti Kam Rentu, s.r.o. : dokdaZzeme ponukat vyssie vykupné ceny smrekového dreva
ako oni. Nakupna stratégia Kam Rentu, s.r.o. je v znacnej miere zavisla od Lesov SR, $.p.

3. PKM Hrifova s.r.o. — pila situovana v Hriflovej. Konkurenciu predstavuje na trhu prace.
Mnoho zamestnancov prebieha medzi nasou pilou a pilou PKM. Vyhoda oproti PKM je, Ze
pdsobime v okrese s najvyssou nezamestnanostou a nie je problém nahradit pracovnika
novym zamestnancom.

4. Pila Pali Klenovec — Pila v najblizsej blizkosti nasej prevadzky. V minulosti konkurencia na trhu
s rezivom. V sucasnosti si nekonkurujeme nakolko Pila Pali opustila madarsky trh z dévodu,
Ze nedokazala byt konkurencie schopna svojim oponentom.

Vyhoda: Pila Pali neinvestuje do novych zariadeni, ¢im stratila kontakt s konkurenciou. Mala
vyrobna kapacita, ktord nedokaze zasobit dblezitejsich odberatelov. NiZsia kvalita rezného
opracovania.

Odpovede na otdzky:

Ako je vyroba citliva na narast el. energie — Na narast elektrickej energie je spolo¢nost
pripravena dvomi sposobmi.

1. Spdsob je novd technoldgia, ktora je Setrna k spotrebe elektrickej nergie.

2. Zrealizovanie solarnej elektrarne, ktord rocne usetri spolo¢nosti 35.000€ na energiach.

Ako su v sicasnosti zazmluvnené ceny energie —

Do 31.12.2025 — SPOT — kSPOT 18,95€/1mwh



0Od 01.01.2026 —31.12.2027 — FIX — cena 118,38€/1mwh
Aké druhy dreva sa spracuvaju:
Spracovdvame: ihlicnaté dreviny

90% Smrek obycajny — picea abies

10% - Jedla biela — abies alba

Ktoré krajiny st cielové pre vyrobeny produkt:
Madarsko 85%

Slovensko 15%

Ako sa zabezpecuje odbyt:
Roc¢né zmluvné kontrakty.

Odbyt je zabezpecovany prostrednictvom odbytovych pracovnikov, ktori zasielaju objednavky
na pravidelnej baze. Monitoruju aktualnu situdciu na trhu s rezivom a posuvaju najnovsie
informdacie na vedenie spoloc¢nosti. V spolo¢nosti su zauzivané kazdy tyZden pracovné porady,

vvvvvv

Porady sluzia tieZ k vzajomnej vymene informacii medzi pracovnikmi na odbyte a pracovnikmi
na dodavkach a medzi vedenim spolocnosti.

Dlhoro¢né odberatelsko — dodavatelské spoluprace.

Poistenie pohl'adavok:

Vyuzitie faktoringu:
Faktoring Slovensky odbyt — prostrednictvom VUB , a.s. (10%)

Faktoring Madarsky odbyt — Cast je zastreSovana prostrednictvom ceskej spoloc¢nosti Akcenta
CZ, a.s. (50%)

Nevymoiitelné pohladavky:

NevymotZitelné pohladavky sa vymahaju v zmysle platnej legislativy, prostrednictvom sddnej
cesty.



V Kocihe, dfia 31.12.2025

Mgr. Vladimir Halaj
Konatel spolo¢nosti

H.M.H. - Drevovyroba Kociha, s.r.o.



