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1. ZAKLADNE UDAJE O SPOLOCNOSTI

Obchodné meno: FC ecom, s.r.o. v restrukturalizacii

Sidlo spolocnosti: Mlynské nivy 5, Bratislava - mestska ¢ast Ruzinov 821 09
1C0: 51750155

Den zapisu: 01.06.2018

Pravna forma: Spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym

Zakladné imanie: 230 900 EUR

Zapis v OR: Mestsky sud Bratislava III, oddiel: Sro, vlozka: 190060/B

(dalej len ,,Spoloénost™)

2. HISTORIA SPOLOCNOSTI

Spolo¢nost FC ecom, s. r. 0. vznikla zdpisom do obchodného registra dfia 01.06.2018. Spolo¢nikom
spolocnosti je FCH CZ, a. s., akciovd spolocnost zaloZend a existujlica podla zékonov Ceskej
republiky, ICO: 074 45 938, so sidlom na adrese Panska 854/2, Nové Mésto, 110 00 Praha,
zapisana v obchodnom registri vedenom Mestskym sidom v Prahe, sp. Zn. B 23802, s vkladom vo
vySke 5 000 eur (pat tisic eur), ktory bol splateny v plnej vyske a ¢omu zodpovedd podiel na
zdkladnom imani spolo¢nosti vo vyske 100%. Spolo¢nost v roku 2018 kupila casti podnikov
FACTCOOL s. r. o. a Bezvasport s. r. 0. Rozhodnutim jediného spolo¢nika doslo od 24.06.2019
k zmene konatela spolocnosti. PGvodného konatela Jana Skopecka nahradil Petr Kral. Zaroven boli
zrusené diiom 24.06.2019 prokury Filipa Zatloukala a Martina Micietu.

V priebehu roka 2023 spolo¢nik FCH CZ, a. s. vlozil do Spolocnosti nepenazny vklad - podiely
v dcérskej spoloc¢nosti FACTCOOL d.o.o. v Bosne a Hercegovine ocenené v sume EUR 225 900,
o ktor( sa zaroven aj zvysilo zakladné imanie Spoloc¢nosti na EUR 230 900.

3. UDAJE O PREDMETE CINNOSTI

Predmet cCinnosti podla Obchodného registra:
e kupa tovaru na ucely jeho predaja konecnému spotrebitelovi (maloobchod) alebo inym
prevadzkovatelom Zivnosti (velkoobchod),
sprostredkovatelska ¢innost v oblasti obchodu,
sprostredkovatelska ¢innost v oblasti sluzieb,
baliace Cinnosti a manipulacia s tovarom,
reklamné a marketingové sluzby,
nakladna cestnd doprava vykonavana vozidlami s celkovou hmotnostou do 3,5t vratane
pripojného vozidla,
poskytovanie sluzby vedenia cudzieho motorového vozidla,
e vedenie UcCtovnictva,
e oprava osobnych potrieb a potrieb pre domacnost.

4. STRUKTURA VLASTNIKOV SPOLOCNOSTI

Vlastnicka Struktira bola k 31. decembru 2024 nasledovna:

Podiel na ZI Hlasovacie prava
EUR % %
FCH CZ a. s. 230 900 100 100

Spolo¢nik
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Spolu 100 100

5. ZOZNAM CLENOV STATUTARNYCH, DOZORNYCH A INYCH ORGANOV
SPOLOCNOSTI

Statutarny organ:

Konatelia: Mgr. Martin Miklas od 17.12.2024
Mgr. Zdenko Kucera od 17.12.2024
Petr Kral od 24.6.2019 do 17.12.2024

Konanie menom spoloc¢nosti:
Kazdy konatel je opravneny konat v mene spolo¢nosti samostatne.

6. VYVOJ CINNOSTI, FINANCNA SITUACIA SPOLOCNOSTI A DOPLNUJUCE
INFORMACIE O UPLYNULOM VYVOJI PODNIKANIA, VYZNAMNE RIZIKA
A NEISTOTY, KTORYM JE SPOLOCNOST VYSTAVENA

Spolo¢nost FC ecom, s.r.0. vznikla v roku 2018 za uc¢elom predaja tovaru, predovsetkym obleéenia,
formou zdsielkového predaja prostrednictvom elektronického obchodu. Spolo¢nost pésobi na
viacerych trhoch strednej a vychodnej Eurdpy a predaj realizuje najma z centralneho skladu na
Slovensku.

Po obdobi rastu a stabilizacie v predchadzajucich rokoch doslo v roku 2024 k zasadnej zmene
trendu a k vyraznému zhor$eniu hospodarskych vysledkov. Na vykonnost spoloénosti mali
negativny vplyv viaceré externé aj interné faktory. Kli¢ovym vplyvom bol vstup novych azijskych
hracov (predovsetkym Temu, Shein a Alibaba) na eurdpsky trh, ktori svojou cenovou politikou a
rozsiahlymi marketingovymi kampanami zdsadne ovplyvnili online moédny segment. Zaroven doslo
k zmenam v oblasti digitdlneho marketingu, ktoré obmedzili moznosti efektivneho cielenia reklamy
(najmé v dosledku Uprav GDPR a zmien v systémoch Facebook a Google). Tieto faktory spdsobili
prudky narast cien reklamy, rast nakladov na ziskanie zakaznikov a pokles konverzii.

Negativne sa prejavila aj inflacia a rast cien tovarov a logistickych sluzieb, ktoré spolu s oslabenim
kupyschopnosti obyvatelstva a poklesom dopytu viedli k narastu zadsob. Na zaciatku roka 2024
evidovala Spolo¢nost zadsoby v hodnote presahujlcej 15 milionov EUR. Ich predpokladana postupna
monetizacia sa vSak nenaplnila, ¢o spOsobilo viazanie likvidity a vyrazny tlak na prevadzkovy
kapital. Vysoké fixné naklady na marketing, logistiku a prevadzku skladu sp6sobili, Ze prevadzkova
ziskovost Spolo¢nosti sa v priebehu roka 2024 prepadla do zédpornych hodnét.

Vzhladom na pretrvavajuci nepriaznivy vyvoj hospodarenia a zhorsenie likvidity doslo v decembri
2024 k zmene v Statutarnych organoch. Povodny CEO, pan Petr Kral, bol nahradeny novymi
konatelfmi, panmi Mgr. Martinom MikldaSom a Mgr. Zdenkom Kucerom, ktori prevzali riadenie
spolo¢nosti s cielom realizovat krizové riadenie a pripravit ozdravny plan. Novy manazment
bezprostredne po nastupe zacal realizovat opatrenia zamerané na stabilizaciu finan¢nej situécie,
zniZzenie nakladov, redukciu zasob a rokovania s veritelmi.

Napriek prijatym opatreniam nebolo mozné negativny trend zvratit a spoloénost sa dostala do
Upadku. V aprili 2025 sud povolil restrukturalizaciu, pricom restrukturalizacny posudok potvrdil, Ze
reorganizacia spoloCnosti je mozna a ucelna. Cielom restrukturalizacie je ozdravenie prevadzky
prostrednictvom predaja prebytoCnych zasob, optimalizacie nakladovej Struktury a Upravy
zavazkov vodi veritelom.

Finan¢na situacia Spolocnosti bola v roku 2024 vyrazne ovplyvnena stratou z prevadzkovej Cinnosti
a znizenim hodnoty zasob. Vzhladom na tieto skutocnosti je UcCtovna zavierka za rok 2024
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zostavena nie na principe nepretrzitého pokracovania v Cinnosti (tzv. ,going concern®), ale na baze
oCakavanej realizacie aktiv a vyrovnania zavazkov v ramci restrukturalizacie.

Spoloénost nadalej éeli vyznamnym rizikdm a neistotdm spojenym s priebehom restrukturalizacie,
vyvojom spotrebitelského spravania a konkurenénym prostredim v oblasti online predaja mddy.
Napriek tomu vedenie Spolocnosti veri, Ze prijaté opatrenia, zmena obchodného modelu a
reorganizacia prevadzky umoznia stabilizaciu a vytvoria predpoklady pre budlce pokracovanie
¢innosti.

Hlavné ekonomické ukazovatele

v EUR 2024 2023
Aktiva celkom 10 228 716 21700 211
NeobezZny majetok 953 472 2034 979
ObezZny majetok 9 148 567 19 542 587
Casové rozlienie 126 677 122 645
Pasiva celkom 10 228 716 21700 211
Vlastné imanie -2 828 801 5530 562
Zavazky 13 057 517 16 163 524
Casové rozliSenie 0 6 125
Ukazovatele financnej situacie

2024 2023
Celkova zadlzenost 128% 74%
Dlhodoba zadlzenost 16% 0%
Okamyzita likvidita 0.11 0.08
Bezna likvidita 0.20 0.25
Celkova likividita 0.78 1.22

Celkova zadlZenost = zadvézky / spolu majetok

Dihodobéd zadlZenost = (dlhodobé zdvézky + bankové Uvery dlhodobé) / spolu majetok

Okamzita likvidita = financné ucty / (kratkodobé zavézky + beZné bankové uvery + kratkodobé financné
vypomoci)

Bezn4 likvidita = (financné ucty + kratkodobé pohladavky) / (kratkodobé zavézky + bezné bankové Uvery +
kratkodobé finanéné vypomoci)

Celkova likvidita = (financné ucty + kratkodobé pohladdvky + zasoby) / (krdtkodobé zavézky + bezné bankové
Uvery + kratkodobé financné vypomoci)

Ukazovatele efektivnosti hospodarenia

2024 2023
Rentabilita celkového kapitalu ROA -83% 1%
Rentalibilita trzieb ROS -15% 0%
Rentabilita vlastného kapitalu ROE 323% -5%

Rentabilita celkového kapitdlu ROA = (vysledok hospodarenia za tctovné obdobie + nakladové troky) / spolu
vlastné imanie a zavézky

Rentabilita trzieb = vysledok hospodarenia za uctovné obdobie / (trzby z predaja tovaru + trzby z predaja
vlastnych vyrobkov a sluzieb)

Rentabilita zédkladného imania = vysledok hospodarenia za uctovné obdobie / zékladné imanie

Rentabilita viastného kapitalu ROE = vysledok hospodarenia za uctovné obdobie / viastné imanie

7. VPLYV CINNOSTI SPOLOCNOSTI NA ZIVOTNE PROSTREDIE A NA ZAMESTNATOST

Priemerny pocet zamestnancov spolocnosti v roku 2024 bol 109, z toho 9 veducich zamestnancov
(v roku 2023 to bolo 162 zamestnancov, z toho 10 vedlci zamestnanci). Spolo¢nost preto nema
velky vplyv na zamestnanost v regidne.
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Hospodarska ¢innost Spoloénosti nepredstavuje ziadne riziko a neméa ziaden dopad na kvalitu
zivotného prostredia.

8. VYZNAMNE UDALOSTI, KTORE NASTALI PO SKONCENI UCTOVNEHO OBDOBIA

Po skonéeni G¢tovného obdobia, teda od januara 2025, pokracovala Spolo¢nost FC ecom, s.r.o0. v
realizacii krizovych a ozdravnych opatreni, ktoré boli pripravené na prelome rokov 2024 a 2025. V
aprili 2025 bolo sidom povolené restrukturalizacné konanie a Spolo¢nost sa od 23. aprila 2025
nachadza pod ochranou sudu. Spravca vo svojom posudku konstatoval, Ze reorganizacia
Spolocnosti je uskutocCnitelnd a smeruje k zachovaniu podstatnej Casti jej Cinnosti.

Pocas roka 2025 Spolo¢nost postupne realizuje viacero vyznamnych ozdravnych krokov
zameranych na stabilizaciu financnej situacie a zniZzenie nakladov. Ukoncila ndjomnu zmluvu na
sklad v Beckove, pricom do 30. septembra 2025 bude sklad Uplne vypratany a logistické procesy
budld po novom zabezpecované prostrednictvom externého fulfillment centra. Sticasne prebieha
predaj nepotrebného majetku, ukoncovanie zmllv s vybranymi dodavatelmi a presun
marketingovych aktivit do outsourcingového rezimu. Spolo¢nost redukuje fixné naklady,
optimalizuje personalnu Struktlru a zvazuje aj prenesenie niektorych prevadzkovych cinnosti do
néakladovo efektivnejsich rezimov.

Zaroven bola vypovedana najomna zmluva na kancelarske priestory a vedenie Spolocnosti hlada
vhodnejsie a finan¢ne Uspornejsie riesenie ich zabezpecenia. V ramci pripravy restrukturalizacného
planu sa Spoloc¢nost sustreduje na vysporiadanie zavazkov vodi veritelom a na implementéciu
opatreni, ktoré umoznia dlhodob( udrzatelnost podnikania.

Popri restrukturalizaénych krokoch sa Spolo¢nost zameriava aj na Upravu svojho obchodného
modelu a produktového portfélia. Cielom je rozSirenie ponuky o produkty s vysSou marzou,
napriklad v segmente parfumov a doplnkov, a modernizacia e-shopu a webovej platformy s cielom
zlepsit pouzivatelsky komfort, konverzny pomer a celkovl zakaznicku skisenost.

Dnia 30. jula 2025 sa uskutocnila prva veritelska schédza, na ktorej bol ustanoveny veritelsky
vybor a zaroven bolo schvalené predlzenie lehoty na predlozenie restrukturalizacného planu o 60
dni. Predlozenie restrukturalizacného planu veritelskému vyboru je naplanované na 20. oktébra
2025, pricom jeho schvalovanie veritelskou sch6dzou sa predpoklada v decembri 2025. V pripade
schvadlenia planu sa od januara 2026 ocakava zacatie jeho plnenia.

Vedenie Spolo¢nosti vnima nadchadzajlce obdobie ako klticové pre Uspesné dokoncenie
restrukturalizacného procesu a stabilizaciu prevadzky. Hlavnym cielom je obnova financnej
rovnovahy, zachovanie jadrovej Casti podnikania a vytvorenie podmienok pre dlhodobé a
udrzatelné pokracovanie Cinnosti Spolocnosti.

9. INFORMACIA O OCAKAVANEJ HOSPODARSKEJ A FINANCNEJ SITUACII ZA ROK
2025

V roku 2025 bude pre Spolo¢nost FC ecom, s.r.o. rozhodujlca Uspesnd realizacia
restrukturalizacného procesu a implementacia prijatych ozdravnych opatreni. Pocas tohto obdobia
bude Spolo¢nost pokracovat v hlbokych organizaénych a procesnych zmenach, ktorych cielom je
stabilizacia prevadzky, obnova likvidity a znizenie prevadzkovych nakladov.

Prioritou vedenia v roku 2025 je dokoncéenie restrukturalizdcie podla plédnu, ktory méa byt
predlozeny veritelskému vyboru v oktdbri 2025 a nasledne schvaleny veritelskou schédzou v
decembri 2025. V pripade jeho schvalenia sa predpokladad zacatie plnenia restrukturalizacného
planu od januara 2026.

Z hladiska prevadzky sa v roku 2025 ocakava vyrazné znizenie fixnych nakladov v désledku
ukoncenia ndjmu skladu v Beckove a prechodu na outsourcing logistickych sluzieb prostrednictvom
externého fulfillment centra. Tymto krokom sa Spolo¢nost snazi dosiahnut pruznejSie riadenie
zdsob a vyrazne nizSie prevadzkové naklady. Sudasne bude pokracovat proces redukcie
personalnych nakladov a optimalizacie internych Cinnosti.
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Spolocnost uz pristipila k outsourcingu marketingovych aktivit, ¢o umozni efektivnejsie vyuZitie
rozpoc¢tov a lepsSiu kontrolu nad vykonnostou kampani. Dal$im cielom je dokonlenie predaja
nepotrebného majetku a ukoncenie najomnych zmldv na kancelarske priestory, pricom vedenie
hlada UspornejSie rieSenia pre administrativne a prevadzkové zazemie.

Z obchodného hladiska bude v roku 2025 klti¢ova adaptacia sortimentu na nové trhové podmienky.
Spoloénost planuje rozsirit ponuku o tovary s vy$Sou pridanou hodnotou, ako st parfumy, doplnky
a Specifické kategdrie mdédnych produktov s vySSou marzou. Zaroven sa planuje modernizacia e-
shopu, optimalizdcia webovej platformy a zlepSenie pouzivatelskej skisenosti s cielom zvysit
konverzny pomer a zakaznicku lojalitu.

V roku 2025 sa neocakavaju vyznamné investicie do dlhodobého hmotného majetku, kedZe
pozornost bude smerovand na konsoliddciu existujicich aktiv, znizenie zésob a stabilizaciu
finanénych tokov. Spolo¢nost predpoklada, ze v priebehu roka 2025 sa jej podari znizit objem
zasob o vyznamnu Cast v porovnani s rokom 2024, ¢im sa uvolnia finanéné zdroje pre priebezné
financovanie Cinnosti.

Hospodarsky vysledok za rok 2025 bude este ovplyvneny priebehom restrukturalizacného konania,
jednorazovymi uctovnymi operaciami a nakladmi spojenymi s ozdravnymi procesmi, pricom
pozitivny obrat sa oCakdva od roku 2026 po zacati plnenia restrukturalizacného planu.

Dlhodobym cielom Spoloénosti je vytvorit udrzatelny, efektivne riadeny obchodny model so
znizenou Uroviou fixnych nakladov, optimalizovanou Struktirou ndkupov a so stabilnou
zadkaznickou zakladriou. Vedenie Spolocnosti preto povazuje roky 2025 - 2026 za obdobie
konsolidacie a transformacie, ktoré si nevyhnutné pre dlhodobé obnovenie ziskovosti a financ¢nej
stability.

10. NAKLADY NA CINNOST V OBLASTI VYSKUMU A VYVOJA

Spoloénost nerealizovala v roku 2024 ziadne naklady na cinnost v oblasti vyskumu a vyvoja
a neplanuje ani v roku 2025 investovat do tejto oblasti.

11.NADOBUDANIE VLASTNYCH AKCIi, DOCASNYCH LISTOV, OBCHODNYCH
PODIELOV A AKCIi, DOCASNYCH LISTOV A OBCHODNYCH PODIELOV MATERSKEJ
SPOLOCNOSTI

Spoloénost v roku 2024 nenadobudla Ziadne vlastné akcie, doc¢asné listy, obchodné podiely a akcie,
docasné listy a obchodné podiely materskej spolo¢nosti.

12.NAVRH NA VYSPORIADANIE HOSPODARSKEHO VYSLEDKU

V roku 2024 spolo¢nost dosiahla stratu v celkovej vy$ke -8 880 856 EUR. O vysporiadani straty
rozhodne valné zhromazdenie v priebehu roka 2025. Navrh Statutdrneho organu valnému
zhromazdeniu je preuctovanie straty na nerozdelend stratu minulych rokov.

13.INFORMACIA O KONSOLIDOVANOM CELKU

Spolo¢nost nespifia podmienky uvedené v § 22 ods. 10 zékona o G¢tovnictve definujice povinnost
zostavenia konsolidovanej uctovnej zavierky, a preto nezostavuje konsolidovana uctovnu zavierku
za rok 2024, ale zahfma sa do konsolidovanej Uctovnej zavierky spolocCnosti Barreson Holdings
Limited, zalozenej na Cypre dfia 24.02.2017 ako spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym podla zdkonov
Cypru, so sidlom na adrese: Afroditis 25, 2nd Floor, Office 201, 1060, Nicosia, Cyprus.




facitcool

14.INFORMACIA O TOM, CI MA SPOLOCNOST ORGANIZACNU ZLOZKU V ZAHRANICI

Spolo¢nost ma zalozenu organizacnu zloZku v Ceskej republike s ndzvom FC ecom, s. r. o.,
odstepny zavod (ICO: 07566620), so sidlom Panska 854/2, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapisanu
pod spisovou znackou A 78939 vedena u Méstského soudu v Prahe.

15.INFORMACIA O SPRAVE AUDITORA

Riadna Uctovna zavierka spolo¢nosti za rok 2024 bude overend auditorskou spolo¢nostou D.P.F.
spol. sr. o.

V Bratislave dfa 12.1.2026

Mgr. Martin Miklas
Konatel
FC ecom, s.r.o. v restrukturalizacii



