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1. Prehlasenie vedenia spolocnosti

Predkladdme Vam Vyroc¢nu spravu spolocnosti
JYSK s.r.o za rok konciaci 31. augusta 2025.

Nasa sprava bola vypracovana v slovenskom
a anglickom jazyku. Vo  vsetkych
zalezitostiach ty'lkajl]cich sa interpretacie,
stanovisk & ndzorov ma slovenska jazykova
verzia —vyrocnej
anglickou jazykovou verziou.

Ako kazdy rok, dakujeme pri tejtc prilezitosti
véetkym nasim zamestnancom, partnerom a

hlavne zékaznikom, ktori su u nas vzdy na
prvom mieste.

Bratislava, 12. decembra 2025

ot K

Rami Jensen

spravy —prednost pmrnfour

Statement of executives

Please find enclosed the Annual report of
JYSK s.r.o. company regarding fiscal year
as of 31 August 2025.

The Annual report has been prepared
in Slovak and in English. In all matters
of interpretation of information, views

or opinions, the Slovak language version
report—takes—precedence
the English language version.

As we do every year, we take this
opportunity to say thank you to all our
employees, collaborators and especially to
our customers who are our number one at
any time.

Bratislava, 12 December 2025

Gt

wacobsen
Konatelia / Statutory represe ves

over



Vyrocna sprava 2025

Annual report 2025

2. Vyrok auditora

Auditor’s opinion

RUYSK



i 5
pwec

Spréava nezavislého auditora

Spolo&nikovi a konatefom spolo¢nosti JYSK s.r.o.:

Nas nazor
Podra n&gho nazoru vyjadruje Uétovna zavierka objektivne vo v8etkych vyznamnych suvislostiach
finan&nu situaciu spolognosti JYSK s.r.o. (dalej len ,Spolo¢nost”) k 31. augustu 2025 a vysledok

hospodarenia Spolo¢nosti za rok, ktory sa k uvedenému datumu skongil, v stilade so zakonom
&. 431/2002 Z.z. o G&tovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,Zakon o uctovnictve®).

Co sme auditovali
Uétovna zavierka Spolo&nosti obsahuije:

e slvahu k 31. augustu 2025,

e vykaz ziskov a strét za rok, ktory sa k uvedenému datumu skoncil a

e poznamky k G&tovnej zavierke, ktoré obsahuju vyznamné uctovné zéasady a Uctovné metody
a dalsie vysvetfujuce informéacie.

Vychod_isko pre nas nazor
N4 audit sme uskuto&nili v stilade s Medzinarodnymi auditorskymi $tandardmi. Nasa

zodpovednost vyplyvajlica z tychto Standardov je dalej opisana v Casti nasej spravy Zodpovednost
auditora za audit uttovnej zavierky.

Sme presved¢eni, Ze auditorské dokazy, ktore sme ziskali, su dostato&nym a vhodnym
vychodiskom pre nas nazor.

Nezavislost’

Od Spolo&nosti sme nezavisli v zmysle Medzinarodného etického kodexu pre Gctovnych
odbornikov (vratane Medzinarodnych $tandardov nezavislosti), ktory vydala Rada pre
medzinarodné etické Standardy uétovnikov (dalej ,Kodex IESBA"), ako aj v zmysle ustanoveni
zakona &. 423/2015 o $tatutarnom audite a 0 zmene a doplneni zékona &. 431/2002 Z. z.

o Uctovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej ,Zakon o $tatutarnom audite®) tykajucich sa
etiky, ktoré sa vztahuju na nas audit u¢tovnej zavierky v Slovenskej republike. Splnili sme aj
ostatné povinnosti tykajlice sa etiky, ktoré na nas kladie Zakon o Statutarnom audite a Kédex
IESBA.

Sprava k ostatnym informaciam vratane vyrocnej spravy

Statutarny organ je zodpovedny za ostatné informacie. Ostatné informécie pozostavaju z vyrotnej
spravy (ale neobsahuju uctovnu zavierku a nasu spravu auditora k nej).

Nas nazor na uétovnu zavierku sa nevztahuje na ostatné informécie.

PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.0., KaradZi¢ova 2, 815 32 Bratislava, Slovak Republic
T: +421 259 350 111, www.Dwe.com/sk/en

The firm's ID No.: 35 739 347. The firm is registered in the Commercial Register of Bratistava Ill City Court, Ref. No.: 16611/B8, Section: Sro.
16O spoloénosti je 35 739 347. Spolotnost je zapisana v Obchodnom registri Mestského stdu Bratislava [, pod VloZkou &.: 16611/B, Oddiel: Sro.
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V suvislosti s nasim auditom Gétovnej zavierky je nasou zodpovednostou precitat si ostatné
informacie, ktoré su definované vyssie a pritom zvazit, ¢i su tieto ostatné informacie vyznamne
nekonzistentné s uétovnou zavierkou alebo s nasimi poznatkami ziskanymi po¢as auditu, alebo ¢&i
mame iny dévod sa domnievat, Ze s vyznamne nespravne.

Pokial ide o vyroénu spravu, posudili sme, &i obsahuje zverejnenia, ktoré vyZzaduje Zakon
o Uctovnictve.

Na zaklade prac vykonanych po¢as nasho auditu sme dospeli k nazoru, ze:

e informacie uvedené vo vyroénej sprave za rok, za ktory je G¢tovna zavierka pripravena, su
v sulade s uctovnou zavierkou, a ze
¢ vyro&na sprava bola vypracovana v sulade so Zakonom o uétovnictve.

Navys$e na zaklade nasich poznatkov o Spolo&nosti a situacii v nej, ktoré sme poc¢as auditu ziskali,
sme povinni uviest, &i sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyro¢nej sprave. V tejto suvislosti
neexistuju zistenia, ktoré by sme mali uviest.

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie a objektivnu prezentaciu tejto Uétovnej zavierky
v sulade so Zakonom o U¢tovnictve a za internd kontrolu, ktort Statutarny organ povazuje za
potrebnu pre zostavenie uétovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, &i uz

v dbsledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani uctovnej zavierky je $tatutarny organ zodpovedny za posudenie toho, ¢i je
Spolo¢nost schopna nepretrzite pokracovat vo svojej ¢innosti, za zverejnenie pripadnych okolnosti
slvisiacich s pokragovanim Spolo¢nosti v &innosti, ako aj za zostavenie Gctovnej zavierky za
pouzitia predpokladu pokracovania v ¢innosti v dohladnej dobe, ibaZe by Statutarny organ bud mal
zamer Spolo¢nost zlikvidovat alebo ukonéit jej Cinnost, alebo tak bude musiet urobit, pretoze
realisticky in moznost nema.

Nasim cielom je ziskat' primerané uistenie o tom, &i uétovna zavierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, &i uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu auditora, ktora
bude obsahovat’ nas nazor. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupfa, ale nie je zarukou
toho, Ze audit vykonany podla Medzinarodnych auditorskych $tandardov vzdy odhali vyznamné
nespravnosti, ak také existuju. Nespravnosti mézu vzniknut v désledku podvodu alebo chyby a za
vyznamné sa povazuju vtedy, ak by sa dalo odévodnene otakavat, ze jednotlivo alebo v Ghrne by
mohli ovplyvnit ekonomické rozhodnutia pouzivatelov, uskutoé¢nené na zaklade Uctovnej zavierky.

Pocas celého priebehu auditu uplatfiujeme odborny Usudok a zachovavame profesionalny
skepticizmus ako sucast auditu podla Medzinarodnych auditorskych $tandardov. Okrem toho:

e Identifikujeme a posudzujeme rizika vyskytu vyznamnych nespravnosti v u¢tovnej zavierke, &i
uz v dosledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutoc¢riujeme auditorské postupy, ktoré
reaguju na tieto rizika, a ziskavame auditorské dokazy, ktoré st dostatocné a vhodné na to,
aby tvorili vychodisko pre nas nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti, ktora je
vysledkom podvodu, je vy$Sie nez v pripade nespravnosti sposobenej chybou, pretoze podvod
moéze znamenat tajnt dohodu, falSovanie, Gmyselné opomenutie, nepravdivé vyhlasenie alebo
obidenie internej kontroly.

e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnut
auditorské postupy, ktoré su za danych okolnosti vhodné, ale nie za u¢elom vyjadrenia nazoru
na efektivnost’ internych kontrol Spoloénosti.



o Hodnotime vhodnost pouzitych uétovnych zésad a t&tovnych metdd a primeranost’ utovnych
odhadov a s nimi stvisiacich zverejnenych informacii zo strany Statutarneho organu.

e Vyhodnocujeme, & $tatutarny organ v ugtovnictve vhodne pouziva predpokiad nepretrzitého
pokragovania v &innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dokazov j to, &i existuje
vyznamné neistota v savislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne
spochybnit schopnost Spolo&nosti nepretrzite pokragovat v ginnosti. Ak dospejeme k zaveru,
Ze takato vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit v nadej sprave auditora na
stvisiace informéacie uvedené v U&tovnej zavierke alebo, ak su tieto informécie nedostatocne,
sme povinni modifikovat nas nazor. Nase zavery vychadzaju z auditorskych dokazov
ziskanych do datumu vydania spravy auditora. Buduce udalosti alebo okolnosti véak moézu
sposobit, Ze Spolo&nost prestane pokratovat v nepretrzitej Cinnosti.

o Hodnotime celkovu prezentaciu, $truktdru a obsah u&tovnej zavierky, vratane informacii v nej
uvedenych, ako aj to, &i uétovna zavierka zachytava uskutotnené transakcie a udalosti
spbésobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

So $tatutarnym organom komunikujeme okrem inych zélezitosti planovany rozsah a gasovy
harmonogram auditu a vyznamné zistenia z auditu, vratane vyznamnych nedostatkov v internych
kontrolach, ktoré identifikujeme potas nasho auditu.
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3. Profil, vysledky a predpokladany vyvoj Cinnosti
Profile, results and expected activities

JYSK je medzindrodna spolo¢nost so JYSK is an international home furnishing
Skandindvskymi korefimi podnikajlica v retailer with Scandinavian roots that makes it
oblasti predaja bytového vybavenia pre easy to furnish every room in any home and
kazd( domécnost aj zdhradu. garden.

JYSK prindsa v oblasti spania a byvania JYSK delivers a great Scandinavian offer for
skvelll Skandinavsku ponuku pre kazdého. everyone within sleeping and living. We are a
Sme globdlny maloobchodny retazec global retail chain of stores and web shops,

kamennych predajni aJ internetovych and part of the family-owned Lars Larsen

obchodov—a —sme —stéastou—skupiny Lars Group:
Larsen Group vlastnenej rodinou svojho
zakladatela. o

Nas zakladatel, Lars Larsen, otvoril svoju Our founder, Lars Larsen, opened his first
prvi JYSK predajfiu v danskom Aarhuse v JYSK store in Aarhus, Denmark, in 1979.
roku 1979. Dnes ma JYSK viac ako 3 500 Today, JYSK has more than 3 500 stores in
predajni v 50 krajindch sveta. Predajne v 29 50 countries around the world. 29 countries
krajindch prevadzkuje priamo JYSK, zatial Co are operated directly by JYSK, while the
zvydnych 21 krajin je suéastou JYSK remaining 21 countries are part of JYSK
Franchise. Franchise.

S tisickami predajni po celom svete je JYSK With thousands of stores across the world,
vzdy nablizku. Vdaka tomu mozete rychlo there is often a JYSK nearby. This makes it
preskimat nas sortiment a fahko si dopravit quick to explore our assortment, and easy to
zak(peny tovar k vdm domov. Dalsi sortiment bring products home. Online, we have room
ponliikame v ramci nasich online obchodov. Je for even more products, and it is crucial for
pre nas klticové, aby sme nasim zdkaznikom us to make it easy for customers to combine
nakupovanie ulahdili a aby nasi zakaznici our great store service with our wide online
ziskali spojenim skvelej obsluhy na assortment to give the best possible shopping
predajniach so Sirokym online sortimentom experience.

skutoény nakupny zazitok.

To si vyZzaduje skvelych zamestnancov. Je This requires great employees, and our
nasou ambiciou byt prvou volbou pre ambition is to be employees’ first choice
zamestnanie v maloobchode vSade tam, kde within retail wherever JYSK is present. This
JYSK posobi. To znamend, Zze JYSK musi byt means that JYSK must always be an
vzdy atraktivnym miestom na pracu, Zze nasi attractive place to work, and that our
zamestnanci chodia do prace radi a ¢as, ktory employees enjoy the time they spend with us.
s nami travia, si uzivaju.

Hoci je dneSny JYSK globdlnym podnikom, Although JYSK is a global business today, we
spoloénost je stéle riadena na zéklade svojich manage the company based on our
Skandinavskych korefiov. To sa odrédza v Scandinavian roots. We reflect this in our
nasej silnej firemnej kultire a spdsobe ndSho strong company culture and the way we do
podnikania. business.

Na Slovensku sme otvorili prvi predajiiu In Slovakia, the first store opened
v roku 2006. Nasa predajnd siet zahffia 52 in January 2006. Our number of stores has
obchodov a e-shop. Obrat z predaja tovaru reached 52 stores and e-shop. Total sales

RIYSK 4
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dosiahol 103,3 milibnov EUR, ¢o je narast
03,5 %.

Cisty zisk oproti minulému roku poklesol
0 3,5 % a dosiahol 16,2 miliénov EUR vdaka
poklesu obchodnej marze.

Celkové dlhodobé aktiva sa zvysila o0 15,6 %
na 4,5 milibnov EUR, najmad vdaka
investicidm do vybavenia nasSich predajni
a otvaraniu novych predajni.

Obezny majetok poklesol
milionov EUR, ¢o bolo sposobene najma
vyplatami dividend. ;

Priemerny prepocitany pocet zamestnancov
dosiahol 375, o je oproti predchadzajicemu
roku ndrast 04,7 %, najma zdovodu
otvorenia troch novych obchodov.

V nakladoch sme pokracovali v Gspornom
spravani, ktoré je neoddelitefnou stéastou
nasej firemnej kultiry. Dopady rastu cien
energii, vy$8ej inflacie a rastu miezd boli
Uspornymi  opatreniami  takmer  plne
kompenzované a rezijné ndklady na nasu
hospodarsku ¢&innost vzrastli o 6,6 % na 83,6
miliénov EUR.

Co sa tyka vplyvu globélnej nestability,
zaznamenali sme obmedzeny vplyv na nase
hospodarske vysledky.

Sucasna ekonomicka situacia zostava citliva
na globalny geopoliticky vyvoj. Dopad na
financné a komoditné trhy, dodavatelské
refazce a  kliéové makroekonomické
ukazovatele, ktoré ovplyviiuji podnikanie,
ako sU miery inflacie, Urokové sadzby,
volatilita vymennych kurzov a dalsie, je stéle
vyznamny. :

Vedenie spolo¢nosti povazuje Spolo¢nost za
dlhodobo stabilny subjekt, ktory dokaze
Uspesne Celit véetkym sléasnym globdlnym
vyzvam vdaka svojej orientacii na zakaznika,
rozvoju siete vlastnych predajni, vztahom v
globdlnom dodavatelskom retazci,
minimalnemu zadlZeniu, podpore svojich
zamestnancov a silnej firemnej kultire.

v porovnani
s-minulym—rokom—o-1,6—mil—EUR*nha 27,3 to"the-prior-year-by-1,6-million-EUR-to-27,3—

‘The

turnover reached 103,3 million EUR which
represents increase by 3,5 %.

The net profit decreased by 3,5 % compared
to prior year and reached 16,2 million EUR
due to gross margin decrease.

Our fixed assets increased by 15,6 % to 4,5
million EUR, due to the investment into
equipment of our stores and into new stores
opening.

Our short-term assets decreased compared

million EUR which was caused by d|V|dend
payments.

The average number of our full-time
employees reached 375, increased by 4,7%
compared to prior year, due to opening of
three new stores mainly.

We have continued in cost saving measures
that are an entire part of our cost-conscious
corporate culture. The effects of rising energy
prices, higher inflation and rising wages were
almost fully compensated, and the overhead
costs of our business increased by 6,6 % to
83,6 million EUR.

Regarding the impact of global instability, we
have noted limited impact on our financial

_results.

The current economic situation remains
sensitive to global geopolitical developments.
impact on financial and commodity
markets, supply chains and key
macroeconomic  indicators that affect
business, such as inflation rates, interest
rates, exchange rate volatility and others,
remains significant.

The Company's management considers the
Company to be a long-term stable entity that
can successfully face all current global
challenges thanks to its customer focus,
development of its own store network,
relationships in the global supply chain,
minimal debt, support for its employees and
strong corporate culture.

RUYSK
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Vdaka nasej obchodnej sile a orientécii
na zakaznika,
¢innost v oblasti maloobchodného predaja
so zameranim na dalSiu expanziu nasej
predajnej siete. Do budtcnosti
nepredpokladdme narusenie kontinuity nasho
podnikania. TaktieZz nevidime Ziadne kritické

neistoty alebo rizikd pre nase podnikanie.

budeme aj nadalej vyvijat

Thanks our business strength and
customer orientation, we are going
to continue our retail business with a focus on
further expansion of our chain of stores. We
do not expect any impacts to our going
concern. We also do not see any critical
uncertainties and/or risks for our business.

to

4. Doplnujice adaje na zverejnenie

Supplementary information to be released

Udrzatel'nost a Zivotné prostredie

Nas pristup k udrzatelnosti je zakoreneny v
nasich obchodnych praktikdach a silnych
hodnotéach vratane obchodného ducha, ktory
definuje JYSK a riadi nas vo vsetkom, co
robime. Ako velkd medzinarodnd spoloénost
denne komunikujeme s tisickami zékaznikov,
zamestnancov a dodavatelov. Chdpeme, Ze
nase konanie ma Siroky dopad a s tym suvisi
aj vyznamnéa zodpovednost voéi spolo¢nosti
aj zivotnému prostrediu.

SnaZime sa uprednostfiovat zodpovedné
postupy bez toho, aby sme ohrozili kvalitu
alebo cenovl dostupnost produktov, a sme
odhodlani informovat nasich zékaznikov o
nasej ceste a vyzvach, ktoré nas ¢akaju.

Udrzatelnost je pre nds nepretrzitéd cesta a
verime, Ze spolupraca, otvoreny dialég a
aktivne zapojenie su kfti¢om k dosiahnutiu
pokroku. Aby sme posilnili nds zavazok pri
dalSom kroku na tejto ceste, spustili sme

nasu stratégiu udrzatelnosti, ktorou sa
snazime priniest skveld ponuku pre
generacie.

Zamestnanecké vztahy

Nase vztahy so zamestnancami su zaloZené
na fair play. Nasa firemna kultira vyznava

zasady tzv. Skandinavskeho spésobu
manazmentu. Ponukame vSetkym
zamestnancom, bez ohladu na ich

- making

Environment and sustainability

Our approach to sustainability is rooted in
our business practices and strong values,
including the spirit of Tradesmanship that
defines JYSK and guides us in everything we
do. As a large international company, we
engage with thousands of customers,
employees, and suppliers every day. We
understand that our actions have a broad
impact, and with that comes a significant
responsibility to both society and the
environment.

We strive to prioritize responsible practices
without compromising product quality or
affordability, and we are dedicated to
keeping our customers informed about our
journey and the challenges that lie ahead.

Sustainability is a continuous journey for us,
and we believe that collaboration, open
dialogue, and active engagement are key to
progress. To reinforce our
commitment as we embark on the next step
of this journey, we have launched our
Sustainability Strategy, with which we strive
to deliver A Great Offer for Generations.

Employees’ relations

Our relations with employees have been
based on fair play. Our corporate culture
adheres to the principles of the Scandinavian
way of management. We offer all employees,
regardless of their position in the company,

RUYSK
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postavenie vo firme, moznost vzdeldvania
a dalSieho kariérneho rozvoja. Vidy striktne
dodrZiavame predpisy v oblasti pracovného
prava, vratane bezpecnosti a ochrany
zdravia pri praci a starostlivo kontrolujeme
ich dodrziavanie. Z pohladu zdravotnych rizik
plati, Ze u nas nie su vykonavané prace,
ktoré by mohli byt podla siéasnych platnych
pracovhopravnych predpisov  zaradené
medzi rizikové.

Sponzoring a dary

~JYSK zameriava vat&inu svojich dobroéinnych

aktivit na oblast kultiry a $portu. Jej hlavnou
oblastou sponzoringu je od roku 1989 atletika
telesne postihnutych  $portovcov. Na
Slovensku JYSK sponzoruje Slovensky
paralympijsky vybor od roku 2016.

Ostatné skutoénosti

e Medzi datumom zostavenia Uctovnej
zavierky spoloénosti a  datumom,
ku ktorému je tdto Vyro¢na sprava
spolu s Uctovnymi vykazmi schvalena
na odovzdanie mimo Uctovu jednotku,
nenastala  Ziadna  udalost, ktord

by vyznamnym sp&sobom ovplyvnila

Uctovnu zavierku.
e Nemali sme ani nemame Ziadne aktivity
ani vydavky v oblasti vyskumu a vyvoja.

e Nemali sme ani nemame Ziadne
organizacné zlozky v zahranici.

e V Uftovhom obdobi 2025 sme
nenadobudli ani v st¢asnosti
nenadobldame vlastné obchodné
podiely, ani obchodné podiely v

materskej spolo¢nosti.

e Predpokladé sa, Ze zisk za hospodarsky
rok 2025 bude na zéklade rozhodnutia
jediného  spoloc¢nika pri  vykone
poésobnosti valnej hromady vyplateny
ako podiel na zisku.

e Spolo¢nost neméa povinnost zverejnit
Zziadne dalSie Udaje pozadované podla
osobitnych predpisov.

the opportunity for further training and
career development. We always adhere

strictly to the provisions of labor law,
including health and safety at work
and carefully monitor their compliance.

In terms of health risks, no activities which
could be according to current applicable
labor laws classified as risky ones are
performed in the company.

Sponsorships and donations

~Much of JYSK sponsorship money goes
towards culture and sport. Its main area of

sponsorship has been disabled athletics,
which have been supported by
the JYSK group since 1989. In Slovakia, JYSK
has supported the Slovakian Paralympic
Team since 2016.

Other information

e No event that could significantly affect
the condition of assets and/or liabilities
of the company happened between
the date on which the financial
statements were generated and the date

on which this Annual report was
approved together with financial
statements.

e We have had no activities and/or

~ spending on research & development.

e We have had no subsidiaries and/or
branches abroad.

e We have neither owned own shares nor
shares of the parent company during the
accounting period 2025.

e The profit gained in the fiscal year 2025
is expected to be paid as dividend, based
on the decision of a single partner
exercising the powers of the general
meeting.

We have no legal obligation to report any
other information.

RIYSK



