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1. Zakladné informacie o spolo¢nosti IKAR, a.s.

Sidlo spoloénosti:
Miletiéova 23

821 09 Bratislava
Datum vzniku:

7. méja 1990

Pravna forma:

akciova spoloénost’

Predstavenstvo:
Ing. Igor Mrva — predseda a ¢len predstavenstva
Ing. Marek Néma — podpredseda predstavenstva

Ing. Gabriela Belopotocka — Elen predstavenstva
Dozorna rada:

Ladislav Bodok — €len dozornej rady
Ing. Jana Hubertova — &len dozomnej rady

Bc. Jana Okata — Elen dozornej rady
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2. ManaZment spolocnosti

Ing. Marek Néma — generdlny riaditel

Ing. Jana Hubertova — ekonomicka riaditel’ka

Megr. Lucia Hlubetiova — $éfredaktorka detskej literatiiry a non-fiction
Megr. Marcel Melicher — §éfredaktor fiction

PhDr. Marcela Bednarova, PhD. — §éfredaktorka edicie Priroda

Ol'ga Martonova — riaditel’ka vyroby

Mgr. Michal Synak — marketingovy riaditel

Bc. Jana Okata — obchodna riaditel’ka

Ing. Martin Simko — riaditel oddelenia logistiky

Matej Eged — riaditel IT oddelenia
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3. IKAR, a.s., v obdobi 04/2024 az 03/2025

3.1. KIi¢ové ukazovatele spolo¢nosti za obdobie 04/2024 aZ 03/2025

tis. €

7/2022- 4/2023- 4/2024-

Polozka 3/2023 3/2024 3/2025
Cisty obrat 17 883 23222 22773
z toho obrat z predaja vyrobkov a tovaru 17 396 22 477 21 940
zisk pred zdanenim 1038 197 476
rentabilita obratu 5,8% 0,8% 2,1%
vlastné imanie 6 790 6 883 7 597
zavazky 4 804 5703 4119
zasoby 5946 6211 6 561
z toho zasoby vyrobkov a tovaru 5400 5722 6 024
pohfadavky 4518 5339 4707
financné ucty 26 2 11
ocet zamestnancov 96 98 97
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3.2. Vysledky a ciele spolocnosti

Rok 2024 a prvy kvartal roku 2025 boli charakteristické pretrvavajicim tlakom na néakladové
faktory, najmé v oblasti vyroby knih, ale aj kniZnej distribiicie a logistiky. Zarovefi pokracovala
opatrnost domécnosti v spotrebnych vydavkoch, &o sa prejavilo aj v nékupnom spravani
&itatePov a v selektivnejSom vybere kniZnych titulov.

0d 1. 1. 2025 doglo k zmene DPH na knihy na 5 %. Tento krok pomohol subjektom pésobiacim
na kni¥nom trhu sdasti zmensit negativne dopady poklesu predaja knih. Na druhej strane
konsolidagny balik a plinovany nérast DPH na iné tovary a sluzby spdsobil zvySeny Zaujem
o nékup takychto tovarov este pred ich zdra?ovanim. Néslednym dopadom konsolidatncho
balika bolo, Ze po zdraZeni zadali spotrebitelia v prvom kvartéli 2025 odd'alovat’ svoje nakupy,
&o sa premietlo aj do ndkupu knih.

Vydavatel'stvo a kni?na distribicia TKAR reagovala na tento pokles obmedzenim poctu
vydavanych titulov, obmedzenim dotladi, zv&¢Senim dérazu na obsahovi kvalitu
a systematick pracu s ediciami a kniZnymi Zénrami. V kniZnej distribiicii boli taktieZ
nastartované optimalizacné procesy.

Uvedomujeme si, ¥e prave v tomto ta¥Som obdobi vyznam knih a ¢itania nadobuda zvySenu
relevanciu, nielen v oblasti potrebného oddychu a duevného zdravia, ale aj v kontexte rastiicej
potreby déveryhodnych informacii, podpory kritického myslenia, vzdelavania deti a mladeze
a upeviiovania kultiirnej identity a jazyka.

Optimaliza&né kroky, ktoré sme zaviedli vo vydavatel'stve a kniZnej distribucii, nam umoznia
efektivne prejst’ naroénejiim obdobim a pripravit sa na nové vyzvy v budiicnosti.
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3.3. Hlavné aktivity spolo¢nosti

3.3.1. Vydavatel’stvo

Rovnako ako v predchidzajucich rokoch aj v sledovanom obdobf pokragovala Zénrové pestrost’
Citatelov — napried Zdnrami, autormi, $truktiirou aj samotnymi titulmi. Vydavatel'stvo IKAR
prinieslo v obdob{ 04/2024 az 03/2025 Gspeiny Zanrovy mix vlastnych titulov z domécej aj
zahrani¢nej produkcie. Vo vel'koobchodnej éinnosti sa zameralo na optimaliziciu distribuénych
sluZieb, logistiky a na zefektiviiovanie informaénych procesov pre distribuénych partnerov.

Obdobie bolo poznagené pokradujiicon inflaciou a nastupom konsolidaénych opatreni.
Pretrvévajica vojna na Ukrajine a désledky ekonomickych opatreni prijatych po¢as pandémie
covidu spdsobili rychle Sirenie inflcie naprie¢ globalnou ekonomikou. V hodnotenom obdobi
sa jej vplyv vyraznejsie premietol aj do Zivotov domdcnosti, & sa prejavilo zniZovanim
spotreby. Opatrenia, ktoré sme zaviedli uz skor, sa ukazali ako kPagové pre udrzanie stability
spolo¢nosti.

V reakcii na uvedené skutoénosti sme pokrafovali v zlepSovani ediénej, obchodnej aj
marketingovej stratégie. Boli doladené vnitrofiremné procesy. Spoloc¢nost’ zadala venovaf
Vaesiu pozomnost optimalizécii zisob a dbslednej§iemu, opatrnejSiemu vyhodnocovaniu
novych titulov a dotla¢i. Tieto zmeny viedli v rimci editnej innosti k znfZeniu poctu
vydavanych titulov, presnej§iemu zacieleniu na aktudlne trendy a predajnost’ jednotlivych
Zanrov a subZanrov a tieZ k obmedzeniu dotlag&i.

V obchodnej a marketingovej oblasti sa spolognost’ zamerala na nové formy propagicie a
podpory predaja, ktoré prinasaji viditelne lepsie vysledky.

Struktira predaja vydanych titulov v obdobi 04/2024 aZ 03/2025

Podiel predaja Podiel predaja
Predaj 4/2024 - Predaj 4/2024 - 412024 -3/2025 4/2024 -3/2025 v
3/2025 v ks 3/2025 triby v EUR vks EUR

beletria pre dospelych 620 902 4 963 554 39,43 % 41,13 %
encyklopédie + obr.
publikécie 32 056 1206 513 2,04 % 10,00 %
ezoterika,
nabozenstvo 18 081 223 937 1,15% 1,86%
KNP (bez e-knih) 1698 1147 0,11 % 0,01%
literatra pre deti 502 908 3061 598 31,94 % 25,37 %
ostatné 355081 2311045 22,55% 19,15 %
literattra pre mléddez 44 055 300 388 2,80% 2,49 %
Celkovy sicet 1705 850 12 068 181 100,00 % 100,00 %

VydavatePsky dom IKAR aj v sledovanom obdobi zastregoval sedem vydavatel'skych znadiek
~IKAR, PRIRODA, ODEON, Slovensky spisovatel, YOL], Stonozka a ATNA. Vietky znatky
marketingovo rozvijal arovnomerne podporoval s prihliadnutim na ich cielovii skupinu
a Citatel'ské publikum.
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Novinky a reedicie v obdobi 04/2024 a7 03/2025 podl’a vydavatel’skych znagiek:

poéet titulov pocet vydanych ks
LABEL 4/2023 az 3/2024 4/2023 az 3/2024
AINA 3 5396
IKAR 198 623 667
ODEON - sli&. svet. lit. 5 4 843
ODEON —sv. klasika 1 1025
PRIRODA 28 53 891
Slovensky spisovatel 51 131 706
StonoZka 97 265 502
YOLi 14 33056
Celkovy stiet 397 1119086

Vydavatel’ska znacka IKAR

Pre vydavatel'skii znatku IKAR je produkcia slovenskych autorov mimoriadne d6leZitd a prive
v tejto oblasti je IKAR vd’aka najiispe$nej$im domacim autorom lidrom na trhu. Sledovanému
obdobiu jednoznaéne dominovala Télia Keleova-Vasilkova so svojimi dvomi novinkami —
Eliska (17 134 predanych kusov) a Cena za volnost (15 800 predanych kusov). Obe knihy vysli
aj v limitovanych edicidch, priSom druhy titul je reediciou autorkinho tiplne prvého romanu, o
ktory bol medzi &itatelkami velky zaujem, ked’Ze pvodne vySiel len v naklade 500 kusov.
Dalsim vel'mi Gispesnym povodnym autorom je Jozef Banas so svojou novinkou Nevzddm to!
Aurel Stodola. Z pdvodnych autorov sa vyborne darilo aj tvorcom kucharskych knih — Petre
Téthovej, populdrnej televiznej cukrérke, s novinkou Upecme si sviatky, a prominentnému
talianskemu $éfkucharovi Andreovi Enovi s jeho prvotinou U Taliana: Tutti a tavola— Podme
vietei k stolu.

Medzi dlhodobo vyhPadévané tituly patria aj krimi pribehy z policajného prostredia. Peter
Sloser predstavil novinku Zdkony zlo¢inu, Vaclav Neuer uspel s titulom Prili§ vysokd cena,
ktorym v tomto Zénri mierne predstihol donedavna dominujiiceho Slosera, a FrantiSek
Kozmon priniesol novy diel série o vy3etrovatelovi Marekovi Wolfovi —roman Bazant, ktory
je uz deviatou ast'ou Gspednej série. Specifickym a mimoriadne zaujimavym titulom tohto
obdobia sa stala kniha Milan Lasica, ktorG napisala a z otcovej pozostalosti zostavila Hana
Lasicova. Aj vd’aka vyraznym trzbam patri medzi kI'i¢ové tituly sledovaného obdobia. Ponuku
senskych roménov popri Téni Keleovej-Vasilkovej doplnila slovenska autorka Zijlca
v Nemecku Hana Repova so svojou novinkou Ak bude treba, pohnem aj vesmirom.

V oblasti motivatnej a populdrmo-nauénej literatiry vysli pod znatkou IKAR nové tituly
domécich autorov — Anton Heretik, forenzny psycholég, publikoval svoju novinku z oblasti
marginalnej psycholégie Mdgia ako zdroj zla, detsky psycholég Robert Krause predstavil titul
Detsky mozog: Predskoldk a psychologitka a terapeutka Lucia Zahorcova vydala knihu ko
odpustit’ aj neodpustitelné.
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Prekladova literatira mala uz tradiéne najvitiie zastipenie v ponuke vydavatelskej znadky
IKAR, pokial ide o pocet noviniek. Priniesla bestsellery zo svetového kniZného trhu, ktoré
uspeli aj na tom slovenskom a ovl4dli rebricky predajnosti. Najpreddvanej$im zahraniénym
autorom sa stal kral severského krimi Jo Nesbs, so svojou novinkou Krdl’ mesta Os. Za nim
nasleduje minuloroéna jednotka v predajnosti, americk4 fantasy hviezda Rebecca Yarros, s
pokradovanim dradej série Zelezny plamer, jednym z najodakavanejgich titulov roka.

Nad'alej sa vyborne darilo aj knihdm zndmym z filmovych adaptacif, predovietkym roménu
Konci sa to nami od Colleen Hooverovej, spolu s jeho pokradovanim Zadina sa to nami. V
zavere sledovaného obdobia vydalo vydavatel'stvo IKAR prvii autobiografiu Zijiiceho papeza
— Niddej — Autobiografia papeza Frantiska, ktord okamZite kralovala rebri¢kom predajnosti.
Krimi literatiira patri medzi nosné Zénre znacky IKAR a popri uz spominanom Jo Nesbovi sa
medzi Gspesné tituly zaradili aj Noénd sluzba od Robina Cooka, Vina, ktori nesies od
autorského dua Hjorth a Rosenfeldt a Ostrov Hitra od Samuela Bjorka.

Zo svetovej klasiky vyslo v sledovanom obdobi pod znagkou IKAR viacero tispesnych diel —
pokracovanie poviedok Mauricea Leblanca Arsene Lupin: Diéverné priznania, krasne
spracované klasické dielo Citadela od Antoina de Saint-Exupéryho ¢i romén Jana Eyrovd od
Charlotte Brontéovej. V Zinroch motivadnej a populdmo-nduénej literatiry sa stal
mimoriadne Gspesnym titul 4ko hovorit's detmi o vietkom od doktora Robyna Silvermana.
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Znatka IKAR je aj nad’alej dominantnou a hlavnou znatkou na kniznom trhu a taktiez vo
vydavatel'skom dome IKAR. V sledovanom obdobi vylo pod touto znadkou 198 noviniek
s celkovym predajom 623.667 kusov, &o tvori nieo viac nez 55 % celkovo predanych kusov.

Vydavatel’ska znacka PRIRODA
~ Znacka Priroda sa Specializuje na publikovanie non-fiction literatiry z oblasti fauny a flory.
Jej hlavnym cielom je spristuptiovat’ odborné témy laickej verejnosti a popularizovat’ ich tak,
aby boli zaujimavé, atraktivne a ziroveti obsahovo prinosné. KIi€ovu &ast’ produkcie tvoria
knihy zamerané na l'udské zdravie — fyzické aj dudevné — a na rozmanity svet prirody, zivej aj
nezivej. PrinaSa hodnotné informécie nielen dospelym Citatefom, ale cieli aj na mladsie
publikum. Ziakom a §tudentom poniika vzdelévacie a doplnkové tituly vhodné do Skolského
prostredia aj na doméce 3tidium, ktoré podporuji proces ucenia a osvojovanie vedomosti
pristupnou, veku primeranou formou. Znatka zéroveii vyhladdva a podporuje tvorbu
renomovanych slovenskych odbornikov a vyznamnych osobnosti spologenského a vedeckého
Zivota. Texty tychto autorov dopifia vizudlne atraktivnou grafikou, ktord spristupiiuje
prirodovedné témy este SirSiemu okruhu Eitatel'ov.

Tvorba domécich autorov v oblasti non-fiction priniesla aj v sledovanom obdobi april 2024 —
marec 2025 viacero zaujimavych titulov. NajispednejSou novinkou bol titul Duchovny svet
rastlin od Ivety Henzelyovej. Predajnosti viak aj nad’alej dominuju tituly z predchédzajucich
obdobi, najma kniha debutantky Diany Mozoldkovej Liecivd sila divokych byliniek: Zdklady
jedlej fytoterapie a Gspeiné publikdcie gastroenteroléga Ladislava KuZelu Recepty pre zdravé
&revo a Zdravie bez liekov. Tieto knihy si ziskali mnoZstvo nadSenych &itatel'ov a priazniveov
zdravého Zivotného $tylu a prirodnych foriem vyZzivy.

V prekladovych tituloch opat’ dominovali najma backlistové knihy. NajlspeSnej$im sa stal titul
z oblasti du$evného zdravia a Zivotného $tylu Sest’ ldtok, ktoré vam zmenia Zivot od $védskeho
autora Davida JP Phillipsa. Vybomné predaje zaznamenala aj dvojica publikacif o faune a flore
— Zimny les a Dom Zivota — a taktieZ praktické prirudka uznavaného osteopata a vykonnostného
trénera Jamesa Daviesa, ktory spolupracuje so svetozndémymi $portovecami, pod nazvom Telo.

Znatka PRIRODA zastreluje aj vychovno-vzdelavacie tituly urdené pre deti predskolského
veku, mladsich aj star§ich Ziakov a $tudentov. Medzi nosné tituly v predajnosti patrili
doplnkové utebnice Matematika — Ndsobilka, Periodickd siistava chemickych prvkov, Diktaty
a doplriovacky pre 2. triedu, Anglicky jazyk— Gramatika a mnohé d'alSie vzdelavacie materily.
Pod znagkou PRIRODA vyslo v sledovanom obdobi celkovo 28 titulov s celkovym predajom
53 891 kusov.
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Vydavatel’ska znatka SLOVENSKY SPISOVATEL

Uvedend znacka sa po fiizii s vydavatel'stvom IKAR objavuje vo vyroénej sprave v tomto
sledovanom obdobi po prvy raz. Vydavatel'stvo sa plne integrovalo do vydavatel'ského domu
IKAR vratane vietkych redakcii. Znacka priniesla do portfélia vydavatel'ského domu IKAR
silné a dobre etablované mend pdvodnych autorov, na &ele s Janou Pronskou, ktord v
sledovanom obdobi predala takmer 19-tisic vytlatkov svojich knih. Rovnako déleZité miesto v
portféliu zastivaji aj vyznamni autori svetovej literatiry, najmé Agatha Christie, krdlovna
klasickej detektivky, vydévana v edicii Zelend kniznica venujlcej sa préve tomuto Zanru. Jej
tituly dosiahli v sledovanom obdobi predaj takmer 20-tisic kusov.

Pod znalkou Slovensky spisovatel’ vyslo v sledovanom obdobi 51 titulov, pri¢om celkové
predaje dosiahli 131 706 kusov. Znadka sa tak stala tret'ou najpredavanejSou znatkou
vydavatel'ského domu IKAR. K najispesnej3im titulom tohto obdobia patrili: ¥ mene jej
velicenstva od Jany Pronskej, Smrt'v Cornwalle od Daniela Silvu, Pre §tastie od Katariny
Gillerovej, Trindsta od Lucie Saskovej a roman Bez pravidiel od Michaly Ries.

Znacka Slovensky spisovatel sa tak profiluje ako silné znatka prevazne pre Zenského Gitatel'a
s obPlbenymi autorkami hlavne pévodnymi ataktieZz ako najsilnejsia znatka klasickej
detektivky na Slovensku.

Vydavatel’ska zna¢ka YOLi

Znacka YOLI je urend mlédeZi a mladym dospelym, a tomu je prispdsobend aj vizuilna
stranka jej titulov. Dne$ny mlady Gitatel oSakdva okrem zaujimavého obsahu, idedlne
rozsiahleho a vydévaného v niekol’kodielnych sériach, aj naditandardné spracovanie v mikkej
viizbe s vizudlnymi efektmi, doplnkami, atraktivnou grafikou a potladenymi oriezkami. Takéto
spracovanie sa v rdmci tohto segmentu a tejto zna¢ky stalo §tandardom.

V sledovanom obdobi vyslo pod znagkou YOLi 14 noviniek a celkové predaje dosiahli 33 056
kusov. Medzi novinkami nechybali overené men4 ako obl'iben Elle Kennedyova, zastiipend
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dvomi titulmi Vplyv a Darebdk, Mona Kasten s novinkou Krehké srdce &i Stephanie Garber,
ktora priniesla svoju knihu Kliatba pravej ldsky. T4 sa zdroveti stala najpreddvanejSim titulom
znacky v sledovanom obdobi. Citatelia sa poteSili aj novym autorom. Lauren Roberts
debutovala prvou &astou svojej novej série Bezmocnd, Chloe Walsh prisla so sériou Chiapci z
Tommenky a jej prvym dielom Rozohraj 13, a Mercedes Ron uviedla prvy diel série Vina —
Moja vina. Citatelia tejto kategérie literatury si buduj silny vztah k autorom aj postavam, a
preto st v tomto segmente mimoriadne obl'ibené rozsiahle knizné série.

I E‘\']'I".\.
PRAVEJ
LASKY

VydavatelPska znacka Stonozka

Vydavatel'skd znatka Stonozka v sledovanom obdobi priniesla na knizny trh mnoZstvo
detskych titulov, ktoré zaznamenali priaznivy ohlas u detského, ale aj odborného Citatel'ského
publika. Velkému predajnému uspechu sa tedili tieto tituly: 18. pokragovanie Dennika
odvdzneho bojka s nazvom Dutd hlava, Vianoce z abecedy od oblibeného autorského dua:
Ivona Duriov4 a Adrian Macho ado tretice leporelo Kubko chee cikat' alebo rozlicka
s plienkami. Rezonovali ndu¢né logopedické série leporel Ucim sa rozprdavat a Uéim sa
s Kubkom, ktorych hlavnou postavou je chlapsek Kubko. Pre najmensich &itatelov pripravila
Stonozka uspesné pokradovania séril: Misko a Brumko a Miska ajej mali pacienti. Od
domécich autorov zaznamenali uspech knihy Olivia, ddvaj pozor na ocka (autorka Radka
Revilikova dostala za dielo prémiu v rémci Ceny Literarneho fondu za pévodnt literdrnu
tvorbu za rok 2024 v kategérii literatiira pre deti a mlideZ) a Vianolnd cukrdren.
Vyznamnym vydavatelskym poinom bolo obohatenie ediéného plénu vypravnymi
rozpravkovymi titulmi: NajkrajSie rozpravky Hansa Christiana Andersena, Oto a tajomné
vianoéné svetlo; prvym slovenskym prekladom klasického pribehu Krabar (z nemeckého
originalu prelozila Eva Budjagova, za preklad dostala prémiu v ramei Ceny Jana Hollého za
rok 2024, ktort udeluje Literdrny fond za umelecky preklad, v kategérii préza); nadherne
ilustrovanym a dojimavym pribehom Tiger (pribeh in3pirovany skutofnymi udalostami —
zadranim nelegalneho transportu tigrov na pol'sko-bieloruskej hranici — a postavou riaditel’ky
poznanskej zoologickej zdhrady Ewy Zgrabczyriskej, ktora priSla zvieratdm na pomoc); tretim
vydanim longselleru Nekoneény pribeh snovou dizajnovou obélkou; novym volnym
pokratovanifm obl'iibenej série Svet pocitov s ndzvom Ako Zijil pocity i pokradovanim nducéne;j
série Pink pod nédzvom Som skutocny priatel’ (kniha o pochopeni pravého priatelstva, ktorej
kipou boli podporené aktivity Nad4cie Televizie Markiza).
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Vydavatelski znacka ODEON

ODEON dopliia knizni ponuku vydavatel'ského domu IKAR o tituly pre ndroéného ¢itatel'a
vyberom ztoho najlepsicho zdiel svetovej klasiky a ocefiovanej sudasnej literatary.
V sledovanom obdobi priniesol ODEON celkom 6 noviniek s celkovymi predajmi vo vyske

5 868 ks. Rezonovali najmd nové tituly sti¢asnej svetovej literatiiry ato Ukryt éasu od
vyznamného bulharského autora Georgia Gospodinova, titul Dole v uidoli od jedného
z najznamejgich si¢asnych talianskych autorov Paola Cognettiho a roman Desi od amerického
spisovatela Michaela Cunninghama. Okrem tychto noviniek sa nad’alej darilo
minuloroénému titulu Dévera od Hernana Diaza a dielam svetovej klasiky Zlocin a trest od
Fiodora Michajlovita Dostojevského, najznimejsiemu dielu Williama Shakespeara Hamlet
a roméanu Porirét Doriana Graya od Oscara Wildea.

Vydavatel’ska zna¢ka AJNA

Vydavatel'skd znatka AJNA, zameriavajiica sa na ezoterick literatiiru a literatiiru duchovného
typu, priniesla v sledovanom obdobi meditativno-reflexivnu lahdku naSej uspesnej autorky
Zuny Vesan Kozinkovej Miidrost stromu. Autorka, ktor4 je zndmou propagatorkou kultivicie
ducha, vo svojej najnoviej knihe opisuje vyvoj energie a Zivot stromoy naprie¢ roénymi
obdobiami. V tomto kontexte &itatelom priblizuje zikladné taoistické principy ako jin-jang,
energiu Echi alebo wu-wej v podani najznamejsich taoistickych myslitel'ov.

Medzi predajne najuspesnejsie tituly patrili Miidrost stromu, Tajomstvo - The Secret, 3. vydanie
a TAO — cesta ku zdraviu. Medzi d'al3ie zaujimavé tituly vydané v sledovanom obdobi patrili:
Astrolégia: Objav miidrost hviezd, vypravna publikécia Wellness na kazdy den: Vds celorocny
sprievodca duSevnym a fyzickym zdravim a Miidrost stromu: Tvorivy sprievodca.
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PrehPad najpredéavanejsich titulov z vlastnej vyroby preddvanych v Standardnej
obchodnej sieti je uvedeny v nasledujicej tabul’ke.

TOP 10 titulov za obdobie od 4/2024 do 3/2025

Predaj

Titul Nazov v ks

Tana Keleova-Vasilkova Eliska 17 134
Tatia Keleova-Vasilkova Cena za volnost 15 800
Jo Nesbg Kral mesta Os 11 237
Jana Pronské V mene jej veliCenstva 10 855
Jozef Banas Nevzdim to! Aurel Stodola 10 834
Rebecca Yarros Zelezny plameil 9 807
Ivona Duridova, Adrian Macho Vianoce z abeceby 7097
Petra Téthova Upeéme si sviatky 7 086
Daniel Silva Smrt v Corwalle 6488
Rebecca Yarros Stvrté kridlo — Specidlne vydanie 6 444
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3.3.2. Struktiira predaja vlastnych vyrobkov

V sledovanom obdobi sa predaj farebnych titulov v porovnani s &iernobielymi mierne zvysil zo
40,8 % na 44,4 %. Podiel ¢iemobielej produkcie, naopak, oproti minulému sledovanému
obdobiu mierne percuntualne poklesol z 59 % na 55,5 %. Zvy3enie farebnej produkcie spdsobil
najmi ndrast detskych titulov vedicii Stonozka a nirast populdrno-nduénej literatury.
V prepolte na eurd je podiel predajnosti farebnej produkcie v porovnani s &emnobielou

produkciou takmer rovnaky.

Graf predajnosti farebnych a CB titulov
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Graf predajnosti pdvodnych a prekladovych titulov
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Graf predajnosti titulov podl’a jednotlivych Zanrov
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3.3.3. Marketingové aktivity

Podpora predaja: Marketingové kampane

V sledovanom obdobi sa vydavatel'stvo IKAR — podobne ako v minulych rokoch —
marketingovo ststredilo najmé na najvyraznejsie tituly. Medzi dlhodobo najlispesnejSich
autorov vydavatel'stva patri bestsellerova autorka Tana Keleova-Vasilkova. Jej novy roman
Eliska vySiel az v dvoch verzidch: v klasickom vydani s nékladom 20 000 vytlackov a v
limitovanej edicii 999 kusov so zlatou razbou, potlatenou oriezkou, &islovanim a podpisom
autorky. Této Specidlna verzia vznikla pri prileZitosti jej 60. narodenin a zarovei islo o jej 40.
vydanii knihu. ZvySeni pozornost' IKAR venoval aj pokradovaniu tispesnej série Millenium —
roménu Dievéa v orlich paziroch od novej autorky Karin Smirnoff. Mimoriadny zaujem si
ziskal aj novy romén Jojo Moyesovej V cudzich topdnkach. Slovenska bylinkarka Iveta
Henzelyova potesila svojich &itatelov knihou Duchovny svet rastlin, v ktorej predstavila skryty
svet rastlinnych duchov a prirodnych bytosti. Fanasikom young adult literatiry priniesla znagka
YOLi svetovy hit Cervend, biela a krdlovskd modrd.

Séria svetovej romantickej klasiky sa rozsirila o nové vydania diel Jane Austenovej (Emma) a
Charlotte Brontéovej (Jane Eyrovd). Spisovatel Jozef Bana$ doplnil svoju lispeSna sériu
biografii o osobnostiach slovenskych dejin knihou Nevzddm to! Aurel Stodola, venovanou
jednému z najvyznamnejsich vedcov prvej polovice 20. storodia.

V maéji 2025 sme uviedli na slovensky trh exkluzivne vydanie svetoznime] fantasy série o
Harrym Potterovi. Harry Potter a kameri mudrcov vysiel v prestizne]j edicii MinaLima s
originalnym dizajnom, ilustriciami a interaktivnymi 3D prvkami, povaZovanej za jednu z
najkrajsich na svete. Vo fantastickom Zanri sme pokragovali aj vydanim druhého dielu série
Empyreum — Zelezny plamer — ktoré vyslo spolu so $pecidlnym limitovanym vydanim prvej
Sasti Stvrté kridlo s bonusovymi kapitolami a upravenou oriezkou.
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Jedna z najispesnejsich sicasnych autoriek romanci Coleen Hooverovd sa v tomto roku
dogkala aj filmového spracovania svojej populdrnej knihy Konci sa to nami. Slovenskym
¢itate'om sme priniesli nové vydanie s filmovou obalkou. Medzi stabilne obI'ibené Zanre patria
aj biografie — do knihkupectiev sa v druhej polovici roka 2024 dostala publikacia Princ William,
ktora ponika detailny pohl’ad na Zivot vojvodu z Cambridgea. V auguste 2024 sme predstavili
aj ¢insku autorku Jung Chang a jej autobiograficky roman Divoké labute o zrode modernej
komunistickej Ciny.

KNIZNE A VESELE — VYHRAJTE 10 000 €

V ramci kazdoro¢nej vianocnej kampane vydavatel’stva IKAR KniZné a veselé bola na konci
roka 2024 spustend velké sitaZ ,,Vyhrajte 10 000 €“. Podmienkou Géasti bol nakup aspofi
jednej knihy z kampariovej ponuky. SttaZiaci nasledne zaregistrovali svoj ndkup a kontaktné
udaje na naSej webovej stranke ikar.sk, éim boli zaradeni do Zrebovania o hlavna cenu —
finanénii hotovost’ 10 000 eur — alebo o vedlajsie ceny, ktorymi boli encyklopédie podla
vlastného vyberu z ponuky na kampatiovom webe. Do sifaZe sa zapojilo spolu 2 930
registracii z celého Slovenska.

TRVANIE KAM pANE 15 ektobes 2034 - 15 fanuar 2015 KHiHKUPLCTVA

BESEDY -OKTOBER

JO NESBG

Od polovice septembra do polovice janudra prebiehala na webovej stranke severskekrimi.sk
sitaz ,,Sut’aZ s Jo Nesbem®, zamerand na podporu predaja a propagéciu knihy Krdlovstvo
mesta Os od jedného z naSich najispesnejsich autorov Jo Nesba. SttaZiaci sa mohli zapojit
zakupenim knihy a zadanim kdédu z pokladniéného bloku do registraéného formulara. Spolu sa
zaregistrovalo 3 216 ucastnikov, z ktorych sa v januéri vyZrebovalo 40 vyhercov.
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Hlavnou cenou bol zdjazd do Nérska s cestovnou kancelariou BUBO, druhou cenou
kompletné sada knih Jo Nesba zo série Harry Hole a ostatni vyhercovia ziskali knihy v hodnote
od 30 do 100 eur.

MISTBORN

Zadiatok roka privitalo vydavatel'stvo IKAR prvym dielom jednej z najobl'ibenejsich fantasy
sérii od amerického autora Brandona Sandersona. Misthorn — Zrodeni z hmly odstartoval
niekolkodielnu sériu s obdlkami od oblibeného slovenského ilustritora Adriana Macha,
pritom kazdy diel zo série sa bude niest v inych farebnych odtiefioch. V spolupréci
s obchodnym centrom Nivy pripravilo marketingové oddelenie obrovski kniZzna maketu
v nadZivotnej velkosti azarovedl ku kazdému vytlatku pribalovali zaloZku s ilustréciou
prevzatou z obalky knihy.

BEZMOCNA

Bezmocnd je prvou knihou young adult série, ktord vySla pod vydavatel'skou znackou YOLi a
uZ od svojho uvedenia na kniZny trh zaznamenala obrovsky tspech. CitateFov potesili najmé
Specidlne zélozky s motivmi knihy, ktoré sa rychlo stali vel'mi Ziadanymi.

CENA ZA VOLNOST

V jesennej kampani KniZné a veselé, ktora sa zameriava hlavne na viano¢ny trh, sa
vydavatel'stvo sdstredilo najmi na silné mena povodnych slovenskych autorov. Uzndvana
slovenska bestsellerova autorka Tafia Keleova-Vasilkova priSla uZ s druhym titulom v tomto
roku, aj ked’ sa jednalo o druhé vydanie jej prvotiny pévodne z roku 1997. Cena za volnost
vysla hned’ dvakrat v klasickom vydani a v limitovanej verzii v po&te 999 kusov s Eislovanim
a podpisom autorky.

KNIHA MESIACA

Aj tento rok predstavilo vydavatel'stvo kazdy mesiac v kampani Kniha mesiaca jednu knihu
s ciePom pribliZif ju 3irSiemu publiku réznymi marketingovymi aktivitami a podporit’ jej
predaj. Vybrany titul je podporovany formou vystavenia v knihkupectvich (veZe, plagity,
stojany na predajnych pultoch, enplugy a pod.), a zéroveri aj na socidlnych siet'ach (facebook,
instagram), prostrednictvom online PR &linkov a tieZ v ramei Knizného klubu Ikar, kde stile
glenky, t. j. vybrané knizné blogerky s dobrym dosahom, knihy mesiaca predstavuju svojim
sledovatefom. Ciel’ ostal rovnaky — upozornit' &itatelov na najlepSie hodnotené novinky od
novych autorov.

Vystavenia v knihkupectviach

Po cely rok boli v knihkupectvach vystavované mnohé tituly z produkcie vydavatel'stva.
Niektoré knihy dostali svoje miesto na orbitkach, top tituly zasa na veZziach. Okrem toho boli
po cely rok rdzne tituly podporené plagatmi v nezavislych knihkupectvach.

Knihy od Stonozky:

Aj v sledovanom obdobi pokratovala spoluprica s televiziou JOJko a vznikali nové diely
oblibenej relacie Knihy od Stonozky. Této spoluprca sa dlhodobo ukazuje ako velmi
zmysluplna a efektivna, v kazdom diele reldcie je moZné spropagovat 3 — 5 detskych titulov
z edicie Stonozka a podporit’ znalost znagky. Reldcie sa vysielaji opakovane, o dlhodobo
podporuje povedomie o detskych knihdch z IKARU a stimuluje &itanie u deti.

SOCIALNE SIETE
Poéas uvedeného obdobia vydavatelstvo plynule nadviazalo na dlhodobu stratégiu rozvoja
online komunikécie. Social-media tim nad‘alej zabezpedoval aktivny a pravidelny obsah
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naprie¢ znackami vydavatel'stva. Pod jeho spravou boli profily Bux.sk (Instagram, Facebook),
IKAR (Instagram, Facebook, TikTok), YOLi (Instagram, Facebook, TikTok), Stonozka
(Instagram, Facebook), ODEON (Instagram, Facebook) a Luxusnd kniZnica (Instagram,
Facebook).

IKAR - INSTAGRAM, FACEBOOK a TIKTOK
Facebook — poéet famisikov k 3/2025: 12 000
Instagram — pocet sledovatelov k 3/2025: 15 000
TikTok — pocet sledovatel’ov k 3/2025: 900
Frekvencia komunikacie: 1-2 posty/deni

IKAR je stabilnou znackou na slovenskom kniZznom trhu, kde pdsobi uz 35 rokov. Budovanie
brandu IKAR preto v suéasnosti nie je az také potrebné. Komunikécia sa sustred’uje najmi na
posiliiovanie pozicie znacky, zvySovanie spontannej znalosti a dlhodobé vzt'ahy s &itatel'mi.
Cielom nie je motivovat k jednorazovym ndkupom, ale udrZiavat komunitu vernych
zdkaznikov, ktorf sa ku knihdm IKAR pravidelne vracaji. Tomu zodpovedd aj vyvéZena
kombin4cia produktového a neproduktového obsahu na socialnych sietach.

Instagram a Facebook doplfiajii pribehy (stories), kde sa pomimo tvorby vlastného obsahu
konzistentne pracuje s obsahom od fandSikov. Pravidelné prezdielavanie oznaGenych
prispevkov podporuje vztah so sledovatel'mi, prirodzene posiliiuje komunitu a zaroveti vytvara
autenticka formu referencii.

V silade s pretrvavajucim trendom rastu popularity kratkych videi (reels) IKAR dlhodobo
zvy$uje ich podiel v komunikacii. Vided priblizuji atmosféru podujati, predstavuji kniZné
novinky, pomikaji ndhl'ad do publikécii a pravidelne vznikaju aj v spolupréci s knihkupectvami
Martinus a Panta Rhei. Na TikToku, kde sme pritomni od minulého roka, pokracujeme v
stabilnej komunikécii a zdielame tie najzaujimavejsie formaty z naich instagramovych reels,
aby sme oslovili Sir§ie publikum a vyuZili potencidl videoobsahu naprie¢ platformami.

V obdobi 4/2024 az 3/2025 dostala priestor pravidelna rubrika #knihomolkavbielom, ktord ma
s vybranou kniZnou novinkou navodit’ pocit pohody v kaviarni, a rubrika Novinky s Adkou
a Ajkou, ktora bola tvorend vo forme reels a publikovana vZdy na konci mesiaca. Pravidelne na
zadiatku mesiaca vychadzal aj prispevok o aktudlnej knihe mesiaca. VZdy po kniZnej besede
bol publikovany prispevok FOTOREPORT vo forme carousel (viac obrazkov za sebou
v jednom prispevku).

V tomto obdobi zmenil Instagram formét prispevkov z 1:1 na 4:5. Social-media tim aktivne
zareagoval na tito zmenu a prispdsobil forméaty pravidelnych rubrik. Zaroveii sa zagali na
IKAR socidlnych siet'ach viac vyskytovat prispevky, ktoré boli prijaté ako spoloéné viacerych
profilov (tzv. collab post). Ci uz i§lo o spolupricu s knihkupectvom, influencermi alebo
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knZnymi blogermi. Cielom je rozsirit' publikum, aby sa kniha v danom prispevku dostala k ¢o
najviac sledujicim.

Vo forme reels vydavatel'stvo zachytavalo rdzne instagramové trendy, ktoré aktudlne zaujali
publikum: knihmolské dilemy, silent reviews a iné. Predstavilo fanGsikom podujatia, kde sa
bezne nedostan, ako je Ikaridda, Deti otvorenych dveri v sklade &i vianoény vegierok a urobilo
kratky reels s vyherkyfiou 10 000 € v kampani KniZné a veselé. Najaspesnejsi reels mal 49,1
tisic zhliadnut{ a reagoval na politické vyhlésenie Ladislava Kamenického o knihach. Pocas
letnych mesiacov sme sa zamerali na ocefiovanych slovenskych spisovatel'ov a spisovatelky
s mengou kampariou Knizné a slovenské. Na grafickych prispevkoch vydavatel'stvo IKAR

nad’alej pravidelne spolupracuje s grafikou Mgr. Art. Annou Drozdovou.

UkaZka kampane KniZné a slovenské na sociilnych siet’ach:
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YOLi— INSTAGRAM, FACEBOOK a TIKTOK
Facebook — pocet faniiSikov k 3/2025: 9 967
Instagram — podet sledovatel’ov k 3/2025: 7 090
TikTok — pocet sledovatel’ov k 3/2025: 1735
Frekvencia komunikacie: 2-3 posty/tyzderi

V sGi&asnosti sa v pripade znatky YOLIi, zameranej na mladych dospelych (young adult)
gitatelov, vydavatel'stvo orientuje primame na Instagram. Vzhladom na ciel'ovi skupinu sa
snaz{ rozvijat TikTok amenej GspeSny Facebook len udrZiavat. Primarnym cielom
komunikacie znaky YOLi je zvySovanie jej spontdnnej znalosti. Dlhodobym cielom je aj
budovanie vztahov so zakaznikmi. V rdmci komunikacie vydavatel'stvo kombinuje produktové
a neproduktové prispevky.

Posty na Instagrame dopiﬁajfl pribehy (tzv. stories), ktoré vydavatel'stvo prezdielava od
fantsikov tejto znacky kazdy deii. Ti znacku YOLIi vo svojich prispevkoch pravidelne oznacuju
a prezdiel'avanie ich postov predstavuje dobry sposob, ako vytvarat’ obsah, ale aj budovat’ vztah
s fani§ikmi a ziskavat' referencie zadarmo. Profil podporuje aktivitu v stories aj anketami
a rdznymi hlasovaniami, napriklad o najkrajsiu obélku.

April na socidlnych sietach sa za¢al so sériou prispevkov ku knihe Cervena, biela a kraFovska
modra. Sticastou boli aj dva Specidlne filtre, ktoré mohli pouzivat’ vietci fanuSikovia v stories.
Podas predvianoéného obdobia sme pripravili sériu prispevkov so slovenskou autorkou Ninou
ProtuSovou k jej novej knihe Sarddy. Taktie? sme zaciatkom roka 2025 predstavili knihu
Bezmocnd, hit na zahraniénych socidlnych sietach, vo viacerych prispevkoch, vritane
rozhovoru s prekladatel’kou a spoloénych prispevkov s kniznymi blogerkami, ktoré dostali
Specidlne balicky.

Najobl'ibenejsie ostavaji prispevky ,,Chystime pre vas“, prostrednictvom ktorych
vydavatel'stvo faniSikom znatky YOLi prezradza, aké knihy bude vydavat v najblizSom
polroku. Obl'ibené su aj pravidelné stitaZe o novinky.

WCERVENA, & i 5 o
KRALOVSKA MODRA

d | SKIUSTE
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STONOZKA — INSTAGRAM a FACEBOOK,
Facebook — pocet fanugikov k 3/2025: 16 000
Instagram — podet sledovatel’ov k 3/2025: 9 700
Frekvencia komunikacie: 3-4 posty/tyzdeii

Stonozka je knizné kamarétka deti od 0 do 12 rokov. Symbol stonohého zvieratka vyjadruje
tematicki a Z&nrovii pestrost’ literatiiry pre deti. Primarnym cielom komunikécie tejto znacky
je zvySovanie jej spontannej znalosti u rodiov a budovanie vztahov so zdkaznikmi. Znacka sa
snazi docielit, aby sa k nej zakaznici pravidelne vracali a odportéali ju aj ostatnym rodi€om.

Posty na Instagrame dopliiaja pribehy (tzv. stories), ktoré vydavatelstvo prezdielava od
fantdikov tejto znatky kazdy defi. Ti znaku Stonozka vo svojich prispevkoch pravidelne
oznaduju a prezdielavanie ich postov predstavuje dobry spdsob, ako vytvérat' obsah, ale aj
budovat vztah s fanti$ikmi a ziskavat’ referencie zadarmo.

V komunikécii je vo velkom vyuZivany aj obltbeny formét videi (tzv. reels), kde znacka
ukazuje krasne ilustracie v detskych knihdch formou Jlistovagky“. Sledovatelom tak chce
priblizit vnitro knih, velkost pisma, druh ilustrécie a podobne. Kazdy mesiac sa na profile
publikuje prispevok ,Tedime sa na“, kde faniSikom vydavatel'skej znacky Stonozka
ukazujeme, o sa pripravuje na dany mesiac.

Stono¥ka m4 vlastnii vizudlnu identitu, vlastné grafické prvky, farby a zvieratka, s ktorymi pri
priprave obsahu pracuje. Na grafickych prispevkoch vydavatel'stvo pravidelne spolupracuje s
grafickou Mgr. Art. Annou Drozdovou.

LUXUSNA KNIZNICA — INSTAGRAM a FACEBOOK
Facebook — pocet fanasikov k 3/2025: 1200

Instagram — po&et sledovatelov k 3/2025: 550
Frekvencia komunikacie: 2-3 posty/tyZden

Primarnym cielom komunikdcie je predstavenie znadky Luxusnd kniZnica na socidlnych
sietach, postupné ziskavanie pozornosti fantiSikov a sledovatelov. Dlhodobym ciel'om je
zvySovanie jej sponténnej znalosti u Eitatelov, milovnikov knih aumenia a vytvaranie
mesaénych trzieb. Luxusné kniZnica sa zameriava najmé na prezentaciu knih z vlastnej tvorby,
ale v mensej miere prezentuje aj luxusné knihy z inych vydavatel'stiev, ktoré sa daji zakapit
na portali Luxusnej kniZnice. M4 vlastni vizualnu identitu, vlastné grafické prvky, s ktorymi
pri priprave obsahu pracuje a ktoré sii v stlade s vizudlom portalu.

Na Instagrame pouZiva aj formét videi, tzv. reels, kde ukazuje vnitro knih z produkcie znacky
Luxusné kniZnica. V pripade knih, ktoré tito znacka prina3a, ide Casto o vypravné, bibliofilské
vydania, ktoré si vyZaduji prémiovi prezentaciu.

Na grafickych prispevkoch znadka a vydavatel'stvo pravidelne spolupracuje s grafickou Mgr.
Art. Annou Drozdovou.

SLOVENSKY SPISOVATEL — INSTAGRAM a FACEBOOK
Facebook — poet fanusikov k 3/2025: 9000

Instagram — podet sledovatel’ov k 3/2025: 8000

Frekvencia komunikacie: 2-3 posty/tyzden

(N
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Od aprila 2025 spravuje social-media tim vydavatel'stva aj profily na socidlnych sietach novej
vydavatel'skej znalky Slovensky spisovatel. Znacka je zamerana na beletriu pre dospelych, od
historickych romanci az po klasické detektivky. Komunikacia na socidlnych sietach sa
ststred’uje na posiltiovanie povedomia o znagke, budovanie dlhodobého vztahu s &itatemi a
pravidelné predstavovanie noviniek, ktoré roziruji jej tradiéné portfélio.

Posty na Instagrame dopifiajt pribehy (stories), v ktorych pravidelne upozorfiujeme na aktuélne
knihy. Stories sl(iZia aj ako priestor na zdiel'anie obsahu od fanii$ikov &i kniZznych influencerov,
&o prirodzene podporuje komunitu a vytvara autentické odporticania. V komunikacii znacka
vyuZiva aj oblibeny format kratkych videi (reels), ktoré prinasajii dynamické ukaZky noviniek
a spolo&né prispevky (collab post) s kniznymi influencermi. Hlavnym ciel'om je pribliZit' knihy
publiku modernym, vizudlne pritazlivym sposobom.

Slovensky spisovatel’ m4 vlastni vizudlnu identitu a grafické prvky, ktoré sl vyuzivané napried
obsahom. Na grafickych prispevkoch pravidelne spolupracujeme s grafickou Mgr. Art. Annou
Drozdovou.

Ukizka Instagramového feedu:
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BUX.SK - INSTAGRAM a FACEBOOK
Facebook — pocet faniSikov k 3/2025: 93 356
Frekvencia komunikacie: 2-3 posty/deii
Instagram — podlet sledovatel’ov k 3/2025: 12 464
Frekvencia komunikacie: 2-3 posty/tyZdei

Sociélne siete internetového knihkupectva bux.sk sa ststred’ujii na platformu Facebook. Je tam
udrziavana Zivd komunita pomocou niekolkych prispevkov denne. Tie sa vZdy zadinaju
prispevkom o aktuélnej knihe diia a pokraduji prevazne produktovou komunikaciou, ktord je
z &asti dopliiana tou neproduktovou, na udrzanie pozornosti publika.

Instagramovy profil e-shopu bux.sk je zamerany disto produktovo — je to priestor na
komunikaciu vSetkych produktov, ktoré sa nachddzaji na strinke www.bux.sk, a tak je od
zadiatku aj vnimany. Komunikuju sa na fiom novinky, pripravované tituly, top tituly, knihy
podpisané autorom, knihy s oriezkou a sit'aZe na upevnenie vztahu so sledovatel'mi. Kniha dria
je prezentovana na stories.

Blogeri a instagrameri

V danom obdobi vydavatelstvo IKAR kontinudlne spolupracovalo s tridsiatimi kniZnymi
instagramerkami, ktorym kaZdy mesiac posielalo kniZzné novinky podla ich vyberu. Na
jednotlivé tituly podla potreby vyuZiva spoluprdce aj s inymi ,,bookstagramerkami® (kniZny
profil na Instagrame) a ,,booktokerkami* (kniZny profil na TikToku). Pribudla aj spoluprica
s niektorymi influencermi — v danom obdobi IKAR spolupracoval so Zuzanou Vackovou,
Janou Slinskou, Kristinou Suchankovou, Nikou Vuji§i€, Janou Tomas, Riou Zeliskovou,
Tamarou Simondikovou Heribanovou, Tinou Szabo, Katarinou Ko3ovou, Marikou
Majorovou, a mnohymi inymi.

Na pracu s blogermi a instagramermi ma vydavatel'stvo na oddeleni marketingu uréeného
zamestnanca, ktory s nimi komunikuje, vymysl'a pre nich rozne daréeky a zaujimavé balenia
knih — tie blogeri nasledne vyuZivaju na svojich profiloch na sociélnych siefach. Kym
v minulosti bola spolupraca s kniznymi blogermi skor okrajovd, dnes jej vydavatelstvo venuje
ovela viac pozornosti a casu.

Spolu s kampatiou Kniha mesiaca na socidlnych siet'ach stile funguje aj Knizny klub Ikar.
Pit instagrameriek vybranych z pravidelnych spoluprdc m4 za tilohu kazdy mesiac preitat’ a
odprezentovat’ dant knihu mesiaca na vlastnych socidlnych sietach. Pointou knizného klubu je
zabezpegit' 5irenie povedomia o kampani, ale aj o jednotlivych tituloch.

PODCAST KNIZNY KOMPAS

Podcast Knizny kompas bol v minulosti dvakrat nominovany na cenu Podcast roka v kategérii
Ateliér, ktora zdruZuje umelecké a historické podcasty. Dlhodobo sa umiestiiuje na poprednych
prieckach rebrickov v kategérii Knihy na najvdcsich platformach, ako s Spotify a Apple
Podcasts. Podcasty st na Slovensku mimoriadne oblibené — existuju ich uzZ tisice a pravidelné
umiestiiovanie KniZného kompasu v rebri¢ku TOP 100 predstavuje v tomto segmente tispech.
Knizny kompas je jedinym pravidelnym kniZnym podcastom, ktory od februdra 2020
pripravuje vydavatel'sky dom IKAR. Kazdy tyzdeni na vSetkych podcastovych platformach
prinasa tipy na kniZné novinky, rozhovory so spisovatelmi, prekladatelmi a osobnostami z
kniZného biznisu.

2
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KniZny kompas: Podcast o knihdch a &jtani: https:/podcast.kniznykompas.sk/

Podcast ma dve formy:

1. Velky rozhovor so spisovatel'om, s prekladatelom, osobnosfou z oblasti literattry, pripadne
s influencerom €i so zndmou osobnostou o aktudlnej novinke. V uplynulych rokoch podcast
priniesol aj exkluzivne rozhovory so zahraniénymi autormi ako Dan Brown, John Grisham,
Sandra Brown, Daniel Silva, Jody Ellen Malpasovd, M. J. Arlidge, Vi Keeland, M. W.
Craven, Michael Hjorth, Robin Cook a dalsi. Tiez rozhovory so zndmymi slovenskymi
autormi a osobnostami ako Arnton Heretik, Ladislav Kusela, Maridn Lesko, Viclay Neuer,
Petra Téthovd, Kamil Peteraj, Tdria Keleovd-Vasilkovd, Jana Pronskd, Jozef Zeliziidk,
Katarina Brychtovd, Veronika Homolovd Tothovd a dal$i.

2. Popri velkych rozhovoroch Knizny kompas prinisa kratie knizné tipy, takmer vidy
doplnené o zvuk: vypoved' autora, prekladatel'a, odbornika a pod. Taktiez ukdZky z knih
natitané zndmymi hercami ako Lucia Hurajovd, Boris Farkas, Viado Kobielsky, Lucia
Vrdblicovd, Judita Hansman, Alfréd Swan a d'al$imi. Podcast je mozZné tieZ po&lvat na kanéli
Youtube, m4 aj svoju vlastnii webovi stranku. Podcast Knizny kompas je dostupny na vietkych
platformach —tych najvaésich ako Spotify, Apple podcasty, ale aj mensich ako Deezer, Podbean
a d’alsie.

TOP 20 najpociivanejSich podcastov od aprila 2024 do marca 2025:
Jozef Banas — Aurel Stodola — 7191 vypoduti

Kniha a film Kavej — 1373 vypoduti

Jozef Zeliziidk — Stieg Larsson — 1334 vypoduti

Ikaridda 2023 — 1319 vypoduti

Lucia Zéhorcové — Ako odpustit’ aj neodpustitel'né — 1237 vypoduti

15 kniZnych tipov — 1155 vypoduti

Petra T6thova — Upeéme si sviatky — 1132 vypoduti

Veronika Homolova Téthova — Mengeleho dievéa — 998 vypoéuti
Anton Heretik — Mégia ako zdroj zla — 941 vypoéuti

Mariana Cengel Sol&anska — Milenec Adely Ostrolickej — 931 vypoduti
10 kniZnych tipov — 911 vypoéuti

Top 10 najpredavanej$ich romantickych knih za rok 2024 — 896 vypoguti
Véclav Neuer — Prili§ vysokd cena — 894 vypoéuti

Katka Brychtové - Zivotopisné romény — 893 vypoéuti

Doém svitej Alzbety — 892 vypoéuti

Jozef Zeliziidk — Jo Nesbo — 881 vypoduti

TIP na knihu: Téfia Keleova Vasilkova — Eliska — 861 vypoguti
Luxusna kniZnica Meky Zbirka — 852 vypoduti

TOP 10 vztahovych romanov za rok 2024 — 848 vypoduti

Stefan Povchanié - Arsene Lupin — 834 vypoéuti

PROJEKT LUXUSNA KNIZNICA

Edicia Luxusnad kniZnica vydavatelstva IKAR prindda vynimo&né knihy v prémiovom
spracovani pre itatelov, ktori si potrpia na kvalitné pribehy aj na estetiku. Tituly v tejto edicii
vynikaju elegantnym grafickym dizajnom, kvalitnou vizbou a preciznymi detailmi, vd'aka
ktorym sa stdvajii nielen p6Zitkom na &itanie, ale aj ozdobou kazdej domécej kninice. Luxusna
kniZnica pontika starostlivo vyberané diela — od osvedéenych literdrnych klasik aZ po moderné
bestsellery —, ktoré maji ambiciu stat’ sa trvalou stidastfou vasho kni¥ného sveta.
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Modlitebnik 2024:

Na zadiatku sledovaného obdobia priniesla edicia Luxusna kniZnica nové spracovanie lispe3nej
publikécie Modlitebnik. Kym prvé vyhotovenie tejto exkluzivnej publikdcie bolo v bielej farbe
so zamatovou obalkou, druhd verzia bola v éervenej farbe. Vnutro bolo obohatené Specidlnymi
ilustrdiciami Martina Augustina s pouZitim zlatej folie, na ktori aplikoval patinovanie
a nasledne dokresloval svoje diela. Stiastou Modlitebnika, ktory sliZi najmé ako darekova
publikécia pre prvoprijimajuce deti, bol aj origindlny zlaty privesok v tvare anjelika.

Marina + Martin Augustin

Luxusné kniZnica priniesla v jini 2024 exkluzivnu publikiciu klasickej zbierky basni Marina
od Andreja Slddkovica s ilustraciami osveddeného vytvarnika a ilustratora Martina Augustina
v grafickom prevedeni Barbary Baloghovej. Této luxusnd publikicia bola nesmierne uspesna
a vo vePmi kratkom &ase sa vypredala. K podujatiu pripravilo vydavatel'stvo IKAR slédvnostné
uvedenie knihy s Gi¢astou herca Frantiska Kovdra, tvorcov a samozrejme klientov Luxusnej
kniZnice.

Milan Lasica

V oktébri 2024 sme priniesli jedinednt patzvizkovii biograficki publikdciu venovana
majstrovi Milanovi Lasicovi. Autorkou textov bola jeho dcéra Hara Lasicovd. Viac ako
osemstostranova kniha obsahuje okrem textov o vietkych oblastiach majstrovho pracovného aj
osobného Zivota aj stovky fotografii od znémych Zeskych a slovenskych fotografov. O
excelentné grafické spracovanie sa postarala dizajnérka Mdria Rojko. Sicastou prezentacie
bolo slavnostné uvedenie knihy a jej prezentécia v ikonickom Divadle L+8, na ktorom vystipili
Maridn a Lubica Cekovski a vietky tri dcéry slavnych otcov Hana Lasicovd, Lucia Satinskd
a Dorota Nvotovd, ktoré zaspievali spologne pesnicku Do batoZka — ako spomienku na
nezabudnutelné trio Lasica, Satinsky a Filip.

'i‘ap:ik
Vydavatelstvo IKAR pripravilo v rdmci edicie Luxusnd kniZnica aj vypravni monografiu
vyznamného slovenského sochéra Jina Tapdka. Na uvedenie obrazovej publikicie pripravilo
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vydavatel'stvo aj malt vystavu jeho prac v hoteli Radisson Blu Carlton. Knihu uviedol do Zivota
spisovatel’a a textar Kamil Peteraj. VeGerom sprevadzala Aneta Pariskovd. Spolu s autorom sa
na uvedeni zi¢astnili aj dizajnérka knihy Barbara Bologhovd a autor textov kunsthistorik
Ludovit Petrdnsky.

LETA ENASR A .ﬂ-“h
®
N2

Masa Hal’amova

V marci 2025 priniesla Luxusnd kniZnica zbierku basni vyznamnej slovenskej poetky Mase
HalPamovej Poézia srdca s ilustriciami maliarky Katariny Vavrovej. Spojenie dvoch
obrovskych talentov vytvorilo neuveritelnii symbi6zu, v ktorej splynuli dva poetické svety.
Bésne MaSe Halamovej predniesla heretka Katarina SafaFikovd, osobnym textom priblizila
divdkom znému poetku Anna Sikulovd a o hudobné vystiipenie sa postarala husPova virtuézka
Barbora Botosovd.

Zahrani¢né navstevy

V jiini 2024 pricestoval na Slovensko tispe$ny autor severského krimi Stefan Ahnhem, ktory
sa okrem svojich Citatelov stretol aj s knihkupcami a zamestnancami vydavatel'stva a kniZnej
distribucie na Dni otvorenych dveri v logistickom centre. Ahnhem prisiel predstavif svoju
novinku Vymena o fascinujicej téme gaslightingu.
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Na jesefi 2024 privitalo vydavatel'stvo IKAR britského autora detektivok M. J. Arlidgea, ktory
pricestoval predstavit’ svoju novinku Okoe za oko. Autor absolvoval nabité dni plné medidlnych
vystupeni, ako aj besedu a autogramiadu s éitatePmi v knihkupectve Martinus na Obchodnej
ulici v Bratislave.

3.3.4. Predaj a trzby za vlastné vyrobky a tovar

Vo finan&nom roku, v sledovanom obdobi od 1. aprila 2024 do 31. marca 2025 klesli trzby
oproti porovnatenému obdobiu (04/2023 — 03/2024) o 2,4 % a dosiahli EUR 21,96 mio.€ (bez
sluzieb, trZieb za e-knihy a elektronické audioknihy). Zaznamenali sme mierny ndrast podielu
predaja tovaru v distribacii voéi celkovej trzbe, pricom za tento i€tovny rok sa zvysil podiel
vlastnych vyrobkov voéi tovaru v distribicii, najmi zasluhou fizii vydavatel'stiev IKAR a
Slovensky spisovatel'.

Predaj v kIi¢ovych predajnych kanaloch znazoriiuji nasledujice grafy:

Podkladové idaje sme vzhladom na zmenu hodnotiacich obdobi v predchadzajicich rokoch upravili tak, aby

reflektovali porovnatel'né obdobia minulych rokov.
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Predaj v tis. €
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Pozn. , ostatni" zahfraju hypermarkety, STS, DTD.

Konstatujeme relativne stabilny stav v podte zasobovanych subjektov. V sledovanom obdobi
pokracoval trend z predchédzajiiceho obdobia — bolo otvorenych len velmi mélo novych
knihkupectiev, €i uZ hovorime o knihkupectvéch patriacich do velkych sieti alebo k nezavislym
subjektom. Zatvoreny bol iba marginélny poget knihkupectiev.

V sledovanom obdobi nardstli trzby kniZnych sieti, miemne poklesli obraty u nezavislych
knihkupcov, ako aj v sieti TESCO, kde to bolo hlavne vplyvom postupného zmenSovania
priestoru pre nepotravinarsky tovar. Stabilizoval sa obrat s kniznymi e-shopmi av sekcii
school-to-school.

3.3.5. Vel’koobchod

Vel'koobchodné distribiicia zabezpetuje doddvky do absolitnej v&&Siny knihkupectiev a e-
shopov v rimci Slovenska ado Ceskej republiky. Snahou je postupne rozSirovat ponuku
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vydavatel'ov v distribicii. Pokraduje trend poklesu predaja knih v éeskom jazyku, s vynimkou
lokélnych bestsellerov od &eskych autorov, ktoré zvycajne nie st prekladané do slovenciny.
Zaznamenali sme zvySeny predaj cudzojazyénych, najmi anglickych kniZnych titulov.

Zaznamenali sme 04 % mendi podet predanych kusov knih oproti minulému obdobiu.
Pokraduje trend zvySovania vstupnych nékladov pri vyrobe knih, ktory sa nésledne premieta do
ich predajnych cien.

3.3.6. bux.sk, luxusnakniznica.sk

V rdmci kniZnych eshopov stdle patri eshopu www.bux.sk pomerne vyznamni pozicia na
lokdlnom trhu. Okrem beZného predaja poniika aj pravidelné akcie formou katalogov ¢&i
kratkodobych ponik na aktudlne témy. V sledovanom obdobi sme vSak zaznamenali vyrazné
zniZenie obratu na$ho eshopu spdsobené viacerymi faktormi.

Obraty B2C st do zna¢nej miery ovplyvnené $pecidlnymi limitovanymi projektmi preddvanymi
na stranke www.luxusnakniznica.sk. V sledovanom obdobi sme vydali menej vlastnych
Specialnych luxusnych kniZnych projektov, éomu zodpovedalo aj zniZenie obratu tohto ndsho
portdlu, ktoré sme vsak ofakdvali. Luxusnakniznica.sk sa nad’alej zameriava aj na predaj
deskych a slovenskych luxusnejsich knih a tiez titulov v anglickom jazyku z produkcie
amerického vydavatel'stva Assouline.

3.3.7. Elektronické knihy, audio knihy

Podobne ako v minulych obdobiach predaj elektronickych knih réstol, najmé prostrednictvom
spoluprace s platformou Dibuk. Pri niektorych tituloch a Zanroch uZ nie je moZné povazovat
predaj elektronickych knih za okrajovy. Predaj audioknih je stile pomemne nizky, ale aj v tomto
segmente sme zaznamenali narast predaja.

3.3.8. Distribiicia, logistika

3.3.8. Distribicia, logistika

Distribticia IKAR, a.s., ciel'avedome a neustile smeruje k pozicii plnosortimentného knizného
velkoobchodu v Slovenskej republike. Podet vydavatelov a titulov v klasickej distribucii
postupne rastie, aj ked’ nie tak rychlo ako ostatné roky. Ponuku vyrazne rozsiruje aj reZim tzv.
wexternych titulov. V sledovanom obdobi pocet externych skladovatelov (vydavatefov,
ktorym IKAR, a.s., zabezpeguje logistické sluzby) zostal zastabilizovany.

Vykony velkoobchodného skladu v sledovanom obdobi od 1. 4. 2024 do 31. 3. 2025 v

porovnani s predchddzajiicim obdobim sii o nieo mélo nizSie. Pre zaujimavost s niZsie
v tabul’ke uvedené hodnoty.

PrehPad poétu manipulovanych kusov tovaru (v tis. ks):

7/2017 |7/2018 | 7/2019 | 7/2020 | 7/2021 | 7/2022 | 4/2023 | 4/2024
6/2018 | 6/2019 | 6/2020 | 6/2021 | 6/2022 | 3/2023 | 3/2024 | 3/2025
pocet prijatych ks |4 338 (4922 |4591 (4771 |5803 (4191 [4640 4562

E‘S’ce“’yda“y“h 4185 |4701 |4626 |4791 |5032 |3877 |4955 |4754
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pocet vratenych
ks

628

488

417

601

611

398

528

313
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4. Hospodarske vysledky za 04/2024 az
03/2025

Hospodérske vysledky a Giétovnd zavierka za sledované obdobie sii obsahom prilohy. Této
priloha obsahuje Sprévu auditora, Vykaz ziskov astrit, Sivahu a Poznamky k udétovnej
zavierke.

IKAR v obdobi 04/2024 az 03/2025 realizoval celkové vynosy vo vyske 22 891-tisic €, z toho
celkové trzby za vlastné vykony vo vyske 22 773-tisic €.

Celkové néklady dosiahli vysku 22 415-tisic €, z toho priame ndklady na vyrobky a tovar
14 670-tisic €, osobné néklady 3 129-tisic € a ndklady na marketing 855-tisic €.

Uroveti zasob vyrobkov a tovaru k 31. 3. 2025 dosiahla brutto objem 7 948-tisic €. Cashflow
spoloénosti a éerpanie kontokorentného tveru boli ovplyvnené najmé krytim rastu nakladov na
vyrobu ako aj rastu nékladov na prevadzku z dévodu zvySovania cien na Slovensku.

Vydavatel'sky dom [KAR vykazal &isty zisk vo vyske 429-tisic €.

K 31. 3. 2025 mala spolo¢nost celkovo 97 zamestnancov a 7 na materskej alebo rodi€ovskej
dovolenke.

Vybrané hospodarske ukazovatele (v tis. EUR)

Hruby zisk F
Marketingové
naklady
Osobné naklady -
0 5000 10000 15000 20000 25000

m4/2024-3/2025 m4/2023-3/2024
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S. Ostatné informacie o spolo¢nosti

V obdobi 4/2024 az 3/2025 nedoslo k zmene v Struktire akcionérov.
Spolognost’ IKAR, a.s., nema organiza¢ni zlozku mimo tzemia Slovenskej republiky.

V priebehu obdobia 4/2024 —3/2025 neboli obstardvané Ziadne vlastné akcie, obchodné podiely
a akcie, doCasné listy ani obchodné podiely ovladajicej osoby.

Diia 1. 4. 2024 prebehlo zlidenie spoloénosti SLOVENSKY SPISOVATEL, as., do
spoloénosti IKAR, a.s.

Vzhladom na charakter podnikatel'skej ¢innosti spolo&nosti IKAR nevznikli v priebehu
uvedencho obdobia vydavky spojené s oblastou vyskumu a vyvoja.

Vzhl'adom na charakter €innosti spolo¢nost’ nevytvéra nepriaznivé vplyvy na Zivotné prostredie
nad rdmec beZnej dinnosti.

Spoloénost’ realizovala &innost’ v silade s vyvojovymi trendmi a planovanymi ilohami.

Spolognost IKAR, a. s., je vystavend rizikdm aneistotim vychddzajiicim z celkovej
ekonomicko-spologenskej situdcie v spoloénosti. KniZzny trh stile vel'mi citlivo reaguje na
situdciu na maloobchodnom trhu a na kiipyschopnost’ obyvatel'stva, na zmenu v preferenciach
nakupu domécnosti. Vnitroodvetvovym rizikom je aj nad’alej platobna disciplina odberatelov.

Po skonleni sledovaného Gétovného obdobia nenastali Ziadne d’alSie udalosti, ktoré by mali
vplyv na G€tovnii zavierku za obdobie 4/2024 aZ 3/2025 a na informécie uvedené vo vyroénej
sprave.

L¥N)

~
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6. Sprava nezavislého auditora

Podl'a ndzoru nezavislého auditora poskytuje Gétovnd zavierka pravdivy avemy obraz
finanéne;j situacie spoloénosti k 31. marcu 2025 a vysledku jej hospodérenia za rok kon€iaci sa

k uvedenému datumu podla zdkona &. 431/2002 Z.z. o uétovnictve v zneni neskorsich
predpisov.

Spréva auditora o overeni vyrocnej spravy a sprava auditora o overeni Gi¢tovnej zévierky si
obsahom prilohy k vyro¢nej spréave.

VYROCNA SPRAVA




7. Rozdelenie zisku za obdobie 04/2024 — 03/2025

Navrh na rozdelenie zisku za obdobie 1. 4. 2024 — 31. 3. 2025

€

Hruby zisk +/strata — 475 683,54
Dati z prijmu (splatnd aj odloZen4) 46 407,25
Cisty zisk/strata 429 276,29
— z toho: tantiémy

tantiéma ¢lenom predstavenstva

tantiéma dozornej rade
Nerozdeleny zisk +/neuhraden strata — 429 276,29

(V3]
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8. Plan hlavnych tloh spolo¢nosti IKAR, a.s.,
na obdobie fiSkalneho roka 2025/2026

Nasledujiice obdobie bude ovplyvnené poklesom Zivotnej tirovne, najmé z negativneho dopadu
d’algieho konsolidaéného balitka a narastu odvodového zataZenia, ktoré negativne ovplyvnia
redlne mzdy obyvatel'stva a spotrebitel'ské nakupy.

Vydavatel'sky dom a distribticia IKAR sa optimalizaénymi krokmi, ktoré zacali v sledovanom
obdobi, zastabilizoval ako dobry hospodér a zodpovedny lider slovenského knizného trhu.
Okrem optimalizaénych opatreni v IKARE prebiehali aj vylepSenia procesov takmer v kaZdej
aktivite spolocnosti.

Jasnou viziou spoloénosti IKAR je zvysit' &itanie knih v slovenskej spolo¢nosti, pomdct’ tak
'udom k lepsej duevnej vyrovnanosti, prehlbit’ kultiirnost’ spolo¢nosti a upeviiovat’ kultirnu
identitu a jazyk.

V jednotlivych &iastkovych oblastiach budeme aj nad’alej napliiaf’ tieto ciele:

8.1. Vydavatel’ska ¢innost’

a)  prizostavovani edi¢ného planu operativne vyhodnocovat predajnost a reagovat na
nové trendy, preferencie &itatel'ov a na vyvoj na domacom a zahrani¢nom trhu

b) v ediénom plane definovat’ a harmonizovat’ nové Zanre, autorov a tituly

c) aktivne vyhladévat' bestsellery anovych autorov, pokracovat vo vydévani diel
osved&enych svetovych a doméacich autorov

d) profilovat existujlice vydavatel'ské znacky a edicie a vytvarat’ d’alSie s oh'adom na
preferencie a potencidl novych &itatelov

e) nasmerovat k rozvoju cudzojazycne;j literatlry

f)  pokradovat vo vydévani luxusnych publikacii

g) v sadzbe a grafickej uprave knih reagovat’ na nové moderné trendy a vkus €itatelov

h)  optimalizovat celkovy podet vydavanych titulov, Zdnrovi a cenovd Struktiru
vyrabanej produkeie prispdsobit’ vyvoju dopytu

i)  optimalizovat celkovy objem vyroby, prvy néklad vyrdbanej produkcie a vysku
dotlaéi, vyuzivat moZnosti medzinarodnej kooperécie s ciefom dosiahnut’ efekt pri
vydévani obrazovych publikécii, optimalizovat’ priame néklady na obstaranie

j)  rozsirovat portfolio knih ponikanych v elektronickej podobe a audioknih

k)  marketingovo podporovat nosné tituly ediéného programu, vyuZivat nové formy
a nastroje produktového marketingu, pre tieto tituly zabezpeit' komplexnii kamparn
— od etapy pred vydanim titulu aZ po prezentdciu v maloobchode

8.2. VeP’koobchodn4 ¢innost’

a) pokradovat v budovani plnosortimentnej distribucie a pofas roka zarad'ovat do
distribicie daldie vydavatel'stvd najmi z hlPadiska ekonomickej efektivnosti
a sortimentnej Struktiry

b) db6sledne kontrolovat urovedl zésobovania knihkupcov a prezenticie titulov
v knihkupectvach

c)  optimalizovat vysku prvonivozov a doobjednévok do maloobchodnych predajni

v
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d) dosledne monitorovat stav zdsob na predajniach, pravidelne realizovat
a minimalizovat’ vratky

€)  dbsledne kontrolovaf' platobnd disciplinu knihkupcov, dodrZiavat podmienky
zasobovania z hl'adiska platobnej discipliny

f)  poskytovat’ komplexné logistické a obchodné sluzby a pripadné konzulticie pre
partnerské vydavatelstva

8.3. Priamy predaj — internet

a)  zatraktivnit ponuku na www.bux.sk, sistredif sa na adresné oslovovanie
zékaznikov z existujucej databizy

b)  hl'adat nové formy oslovenia potencidlnych zékaznikov

¢)  zvysit predaj na portali www.luxusnakniznica.sk

d)  zintenzivnit spolupracu s partnerskymi portalmi

e)  zvysit celkové trzby realizované na portali www.bux.sk

f)  zvydit komunikéciu vydavatelstva a propagaciu titulov pomocou socialnych sieti

8.4. Naklady

a)  optimalizovat’ niklady, procesy a vykony vo vetkych oblastiach, pri zabezpedeni
najvhodnejsich vyrobno-distribuénych &innosti

b)  realizovat pldnované investicie v siilade so schvalenym planom

¢)  hl'adat moZnosti inovativnych rieSeni vo vydavani, v skladovani, logistike, predaji
a informagnych technolégiach s ciePom dosiahnut’ tisporu nakladov

Bratislava, 20. januar 2026

%4

Ing. Marek Ném Ing. GabrielaBelopotocks
podpredsgda predstavenstva ¢lenka predstavenstva

Y
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STRAKA @ Partners

AUDIT AND CONSULTANCY SERVICES

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

pre akcionarov spolo¢nosti IKAR, a.s.
Mileti¢ova 23, 821 09 Bratislava

SPRAVA Z AUDITU UCTOVNE] ZAVIERKY

NAZOR

Uskutoénili sme audit Gétovnej zavierky spolognosti IKAR, a.s. so sidlom v Bratislave
(,Spolognost"), ktora obsahuje stivahu k 31. marcu 2025, vykaz ziskov a strat za rok konciaci
sa k uvedenému datumu, a poznamky, ktoré obsahujd stihm vyznamnych Gétovnych zasad
a Gétovnych metod.

Podla nasho nazoru, prilozena Gétovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz finanénej
situacie Spoloénosti k 31. marcu 2025 a vysledku jej hospodérenia za rok kongiaci sa k

uvedenému datumu podla zakona & 431/2002 Z.z. o Uctovnictve vzneni neskorsich
predpisov (dalej len ,zakon o Gétovnictve®).

ZAKLAD PRE NAZOR

Audit sme vykonali podla medzinarodnych auditorskych Standardov (International Standards
on Auditing, ISA). Nada zodpovednost podia tychto Standardov je uvedena v odseku
Zodpovednost auditora za audit Gétovnej zavierky. Od Spolognosti sme nezavisli podfa
ustanoveni zakona &. 423/2015 o $tatutdrnom audite a o zmene a doplneni zékona ¢&.
431/2002 Z. z. o Utovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,zakon o Statutarnom
audite") tykajucich sa etiky, vratane Etického kédexu auditora, relevantnych pre nas audit
Gétovnej zavierky a spinili sme aj ostatné poZiadavky tychto ustanoveni tykajucich sa etiky.
Sme presvedéeni, ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuju dostatoény a vhodny

zaklad pre nas nazor.

ZODPOVEDNOST STATUTARNEHO ORGANU ZA UCTOVNU ZAVIERKU

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto Uctovnej zavierky tak, aby poskytovala
pravdivy a verny obraz podfa zékona o Uétovnictve a za tie interné kontroly, ktoré povazuje za
potrebné na zostavenie U&tovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamne nespravnosti, & uz v
désledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani Gétovnej zavierky je Statutarny organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti
Spoloénosti nepretrzite pokragovat vo svojej Cinnosti, za opisanie skutocnosti tykajlcich sa
nepretrzitého pokradovania v &innosti ak je to potrebné, a za pouzitie predpokladu
nepretrzitého pokraZovania v ginnosti v Gétovnictve, ibaze by mal v Umysle Spolo&nost
zlikvidovat alebo ukonéit jej éinnost, alebo by nemal int realistick moznost' neZ tak urobit.

Auditorsk speloénost STRAKA & Partners s.ro. Kultirna 19, 821 04 Bratislave, Licencia UDVA £.324, Clachodny register Mestského sidu Bratisiava IIl, oddiel S.ro, viozka €. 51798/8
C0: 43 963 064, DIC:2022586588, IC DPH: SK2022586588, IBAN: 5K7111110000001094583007, www.strakaandpartners.sk




STRAKA @& Partners

AUDIT AND CONSULTANCY SERVICES

ZODPOVEDNOST AUDITORA ZA AUDIT UCTOVNE] ZAVIERKY

Nasou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, & Uétovna zavierka ako celok
neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu
auditora, vratane nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupria, ale nie je zarukou
toho, Ze audit vykonany podfa medzinarodnych auditorskych Standardov vZdy odhali
vyznamne nespravnosti, ak také existuju. Nespravnosti mézu vzniknuit v désledku podvodu
alebo chyby aza vyznamné sa povazuju vtedy, ak by sa dalo odévodnene oéakavat, ze
jednotlivo alebo vsuhrne by mohli ovplyvnit ekonomické rozhodnutia pouzivatefov,
uskutoénené na zaklade tejto (ictovnej zavierky.

V rémci auditu uskutoéneného podla medzinarodnych auditorskych tandardov, poéas celého
auditu uplatriujeme odborny usudok a zachovavame profesionainy skepticizmus. Okrem toho:

e Identifikujeme a posudzujeme rizika vyznamnej nespravnosti (&tovnej zavierky, & uz v
désledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutoéiiujeme auditorské postupy
reagujlice na tieto rizika a ziskavame auditorské dokazy, ktoré su dostatoéné a vhodné
na poskytnutie zakladu pre na$ nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v
désledku podvodu je vySsie ako toto riziko v désledku chyby, pretoZe podvod méze
zahffat tajni dohodu, falovanie, tmyselné vynechanie, nepravdivé vyhlasenie alebo
obidenie internej kontroly.

e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli
navrhnut auditorske postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za iéelom vyjadrenia
nazoru na efektivnost internych kontrol Spoloénosti.

» Hodnotime vhodnost' pouZitych Gétovnych zasad a G&tovnych metdd a primeranost
uctovnych odhadov a uvedenie s nimi stvisiacich informacii, uskutoénené Statutarnym
organom.

e Robime zaver o tom, Ci Statutarny organ vhodne v Gétovnictve pouziva predpoklad
nepretrziteho pokracovania v ¢innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dékazov
zaver o tom, €i existuje vyznamna neistota v slvislosti s udalostami alebo okolnostami,
ktoré by mohli vyznamne spochybnit schopnost' Spoloénosti nepretrZite pokraéovat
v éinnosti. Ak dospejeme k zaveru, Ze vyznamna neistota existuje, sme povinni
upozornit v nasej sprave auditora na suvisiace informacie uvedené v Gétovne] zavierke
alebo, ak su tieto informacie nedostatoéné, modifikovat nas nazor. Nase zavery
vychadzaju z auditorskych doékazov ziskanych do datumu vydania nasej spravy
auditora. BudUce udalosti alebo okolnosti vS§ak mdzu spdsobit, Ze Spolognost prestane
pokracovat v nepretrzitej cinnosti.

e Hodnotime celkovii prezentaciu, Strukturu a obsah tétovnej zavierky vratane informacii
v nej uvedenych ako aj to, ¢i Gcétovnad zavierka zachytava uskutoénené transakcie
a udalosti spdsobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

Auditorské spoloénost STRAKA & Partners s.r.o., Kultirna 19, 821 04 Bratislava, Licencia UDVA £324, Obchedny register iMestskeho sudu Bratisiava Ill, oddiel S.r.o., viozka ¢, 51798/
1€0: 43 963 064, DIC:2022585588, IC DPH: SK2022586588, IBAN: SK71111 10000001094593007, www.strakaandpartners.sk
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STRAKA @ Partners

AUDIT AND CONSULTANCY SERVICES

SPRAVA KDALSIM POZIADAVKAM ZAKONOV A INYCH PRAVNYCH
PREDPISOV

Sprava k informaciam, ktoré sa uvadzaijli vo vyroénej sprave

Statutary organ je zodpovedny za informacie uvedené vo vyrocnej sprave zostavenej podfa
poziadaviek zakona o Ugtovnictve. Nas§ vysSie uvedeny nazor na uctovnd zavierku sa
nevztahuje na iné informacie vo vyrocnej sprave.

V suvislosti s auditom uétovnej zavierky je naSou zodpovednostou oboznamenie sa s
informaciami uvedenymi vo vyronej sprave a posudenie, ¢i tieto informacie nie su vo
vyznamnom nesulade s auditovanou ugtovnou zavierkou alebo nasimi poznatkami, ktoré sme
ziskali poéas auditu G&tovnej zavierky, alebo sa inak zdajl byt vyznamne nespravne.

Ked ziskame vyroénu spravu, postidime, &i vyroéna sprava spolo¢nosti IKAR, a.s. so sidlom
v Bratislave obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyzaduje zékon o (Ctovnictve, a na
zaklade prac vykonanych pocas auditu Uctovnej zavierky, vyjadrime nazor, Ci:

- informéacie uvedené vo vyroénej sprave zostavenej za obdobie od 1.4.2024 do
31.3.2025 su v sulade s u&tovnou zavierkou za dany rok,
- vyroéna sprava obsahuje informacie podfa zékona o Uctovnictve.

Okrem toho uvedieme, & sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyrocnej sprave na zaklade
nasich poznatkov o Uétovnej jednotke a situacii v nej, ktoré sme ziskali poas auditu uctovnej
zavierky.

Bratislava, 2.7.2025

4

Auditorska spoloénost Zodpovedny auditor
STRAKA & Partners, s.r.o. Ing. Miroslav Straka
Kultdrna 19, Bratislava Licencia UDVA &.1016
Licencia UDVA &.324

Auditorské spolotnost STRAKA & Partners s.ro, Kulturna 19, 521 04 Bratislave, Licenciz UDVA €.324, Obchodny register Mestského stidu Bratislava L, oddiel 5.0, viozka . 51798/5
1C0: 43 663 064, DIC:2022586588, IC DPH: SK2022586588, IBAN: SK7111110000001084593007, www.strakaandpartners.sk
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STRAKA & Partners

AUDIT AND CONSULTANCY SERVICES

DODATOK SPRAVY NEZAVISLEHO AUDITORA

akcionarom, predstavenstvu a dozornej rade spoloénosti IKAR, a.s.
Mileticova 23, 821 09 Bratislava

k vyrocnej sprave

v zmysle § 27 odsek 6 zakona ¢&. 423/2015 Z.z. o §tatutarnom audite a o zmene a doplneni
zakona ¢&. 431/2002 Z. z. o Uétovnictve v zneni neskorSich predpisov (dalej len ,zakon
o Statutarnom audite")

Overili sme UCtovnu zavierku spolocnosti IKAR, a.s. Bratislava (dalej aj ,Spolo&nost “Yk 31.
marcu 2025, uvedenu na stranach 45 -89 prilozenej vyroénej spravy Spolo&nosti, ku ktorej
sme dna 2.07.2025 vydali spravu nezévislého auditora zauditu Ugtovnej zavierky v
nasledujicom zneni:

SPRAVA Z AUDITU UCTOVNE] ZAVIERKY

NAZOR

Uskutocnili sme audit Gétovnej zavierky spolocnosti IKAR, a.s. so sidlom v Bratislave
(»Spolo¢nost®), ktoré obsahuje stvahu k 31. marcu 2025, vykaz ziskov a strat za rok kongiaci
sa k uvedenému datumu, a poznamky, ktoré obsahuju sthrn vyznamnych Gétovnych zésad
a Uuctovnych metaéd.

Podla n&Sho nazoru, priloZzena Gétovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz finanénej
situacie Spoloénosti k 31. marcu 2025 a vysledku jej hospodarenia za rok kondiaci sa k

uvedenemu datumu podfa zakona €. 431/2002 Z.z. o Gétovnictve v zneni neskorsich
predpisov (dalej len ,zakon o Uétovnictve®).

ZAKLAD PRE NAZOR

Audit sme vykonali podfa medzinarodnych auditorskych $tandardov (International Standards
on Auditing, ISA). Nasa zodpovednost podlfa tychto Standardov je uvedena v odseku
Zodpovednost' auditora za audit Gétovnej zavierky. Od Spoloénosti sme nezavisli podla
ustanoveni zakona ¢. 423/2015 o Statutdrnom audite a o zmene a doplneni zakona &.
431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,zékon o &tatutarnom
audite®) tykajucich sa etiky, vratane Etického kédexu auditora, relevantnych pre nas audit
uctovnej zavierky a splinili sme aj ostatné poziadavky tychto ustanoveni tykajucich sa etiky.
Sme presvedZeni, Ze auditorské dbkazy, ktoré sme ziskali, poskytuju dostatoény a vhodny
zaklad pre nas nazor.

Auditorské spoloénost STRAKA & Partners s.r.o,, Kultirna 19, 821 04 Bratislave, Licencia UDVA €324, Obchodny register Mestskeho sudu Bratislava Ill, oddiel S.no. viozke & 51798/8
ICO: 43 963 084, DIC:2022586588, IC DPH: SK2022585588, IBAN: SK7111110000001094593007, wwwi.strakaandpartners.sk




STRAKA @ Partners

AUDIT AND CONSULTANCY SERVICES

ZODPOVEDNOST STATUTARNEHO ORGANU ZA UCTOVNU ZAVIERKU

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto u&tovnej zavierky tak, aby poskytovala
pravdivy a verny obraz podfa zakona o Gdtovnictve a za tie interné kontroly, ktoré povazuje za
potrebné na zostavenie Uctovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v
doésledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani U&tovnej zavierky je Statutdrny organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti
Spolognosti nepretrzite pokradovat vo svojej ginnosti, za opisanie skuto&nosti tykajucich sa
nepretrzitého pokracovania v ¢innosti, ak je to potrebné, a za pouzitie predpokladu
nepretrzitého pokratovania v Cinnosti v GEtovnictve, ibaze by mal vumysle Spoloénost
zlikvidovat alebo ukonéit' jej éinnost, alebo by nemal inG realisticki moznost nez tak urobit.

7ODPOVEDNOST AUDITORA ZA AUDIT UCTOVNE] ZAVIERKY

Nagou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, Ci uétovna zavierka ako celok
neobsahuje vyznamné nespravnosti, & uZ v désledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu
auditora, vratane nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupnia, ale nie je zarukou
toho, ze audit vykonany podfa medzinarodnych auditorskych Standardov vzdy odhali
vyznamné nespravnosti, ak také existuju. Nespravnosti mézu vzniknut v désledku podvodu
alebo chyby aza vyznamné sa povazujl vtedy, ak by sa dalo odévodnene ofakavat, Ze
jednotlivo alebo v sthrne by mohli ovplyvnit ekonomické rozhodnutia pouZivatelov,
uskutodnené na zaklade tejto Uétovnej zavierky.

V ramci auditu uskutoéneného podia medzinarodnych auditorskych standardov, pocas celého
auditu uplatfiujeme odborny Gsudok a zachovavame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

o Identifikujeme a posudzujeme rizikd vyznamnej nespravnosti G&tovnej zavierky, & uz v
dasledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutociiujeme auditorské postupy reagujuce na
tieto rizika a ziskavame auditorské ddkazy, ktoré s dostatocne avhodné na poskytnutie
zakladu pre na& nazor. Riziko neodhalenia vyznamne; nespravnosti v dosledku podvodu je
vy&sie ako toto riziko v dosledku chyby, pretoze podvod méze zahfiiat tajnt dohodu, falSovanie,
umyselné vynechanie, nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

s Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnat
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za ucelom vyjadrenia nazoru na
efektivnost internych kontrol Spoloénosti.

e Hodnotime vhodnost pouzitych Gétovnych zasad a Uétovnych metéd a primeranost uétovnych
odhadov a uvedenie s nimi stvisiacich informécii, uskutotnené $tatutarnym organom.

o Robime zaver otom, & &tatutdrny organ vhodne v Ugtovnictve pouziva predpoklad
nepretrzitého pokragovania v innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dokazov zaver o
tom, &i existuje vyznamna neistota v suvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli
vyznamne spochybnit schopnost Spolocnosti nepretrzite pokracovat Vv &innosti. Ak
dospejeme k zaveru, Ze vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit v nasej sprave
auditora na suvisiace informacie uvedené v G&tovnej zavierke alebo, ak su tieto informacie

Auditorska spoloénost STRAKA & Partners 5.0, Kultirna 19, 821 04 Bratislava, Licencis UDVA €324, Obchodny register estského sudu Bratislava lil, oddiel S.r.e., vioZka €. 51798/3
(€0: 43 953 064, DIC:2022586588, I¢ DPH: 5X2022586588, IBAN: SK7111110000001094593007, www.strakaandpartners.sk
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nedostato¢né, modifikovat nas$ nazor. Nase zavery vychadzajl z auditorskych dokazov
ziskanych do datumu vydania naSej spravy auditora. Budice udalosti alebo okolnosti v&ak
mozu sposobit, Ze Spolocnost prestane pokracovat' v nepretrzitej ginnosti.

¢ Hodnotime celkovl prezentaciu, Struktiru a obsah Gétovnej zavierky vratane informacii v nej
uvedenych, ako aj to, €i U€tovna zavierka zachytava uskutoinené transakcie a udalosti
spbsobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

SPRAVA K DALSIM POZIADAVKAM ZAKONOV A INYCH PRAVNYCH
PREDPISOV

Sprava k informaciam, ktoré sa uvadzaju vo vyroénej sprave - dodatok spravy nezavislého
auditora

Statutarny organ je zodpovedny za informacie uvedené vo vyrocnej sprave, zostavenej podia
poZiadaviek zakona o Uétovnictve. Nas vySSie uvedeny nazor na Uctovnlu zavierku sa
nevztahuje na iné informacie vo vyroénej sprave.

V suvislosti s auditom Uétovne] zavierky je nasou zodpovednostou cboznamenie sa s
informaciami uvedenymi vo vyro¢nej sprave a posudenie, &i tieto informacie nie su vo
vyznamnom nesulade s auditovanou tctovnou zavierkou alebo nasimi poznatkami, ktoré sme
ziskali poCas auditu Gctovnej zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne nespravne.

Posudili sme, &i vyrogné sprava spolognosti IKAR, a.s. Bratislava obsahuje informacie, ktorych
uvedenie vyZzaduje zakon o Uctovnictve.

Na zaklade prac vykonanych pocas auditu Uétovnej zavierky, podla nasho nazoru

- informécie uvedené vo vyro&nej sprave zostavenej za obdobie od 01.04.2024 do
31.03.2025 su v sulade s Uétovnou zavierkou za dany rok,

- vyro€na sprava obsahuje informacie podla zakona o U&tovnictve.

Okrem toho, na zaklade nasich poznatkov o uétovnej jednotke a situacii v nej, ktoré sme
ziskali potas auditu G&tovnej zavierky, sme povinni uviest, ¢ sme zistili vyznamné
nespravnosti vo vyrocnej sprave, ktor sme dostali po datume vydania tejto spravy auditora.
V tejto suvislosti neexistuju zistenia, ktoré by sme mali uviest.

Bratislava, 2.2.2026

g UDVA

1016
; . . &fslo licencie
Auditorska spoloénost” ‘ Zodpovedny auditor
STRAKA & Partners, s.r.o. Ing. Miroslav Straka
Kultarna 19, Bratislava Licencia UDVA &.1016

Licencia UDVA &.324
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UZPODv14_1

-

Ug POD

UCTOVNA ZAVIERKA

podnikatefov v podvojnom U&tovnictve

AT

zostavena k

31

.03.2025

Udaje sa vypifiaju palitkovym pismom (podla tohto vzoru), pisacim strojom alebo

A ABCEDEFGHT JRILMNOPQRSTUV XY Z

Ciselné daje sa zarovnavaju vpravo, ostatné idaje sa piSu zfava. Nevyplnené riadky sa ponechavaji prazdne.

tlagiarfiou, a to &iernou alebo tmavomodrou farbou.

012345676889

Dailoveé identifikacné cislo Ugtovna zavierka Uétovna jednotka Mesiac Rok
2020313174 | y e L | o 4 2024
Ico Za obdobie o 5 7595
00678856 mimoriadna X velka

SK NACE priebezna ?;z;j;gg;;r;:jgie od 4 2023
58.11.0 (vyznacisax) | obdobie o 3 2024

PriloZené sucasti UStovnej zavierky
X Suvaha (Ué POD 1-01)

X Vykaz ziskov a strat (U POD 2-01)
(v celych eurach)

(v celych eurach)

X Poznamky (U& POD 3-01)
(v celych eurach alebo eurocentoch)

Obchodné meno (nazov) Uctovnej jednotky

Oznatenie obchodného registra a &islo zapisu obchodnej spolognosti

Telefonne &islo Faxové Cislo

+4219059649889

E-mailova adresa

NADA .KRUTELOVA@GMA

KAR a.s

Sidlo Gcétovnej jednotky

Ulica Cislo
MILETICOVA 23

PSC Obec

82109 BRATISLAVA - MESTSKA CAST RUZINOV

COM

Zostavena dnia: Schvalena dna: Podpisovy zazpam Statutareho orgénu Ggtovnej jednotky
alebo &lena-§fatutarneho organu uétovnej jgdhotky alebo
12.06.2025 . .20 podp nim fyzickehe iftovnou jednotkou:
v
Zaznamy dariového tradu /
I Miesto pre evidencné &islo Odtiaéok prezentaénej peéiatky dafového Uradu
MF SR &. 18009/2014 Tlaéivo vytlagené z Portalu FS Strana 1



— UZPODv14_2 —
“Siom T [mc2020313174]w00678850| NN
Ué POD 1-01
" & 8 1% Korekcia - éast' 2 Netto 3
SPOLU MAJETOK | 01 15386039 11730422
r,02+r.33+r.74
3655617 12614189
A, Neobeiny majetok | 02 2 O 7 9 1 1 7 3 8 8 4 9 9
rr03+r11+r21
1690618 990317
Al |Dlhodoby 03 249880 138754
it e
aect(n 0dazr. 111126 163730
Al Akliv'ova_\né naklady | 04
na vivoj
(012) - /072, 091A/
3 (Soq]ﬂa\;é-r/on. — 463202 40858
422344 68400
3. | Ocenitelné prava 06 1445
(014) - /074, 091A/
1445
+ 533%3"7%75, 091A/ ¥ ~312663
-312663
5. | Ostatny dlhodaby 08
nehmotny majetok
(019, 01X) - /079,
07X, 091A/
" | ety | A LT 07896
majetok
(041) - 1093/ 95330
7. | prodcaky 10
na dlhodaby
nehmotny majetok
(051) - 1095A/
AlL ai‘r;oe;j;::yhmomir 1 1829237 249745
Sy 1579492 267451
A.ll.1. | Pozemky 12
(031) - 1092/
2 fsmwy 31553 25557
5996 26552
3 | rnuteing vecia | 14 1768718 195222
sL’nbpry hnutefnych
(022) - 082, 0922 1573496 211933
I— MF SR & 18009/2014 Strana 2 _‘




e —[zoz20313174]wo0e78ss6| UMMM 1

Ug POD 1-01

Ozna- 5 Eislo Beiné uctovne obdobie Bezprostredne predchadzajice
genis | STRANAAKTV. gy Brutto - &ast' 1 Netio 2 uctovné obdobie

a b c 1
Korekcia - Cast 2 Netto 3

4. | Pestovatelské celky | 15
trvalych porastov
(025) - /085, 092A/

5, | Zakladné stado a 16
tazné zvierata
(026) - /086, 092A/

6. | Ostatny dihodoby 17
hmotny majetok

(029, 02X, 032) -
/089, 08X, 092A/

7. | Obstaravany 18 28966 28966

dihodoby hmotny
majetok

(042) - /094/ 28966

Poskytnuté
preddavky na
dlhodoby hmotny
majetok

(052) - /095A/

19

9. | Opravna polozka 20
k nadobudnutéemu
majetku

(+/- 097) +/- 098

A.lll. | DIhodoby finanény | 21
majetok
stdet (r. 22 aZ

r. 32) 559136

Podielové cenné
A1, | papiere a podiely 22
v prepojenych
Gctovnych

jednotkach SUMA' 559136

062A, 063A) - /096A/

Podielové cenné
2. | papiere a podiely 23
s podielovou tcastou
okrem v prepojenych
Gétovnych jednotkach
(062A) - /096A/

3. | Ostatné 24
realizovatelné cenné
papiere a podiely
(0B3A) - /096A/

4, | Pdzicky prepojenym | 25
Gétovnym jednotkam
(0BBA) - /096A/

Pozicky v ramci
podielovej Utasti
okrem prepojenym
a&tovnym jednotkam
(066A) - /096A/

26

6. | Ostatné pozicky 27
(067A) - /096A/

Dlhové cenné
papiere a ostatny
dihodoby finanény
majetok (O65A,
069A,06XA) - /096A/

28

L= MF SR &. 18009/2014 Strana 3 —J



UZPODv14_4
I Slvaha

Ué POD 1-01

2020313174

ko00678856

AT —

Ozna- | sTRANA AKTIV
a b

Cislo
Eenie riadku

c

BeZné Uétovné obdobie

Brutto - éast’' 1

Netto 2

Bezprostredne predchadzajice
lictovné obdobie

Korekcia - €ast' 2

Nefto 3

PoZicky a oslalny

8. | dihodoby finanény

" | majetok so zostatkovou

dabou splatnosti

najviac jeden rok

g)SBA. 067A, 069A,
BXA) - 1096A/

29

9. | Udty v bankach

s dobou viazanosti
dihdou ako jeden rok
(22XA)

30

10.| Obstaravany
dlhadoby finanény
majetok

(043) - /1096A/

31

Poskytlnuté
preddavky

na dihodoby
financny majelok
(053) - /095A/

1.

32

B. Obezny majetok
r3dd+rd41+r.53+
rLe6+r.71

33

13243571

11

278572

1964999

11552801

B.I Zasohy
stcet (r. 35 aZ
r. 40)

34

8485206

5614438

1923758

6211390

B.I.1. | Material
(112, 118, 11X)
-/191, 19X/

35

26674

26674

28587

Nedokon&ena
vyroba a polotovary
vlastnej vyroby
(121, 122, 12X) -
/192, 193, 19X/

36

4648009

4648009

3

97511

3. | Vyrabky
(123) - 1194/

37

7687744

8036014

1884140

55

8806 8

4. | Zvierata
(124) - 1195/

38

5. | Tovar
(132, 133, 13X, 139)
- /1986, 19X/

39

26006 2

220444

39618

1

33674

6. | Poskytnuté
preddavky
na zasoby
(314A) - 1391/

40

45917

45917

63550

B.Il. | Dlhodobé
pohladavky
stéet (r. 42 + r. 46
azr. 52)

4

1834055

834055

0

1645668

B.IL1. | Pohl'adavky

z obchodného
styku

sucet (r. 43 aZ . 45)

42

1213295

213295

0

11

139009

— MF SR &. 18009/2014
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UZPODv14_5
| Stvaha

| Ug POD 1 - 01

2020313174

o0 0678856

(i

{11 —

Ozna-
genie
a

STRANA AKTIV
b

Cislo
riadku

BeZné Gétovné obdobie

c 1

Brutto - cast' 1

Netto

Bezprostredne predchadzajiice
2 dctovné obdobie

Korekcia - éast 2

Netto 3

1.a.

Pohladavky z obchod-
ného styku vodi
prepojenym Uctovnym
jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - 391A/

43

1.b.

Pohfadavky z obchodné-
he slyku v ramci podielo-
ve] (casti okrem pohfa-
davok voti prepojenym
G&toynym jednotkam
(311A,312A,313A, 314A,
315A, 31XA)-1391A/

44

Ostatné pohfadavky
z obchodného styku
(311A, 312A, 313A,

314A, 315A, 31XA) -
1391A/

45

121383295

2132858

11

173909

Cista hodnota
zakazky
(316A)

46

Ostatné pohladavky
voci prepojenym
uétovnym jednotkam
(351A) - /391A/

47

Ostalné pohladavky

v ramci podielovej
UEasti okrem pohla-
davok voéi prepojenym
G&tovnym jednotkam
(351A) - 1391A/

48

Pohladavky vodéi
spolocnikom,
clenom a zdruZeniu
(354A, 3554, 358A,
35XA) - 1391A/

49

Pohfadavky

z derivatovych
operacii
(373A, 376A)

50

Iné pohfadavky
(335A, 336A, 33XA,
371A, 374A, 375A,
378A) - 1391A/

51

OdloZena dafova
pohfadavka
(481A)

52

620760

620760

5

317589

B.IIL

Kratkodobé
pohPadavky
stcet (r. 54 +r. 58
azr. 65)

53

29137587

872516

41241

36

93725

B.lL1.

Pohl'adavky

z obchodného
styku

sucet (r. 55 az r. 57)

2774939

733698

41241

33

69523

1.a.

Pohladavky z obchod-
ného styku voci
prepojenym Ugtovnym
jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - 1391A/

55

3181

1b

Pohfadavky z obchodne-
ho styku v ramei podielo-

" | vej uéasti okrem pohla-

davok voii prepojenym
uétovnym jednotkam

(311A,312A, 313A, 314A,

3154, 31XA)-391A/

56

L— MF SR €. 18009/2014
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o J|oc20203413174eoo00678856| MMM ~

Ug POD 1 -01

2::;: STRANA AKTIV tiéul::::l BeZné luctovné obdobie Bezpms't_redne_predch_édzajﬁce
a b e |1 Brutto - ¢asl' 1 Netto 2 Uctovné obdobie
Korekcla - éast' 2 Netto 3
Ostatné pohladavky
1.¢. | 2 obchodného styku | 57 2774939 2733688
(311A, 312A, 313A,
314A, 315A, 31XA) -
RO1A ) 41241 3366342
2. | Cista hodnota 58
zakazky
(316A)
3. | Ostatné pohladavky | 59
vodéi prepojenym

uétovnym jednotkam
(351A) - 1391/

Ostatné pohladavky
4. | v rémei podielave| 60
u&asti okrem pohla-
davok voti prepojenym
uétovnym jednotkdm
(351A) - /391A)

Pohladavky voéi
spoloénikom, élenom 61
a zdruZeniu (354A,
355A, 358A, 35XA,
398A) - 1391A/

6. | Sociélne poistenie 62
(336A) - 1391A/

7. | Dafioveé pohladavky | 63 66128 66128

a dotacie
(341, 342, 343, 345,
246, 347) - 1391A/ 250722

8. | Pohfadavky 64
z derivatovych
operacii
(373A, 376A)

9. | Iné pahladavky 65
(335A, 33XA, 371A, 72690 72690
374A, 375A, 378A)

Z1391a/ 73480

B.V. | Kratkodoby 66
finanény majetok
sucet (r. 67 azr. 70)

Kratkodoby finanény
B.IV.1.| majetok v prepoje- ~ | 67
nych uélovnych
Jednotkach (251A,
253A, 256A, 257A,
25XA)-1291A, 29XA/
Kratkodoby finanény

2. | majetok bez krétkodobé- g8
ho finanéného majetku
v prepojenych (Glov-
nych jednotkéach X’!SU\.
253A, 256A, 2574,
25XA) - 1291A, 29XA/

3. | Vlastné akcie a 69
vlastné obchodné
podiely

(252)

4. | Obstaravany 70
kratkodoby financny
majetok

(259, 314A) - /291A/

I— MF SR &. 18009/2014 Strana 6 —l




el lez0z0313174|eo0o0678856| UMM T

Ué POD 1 - 01
Ozna- STRANA AKTIV Eislo Bezné ctovné obdobie Bezprostredne predchadzajuce
gemie & - [P Brutto - Gast 1 Netto 2 ustovné obdobie
Korekcia - €ast 2 Netto 3
B.V. |Finanéné uéty 7 10553 1055 3
r72+r.73
2018
B.V.1. | Peniaze 72 10553 1055 3
(211, 213, 21X)
2018
2. | U&ty v bankach 73
(221A, 22X, +I- 261)
C. Casové rozliSenie | 74 63351 63351
saéet (r. 75 azr. 78)
71071
Naklady buducich
CA. | obdobi dihodobe | 77 2850 2850
(381A, 382A)
2689
2. | Naklady buducich | 76 58726 5872606
obdobi kratkodobé
(381A, 382A)
64701
3. | Prijmy buddcich 77
obdobi dihodobe
(385A)
4. | Prijmy buducich 78 1775 1775
obdobi kratkodobé
o8 3681
Dmng- STRANA PASIV Eislo ot B ; Bezprostredne
ne;le % riagku Bezné Gctovné obdobie 4 predchétizajﬁce G&tovné obdobie 5
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
S 79 11730422 12614189
Vlastné imanie r.81+r.85+r.86+r.87+
A | 190+r.93+1.97+r.100 80 7597204 6882665
Al. | zakladné imanie sGet(r.82aZr. 84) | 81 75673 75673
A1, | Zakladné imanie (411 alebo +- 491) 82 75673 75673
2. | Zmena zakladného imania +/- 419 83
3 Pohladavky za upisané viastné imanie 84
" | (/41353)
Al | Emisné azio (412) 85
Alll. | Ostatné kapitalové fondy (413) 86 1367228 1367228
AIV. | Zakonné rezervné fondy r. 88 +r. 89 87 15145 15145
Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond
ANA (4174, 418, 421A, 422) a8 156145 15145
2 Rezervny fond na viastné akcie a viastné 89
* | podiely (417A, 421A)

MF SR &. 18009/2014 Strana? =



T sas AT A
,_ Stvaha 2020313174 ko00678856
UscPOD 1-01
§ & Bezprostredne predchadzajlce Gtovné
Qzna- STRANA PASIV Eisto BeZné t&tovné obdobie P ALl
a b c 4 5
AV. | Ostatné fondy zo zisku r. 91+r. 92 90
AN.1. | Statutame fondy (423, 42X) 91
2. | Ostatné fondy (427, 42X) 92
Ocenovacie rozdiely z precenenia
AL | Suzet (r. 94 azr. 96) =
QOcenovacie rozdiely z precenenia
AVII. majetku a zavazkov (+/- 414) =
2 Oceiiovacie rozdiely z kapitalovych 95
* | uEastin (+/- 415)
3 Ocenovacie rozdiely z precenenia 96
“ | pri zli€eni, splynuti a rozdeleni (+/- 416)
AVIL :Iy;;sslid:ggospudérenia minulych rokov o7 5 7 O 9 8 8 2 5 3 3 .1 6 7 0
AVILA| Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 98 5729623 5331670
2. | Neuhradena strata minulych rokov (/-/429) | 99 - 197 41
Vysledok hospodarenia za (iétovné obdo-
A.VIIL. | bie po zdaneni /+-/r. 01 - (r. B1 + 1. 85+ r. 86 | 100
+rn87+r.90+r 93+ 97+ 101 +r. 141) 4 2 9 2 7 6 9 2 9 4 9
Zaviazky r102+r118+r121+r.122
B |¥r136+r.139 +1. 140 Ll 4119231 5703135
Dlhodobé zavazky
Bk stcet (r. 103 +r, 107 azr. 117) 02 1 9 4 5 8 1 4 1 5 9
B.IA Dlhodobé zavizky z obchodného styku 103
7" | sacet (r. 104 aZ r. 106)
Zavazky z obchodného styku vogi
1.a.| prepojenym Gétovnym jednolkam 104
(321A, 475A, 476A)
Zavazky z obchodného styku v ramci podielo-
1.b.| vej utasti okrem zavazkov vodi prepojenym | 105
uctovnym jednotkam (321A, 475A, 476A)
1c Ostatné zavazky z obchodného styku 106
] (321A, 475A, 476A)
2. | Cisla hodnota zékazky (316A) 107
3 Ostatné zavazky vodi prepojenym 108
" | GEtovnym jednotkam (471A, 47XA)
Oslatné zavazky v ramci podielovej ugasti
4. | okrem zavazkov vogi prepojenym Uétovnym | 109
jednotkam (471A, 47XA)
5. | Ostatné dlhodobé zavézky (479A, 47XA) 110
6. | Dihodobé prijaté preddavky (475A) 111
7. | Dihodobé zmenky na uhradu (478A) 112
8. | Vydané dihopisy (473A/-/255A) 113
9. | Zavazky zo socialneho fondu (472) 114 19458 14159
10 Iné dihodobé zavazky 115
‘| (336A, 372A, 4T4A, 47XA)
11.| Dlhodobe zavazky z derivatovych operacil 116
| (373A,377A)
12.| OdloZeny dariovy zavizok (481A) 17

I_ MF SR &. 18008/2014

Strana 8 —I



e UZPODV14_9 ||| '|

Suvaha DE2020313174|o00678856

l

LT —

Ug POD 1 - 01
i Ei o ; < B tred hadzajlice Uctovneé
Qzna- STRANA PASIV e BeZné lictovné obdobie waprdebedeptet A CcR USRS
a b c 4 5
B.IL Dihodobé rezervy 1. 119 +r. 120 118
B.IL.1. | Zakonné rezervy (451A) 119
2. | Ostatné rezervy (459A, 45XA) 120
B.lIl. | Dihodobé bankové uvery (461A, 46XA) | 121
Kratkodobé zavazky
B.V. | gacet (r. 123 + r. 127 aZ . 135) e 2459729 2973346
Zavazky z obchodného styku
BV et (r. 124 aZ r. 126) 123 2115566 2746927
Zavazky z obchodného styku voci prepojenym
1.2, GEtovnym jednotkam (321A, 322A, 324A, 124 1170518

3254, 326A, 32XA, 4T5A, 476A, 478A, 47XA)

Zavazky z obchodného styku v ramci podielovej

1b (1&asti okrem zavazkov vodi prepojenym 125
e ﬁﬁtovnymdnolkém (321A, 322A, 324A, 325A,

326A, 3 . 475A, 4T6A, ATBA, 47XA)

Ostatné zavazky z obchodného styku

1.c.| (321A, 322A, 324A, 325A, 326A, 32XA, 126 2115566 26364009

475A, 4TBA, 4T8A, 4TXA)

2. | Gista hodnota zakazky (316A) 127

3 Ostatné zavazky voci prepojenym Gétovnym
- | jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA)
Ostatne zavazky v ramci podielovej Ucasti

4. | okrem zavazkov vagi prepojenym Ugtovnym | 120
jednotkéam (361A, 36XA, 4T1A, 47TXA)

128

s | e S o 1186 491

g | EEARy s puem e 191 137510 116986

7. | zavazky zo socidineno poistenia (336A) 132 9528606 80174

I 106816 SErEs

0. (Zsa;aa:cg '.37 1s=3ﬁvélov9ch operacii 134

10. I(gizz:?’.agg& ATAA, ATSA, 4T9A, 4TXR) | 12D 3365 6675
B.. |Kratkodobé rezervy T.137 +r. 138 136 438960 320487
B.V.1. | Zakonné rezervy (323A, 451A) 137 73462 57173

2. | Ostatné rezervy (323A, 32X, 450A, 45XA) | 138 365498 272314
Bk ?zezi'f.gg?f‘g;zé,g‘&r.y«m,de)(A) 129 1201084 2386143
el L
o |Sirt vaz s 145 13987 283809
- zgyadaag)kybudﬂcich obdobi dihodobé P

5 ;ggi;;)ky buddicich obdobi kratkodobé 143 4 6 8 7 15 2 1 2

. zggl::y budcich obdobi dihodobe .

4. ?fayarf:)ybudﬂcich obdobi kratkodobe 145 9 3 0 0 13 1 TT

L— MF SR &. 18009/2014 Strana9 =
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Wiazasioras@loc 2 0203 13 17 4ieo0 0678856 IINIIINI
UEPOD2-01 ‘
Skutocnost'
Ozna- Cisla Z s =
E:f::‘e Text fladku besné Gitovné obdobie bezprostredne p;ggggidzajuce uctavné
a b c 1 2
% é!sts?obrat (Cast’ Gét. tr. 6 podla 01 2 2 7 7 3 '1 2 0 2 3 2 2 1 6 6 7
zakona)
" :gzgts(};'zogc;sip:g;;skej cinnosti spolu 02 2 2 8 7 5 3 5 9 2 3 7 7 1 5 5 4
I. | Triby z predaja tovaru (604, 607) 03 9898072 11194417
Il. | Trzby z predaja viastnych vjrobkov (601) | 04 12041444 11282110
lll. | Trzby z predaja sluZieb (602, 606) 05 833604 745140
Zmeny stavu vnutroorganizacnych zasob —_
Vo | (+17) (G&tova skupina 61) g 11427 388933
V. Aktivacia (G&tova skupina 62) 07
Trzby z predaja dlhodob&ho nehmotného
VI. | majetku, dihodobého hmotného majetku a 08
majleria!u (641, 642) ! 2 5 7 O 4 2074 7
Ostatné vynosy z hospodarske] cinnosti
V.| (644, 645, 646, 648, 655, 657) a8 87962 140207
Naklady na hospodarsku €innost' spolu
i A1+ R 1240134114+ 15+1. 20 + 10
PITn2en I8 i 15 r 22268244 23407614
Naklady vynaloZené na obstaranie
i predaného lovaru (504, 507) Lt 8 3 7 8 740 9 4 0 0 1 6 0
Spotreba materialu, energie a ostatnych
B. neskladovatelnych dodavok (501, 502, 503) 12 4 2 8 1 6 0 7 4 3 4 9 4 9 9
C. | Opravné polozky k zasabam (+-) (505) 13 -16177 - 23143
D. | Sluzby (Utova skupina 51) 14 6559606 6316302
E. | Osobné naklady (r. 16 azr. 19) 15 3129345 3047 291
E.1. | Mzdové naklady (521, 522) 16 2174735 2130733
Odmeny &lenom orgéanov spoloénosti a
2 | Gruzstva (523) 5 17 223210 17940
Naklady na socialne poistenie
3. (524, 525, 526) 18 817134 789 808
4. | Socialne naklady (527, 528) 19 1175156 108810
F. | Dane a poplatky (Gétova skupina 53) 20 1620 1066
& Odrz‘aisylaéopravné p'?!oik Ihk ﬂlhggobému
i nehmaotnemu majet —
hmolnémumar};tu(:".gz+?.§3) m & 1 5 2 3 8 3 1 9 2 1 3 7
Odpisy dlhodobého nehmotného majetku
G-1- | 2 dihodobého hmotného majetku (551) | 22 -1523863 192137
Opravné poloZky k dlhodobému
2. | nehmotnému majetku a dlhodobému 23
hmotnému majetku (+/-) (553)
Zostatkova cena predaného dthodobého
H- | majetiu a predaného materialu (541, 542) | 24 7642 7300
Opravné poloZky k pohfadavkam (+/-
L | ) “h s ~-5774 29363
Ostatné naklady na hospodarsku &innost
J- | (543, 544, 545, 546, 548, 549, 555, 557) | 26 84018 87639
i Vysledok hospodarenia z hospodéarske
ginnostl (+1) (1. 02-1.10) V| 27 607115 363940

L
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Vykaz ziskov a strat
Ug POD 2-01

2020313174

o0 0678856

(HTTEVEEDY

Ozna-
cenie

a

Text

b

Skutoénost’

bezné Gétovné obdobie

1

bezprostredne predchéadzajice Octovné
obdobie
2

Pridana hodnota (. 03 +r. 04 +r. 05 +
LO6+r07)-(r11+r12+r 13+ 14)

3557917

83567782

Vynosy z finanénej &innosti spolu r. 30
+r31+1n35+r.39+r.42+r.43+r. 44

15402

8631

TrZby z predaja cennych papierov a
podielov (661)

Vynosy z dihodobého finanéného majetku
suget (. 32 az r. 34)

Vynosy z cennych papierov a podielov
od prepojenych U&lovnych jednotiek (665A)

Vynosy z cennych papierov a podielov
v podielovej U&asti okrem vynosov
prepojenych Ugtovnych jednotiek (E65A)

Ostatné vynosy z cennych papierov a
podielov (665A)

Vynosy z kratkodobého finanéného majetku
sucet (. 36 aZr. 38)

Vynosy z kratkodobého finanéného majetku
od prepojenych U&tovnych jednotiek (666A)

Vynosy z kratkodobeho finanéného majetku
v podielovej ucasti okrem vynoscv
prepojenych uétovnych jednotiek (666A)

Ostatné vynosy z kratkodobého finanéného
majetku (666A)

Xl

Vynosove uroky (r. 40 +r.41)

X1,

Vynosové uroky od prepojenych
Uétovnych jednotiek (662A)

Ostatné vynosove uroky (662A)

Xl

Kurzové zisky (663)

15402

8631

Xl

Vynosy z precenenia cennych papierov a
vynosy z derivatovych operacii (664, 667)

XIV.

Ostatné vynosy z finanénej éinnosti (668)

Naklady na finanéni Einnost spolu r. 46
+rnA4T+r 48+ 1. 49+ .52+ .53 +r. 54

146834

175913

Predané cenné papiere a podiely (561)

Naklady na kratkodoby finanény majetok
(566)

Opravné poloZky k finanénému majetku
(+/-) (565)

Nakladove troky (r. 50 + r. 51)

109373

137388

Nakladové troky pre prepojené Uctovneé
jednotky (562A)

Ostatné nakladove uroky (562A)

109373

137388

Kurzové straty (563)

10931

14728

Naklady na precenenie cennych papierov a
naklady na derivatové operacie (564, 567)

Ostatné naklady na finanénu ginnost’
(568, 569)

26530

23797

L
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— UZPODv14_12 —
Warzoreal o 202031317 4000678856 NN
UcPOD 2-01
Skutoénost'
Ozna- Cislo 7 s 7
E::f‘a Text ria:ku besné G&tovné obdabie bezprostredne porsggg?edzajuce uctavné
a b c 1 2
i Vysledok hospodérenia z finanénej — —
cinnosti (+/-) (r. 29 - r. 45) 55 1 3 1 4 3 2 1 6 7 2 8 2
Vysledok hospodarenia za tiétovné
™ | obdobie pred zdanenim (+/-) (r. 27 + . 55)| %° 475683 196658
R. |Dafizprijmov (r. 58 +r. 59) 57 46407 1037009
R.1. | Dafi z prijmov splatna (591, 595) 58 135408
2. | Daii z prijmov odloZena (+/-) (592) 59 -8900 1 1037009
s Prevod pedielov na vysledku hospodarenia 60
" | spoloénikom (+/- 596)
Vysledok hospadarenia za Gétovne
**** | obdobie po zdaneni (+/-} 61 429276 029409
(r. 56 - r. 57 - r. 60)

L
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Poznamky U¢ POD 3-01 ICO: 00678856
DIC: 2020313174

Poznamky k tiétovnej zavierke
zostavenej k 31. marcu 2025

A. ZAKLADNE INFORMACIE

1. Obchodné meno a sidlo

IKAR, a.s.
MiletiCova 23
821 09 Bratislava

lc':c_)-. 00678856
DIC: 2020313174
IC DPH: SK2020313174

Spoloénost IKAR, a.s. (dalej len ,Spoloénost*) bola zaloZena zakladatelskou zmluvou zo dfia
09. aprila 1990 na ustanovujicom valnom zhromazdeni konanom diia 23. aprila 1990. Defi vzniku je
7. maja 1990. Spolognost je zapisana v Obchodnom registri Mestského stdu Bratislava lll, v oddiel Sa,
vo vioZke &islo 30/B.

2. Hlavné &innosti Spoloénosti podra vypisu z Obchodného registra

- vydavatel'ska ginnost v oblasti neperiodickych publikacii a tlace,
- vyroba a predaj nahratych zvukovych — obrazovych zaznamov,

- velkoobchodna &innost v oblasti neperiodickych publikécii, tlate, nahratych zvukovo-obrazovych
zaznamov,

- sprostredkovanie v oblasti obchodu a sluzieb,

- reklamna a propagatna innost,

- pren&jom hnutefnych veci,

- &innost ekonomickych a organizaénych poradcov,

- agentdrna &innost — zastupovanie autorskych prav,

- nakup tovaru za icelom jeho dalSieho predaja inym prevadzkovatefom #ivnosti (velkoobchod),
- dobierkovy predaj tovarov v rozsahu volnej Zivnosti,

- nakup tovaru za Ucelom jeho predaja kone&nému spotrebitelovi (maloobchod),
- prevadzkovanie cestovnej agentary,

- skladovanie,

- baliace &innosti, manipulacia s tovarom.

3. Neobmedzené rucenie

Spoloénost’ nie je neobmedzene ruéiacim spoloénikom v inych Gétovnych jednotkach.

4. Datum schvalenia Gétovnej zavierky za predchadzajice uétovné obdobie

Valné zhromazdenie schvalilo difa 04.februara 2025 uitovnt zavierku Spolo&nosti za predchadzajlce
Gétovné obdobie.



Poznamky Ué POD 3-01 ICO: 00678856
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5. Pravny dévod na zostavenie Gictovnej zavierky
Ugtovna zavierka Spolo&nostik 31. marcu 2025 je zostavena ako riadna Gétovna zavierka podla § 17 ods.

6 zakona NR SR ¢&. 431/2002 Z.z. o Gétovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,zakon
0 Ugtovnictve") za Uétovné obdobie od 1. aprila 2024 do 31. marca 2025.

6. Pocet zamestnancov

Nazov polozky Stav k 31.03.2025 Stav k 31.03.2024
Priemerny prepoéitany pocet zamestnancov 96,4 98
Stav zamestnancov ku driu, ku ktorému sa
zostavuje uétovna zavierka: 97 98
z toho pocet vedtcich zamestnancov 9 9

B. ORGANY A AKCIONARI SPOLOGNOSTI

1. Organy Spolo¢nosti

Stav k 31.03.2025 Stav k 31.03.2024
Predstaven-
stvo: Ing. Igor Mrva — predseda a ¢len predstavenstva  Ing. Igor Mrva — predseda a €len predstavenstva
Ing. Marek Néma — podpredseda predstavenstva Ing. Marek Néma — podpredseda predstavenstva
Ing. Gabriela Belopotockd — Elen predstavensiva  Ing. Gabriela Belopotocka — &len predstavenstva
Dozorna
rada: Ladislav B&dék — &len dozorngj rady Ladislav B6dék — &len dozornej rady
Ing. Jana Hubertova - ¢len dozornej rady Ing. Jana Hubertovd - &len dozornej rady
Jana Okata — ¢len dozomnej rady Jana Okata — ¢len dozornej rady

2. Akcionari Spoloénosti

Strukttra akcionarov Spolognosti k 31. marcu 2025:

Vyska podielu na zaklad- 3
Iny podiel na

nom imani Podiel na hla- tatnvch
Spoloénik, akcionar sovacich pra- o§ka' fyen.po-
absoliitne v vachv.% lozkach VI ako
A naZlv%
a b c d e
SEKORANDA LIMITED, Michalaki
Kasoulidi 11, Flat/Office 11 2024 37 836,60 EUR 50 50 0
Nicosia, Cyprus
ZAPALONY LIMITED, Klimentos
Tower, 2st FI. 23 1061 Nicosia, 18 918,30 EUR 25 25 0
Cyprus
Ladislav Bédék, Sidl. M. Corvina 1,
Velky Meder 932 01, Slovenska 18 918,30 EUR 25 25 0
_republika
Spolu 75 673,20 EUR 100 100 0

2
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Struktira akcionarov Spologénosti k 31. marcu 2024:

Vyska podielu na zaklad-

nom imani Podiel na hla- ;I;{alt’:ftﬁl n:_
Spoloénik, akcionar sovacich pra- lozka g Vi Pk
absoliitne v vachv % ozkac R
% naZlv%
a b c d e
SEKORANDA LIMITED, Kyriakou
Matsi 16, EAGLE HOUSE Floor 8,
Agioi Omologites, 1082 Nicosia, 37 836,60 EUR 5l S0 0
Cyprus
ZAPALONY LIMITED, Klimentos
Tower, 1st fl., off 15A 41/43 1061 18 918,30 EUR 25 25 0
Nicosia, Cyprus
Ladislav Bodok, Sidl. M. Corvina 1,
Velky Meder 932 01, Slovenska 18 918,30 EUR 25 25 0
republika
Spolu 75 673,20 EUR 100 100 0

C. STRUKTURA SKUPINY FIRIEM

Struktara skupiny firiem k 31.03.2025

SEKORANDA LIMITED, Michalaki Kasoulidi 11, Flat/Office 11 2024 Nicosia, Cyprus - 50%
ZAPALONY LIMITED, Klimentos Tower, 2st Fl. 23 1061 Nicosia, Cyprus - 25%
Ladislav Bédék, Sidl. M. Corvina 1, Velky Meder 932 01, Slovenska republika - 25%

¢

IKAR, a.s., Miletitova 23, 821 09 Bratislava, SR - 100 % akeil v hodnote - 75 673,20 EUR

Struktira skupiny firiem k 31.03.2024

SEKORANDA LIMITED, Kyriakou Matsi 16, EAGLE HOUSE Floor 8, Agioi Omologites, 1082 Nicosia,
Cyprus -50%
ZAPALONY LIMITED, Klimentos Tower, 1st fl., off 15A 41/43 1061 Nicosia, Cyprus - 25%
Ladislav Bodsk, Sidl. M. Corvina 1, Velky Meder 932 01, Slovenska republika - 25%

v

IKAR, a.s., Miletitova 23, 821 09 Bratislava, SR - 100 % akcii v hodnote - 75 673,20 EUR

U

Slovensky spisovatel, a.s., Mileticova 23, 821 09, Bratislava, SR - 2.000 akcii v hodnote 332.000 €, t.).
100% z celkového poétu 2.000 akcii v hodnote 332.000 €

3
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a)

b)

UGTOVNE METODY A VSEOBECNE UCTOVNE ZASADY

Vychodiska pre zostavenie uctovnej zavierky

Ugtovna zavierka Spoloénosti bola zostavena za predpokladu nepretrzitého trvania jej éinnosti v stlade so
zakonom o Uétovnictve platnym v Slovenskej republike a nadvazujtcimi postupmi tGétovania.

Uttovnictvo Spoloénost vedie na zaklade dodrfania &asove] a vecnej stvislosti nakladov a vynosov.
Za zaklad sa ber( vetky naklady a vynosy, ktoré sa vztahuji na Gi¢tovné obdobie bez ohladu na datum
ich platenia.

PenaZné Udaje v Uctovnej zavierke su uvedené v celych EUR, pokial nie je uréené inak,

Ugtovné metddy a vEeobecné udtovné zasady Spolognost aplikovala konzistentne s predchadzajlicim
létovnym obdobim.

V uftovnom obdobl od 1.4.2024 do 31.3.2025 Spolognost nevykonala Ziadne opravy vyznamnych chyb
minulych Gétovnych obdobi.

Zmeny metody, dévod zmeny a ich vplyv na vlastné imanie, hospodarsky vysledok, celkovi vy3ku majetku
a zavazKkov st podrobne popisané niZsie (v relevantnych castiach).

Dlhodoby nehmotny, dlhodoby hmotny majetok, dlhodoby finanény majetok

Dihodoby majetok nakupovany sa ocefiuje obstaravacou cenou, ktora zahriiuje cenu, za ktorti sa majetok
obstaral, a naklady stivisiace s obstaranim (clo, prepravu, montéZ, poistné a pod.).

Dlhodoby nehmotny majetok sa odpisuje podla odpisového planu, ktory bol zostaveny na zaklade
predpokladanej doby jeho pouZivania zodpovedajlicej spotrebe budticich ekonomickych UZitkov z majetku.
Odpisovat sa zagina prvym dfiom mesiaca v mesiaci zaradenia majetku do pouZivania. Nehmotny majetok
- elektronické aplikécie zaradi Spolotnost do dihodobého majetku bez ohladu na vy$ku obstaravace;
hodnoty a odpisuje dva roky. Doba odpisovania bola urgena na dva roky podia predpokladanej doby
buducich ekonomickych GzZitkov. Nehmotny majetok, ktorého obstardvacia cena je vy3sia ako 332 EUR
a zarovefi neprevys$i 2 400 EUR, sa zaraduje na téty dlhodobého majetku ako drobny dlhodoby majetok
a odpisuje sa 2 roky. Nehmatny majetok, ktorého obstaravacia cena neprevy$i 332 EUR sa jednorazovo
odpise do nakladov Spolo¢nosti pri uvedeni do pouzivania. Pri t&tovan! goodwillu Spoloénost zistuje v
akej vyske sa v budtcnosti v stvislosti s goodwillom zvysia ekonomické uzitky a v stvislosti so zapornym
goodwillom zniZia ekonomické GZitky. Spolo¢nost uvedeny postup uskutoéni pri prvotnej identifikacii
goodwillu za tym Ucelom, aby nebol v majetku Ugtovne] jednotky vykazany nadhodnoteny goodwill. Ak
zisti, Ze prvotne identifikovany goodwill je vy$si ako predpokladané ekonomické Gzitky plyntce z majetku
v stvislosti s ktorym bol gooduwill identifikovany, tento rozdiel G&tovna jednotka zauétuje jednorazovo do
nakladov.

Predpokladana doba pouZivania, metéda odpisovania a odpisova sadzba st uvedené v nasledujlcej
tabulke:

Roéna
Predpokladana doba Metdda odpisovéa
pouzivania v rokoch odpisovania sadzba v %
Softvér nad 2 400 EUR 4 rovnomerna 25
Softvér — elektronické aplikacie
v obstaravacej hodnote 2 rovnomerna 50
Softvér, ktorého obstaravacia cena je >
332 EUR a neprevy$i 2 400 EUR 2 rovnomerna 50

Dlhodoby hmqtny majetok sa odpisuje podla odpisového planu, ktory bol zostaveny na zaklade
predpokladanej doby jeho pouZivania zodpovedajlicej spotrebe budtcich ekonomickych UZitkov

4
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c)

z majetku. Odpisovat sa zaéina prvym diiom v mesiaci zaradenia majetku do pouZivania. Hmotny majetok,
ktorého obstaravacia cena je vy3§ia ako 332 EUR a zdrovei neprevy$i 1 700 EUR, sa zaraduje na Ucty
dihodobého majetku ako drobny dlhodoby majetok a odpisuje sa 2 roky. Hmotny majetok, ktorého
obstaravacia cena neprevysi 332 EUR sa jednorazovo odpi$e do nakladov Spolo&nosti pri uvedeni do
pouZivania.

Pre jednotlivé druhy dihodobého hmotného majetku je v nasledujucej tabulke uvedena predpokladana
doba pouzivania, metéda odpisovania a odpisova sadzba:

Roéna
Predpokladana doba Metada odpisova
pouzivania v rokoch __odpisovania sadzba v %
Stavby — odpisova skupina 6 40 rovnomerna 25
Stavby — odpisova skupina 5 20 rovnomerna 5
Samostatny hnutelny majetok
Stroje, pristroje a zariadenia 15 rovnomerna 6,67
12 rovnomerna 8,33
8 rovhomerna 12,5
6 rovhomerna 16,67
4 rovnomerna 25
Dopravné prostriedky 4 rovnomerna 25
Hmotny majetok, ktorého obstaravacia
cena je vatsia ako 332 EUR a neprevysi
1700 EUR 2 rovnomerna 50

V pripade prechodného zniZenia UZitkovej hodnoty dlhodobého majetku, ktora bola zistena pri
inventarizacii a je vyrazne nizia ako jeho ocenenie v ugtovnictve po odpotitani opravok, je vytvorena
opravna polozka na droveri jeho zistenej UZitkovej hodnoty.

Naklady na rozirenie, modemnizaciu a rekonstrukciu, veduce k zvy3eniu vykonnosti, kapacity alebo
G&innosti v thrnnej hodnote viac ako 332 EUR pri jednotlivom majetku za beZné uétovné obdobie, zvySuju
obstaravaciu cenu dihodobého majetku. Naklady na technické zhodnotenie v Uhrnnej hodnote 332 EUR
a menej pri jednotlivom majetku za bezné Gétovné obdobie a naklady na prevadzku, UdrZbu a opravy sa
Gétuji do nakladov bezného Gétovného obdobia.

Dlhodoby finan&ny majetok ma formu cenny papierov — listinnych akcii na meno. Predpokladana doba
drzby je dihsia ako jeden rok. Zmena reaingj hodnoty cennych papierov sa uréuje metédou viastného
imania. V pripade zniZenia realnej hodnoty cennych papierov je vytvorena opravna polozZka k dihodobému
finanénému majetku na uroveri jeho zistenej realnej hodnoty.

Zasoby

Zasoby nakupované sa ocefiuju obstaravacou cenou, ktora zahrfiuje cenu, za ktord sa majetok obstaral,
a naklady stvisiace s obstaranim (clo, prepravu, poistné, provizie a pod.) zniZzené o zfavy z ceny. Zlava
z ceny poskytnuta k uz predanym alebo spotrebovanym zésobam sa Gétuje ako zniZenie nakladov na
predané alebo spotrebované zasoby. Spoloénost UEtuje o zasobéch spdsobom Atak, ako to definuju
postupy Uctovania. Ubytok zasob sa GEtuje v cene zistenej metddou FIFO.

Zasoby vytvorené vlastnou Einnostou sa ocefiujl viastnymi nakladmi. Vlastné naklady su priame naklady
(priamy material, priame mzdy a ostatne priame naklady) a &ast nepriamych nakladov bezprostredne
stvisiacich s vytvorenim zasob vlastnou ginnostou (vyrobna réZia). Vyrobna rézia sa do vlastnych
nakladov zahriiuje v zavislosti od stupfia rozpracovanosti tychto zasob.

Pre zabezpedenie vernejSieho a pravdivejSieho obrazu o stave zasob, spoloénost k datumu zostavenia
uitovnej zavierky zalétuje cenové odchylky k stavu zasob vyrobkov, ktoré st na sklade k 31.03. Cenovl
odchylku tvori rozdiel medzi kalkulovanou cenou, ktorou sa vyrobky naskladfiuju a skutognou vyrobnou
cenou.
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Ak sl obstaravacia cena alebo vlastné naklady zasob vyssie nez ich ¢€ista realizaéna hodnota ku dfiu, ku
ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka, vytvara sa opravna poloZka k zasobam vo vyske rozdielu medzi
ich ocenenim v Uétovnictve a ich gistou realizagnou hodnotou. Cista realizaéna hodnota je predpokladana
predajna cena zasob zniZend o predpokladané naklady na ich dokonéenie a naklady suvisiace
s ich predajom.

Spalo€nost tvori opravntl polozku k zasobam podfa vnutropodnikovej smernice nasledovne:

Kritéria Opravna polozka v %
k nedokan&enej vyrobe pri riziku zmarenia dokonéenia vyroby 100

k zasobam — ak ich obratkovost je mensia ako 0,3 80-100

k zasobam - ak ich obratkovost je v rozmedz[ 0,3 aZ 1 40-60

k zasobam - ak ich obratkovost je nad 1 20

Opravna poloZka sa netvori k zasobam:
» ktoré boli vytladené v poslednych 12 mesiacoch,
» individualne postdenie (encyklopédie, slovniky, ...).

Pohl'adavky
Pohladavky sa pri ich vzniku ocefiuji ich menovitou hodnotou. Opravna polozka sa vytvara k pochybnym
a nedobytnym pohladavkam, kde existuje riziko nevymozZitelnosti pohladavok.

Ak je zostatkova doba splatnosti pohladavky dihdia nez jeden rok, vytvara sa opravna polozka, ktora
predstavuje rozdiel medzi menovitou a stigasnou hodnotou pohladavky. Sugasna hodnota pohladavky sa
potita ako suget st&inov buddcich pefiaznych prijmov a prisludnych diskontnych faktorov.

Spolognost tvori opravnl poloZku k pohladavkam podla vnutropodnikovej smernice nasledovne:

Kritéria Opravna polozka v %
Pochybné a sporné pohladavky 100
Pohladavky v konkurze 100

Finanéné Gty
Finanéné acty tvorl pefiazna hotovost a zostatky na bankovych G&toch v ich menovitej hodnote, pricom
riziko zmeny hodnoty tohto majetku je zanedbatelne nizke,

Naklady buddcich obdobi a prijmy budtcich obdobi

Naklady budUcich obdobi a prijmy buducich obdobi st vykazané vo vyske, ktora je potrebna na dodrZanie
zasady vecnej a ¢asove] stivislosti s G&tovnym obdaobim.

Opravné polozky

Opravné poloZky sa tvoria na zéklade zasady opatrnosti, ak je opodstatnené predpokladat, Ze doglo
k zniZeniu hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v tétovnictve. Opravna polozka sa Ugtuje v sume
opodstatneneho predpokladu zniZenia hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v G&tovnictve.

Rezervy

Rezerva je zdvazok predstavuijlci existujicu povinnost Spolotnosti, ktord vznikla z minulych udalosti a je
pravdepodobné, Ze v budlicnosti zniZi jej ekonomické G3itky. Rezervy st zavézky s neurgitym &asovym
vymedzenim alebo vy3kou a ocefiujli sa odhadom v sume potrebnej na spinenie existujicej povinnosti ku
driu, ku ktorému sa zostavuje udtovna zavierka.

Tvarba rezervy sa Gétuje na vecne prislusny nakladovy alebo majetkovy get, ku ktorému zavazok
prisliicha. Pouzitie rezervy sa Gétuje na tarchu vecne prisluSného Gétu rezerv so stvztaznym zdpisom
v prospech vecne prisluéného (&tu zavézkov. Rozpustenie nepotrebnej rezervy alebo jej &asti sa Utuje
opaénym Gétovnym zapisom ako sa Uétovala tvorba rezervy.
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Rezerva na bonusy, rabaty, skonta a vratenie kipnej ceny pri reklamacii sa tvori ako zniZenie povodne
dosiahnutych vynosov so stivztaZnym zapisom v prospech uétu rezerv.

Spolognost vytvorila rezervy na mzdové naklady, naklady suvisiace s obstaranim zdasob,
a nevyfakturované dodavky materialov a sluZieb.

Zavizky

Zavazky pri ich vzniku sa ocefiuji menovitou hodnotou. Ak sa pri inventarizacii zisti, Ze suma zavazkov je
ina ako ich vyska v GEtovnictve, uvedl sa zavazky v GEtovnictve a v Gétovne] zavierke v tomto zistenom
oceneni.

Zamestnanecké pozitky

Platy, mzdy, prispevky do $tatnych déchodkovych a poistnych fondov, platena ro&na dovolenka a platena
zdravotna dovolenka, bonusy a ostatné nepefiaZné pozitky (napr. zdravotna starostlivost) sa GEtuju
v Gétovnom obdobi, s ktorym vecne a ¢asovo suvisia.

Spolo&nost poskytuje zamestnanecké poZitky v rozmedzi uréenom Zakonnikom prace.

Nad&tandardné poZitky pre zamestnancov s dané vnutropodnikovou smernicou. Spolognost podia nej
vyplaca odmeny pri Zivotnych a pracovnych jubileach, svadbach a narodeni dietata.

Splatna dan z prijmu

Daf z prijmov sa Gétuje do nakladov Spoloénosti v obdobf vzniku dafiove]j povinnosti a v prilozenom vykaze
ziskov a strat Spolognosti je vypogitand zo zakladu vyplyvajiceho z hospodéarskeho vysledku pred
zdanenim, ktory bol upraveny o pripoCitatefné a odpocitatelné polozky z titulu trvalych a dogasnych Uprav
dafiového zakladu a umorenia straty. Dafiovy zavézok je uvedeny po znizeni o preddavky na daf z
prijmov, ktoré Spoloénost uhradila v priebehu roka. V pripade, Ze uhradené preddavky na dafi z prijmu v
priebehu roka st vyssie ako dafiova povinnost za tento rok, Spoloénost vykazuje vyslednu dafovu
pohladavku.

Odlozena dan z prijmu

OdloZena dai z prijmu vyplyva z:

a) rozdielov medzi G&tovnou hodnotou majetku a Gétovnou hodnotou zavézkov vykazanou v suvahe
a ich darovou zakladriou,

b) moznosti umorovat dafiovu stratu v budticnosti, pod ktorou sa rozumie moZnost odpoéitat dariovid

stratu od zakladu dane v budlcenosti,
¢) moznosti previest nevyuzité dafiové odpotty a iné dariové naroky do buducich obdobi.

Odlozena dafova pohladavka sa Gétuje iba do takej vysky, do akej je pravdepodobné, Ze bude mozZné
do&asné rozdiely vyrovnat voéi budicemu zakladu dane.

Pri vypoite odloZenej dane sa pouZije sadzba dane z prijmov, 0 ktorej sa predpokladd, Ze bude platit
v tase vyrovnania odloZengj dane.

Vydavky budicich obdobi a vynosy budtcich obdobi

Vydavky buducich obdobi a vynosy buducich obdobi su vykazané vo vyske, ktora je potrebna na dodrZanie
zéasady vecnej a &asovej suvislosti s Gtovnym obdobim.

Leasing (Spolocnost je najomca)

Operativny leasing. Prenajom majetku formou operativneho leasingu sa Uétuje do nékladov priebezne
potas doby trvania leasingovej zmluvy.
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Cudzia mena

Majetok a zavazky vyjadrené vcudzej mene (okrem preddavkov prijatych a poskytnutych) sa
prepotitavajl na eurd referenénym vymennym kurzom uréenym a vyhlasenym Eurépskou centralnou
bankou alebo Narodnou banku Slovenska v den predchadzajuci diiu uskutoénenia Gcétovného pripadu
alebo v defi, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka. Vzniknuté kurzové rozdiely sa Gétuju s vplyvom
na vysledok hospodarenia.

Vykazovanie vynosov

Vynosy z predaja vyrobkov sa vykazuji v momente prenosu rizika a vlastnictva vyrobku, obvykle po
daodavke. Ak sa Spolocnost zaviaZe dopravit vyrobky na uréité miesto, vynosy sa vykazuju v momente
dorucenia vyrobku do cielového miesta.

\iynosy z predaja sluZieb sa vykazujl v Gétovnom obdobi, v ktorom boli sluzby poskytnuté s ohfadom
na stav rozpracovanosti danej sluZby. Vynos je zisteny na zaklade skutoéne poskytnutych sluZieb ako
pomernej casti k celkovému rozsahu dohodnutych sluzieb.

Viynosy sa vykazujl po odpoéitani dane z pridanej hodnoty, zliav a zraZok (rabaty, bonusy, skonta,
dobropisy a pod.). Vynosové lroky sa Gétuji rovnomerne v Uétovnych ohdobiach, ktorych sa vecne
a ¢asovo tykaju.

Vynosy Spoloénosti tvaria najma trZby z predaja vlastnych vyrobkov a tovaru.
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Zasoby

Vyvoj opravnej paloZky v priebehu tctovného obdobia je uvedeny v nasledujicej tabulke:

Zuctovanie

OP z d6- Zuctovanie OP
vodu za- z dovodu vyra-

Stav k Tvorba niku opod- denia majetku  Stav k
Zasoby 1.4.2024 oP statnenosti z (cétovnictva 31.03.2025
a b c d =] f

Material 0 0 0 0 0
Nedokoné&ena vyroba a polotovary 0 0 0 0 0
Vyrobky 1696 664 1050 307 862 831 0 1884140
Zvierata 0 0 0 0 0
Tovar 55795 16 566 32743 0 39618
Nehnutelnost na predaj 0 0 0 0 0
Poskytnuté preddavky na zasoby 0 0 0 0 0
Zasoby spolu 1752459 1066873 895 574 0 1923758

Znizenie &istej realizaénej hodnoty zasob bolo zohladnené vytvorenim opravnej polozky. Cista realizaéna

hodnota zésob sa zniZila predovSetkym v dosledku pomalej obratkovosti.

Spoloénost ma zasoby poistené, podla rozpisu v tabulke niZsie.

Poistna suma

Poistna suma

Nazov poisteného Poistné rizika k 31.3.2025 k 31.3.2024
Zasoby viastné Zivelné rizika, vodovodné 8kody, odcudzenie,

vandalizmus,

Poistenie nakladu pogas vnutrostatnej prepravy 6 551 000 6 551 000
Zasoby cudzich vecl Zivelné rizikd, vodovodné 8kody, odcudzenie,

vandalizmus,

Poistenie nakladu poéas vnuatrostatne] prepravy 16 686 000 16 686 000
Spolu 23 237 000 23 237 000

Hodnota k Hodnota k

Zasoby 31.3.2025 31.3.2024
Zasoby, na ktoré je zriadené zaloZné pravo 6 515 531 6 147 840
Pohl'adavky

Vyvoj opravnej poloZky v priebehu Gétovného obdobia je zobrazeny v nasledujice] tabulke:

Zictovanie OP

Stav OP na Zuétovanie OP z dévodu Stav OP na
zadiatku Gé- z dovodu za- vyradenia ma- konci  Gé-
) tovného ob- niku opodstat- jetku z tictov- tovného ob-
Pohladavky dobia Tvorba OP nenosti nictva dobia
a b [ d e F
Pohladavky z obchodného styku 155 929 3705 9 479 108 914 41 241
Pohladavky voci DUJ a MUJ 0 0 0 0 0
Ostatneé pohladavky v ramci 0 0 0
konsolidovaného celku . 4
Pohladavky voéi spoloénikom,
¢lenom a zdruzeniu o g g ¢ 0
Iné pohladavky 0 0 0 0 0
Pohl'adavky spolu 155 929 3705 9479 108 914 41 241

16



Poznamky Ug POD 3-01

ICO: 00678856
DIC: 2020313174

Dévody zuétovania opravnej polozky:

o zanik opodstatnenosti — tihrada pohfadavok — 9 479,09 EUR

o odpis pohladavok — 99 089,23 EUR
o postupenie pohladavky — 0 EUR
o ukonéenie konkurzu / redtrukturalizacie — 9 825,74 EUR

Vekova &truktira dlhodobych a kratkodobych pohladavok k 31.03.2025 je uvedena v nasledujlicej tabulke:

Nazov polozky V lehote splatnosti Po lehote splatnosti Pohfadavky spolu
a B c d

Dlhodobé pohl'adavky
Pohladavky z obchodného styku 1213 295 0 1213 295
Pohfadavky vo&i DUJ a MUJ 0 0 0
Ostatné pohladavky v ramci kons. celku 0 0 0
Pohladavky voti spoloénikom, Elenom 0 0 0
a zdruZeniu
Iné pohfadavky 0 0 0
Dihodobé pohladavky spolu 1213 295 0 1213 295
Kratkodobé pohladavky
Pohradédvky z obchodného styku 2363615 411 324 2774939
Pohladavky vo&i DUJ a MUJ 0 0 0
Ostatné pohfadavky v ramci kons. celku 0 0 0
Pohladavky voéi spolognikom, élenom 0 0 0
a zdruZeniu
Socialne poistenie 0 0 0
Dafiové pohfadavky a dotacie 123 140 0 123 140
Iné pohladavky 72 690 0 72 690
Kratkodobé pohfadavky spolu 2 559 445 411 324 2 970 769

Pohladavky podla zostatkovej doby splatnosti
a

Stav k 31.3.2025

Stav k 31.3.2024

B c

Pohladavky po lehote splatnosti 411 324 1008 159
Pohladavky so zostatkovou dobou splatnosti do jedného roka 2 363615 2514 112

Kratkodobé pohl'adavky spolu 2774939 3522 271
Pohl. so zostatkovou dobou splatnosti jeden rok az pat rokov 948 806 953 612
Pohl. so zostatkovou dobou splatnosti dlhSou ako pat rokov 264 489 160 297
Dlhodobé pohlFadavky spolu 1213 295 1113 909
Hodnota pohladavok, na ktoré sa zriadilo
zaloimé pravo x 2471131 x 2970711

17



Poznamky U¢ POD 3-01 ICO: 00678856
DIC: 2020313174

6. Odlozena darova pohl'adavka

Vypocet odloZenej dafiovej pohladavky je uvedeny v nasledujlicej tabulke:

Nazov polozky Stav k 31.3.2025 Stav k 31.3.2024

Docasné rozdiely medzi iEétovnou hodnotou majetku
a dafovou zéakladiiou, z toho: 1932 380 1763 055
odpocitatelne 1941731 1776478
zdanitelné -9 351 -13 423
Docasné rozdiely medzi ictovnou hodnotou
zavidzkov a darfiovou zéakladfiou, z toho: 654 119 620 096
odpotitatelné 654 119 620 096
zdanitelné 0 0
Moznost' umorovat' dafiovi stratu v budiicnosti 0 149 032
MoZnost previest' nevyuzité dariové odpoéty 0 0
Sadzba dane z prijmov (v %) * 24% 21%
Odlozena daiova pohl'adavka vypotitana 630 760 531759
Uplatnena dariova pohladavka zaGétovana 620 760 531 759
Zal¢tovana ako zniZenie nakladov 89 001 0
ZalUétovana ako zvySenie nakladov 0 103 709
Zalctovana do vlastného imania 0 0
Odlozeny dariovy zavizok 0 0
Zmena odlozeného danového zavizku 0 0
Zauctovana ako naklad 0 0
Zalcgtovana do vlastného imania 0 0
Iné 0 0

Spoloénost dariovu stratu vo vyske 149 032 EUR umorila k 31.03.2025.

7. Finanéné uéty
Informacie o finanénych Gétoch okrem kratkodobého finan&ného majetku su uvedené nizsie:
Nazov polozky Stav k 31.3.2025  Stav k 31.3.2024

Pokladnica, ceniny 10 553 2018
Bezné bankové ucty 0 0
Bankové uéty terminované 0 0
Peniaze na ceste 0 0
Spolu 10 553 2018

Uétami v bankach méze Spolo&nost volne disponovat’.
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8.

Casove rozlisenie

Jednotlivé polozky &asového rozlidenia st uvedené v nasledujlcej tabulke:

Opis polozky éasového rozliSenia

Stav k 31.3.2025

Stav k 31.3.2024

Naklady budtcich obdobi dihodobé,

z toho:

Poistenie majetku

Registracia domeén

PrediZenie zaruk hardvérového vybavenia
Licencie SW

Ostatne

Naklady budicich obdobi kratkodobé,
z toho:

Poistenie majetku

Najomné

Predizenie zaruk hardvérového vybavenia
Aktualizacie softvérovych licencii
Registracia domen

Ostatné

Prijmy budiicich obdobi dlhodobé,

z toho:

Prijmy budicich obdobi kratkodobé,

z toho:

Vyugtovanie sluZieb spojenych s prenajmom
Ostatné

Spolu

2850 2 689
41 64

28 2
617 0
2120 2305
44 318

58 726 64 701
14 445 14 149
246 216
3291 0
7 650 12 500
15651 480
31 543 37 357
0 0

1775 3681
1775 3681
0 0

63 350 71071
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F. PASIVA
1. Vlastné imanie

Prehlad pohybu vlastného imania v priebehu beZného a predchadzajuceho Uttovného obdobia je uvedeny
v nasledujucich tabulkach:

Stav k Stav k
PoloZka vlastného imania 1.4.2024 Prirasthky Ubytky Presuny 31.3.2025
a b c d e f
Zakladné imanie 75673 0 0 0 75673
Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely 0 0 0 0 0
Zmena zakladného imania 0 ] 0 0 0
Pohladavky za upisané vlastné imanie ¢} 0 0 0 0
Emisné azio 0 0 0 0 0
Ostatné kapitalové fondy 1367 228 0 0 0 1367 228
Zakonny rezervny fond (nedelitelny fond)
z kapitalovych vkladov 9 0 0 0 9
Ocefiovacie rozdiely z precenenia majetku
a zavézkov 0 0 0 0 0
Ocenovacie rozdiely z kapitalovych G&astin 0 0 0 0 0
Oceriovacie rozdiely z precenenia pri zlU-
¢enl, splynuti a rozdeleni 0 0 0 0 0
Zakonny rezervny fond 15136 0 0 0 15 136
Nedelitelny fond 0 0 0 0 0
Statutarne fondy a ostatné fondy 0 0 0] 0 0
Nerozdeleny zisk minulych rokov 5331670 305 004 0 92 949 5729623
Neuhradena strata minulych rokov 0 -19 741 0 0 -19 741
Vysledok hospodarenia bezného
liétovného obdobia 92 949 429 276 0 -92 949 429 276
Ostatné poaloZky vlastného imania 0 0 0 0 0
Ucet 491 - Vlastné imanie fyzickej osoby -
podnikatela 0 0 0 0 0
Vlastné imanie spolu 6 882 665 714 539 0 0 7 597 204
Stav k . Stav k
Polozka vlastného imania 1.4.2023 Prirastky Ubytky Presuny 31.3.2024
a b c d e f
Zakladné imanie 75673 0 0 0 75673
Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely 0 0 0 0 0
Zmena zakladného imania 0 0 0 0 0
Pohfadavky za upisané vlastné imanie 0 0 0 0 0
Emisné azio 0 0 0 0] 0
Ostatné kapitalové fondy 1367 228 0 0 0 1367 228
Zakonny rezervny fond (nedelitelny fond)
z kapitalovych vkladov 9 0 0 0 9
Qceriovacie rozdiely z precenenia majetku
a zavazkov 0 0 0 0 0
Ocenovacie rozdiely z kapitalovych Ggastin 0 0 0 0 0
Ocefiovacie rozdiely z precenenia pri zlGéent,
splynutl a rozdelen( 0 0 0 0 0]
Zakonny rezervny fond 15136 0 0 0 15136
Nedelitelny fond 0 0 0 0 0
Statutame fondy a ostatné fondy 0 0 0 0 0
Nerozdeleny zisk minulych rokov 4532815 0 0 798 854 5 331 670
Neuhradena strata minulych rokov 0 0 0 (0] 0
Vysledok hospodarenia bezného
uétovného obdobia 798.854 92 949 (0] -798 B854 92 949
Ostatné poloZky vlastného imania 0 0 0 0 0
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Uget 491 - Vlastné imanie fyzickej osoby -
podnikatela 0 0 0 0 0

Vlastné imanie spolu 6789715 798 854 0 0 6 882 665

Z4kladné imanie Spolo&nosti tvori 2 280 zaknihovanych akcii na meno v nominalnej hodnote 33,19 EUR
za akciu. Vietky akcie st spojené s rovnakymi pravami pre akcionarov.

V hospodarskom roku kongiacom k 31.03.2025 predstavuje podiel vysledku hospodarenia na 1 akciu: zisk
188,28 EUR (v hospodarskom roku konciacom k 31.03.2024 predstavuje podiel vysledku hospodarenia
na 1 akeiu: zisk 40,77 EUR).

Uttovny zisk za hospodarsky rok konéiaci k 31.03.2024 vo vyske 92 948 EUR bol vysporiadany

nasledovne:
Nazov polozky

Uctovny zisk 92 949
Rozdelenie (ictovneho zisku 2024

Pridel do zakonného rezervného fondu 0
Pridel do §tatutarnych a ostatnych fondov 0
Prevod do nerozdeleného zisku minulych rokov 92 949
Uhrada straty spolo&nikmi 0
Prevod do neuhradenej straty minulych rokov 0
Iné 0
Spolu 92 949

Vysporiadanie Uétovného zisku za hospodarsky rok konéiaci k 31.3.2025 vo vyske 429 276 EUR bude
stanovené rozhodnutim valného zhromazdenia v zakonnej lehote.

2. Rezervy

Prehlad rezerv je uvedeny v nasledujicej tabulke:

Stav k Stav k
Nazov polozky 1.4.2024 Tvorba Pouzitie ZruSenie 31.3.2025
a b c d e F
Dlhodobé rezervy, z toho: 0 0 0 0 0
Zakonné dihodobé rezervy 0 0 0 0 0
Ostatné dihodobé rezervy 0 0 0 0 0
Kratkodobé rezervy, z toho: 329 487 290 033 180 560 0 438 960
Zakonné kratkodobé rezervy, z toho: 57 173 56 223 39934 0 73462
Nevyterpané dovolenky 57 173 56 223 39934 0 73 462
Nevyfakturované naklady ostatné 0 0 0 0 0
Rezervy na zascby tovarove 0 0 0 0 0
Ostatné kratkodobé rezervy, z toho: 272 314 233 810 140 626 0 365 498
Audit 3700 3700 3700 0 3700
Odmeny 0 0 0 0 0
Nevyc&erpané narodeninove vofno 312 0 312 0 0
Nevyfakturované naklady ostatné 5 466 21905 14 433 0 12 938
Licencie 262 836 208 205 122 181 0 348 860
Rezervy spolu 329 487 290 033 180 560 0 438 960
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Stav k Stav k
Nazov polozky 1.4.2023 Tvorba  Pouzitie ZruSenie 31.3.2024
a b c d e f
Dlhodobé rezervy, z toho: 0 0 0 0 0
Zakonné dlhodobé rezervy 0 0] 0 0 0
Ostatné dlhodobé rezervy 0 0 0 0 0
Kratkodobé rezervy, z toho: 189 882 250 314 110 664 45 329 487
Zakonné kratkodobé rezervy, z toho: 48 268 42 966 34 016 45 57173
Nevyéerpané dovolenky 48 223 42966 34016 0 57 173
Nevyfakturované naklady ostatné 0 0 0 0 0
Rezervy na zasoby tovarové 45 0 0 45 o
Ostatné kratkodobé rezervy, z foho: 141 614 207 349 76 649 0 272 314
Audit 3700 3700 3700 0 3700
Odmeny 0 0 0 0 0
NevycEerpané narodeninové volno 187 312 187 0 312
Nevyfakturované naklady ostatné 7 833 10 501 12 867 0 5466
Licencie 129 894 192 836 59 894 0 262 836
Rezervy spolu 189 882 250 314 110 664 45 329 487

3. Zavazky

Struktira zavazkov (okrem bankovych (verov) podla zostatkovej doby splatnosti je uvedena
v nasledujlcej tabulke:

Nazov poloZky Stav k 31.3.2025 Stav k 31.3.2024
Dlhodobé zavazky spolu 19 458 14 159
Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti nad
pat rokov 0 0
Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti jeden
rok aZ pat rokov 19 458 14 159
Kratkodobé zavazky spolu 2459729 2973 346
Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti do
jedného roka vratane 2419 380 2 B75 524
Zavéazky po lehote splatnosti 40 349 97 822

4. Socialny fond

Tvorba a &erpanie socidlneho fondu v priebehu Gétovného obdobia st uvedené v nasledujlicej tabulke:

Nazov polozky Stav k 31.3.2025 Stav k 31.3.2024
Zaciatoény stav socialneho fondu 14 159 13160
Tvorba socialneho fondu na tarchu nakladov 10 487 10 598
Tvorba socialneho fondu zo zisku 0 0
Ostatna tvorba socialneho fondu 6 659 0
Tvorba socialneho fondu spolu 17 146 10 598
Cerpanie socialneho fondu 11 847 9 599
Koneény zostatok socialneho fondu 19 458 14 159
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PR

5. Pozitky prijaté od spriaznenych stran

Spolognost nemala pozicky prijaté od spriaznenych stran k 31.3.2025 a taktie? nema pbézicky od
spriaznenych oséb k 31.03.2024.

6. Bankové avery

Struktara bankovych Gverov je uvedena v nasledujicom prehlade:

t?:;":; Suma istiny v
" y - Datum . prisludnej
[}
Nézov polozky Mena Urok p.a. v% splatnosti slusnej -
menek 5432024
31.3.2025 -
a b C d e g
Dihodobé bankové avery
Bankove lvery EUR 0 0 0 0
0 0
Kratkodobé bankové avery
ES;?’;";EB%S‘V;G;Z d©  EUR IMEURIBOR +125% pa kontokorent ~ 1201084 2386143
Kontokorentny Uver az do U W EURIBOR + 1.5 kool 0
sumy 3 800 000 EUR EUR 1MEURIBOR +1,5% p.a. kontokorent
Zaruka aZ do sumy 300 000 X
FUR EUR 1M EURIBOR +1,25% p.a. max. 12 M i 0
Treasury linka pre zavazky v
mene EUR, CZK, USD, HUF 1M EURIBOR +1,25% p.a.
az do sumy 100 000 EUR EUR max. 12 M 0 0]
élfjrgdltw aZ do sumy 300 000 1M EURIBOR + 1.25% p.a.
max. 12 M 0 0
Kreditné platobné karty EUR 0 mesacne 0 0

1201084 2386143

- Zabezpe&enim kontokorentného lveru je zriadenie zaloZného prava na zésoby, zriadenie zaloZného
prava k vietkym pefiaznym pohfadavkam klienta z obchodného styku, zriadenie zaloZného prava
k pohladavke zo vietkych Ggtov klienta v banke a bianko zmenkou, ak zabezpe€ena pohladavka
nebude spinena riadne a véas, so zmene&nymi ruéitelmi:
1. ruditel - SEKORANDA LIMITED Michalaki Kasoulidi 11, Flat/Office 11 2024 Nicosia, Cyprus ICO:
HE 339301
2. rugitefl - p. Ladislav B&ddk, trvale bytom Sidlo M.Corvina 1581/1, Velky Meder.
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7. Casové rozliSenie

Struktara &asového rozlisenia je uvedena v nasledujicej tabulke:

Nazov polozky Stav k 31.3.2025 Stav k 31.3.2024
Vydavky budicich obdobi dlhodobé, z toho: 0 0
Vydavky buduicich obdobi kratkodobé, z toho: 4 687 15 212
Bankové poplatky — monitoring Gveru 4687 3700
Licenéné poplatky 0 11 390
Ostatné vydavky budticich obdobi 0 122
Vynosy budtcich obdobi dlhodobé, z toho: 0 0
Vynosy budtcich obdobi kratkodobé, z toho: 9 300 13177
Prenajom skladovych priestorov 8 764 7 851
Dotacie na vyrobu titulov 536 5326
Spolu 13 987 28 389

G. VYNOSY
1. Trzby za vlastné vykony a tovar

Trzby za vlastné vykony a tovar podla jednotlivych segmentov, t.j. podla typov vyrobkov a sluZieb, a podl'a
hlavnych teritérii st uvedené v nasledujlcej tabulke:

Trzby za vlastné Trzby z predaja Trzby
vyrobky sluzieb za tovar
Oblast’ odbytu k 31.3.2025 k 31.3.2024 k 31.3.2025 k 31.3.2024 k 31.3.2025 k 31.3.2024
a b b d d f f
Slovensko - voéi
prepojenym UJ 0 0 0 53 447 0 0

Slovensko - ostatné 11422 400 10 538 551 759 034 604 230 9471593 10706 548
Zahranicie - vodéi

prepojenym UJ 0 0 0 0 0 0
Zahranigie — ostatné 619 043 743 559 74 570 87 463 426 480 487 869
Spolu 12 041 444 11 282 110 833 604 745140 9898 072 11194 417
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2. Zmena stavu zasob vlastnej vyroby

Zmena stavu zasob viastnej vyroby vo vykaze ziskov a strat predstavuje znizenie o vyske 11 427 EUR.
Polozky nedokongena vyroba Slovensky spisovatel a vyrobky Slovensky spisovatel st zasoby prenesené
zo zligenej dcérskej spolognosti Slovensky spisovatel a. s.. Vychadzajic zo stvahovych poloZiek
dosahuje zvysenie o vysku 388 933 EUR, ako je to uvedené v nasledujicej tabulke:

Zmena stavu
vnutroorganizaénych za-

sob
Stav k Stav k Stav k Stav Stav
Nazov polozky 31.03.2025 31.03.2024 31.03.2023 k 31.3.2024 k 31.3.2024
b b b f f

Nedokon&ena vyroba a polotovary ;
vlastnej vyroby 397 511 397 511 455 258 57 747 67 298
Vyrobky 5588068 5588068 5311 545 276 523 215 535
Zvierata 0 0 0 0 0
Spolu 6268413 5985579 5766 803 218776 282 833
Manka a $kody — vyrobky 6080 4762
Manka a $kody — nedokonéena vyroba 0 0
Nedokoncena vyraba Slovensky 0 428 110
spisovatel
Vyrobky Slovensky spisovatel 0 -18 387
Spotreba — povinné vytlacky 9 386 8423
Spotreba pracovna, autorska 66 881 47 183
Ostatné propagacné naklady 87 431 91 869
Dary 379 0
Zmena stavu vnitroorganizaénych 288 933 A1 427

zasob vo vykaze ziskov a strat

3. Ostatné vynosy z hospodarskej, finan¢nej a mimoriadnej cinnosti

Informacie o vynosoch pri aktivacii nakladov a o vynosoch z hospodarskej &innosti, finanénej &innosti a
mimoriadnej éinnosti st uvedené niZsie:

Stav Stav
Nazov polozky k 31.3.2025 k 31.3.2024

Vyznamné poloZky pri aktivacii nakladov, z toho: 0 0
Aktivacia dlhodobého nehmotného majetku 0 0
Ostatné vyznamné polozky vynosov z hospodarskej cinnosti,

z toho: 113 667 160 953
Predaj materialu 23 304 20043
Prebytky na majetku zistené pri inventarizacii 5922 9575
Vynosy z predaja dihodobého hmotného a nehmotneho majetku 2400 704
Poistné plnenie 7 620 5330
Vynosy z dotacii 4990 23 831
Vynosy postovné 48 684 55995
Zanik zavazkov 12 607 9 595
Vynosy z postupenych pohfadavok 0 0
N&hrady $kody 4315 27 660
Ostatne 3825 8 221
Finanéné vynosy, z toho: 15 402 8 631
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Kurzové zisky, z toho: 15 402 8631
kurzové zisky ku diiu, ku ktorému sa zostavuje Gétovna zavierka 0 0
Ostatné vyznamné polozky finangnych vynosov, z toho: 0 0
Uroky z terminovanych vkladov 0 0
Ostatné traky 0 0
Mimoriadne vynosy: 0 0
Cisty obrat
Informacie o &istom obrate Spoloénosti sii uvedené nizie:
Stav Stav
Nazov poloZky k 31.3.2025 k 31.3.2024
Trzby za vlastné vyrobky 12 041 444 11282 110
TrZby z predaja sluzieb 833 604 745 140
Trzby za tovar 9898 072 11 194 417
Iné vynosy stivisiace s predmetom &innosti 0 0
Cisty obrat celkom 22773120 23 221 667
NAKLADY
Prehl'ad nakladov Spolognosti je uvedeny v nasiedujlice] tabulke:
Stav Stav
Nazov polozky k 31.3.2025 k 31.3.2024
Naklady za poskytnuté sluzby, z toho: 6 559 606 4473078
Naklady voci auditorovi, auditorskej spoloénosti, z toho: 3700 4700
naklady za overenie individualnej Gétovnej zavierky 3700 4700
iné uistovacie auditorské sluzby 0 0
slvisiace auditorské sluzby 0 0
dafiové poradenstvo 0 0
ostatné neauditorské sluzby 0 0
Ostatne vyznamné poloZky nékladov za poskytnuté sluzby,
Z toho: 6 555 806 6311602
Nakup licencii 1925 235 1767 571
Najomné 942 314 896 144
Prekladatel'ské honorare 412 275 358 822
Inzercia a propagacia 417 879 398 761
Ostatné sluzby fakturované 459 645 472 232
Dopravné 500 819 479115
Ostatné sluzby vyrobnej povahy 301 128 531218
Postovné a ostatné naklady na katalég 60 008 39008
Ostatné sluzby skladové 408 540 384 239
Sluzby VT, internet 295 824 254 914
Ostatné naklady na ebook, eaplikacie 22738 20912
Reprezentacné 83 626 80 897
Postovné 20 755 23874
Telefony 12 979 12988
Cestovné 9 855 9758
Opravy a udrZiavanie 34 621 49 644
Pravne a dafiové poradenstvo 26 650 33133
Ine 621 013 498 372
Ostatné vyznamné polozky nakladov z hospodarskej &in-
nosti, z toho: 85 886 124 302
Predaj materialu 7 642 7116
Manka a Skody 15 248 32 188
Zostatkové cena predaného dihodobého hmot. a nehm. majetku 0 183
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Qdpis pohladavky 14 842 12 553
Tvorba a zlétovanie opravnych poloZiek k pohladavkam 5774 29 363
Dary 3582 3962
Poistenie 32 651 28 780
Ostatné 17 694 10 157
Finanéné naklady, z toho: 146 835 175 912
Kurzové straly, z toho: 10931 14 690
kurzove straty ku diiu, ku ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka 12 38
Ostatné vyznamné poloZky finanénych nakladov, z toho: 135 903 161 184
Uroky z péZicky - koncern 0 0
Ostatné nakladové troky 109 373 137 388
Bankové poplatky 26 530 23789
Manka a skody na finanénom majetku 0 7
Mimoriadne naklady: 0 0
DANE Z PRIJMOV
Informécia k odlozenej dani z prijmu
Stav k Stav k
Nazov polozky 31.3.2025 31.3.2024

Suma odloZenej dafiovej pohladavky G&tovanej ako naklad alebo vy-

nos vyplyvajlca zo zmeny sadzby dane z prijmov 26 468 0
Suma odloZeného dafiového zavézku Ugtovaného ako naklad alebo

vynos vyplyvajlici zo zmeny sadzby dane z prijmov 0 0
Suma odlozenej dafiovej pohladavky tykajlica sa umorenia dafiovej

straty, nevyuZitych dafiovych odpoétov a inych narokov, ako aj do-

gasnych rozdielov predchadzajticich dgtovnych obdobi, ku kiorym

sa v predchadzajucich Uétovnych obdobiach odloZena dafiova po-

hladavka neuctovala 0 0
Suma odloZeného dafiového zavazku, ktory vznikol z dévodu neuc-

tovania tej &asti odloZenej dafiovej pohladavky v beznom uctovnom

obdobi, o ktorej sa G&tovalo v predchadzajcich Gétovnych obdo-

biach 0 0
Suma neuplatneného umorenia dariovej straty, nevyuZitych darno-

vych odpoétov a inych nérokov a odpogtitatelnych do€asnych rozdie-

lov, ku ktorym nebola u8tovana odloZena dafiova pohfadavka 0 0
Suma odlozenej dani z prijmov, ktora sa vztahuje na polozky Géto-

vané priamo na Uéty vlastného imania bez Utovania na uéty nakla-

dov a vynosov 0 0
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Prechod od teoretickej k vykazanej dani z prijmov je uvedeny v nasledujlcej tabulke:

Stav k 31.3.2025

Stav k 31.3.2024

Nazov polozky Zaklad dane Dafi Danv% Zaklad dane Dai Dainv%
a b c d b [ d

Vysledok hospodarenia pred zdanenim: 475 684 X X 196 658 X X
teoreticka dari X 99 894 21 X 41 298 21
Darovo neuznané naklady 1848806 388249 21 1708 112 358 704 21
Vynosy nepodliehajice dani -1 530655 -321 438 21 -2 053 802 -431 298 21
Vplyv nevykazane] odloZenej dafiovej pohladavky 0 0 0 0
Umorenie dariovej straty 0 0 21 0 0 21
Zmena sadzby dane 0 4] 0 0
Odpocet uhradenej danovej licencie
Iné 0 0 0 0
Spolu 793 834 166 705 21 -149 032 -31 297 21
Dariova licencia X 0 X X 0 X
Spolu po zohl'adneni darovej licencie -166 705 -31 297
Splatna dafi z prijmov X 135 408 28 X 0 0
QdloZena dari z prijimov X -89 001 -19 X 103 709 53
Celkova daf z prijmov X 46 407 9 103 709 53

J. UDAJE NA PODSUVAHOVYCH UGTOCH

Nazov polozky

Stav k 31.03.2025

Stav k 31.03.2024

Komisia — tovar v MOC

47 674 781

47 704 702

Spoloénost eviduje zasoby, ktoré prevzala od svojich dodavatelov na komisny predaij.

K. INE AKTIVA A PASIVA

1. Informacie o podmienenych zavizkoch a majetku:

Spolo€nost nemala k 31.03.2025 podmienené zavézky a majetok a taktieZ nemala podmienené za-

vézky a majetok k 31.03.2024.
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2. Ostatné financné zaviazky
Spoloénost eviduje nasledujtce finanéné zavazky:

Nazov polozky

Stav k 31.03.2025  Stav k 31.03.2024

Prenajaty majetok — prenajom administrativnych a sklado-
vych priestorov:

2025- Administrativne priestory - Miletitova 23, Bratislava — na-
jom vo vyske 9-mesiacov, moznost vypovede k 31.03.2026 (me-
sané najomné od 01/24 v sume 6 247,22 EUR, + prenajom par-
kovacich miest 2.934,13 EUR pokra&ujlice priestory mesagné
najomneé od 01/23 3 408,68 EUR)

2024- Administrativne priestory - Mileticova 23, Bratislava — na-
jom vo vyske 9-mesiacov, moznost vypovede k 31.03.2023 (me-
saéné najomné od 01/24 v sume 6 247,22 EUR, + prenajom par-
kovacich miest 2.320,50 EUR, nové priestory mesacné najomné
od 01/23 3 408,68 EUR)

2025- Administrativne a skladové priestory - Na pantoch 18, Bra-
tislava — vy$ka najmu RO 22 428,92€ vyska najmu R1 6 488,22€
vyska najmu R2/R3 12238,91€ — zmluva na 13 rokov do
31.03.2033

2024- Administrativne a skladové priestory - Na pantoch 18, Bra-
tislava — vyska najmu RO 21 860,55€ vySka najmu R1 6 323,80€
vyska najmu R2/R3 11 928,76€ — zmluva na 13 rokov do
31.03.2033

Skladoveé priestory — Perecka 38, Levice — najom vo vyske 3 me-
sa&nej vypovednej lehoty (mesagné najomné 1 100,-EUR)

Majetok v najme (operativny prendjom):

2025 — prenajom vozidla — zmluva od 20.05.2024

2024 — prendjom vozidla — zmluva od 01.10.2019 na 60 mesia-
cov, Predpokladany koniec zmluvy 30.9.2024

2025 - operativny leasing - 13 osobnych automobilov — vyska pre-
ngjmu pocas trvania zmluvy
2024 - operativny leasing - 12 osobnych automobilov — vy$ka pre-
najmu poéas trvania zmluvy

operativny leasing - prenajom 2 ks baliacich systémov - vySka
najmu 1 mesaéne] vypovednej lehoty

operativny leasing - prenajom 1 ks kopirovacieho stroja - vyska
najmu 1 mesacnej vypovednej lehoty

operativny leasing - prendjom 3 ks davkovaéa vody - vy$ka najmu
1 mesaénej vypovednej lehoty

151 080
143 817
3950 981
4 332 216
3 300 3300
1500 8 400
70 180
128 501
20 20
30 30
101,58 101,58

Vzhladom na to, Ze viaceré oblasti slovenského dafiového prava (napr. legislativa ohladom transferového
ocefiovania) doteraz neboli dostatoéne overené praxou, existuje neistota v tom, ako ich budu darioveé
organy aplikovat. Mieru tejto neistoty nie je mozné kvantifikovat a zanikne aZ potom, ked budu k dispozicii
pravne precedensy prip. oficidlne interpretacie prislusnych orgénov. Vedenie Spolonosti si nie je vedome
#iadnych okolnosti, v désledku ktorych by jej vznikol v buddcnosti vyznamny naklad.
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L.

Informacie o ekonomickych vzt'ahoch Gctovnej jednotky a spriaznenych osob

Spriaznenymi osobami Spoloénosti st spriaznené uctovné jednotky.

Transakcie s materskou tictovnou jednotkou

Spoloénost uskutoénila nasledujice transakcie s materskou uétovnou jednotkou:

Stav Stav
k 31.3.2025 k 31.3.2024
Poskytnutie zaruky materskou Ugtovnou jednotkou na kontoko-
rentny aver 1201 084 2 386 143

Transakcie s dcérskou tictovnou jednotkou

Po zluéeni dcérskej Gigtovne] jednotky neevidujeme Ziadne transakcie, pretoze nemame Ziadne dcérske

lictovné jednotky.
Stav Stav
k 31.3.2025 k 31.3.2024
Vynosy spolu 0 53743
Poskytnuté sluZby 0 53 447
Predaj materialu, vyrobkov a tovaru 0 296
Stav Stav
k 31.3.2025 k 31.3.2024
Nakupy spolu 0 906 331
Finanény majetok 0 0
Nakup materidlu, vyrobkov a tovaru 0 906 331
Majetok a zavazky z transakcil s dcérskou Uétovnou jednotkou:
Stav k Stav k
31.3.2025 31.3.2024
Majetok spolu 0 3181
Pohladavky z obchodného styku 0 3181
Vynosy budlcich obdobi 0 0
Prijmy budtcich obdobi 0 0
Stav Stav
k 31.3.2025 k 31.3.2024
Zavizky spolu 0 110 518
Zavazky z obchodného styku 0 110 518
Transakcie s ostatnymi spriaznenymi osobami
Spolognost uskutotnila nasledujice transakcie s ostatnymi spriaznenymi osobami:
Stav Stav
k 31.3.2025 k 31.3.2024
Vynosy spolu 7 423 229 7142139
Poskytnuté sluzby 136 745 121 981
Prevod licenénych prav 0 0
Predaj materialu, vyrobkov a tovaru 7 286 484 7 020 158
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Stav Stav
k 31.3.2025 k 31.3.2024
Nakupy spolu 264 330 293 483
Nakup sluzieb 262 624 270 846
Prevod licenénych prav 0 0
Nakup materialu, vyrobkov a tovaru 1706 22 637
Majetok a zavézky z transakcii s ostatnymi spriaznenymi:
Stav k Stav k
31.3.2025 31.3.2024
Majetok spolu 1166 619 1643 476
Pohladavky z obchodného styku 1166 619 1643 476
Stav k Stav k
31.3.2025 31.3.2024
Zavazky spolu 6 557 14124
Zavizky z obchodného styku 6 503 14 089
Rezervy 54 35

M. PRIJMY A VYHODY GLENOV STATUTARNYCH, DOZORNYCH A INYCH ORGANOV SPOLOCNOSTI

Hrubé prijmy &lenov Statutdrnych a dozomych organov Spolocnosti za ich Cinnost pre Spolo€nost
v sledovanom G&tovnom obdobi dosiahli vy§ku 23448 EUR (v hospodéarskom roku konciacom
k 31.3.2024: 26 023 EUR).

SKUTOCNOSTI, KTORE NASTALI PO DNI, KU KTOREMU SA ZOSTAVUJE UCTOVNA ZAVIERKA,
DO DNA JEJ ZOSTAVENIA

Po 31.03.2025 nenastali také udalosti, ktoré by si vyZadovali vykazanie v G&tovnej zavierke za
hospodarsky rok kongiaci k 31.3.2025.

INE SKUTOCNOSTI, KTORE NASTALI V HOSPODARSKOM ROKU 2024/2025

V obdobi od aprila 2024 do konca marca 2025 sa udiala skutocnost, ktora podstatnou mierou ovplyvnila
ekonomiku Slovenska. I§lo o prijatie konsolidaéného baliéka, v ddsledku ktorého nastal pokles spotrebi-
tefského nakupu domécnosti, ako aj pokles realnych miezd.

V kategérii kniny, hratky a $portové oblegenie, ktort sleduje a vyhodnocuje Statisticky drad, bol zazna-
menany 10% prepad spotrebitefskych nékupov aj v prvom kvartali 2025.

Domécnosti zacali obmedzavat svoje nakupy uz v druhom polroku 2024, pripadne sa zacali spravat vy-
pogitavo a nakupovat tovar stredne] a dihiej spotreby, kde sa o€akaval narast DPH od 1.1.2025.
Uvedené skutonosti spdsobili, Ze viano&ny trh bol pre knizny trh sklamanim.

1.1.2025 doslo k zniZeniu sadzby DPH na knihy z 10% na 5%, o na jednej strane umoznilo spomalit
tempo rastu cien knih zapri¢inené inflaciou a zniZovanim nakladu planovanych prvotlagi, na druhej strane
uz platny konsolidaény bali€ek obmedzil spotrebitelské nakupy a teda aj kipu knih, kedZe doméacnosti
zacali od Nového roku naplno Setrit.

IKAR-u sa v sledovanom obdobi podarilo zaznamenat maly narast v predaji viastnych titulov. Bolo tak
najma v désledku zefektivnenia a zavedenia novych postupov a procesov pri vybere titulov.

Na druhej strane hor&i vysledok dosiahol knizny velkoobchod v predaji knih nasich distribuénych partne-
rov.
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IKAR, a. s. nadalej intenzivhe a detailne vyhodnocuje ekonomicko-spolo&ensku situaciu vo vnutornom
1 ako aj vonkajSom prostredi a aktivne vylep3uje svoje vydavatelské a velkoobchodné procesy a stratégie.

P. PREHLAD PENAZNYCH TOKOV

Spolognost zostavila prehiad pefiaznych tokov pomocou nepriamej 2024/2025 2023/2024
metaédy:

EUR EUR
Cisty zisk (pred odpoéitanim dafiovych a mimoriadnych poloziek) 475 683 196 658
Upravy o nepefiazné operacie:
Odpisy dlhodobého majetku -152 383 192 137
Odpis zasaob 15 248 32 188
Odpis pohladavky 14 842 12 553
Zmena stavu opravnej poloZky k pohlfadavkam -114 688 -79 804
Zmena stavu opravnej polozky k zasobam 171 299 -609 677
Zmena stavu rezerv 109 473 139 793
Urokové naklady (netto) 109 373 137 388
Strata / (zisk) z predaja dlhodobého majetku -2 400 -521
Ostatné poloZky nezahrnuté do neperiaznych operacil 583 545 0
Zisk z prevadzky pred zmenou pracovného kapitalu 1209 992 20715

Zmena pracovného kapitalu:
Ubytok (prirastok) pohladavok z obchodného styku a ¢asového

Rozlisenia 671 682 -636 984
Ubytok (prirastok) zasob -90 108 312 371
(Ubytok) prirastok zavazkov a Easového rozligenia -548 881 190 152
Prevadzkové pefiazné toky 1242 685 -113 746

Pefiazné toky z prevadzkovej éinnosti
Prevadzkové periazné toky 1242 685 -113 746
Zaplatené uroky -109 373 -137 388
Prijaté aroky 0 0
Zaplatena dafi z prijmov 175 479 -278 359
Cisté periazné toky z prevadzkovej éinnosti 1308 791 -529 493
Penazné toky z investitnej éinnosti
Nékup dlhodobého majetku -117 597 -103 038
Prijmy z predaja dlhodobého majetku 2 400 704
Ciste penazné toky z investi¢nej innosti -115 197 -102 334

Peiiazné toky z finanénej éinnosti

Prijmy / splatky poziciek prijatych od spolo&nosti v Skupine

Prijmy z prijatych Gverov a pdZiciek od bank 0 607 566
Vydavky na splacanie Gverov a pbZitiek, ktoré poskytla Gétovnej jednotke

banka -1 185 059 4]
Vyplatené dividendy 0 0
Prijem zo zaniknutych terminovanych vkladov 0 0
Cisté pefiazné toky z finanéne]j &innosti -1 185 059 607 566

Kurzové rozdiely k pefiaZnym prostriedkom a ekvivalentom
Prirastky (ubytky) pefiaznych prostriedkov a pefiaznych

ekvivalentov 8 535 -24 261
PefiaZné prostriedky a pefiaZné ekvivalenty na zagiatku roka 2018 26 279
PefaZné prostriedky a pefiaZné ekvivalenty na konci roka 10 553 2018
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Pefiazné prostriedky

Pefiaznymi prostriedkami (angl. cash) sa rozumeju pefiazné hotovosti, ekvivalenty pefiaznych hotovosti,
pefazné prostriedky na beZnych uétoch v bankéach, kontokorentny Uéet a peniaze na ceste.
Do pefiaznych prostriedkov nie st zahmuté dihodobé terminovane vklady v bankach.

Periazné ekvivalenty

Pefiaznymi ekvivalentmi (angl. cash equivalents) sa rozumie kratkodoby finan&ny majetok, ktory je
zamenitelny za vopred znamu sumu pefiaznych prostriedkov, pri ktorom nie je riziko vyraznej zmeny jeho
hodnoty v najblizgich troch mesiacoch ku diiu zostavenia ugtovnej zavierky, napriklad terminované vklady
na bankovych U&toch, ktoré st uloZené najviac na trojmesacnli vypovedn lehotu, likvidné cenné papiere
uréené na obchodovanie, prioritné akcie obstarané Ugtovnou jednotkou, ktoré su splatné do troch
mesiacov odo diia, ku ktorému sa zostavuje Uétovna zévierka.
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