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VYROCNA SPRAVA ZA ROK 2025

1./Uvod

Pre zabezpecenie tiplného uctovnictva v roku sa v zmysle zakona o uctovnictve podl'a § 4 a § 20 za
uctovné obdobie vyhotovuje vyrocna sprava a v nej sa zverejiuji uctovné udaje.
Uttovnictvo Gétovnej jednotky je uplné podla ustanovenia § 20 odst. 3 zakona o Gétovnictve, ak druZstvo
vyhotovilo vyroénu spravu, ktorej sucast’ou je uctovna zavierka a ak sa idaje v zmysle zdkona zverejnia.

2/0bsah
2.1. Uvodna &ast’
a/ Meno, sidlo, pravna forma

Obchodné meno : COOP JEDNOTA REVUCA, spotrebné druZstvo
Sidlo druzstva : Sladkovicova 58, 050 01 Revuca

ICO 00169129
DRC : Sk2020500020
Den vzniku :25.11.1953
Pravna forma  : druZstvo

b/ Hlavna ¢innost’

- maloobchodné a vel'’koobchodna ¢innost’
- prenajom nehnutel'nosti

- sprostredkovanie obchodu

- reklamné ¢innosti a aranzérska ¢innost’

- vnutrostatna cestna nakladna doprava

- pohostinstvo

¢/ Zoznam Clenov Statutarnych organov

Predstavenstvo druzstva :

Ing. Jozef Sedlak — predseda, Ing. Slavomir Hrbal’ — podpredseda, Ing. Vladimir Cuchran - ¢len,
Milan David - ¢len, Be. Svetlana Laciakova - ¢len

Kontrolna komisia :
Marta Suti¢ova — predseda KK, Stefan Hadar - ¢len, Jaroslav Krivda - ¢len

2.2. Vyvoj druzstva

a/ histéria vzniku druzstva a zhodnotenie predchadzajicich obdobi

COOP JEDNOTA REVUCA, spotrebné druZstvo Revica je neuzavretym dobrovolnym spologenstvom
0s0b, ktori sa zdruzili za ucelom podnikania a zabezpeCovania hospodarskych, socidlnych a inych potrieb
svojim ¢lenom. Vo svojej ¢innosti postupuje v zmysle OZ, par. 221 a 260.

COOP JEDNOTA REVUCA, spotrebné druzstvo je samostatny pravny subjekt majetkovo oddeleny od
svojich ¢lenov. V pravnych vztahoch druzstva s tretimi osobami /navonok/ zodpoveda druzstvo za
porusenie svojich zavizkov celym svojim majetkom. Clenovia druZstva teda nie si zodpovedni za zavizky
druzstva. Veritel' nema Ziadnu moznost’ doméhat’ sa svojej pohladavky voéi &lenovi. Clenovia druzstva
nemaju voci veritel'om druZstva ani postavenie rucitel’ov.



Ak clen poskytne ¢lensky vklad do druZstva, nesie riziko, Ze hodnota vkladu mu nebude vratena pri
imania, ¢len nemdze dostat’ spat’ vlozeny ¢lensky vklad.

Druzstevna myslienka nachadzala zivnll pddu v Revicej uz v 70. rokoch 19. storocia. Prvy potravny
spolok vobec bol zaloZzeny Samuelom Ormisom, ked’ 4. decembra 1869 zaevidoval na mestsky magistrat
v Revucej pod ¢islom 244 stanovy.

Od roku 1945 druzstevné organizacie zacali vyvijat’ svoju obchodnt ¢innost’ skoro vo vsetkych obciach
vtedajSieho revuckeho a roziavského okresu.

Dna 25. 11. 1953 vzniklo zapisom do obchodného registra druzstvo so sidlom v Revtcej. Po novom
usporiadani okresov v nasej republike, diiom 1. jala 1960 vzniklo Jednotné 'udové spotrebné druzstvo
Rozinava so sidlom v Revucej. Koncom 80.-tych rokov zacalo druzstvo prevadzat’ svoju ¢innost’ pod
nazvom Jednota spotrebné druzstvo Revica a posobilo prakticky vo vSetkych obciach okresov Revica
a Roznava. Po roku 1992 preslo druzstvo transforméciou a v prvej polovici 90. rokov sa zacalo borit’

s prvymi problémami prinesenymi novymi trznymi podmienkami a vznikajucou konkurenciou.

Zapisom na Obvodnom sude Kosice I. do OR sa ditom 20. 12. 1992 druzstvo pretransformovalo do nového
subjektu v zmysle platnych zakonov. V roku 1997 zmenou uzemného ¢lenenia Slovenska, diia 23. 5. 1997
doslo k novému zapisu do obchodného registra na okresnom sude v Banskej Bystrici.

Od tohto roku druzstvo stabilizovalo svoju situaciu na trhu a poésobi v okresoch Roznava, Revuca a KosSice.

b/ ¢innost’ a hospodarenie druzstva v si¢asnom hodnotenom obdobi

Hlavnou aktivitou druzstva je maloobchodna ¢innost’ s poctom 55 prevadzkovych jednotiek v priamom
riadeni. V roku 2025 sme zatvorili PJ 131 SlavoSovce a do ekonomického prendjmu sme odovzdali PJ 045
Jovice. Dlhodobo je zatvorena PJ 059 Vlachovo.

Maloobchodny obrat dosiahlo druZstvo vo vyske 26 531 826 €, ¢o je mesacny priemerny MOO vo vyske
2 210 986 €, indexom je to 105,3. MOO vzrastol o 1 343 186 € a ovplyvnili ho najmai interné faktory ako
prestavba a redispozicia predajni do vySSich formatov, zapajanie sa do letdkovych akcii v systéme COOP,
realizacia vlastnych akcii a sut'azi. Dolezitym konstatovanim je, Ze pri predaji nenastal celkovo prepad
predaja ¢o do mernych jednotiek a vynosy z predaja rastli podobne ako samotny MOO, problém bol vSak so
znizovanim obchodnej marze.

COOP JEDNOTA Revuca, spotrebné druzstvo evidovalo 33 ndjomnych zmluv, pricom st prenajaté
priestory predajni, ZVS, priestory v budove supermarket a v administrativnej budove, prenajom garazi
a pozemkov, pripadne ostatnych priestorov (napr. pre umiestnenie bankomatu VUB).

DruZstvo za rok 2025 dosiahlo svojou ¢innost'ou zisk po kone¢nom zic¢tovani vo vyske 72 067 €, pri
celkovych nakladoch 22 758 984 € a pri celkovych vynosoch vo vyske 22 831 051 €.

Druzstvo dosiahlo obchodnt marzu vo vyske 5 068 296 €, ¢o je 29,32 %. Oproti minulému roku je
vyssia 0 380 157 €, indexom 108,11. Pridana hodnota dosiahla hodnotu 4 537 446 €, indexom 112,62.
Rozbor ndkladovych a vynosovych poloziek je vo vyro¢nej sprave pod bodmi 2.10..

Pri rozbore stivahy mozno konStatovat, Ze bol zaznamenany ndrast aktiv a pasiv 0 428 415 €.

Neobezny majetok vzrastol o 143 222 €, obezny majetok o 304 227 €. Casové rozliSenie aktiv zaznamenalo
pokles 0 19 034 €.

Na druhej strane bol nérast vlastného imania o 7 852 €, zakladné imanie pokleslo o 630 €. Zaviazky
vzrastli 0 420 959 €, z toho dlhodobé zavizky poklesli 0 9 300 €, kratkodobé zavazky vzrastli 0 274 687 €
a ¢asové rozliSenie pokleslo o 396 €.

Vid’ priloha 2.9. a 2.10.

2.3. Organizacna Struktara druZstva

Statutarnym a vykonnym organom druZstva je Predstavenstvo, ktoré je opravnené rozhodovat’ vo
vSetkych veciach druzstva. Za svoju ¢innost’ je zodpovedné Zhromazdeniu delegatov.

Na cele Predstavenstva druzstva stoji predseda druzstva, po schvaleni zmeny organiza¢nej Struktiry
druzstva predsedovi priamo zodpoveda jeden podpredseda druzstva. Dal§im &lankom $truktary je vedici
personalistiky, miezd a vzdeldvania, veduca IS, ktori spadaji priamo pod predsedu druzstva a priamo pod



podpredsedu druzstva spadaju vedtca riadenia obchodnej politiky, marketingu PJ a IT, veduca kontroly PJ
a hygieny a veduci technického oddelenia a HS sluzieb. Téato uprava nastala od 1.1.2022.

Prostrednictvom dozornych vyborov je v druzstve uplatneny vplyv ¢lenskej zakladne na ¢innost’ a rozvoj
v mieste pdsobnosti druzstva.
Rozhodujuce otazky druzstva riesia aj d’alSie volené orgéany, ako kontrolna komisia a schddza ¢lenske;j
zakladne. Schddza ¢lenskej zakladne sa schadza v zmysle Stanov druzstva, obvykle raz za 5 rokov.

2.4. Zamestnanost’ v druzstve a osobné naklady

Druzstvo v roku 2025 zamestnavalo v prepocitanom stave 179,50 zamestnancov, pri priemernej mesacnej
mzde vo vyske 1 270,77 €, indexom 109,93. Je to viac oproti minulému roku o 114,81 €.
Z celkového priemerného poctu zamestnancov 88,65 % pracuje v hlavnej ¢innosti, 8,77 % tvoria THP
pracovnici a 2,58 % pracuje v ostatnych &innostiach druzstva. COOP JEDNOTA REVUCA, spotrebné
druzstvo zamestnava spolu 189 zamestnancov, z ¢oho je 177 zien, ¢o tvori 93,65 %.

V ramci druzstva bola dosiahnutd produktivita prace vo vyske 12 309,64 €, indexom 101,81. Oproti
minulému roku réstla aj produktivita prace z pridanej hodnoty a dosiahla 2 105,80 €, indexom 109,19.

Mzdové naklady dosiahli vysku 2 774 748 €, nédklady na socidlne zabezpecenie su vo vyske 1 041 585 €,
socialne naklady dosiahli vysku 183 392 €. Celkové OON dosiahli 3 999 725 €, ¢o je indexom 112,18.

2.5. Vyznamni dodavatelia a odberatelia

Najvyznamnej$i dodavatelia : 2020 2021 2022 2023 2024 2025
- LC Sabinov a. s. 6548 022 10452 057 11 588 480 12921 586 14342072 11477982
- COOP TATRY Presov 1400637 2222902 2518561 2765355 2764555 2136494
- TAURIS a. s. 575563 1037355 1076843 1267695 1364466 961 547
- HORTI s. 1. o. - 488 841 640582 812913 942 300 808 289
- BFZ trio s. r. 0. Roziava 268476 408 153 484632 711135 756 136 604 645

- PENAM SLOVAKIA, a. s. 173706 254305 332646 480126 575354 492 793
- Plzensky Prazdroj Slovensko 173490 286 117 285778 441786 533 890 373 867
- MECOM GROUP Humenné 205766 280499 287 181 294 264 292 516 217 654

Medzi vyznamnych odberatel'ov mo6Zeme zaradit’ naSich spotrebitelov, ktori svojimi nakupmi vytvaraju
maloobchodny obrat druzstva. Do mesacného obratu prispieva aj predaj na faktary pre obecné urady,
Skolské jedalne, skolky a Skoly.

2.6. Iné dolezité udaje

DruZstvo nie je materskou uctovnou jednotkou, ktord zostavuje konsolidovant uctovnt zavierku za
skupinu dcérskych spolo¢nosti. Nema zriadenll organizac¢nl zloZku v zahrani¢i, druzstvo nenadobudlo
vlastné akcie, obchodné podiely a docasné listy a neuctovalo v ndkladoch na ¢innost’ v oblasti vyvoja
a vyskumu.

2.7. Vybrané ekonomické ukazovatele a finan¢na situécia (analyza rokov 2025, 2024)

Vypocéitané hodnoty :

2025 2024
1 Rentabilita majetku celkom - ROA 1,299 1,434
2 Rentabilita VI - ROE 2,355 2,406
3 Rentabilita vloZzeného kapitalu - ROI 34,366 33,776
4 Rentabilita dlhodobych zdrojov - ROCE 2,582 2,551
5 Rentabilita zavazkov 3,177 3,768
6 Rentabilita trzieb - ROS 0,353 0,369
7 Ziskova marza - PMOS 1,559 1,661
8 Ukazovatel nakladovosti 0,996 0,995
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2.8. Navrh na rozdelenie zisku alebo uhrady straty

Vypocet :

Cisty zisk / aktiva celkom x 100
Cisty zisk / vlastné imanie x 100

Cisty zisk + uroky / zakladné imanie x100
Cisty zisk + uroky / dlhodobé zdroje x100

Cisty zisk + uroky / zavazky + Casové rozliSenie x100
Cisty zisk + uroky /trzby z predaja + trzby za sluzby x100

Cisty zisk + uroky / obchodna marza x100

naklady / vynosy

NAKLADY SPOLU
VYNOSY SPOLU
HV

oM

Pridana hodnota
OM vV %

OON k OM

OON k PH
Mesacna OM
Mesacéna OM v %

2025
22 758 984
22 831 051
72 067

5 068 296
4 537 446
29,32
78,92
88,15

466 633
28,44

73423

4 688 139
4 028 883
28,56

76,06
88,50

Druzstvo za rok 2025 dosiahlo hospodarsky vysledok zisk vo vyske 72 067,30 €. Tento bude rozdeleny

podl'a navrhu Predstavenstva druzstva a schvaleny na Zhromazdeni delegatov v mesiaci marec 2026

v zmysle Stanov nasledovne :
- pridel do socialneho fondu — ucet 472002

- pridel do nerozdeleného zisku minulych rokov

suma 32 067,30 €
suma 30 000,00 €

- pridel do Statutarnych fondov druzstva suma 10 000,00 €
2.9. Majetok a zavizky
C.r. 31.12.2025 2024 INDEX Rozdiel
1 | Strana Aktiv 5546 915 5118 500 108,36 | 428 052
2 | Neobezny majetok 3772979 3 629 757 103,95| 143 222
3 | Dlhodoby nehmotny majetok 7 522 5106 147,32 2416
4 | Aktivované naklady na vyvoj 0
5 | Softver 7522 5106 147,32 2416
6 | Ocenitelné prava 0
7 | Goodwill 0
8 | Ostatny dlhodoby nehmotny majetok 0
Obstaravany dlhodoby nehmotny
9 | majetok 0
10 | Poskytnuté preddavky na DNM 0
11 | DIhodoby hmotny majetok 3 309 691 3 168 885 104,44| 140 806
12| Pozemky 115 089 115 089 100,00 0
13 | Stavby 2 465 922 2 497 542 98,73 -31620




14 | Samostatné hnutelné veci a subory veci 657 238 440 155 149,32 217 083

15 | Pestovatel'ské celky trvalych porastov 0

16 | Zakladné stado a tazné zvierata 0

17 | Ostatny dlhodoby hmotny majetok 2 664 2 664 100,00 0

18 | Obstaravany dlhodoby hmotny majetok 68 778 96 435 -27 657

19 | Poskytnuté preddavky na DHM 0 17 000 -17 000
Opravna polozka k nadobudnutiu

20 | majetku 0

21 | DIhodoby finanény majetok 455 766 455 766 100,00 0

22| Podielové CP a podiely v prep. UJ 0

23| Podielové CPa podiely v prepoj. UJ 18 700 18 700 100,00 0

24| Ostatné realizované CP a podiely 437 066 437 066 100,00 0

25| Pozigky prepojenym UJ 0

26 | P6ziCky v ramci podielovej uCasti 0

27 | Ostatné pd6zicky 0

28 | DIhové CP a ost. finanény majetok 0

29 |Riadky 29 - 32 suvahy 0

33 | Obezny majetok 1762 628 1458 401 120,84| 303 864

34 | Zasoby 1185 115 1131439 104,74 53635

35 | Material 2 247 1278 172,69 929

36 | Nedokoncena vyroba a polotovary

37 | Vyrobky

38 | Zvierata

39 | Tovar 1182 868 1130 161 104,66 52706

40 | Poskytnuté preddavky na zasoby 0

41 | Dlhodobé pohladavky 0 0 0

42 | Pohladavky z obchodného styku

43| Pohl.vogi prepojenej UJ

44 |Pohl. Z OS v ramci pod. ucasti

45 | Ostatné pohladavky

46 | Cista hodnota zakazky

47 |Riadky 47 - 52 suvahy

53 | Kratkodobé pohladavky 151 216 152 642 98,85 -1 748

54 | Pohladavky z obchodného styku 135 959 132 345 102,73 3614

55| Pohl. vogi prepojenej UJ

56 | Pohl. v ramci podielovej ucasti

57 | Ostatné pohl. z OS

58 | Riadky 58 - 62 suvahy

63 | Danoveé pohladavky

65 | Iné pohladavky 15 257 20 297 75,17 -5 040

66 | Kratk. finanény majetok (r. 67-70) 0 0 0

71 | Finanéné ucty 426 297 174 320 244,55 251 977

72 | Peniaze 213 286 74,48 -73

73| Ugty v bankéach 426 084 174 034 244,83 252 050

74 | Casové rozlisenie 11 308 30 342 37,27 -19 034

76 | Naklady buducich obdobi 11 308 16 262 69,54 -4 954

78 | Prijmy buducich obdobi 0 14 080 0 -14 080

79 | Strana Pasiv 5546 915 5118 500 108,36| 428 052

80 | Vlastné imanie 3 060 067 3 052 215 100,82 25168




81 | Zakladné imanie 229 872 230 502 99,73 -630
82 | Zakladné imanie 229 872 230 502 99,73 -630
83 |Zmena Z| 0
84 | Pohladavky za upisané VI 0
85| Emisné azio 0
86 | Ostatné kapitalové fondy 0
87 | Zakonné rezervné fondy 2 368 627 2 368 627 100,00 0
88 | Zak. rezervny fond a NF 2 368 627 2 368 627 100,00 0
89 | Reuervny fond na akcie 0
90 | Ostatné fondy 69 501 79 663 87,24 -10 162
91 | Statutarne fondy 69 501 79 663 87,24 -10 162
92 | Ostatné fondy 0
93 | Ocenovacie rozdiely 0 0 0
94 | Precenenie majetku a zav.
95| Z kapital. U&asti
96 | Pri zluCeni, splynuti a rozd.
97 | Hospodarsky vysledok minulych rokov 320 000 300 000 106,67 20 000
98 | Nerozdeleny zisk minulych rokov - 428 320 000 300 000 106,67 20 000
99 | Neuhradena strata minulych rokov - 429 0 0 0
100 | Hospodarsky vysledok za UO 72 067 73 423 121,74 15 960
101 | Zavazky 2 486 848 2 065 889 119,52| 403 280
102 | Dlhodobé zavazky 295 074 304 374 96,97 -9 228
103 | DIh. zav. z obch. styku r. 104-106
109 | Zavazky v ramci CJS 24 000 48 000 -24 000
114 | Zavazky zo SF 116 955 102 183 114,46 14 772
115 | Iné dlhodobé zavazky 0 0 0
117 | OdloZeny danovy zavazok 154 119 154 191 100,00 0
118 | DIhodobé rezervy 0 0 0
119 | Zakonné rezervy 0
120 | Ostatné rezervy 0
121 | DIhodobé bankové uvery 0 0 0
122 | Kratkodobé zavazky 1 988 557 1577 932 124,90 392 874
123 | Zavazky z obch. styku r. 124-126 1338 020 1063 333 125,83 274 687
Zavazky voci spolo¢nikom a
130 | zdruzeniu 24 000 24 000 0
131 | Zavazky vocCi zamestnancom 899 1 809 49,70 -910
132 | Zavazky zo socialneho poistenia 162 944 108 736 149,85 54 208
133 | Danlové zavazky a dotacie 134 788 121 838 96,06 -4 801
135]|Iné zavazky 327 906 258 216 126,99 69 690
136 | Kratkodobé rezervy 203 217 183 583 110,69, 19634
137 | Zakonné rezervy 143 436 119 812 119,72 23624
138 | Ostatné rezervy 59 781 63 771 93,74 -3 990
139 | Bezné bankové uvery 0 0 | HHHHHHHHE 0
140 | Kratkodobé finanéné vypomoci 0 0 0
141 | Casové rozlisenie 0 396 -396
143 | Vydavky buducich obdobi 0 396 -396
145 | Vynosy buducich obdobi 0




2.10. Vynosy a naklady

R. |Nazov 2025 2024 INDEX Rozdiel
1| Trzby z predaja tovaru 22354410 21100 501 105,94 1 253 909
2 |N na obstaranie predaného tovaru 17 286 114 | 16 412 362 105,32 873752
3 |Obchodna marza 5 068 296 4688139 108,11 380 157
4 |Vyroba 395 497 370589 | 106,72 24 908
5| Trzby z predaja vlast. vyrobkov 6 140 4 543 135,15 1597
6 | Trzby z predaja sluzieb 363 496 366 046 99,30 -2 550
7 | Aktivacia 25 861
8 | Vyrobna spotreba 926 347 1 029 845 89,95 -103 498
9 | Spotreba mater., ener. a ost. neskl. dodavok 488 159 609 482 80,09 -121 323
10| Sluzby 438 188 420 363| 104,24 17 825
11 | Pridana hodnota 4 537 446 4028883 112,62 508 563
12 | Osobné naklady 3999 725 3565600 112,18 434 125
13 | Mzdové naklady (521) 2774748 2500482 110,97 274 266
14 | Odmeny ¢lenom organov druzstva 0 0
15 | Naklady na socialne zabezpecenie 1 041 585 910 831 114,36 130 754
16 | Socialne naklady (527) 183 392 154 287| 118,86 29 105
17 | Dane a poplatky 83 354 39315 212,02 44 039
18 | Odpisy DNM a DHM 337 448 307496 109,74 29 952
19 | Trzby z predaja DM a materialu 1683 0 1683
20| ZC predaného DM a materialu 0 0 0
21| Tvorba a zuct. oprav. polozky k pohlad. 7670 0 7670
22 | Ostatné vynosy z hosp. Cinnosti 47 213 89 579 52,71 -42 366
Ostatné naklady na hospodarsku
23| Cinnost 35426 30904 114,76 4 562
26 | Vysledok hospod. z hosp. ¢innosti 122 719 175 147 70,04 -52 468
27 | Trzby z predaja CP a podielov
28 | Predané cenné papiere a podiely
29 | Vynosy z dlhodobého fin. majetku 32 248 15667 205,83 16 581
30|V z CP a podielov s pod. vplyvom
31| Vynosy z ost. Dlhod. CP a podielov
32 | Vynosy z ost. Dlhod. fin. majetku
33 | Vynosy z kratkod. finan¢. majetku
34 | N na kratkod. finanény majetok
35|V z precenenia CP a z der. oper.
36 | N na precenenie CP a N na deriv.
37 | Tvorba a zuct. OP K fin. majetku
38 | Vynosove uroky (662)
39 | Nakladové uroky 6 930 4432| 156,36 2498
40 | Kurzoveé zisky
41 | Kurzové straty
42 | Ostatné vynosy z finan€nej Cinnosti 0 0 0
43 | Ostatné naklady na finan¢nu €innost 58 613 69 662 84,14 -11 049
44 | Prevod finanénych vynosov
45 | Prevod finanénych nakladov
55| Vysledok hospod. z finanén. ¢innosti -33 295 -58 427 56,99 25132




56 | Vysledok hospod. pred zdanenim 89 424 116 720 76,58 -27 336
57 | Dan z prijmov z BC pred zdanenim 17 357 43 297 0 -43 297
58 | splatna 17 429 26 812 -26 812
59 | odloZena -72 16 485 -16 485
61 | Vysledok hospodarenia z BO 72 067 73423 121,74 15 961

0 | Mimoriadne vynosy

0 | Mimoriadne naklady

0 | Vysledok hospodarenia z MC 0 0
61| Vysledok hospodarenia za UO 72 067 73 423 121,74 15 961

2.11. U&tovna zavierka

- stivaha a vysledovka - tvoria prilohu vyrocnej spravy
- poznamky a cash flow - tvoria prilohu vyro¢nej spravy

3./ Prezentacia vyrocnej spravy

Vyro¢na sprava bude prezentovana na Zhromazdeni delegatov, kde sa pritomni delegati oboznamia
s vysledkami druzstva, ktoré st zahrnuté v tejto vyrocnej sprave.

Vyro¢nu spravu obdrzali alebo boli s iou obozndmeni vsetci ¢lenovia Predstavenstva a Kontrolnej
komisie druzstva, tiez bola predlozena auditorovi druzstva.

4./ Zverejnenie vyroc¢nej spravy

Kompletna vyro¢na sprava, ktorej sucastou je uctovna zavierka, stivaha, vykaz ziskov a strat, sprava
auditora, poznamky s prilohou cash flow sa uklada po schvaleni Zhromazdenim delegatov do Registra
uctovnych zavierok MFSR.

5/Zaver

Hlavnymi piliermi stratégie druzstva st obsiahnuté v nasledovnych bodoch :
- spokojny zakaznik
- spokojny zamestnanec
- spokojny Clen druzstva
- rekonStrukcia a modernizacia predajného miesta

Medzi misie druzstva patri ekonomicka udrzateI'nost’, ziskovost’ na trhu, vzajomna spolupréca a slusné
a enviromentalna udrzatel'nost’, ktord ma pozitivny vplyv na okolie.

Druzstvo chce udrzat’ dosiahnuty index MOO, udrzat’ priaznivé vysledky, primerane zvySovat’ mzdy,
chce udrziavat’ vysku obchodnej marze a pridanej hodnoty a optimalizovat’ vSetky sledované kvalitativne
a kvantitativne ukazovatele (likvidity, aktivity, rentability a platobnej schopnosti), v neposlednom rade bude
jednym zo zdmerov druZstva aj udrZanie svojej sucasnej pozicie na trhu, odolédvanie ¢oraz silnejuce;j
konkurencii v regidonoch posobnosti s nizkou kupyschopnostou a vysokou nezamestnanost’ou obyvatel’stva.

V jednotlivych prevadzkovych jednotkach sa budu nad’alej realizovat’ opatrenia na zniZenie energetickej
naro¢nosti PJ, znizovanim stropov, zatepl'ovanim a zabezpecovanim alternativnych zdrojov vyroby energie.

COOP JEDNOTA REVUCA, spotrebné druZstvo nezaznamenalo Ziadnu udalost’ osobitného vyznamu po
skonceni ¢tovného obdobia.

Druzstvo sa bude v roku 2026 riadit’ schvalenou koncepciou v Predstavenstve COOP JEDNOTY
REVUCA, spotrebné druzstvo, kde su hlavné aktivity v nasledovnych bodoch :



- uspesne pokracovanie v realizacii schvalenych projektov programu OBCHOD, uspesne riesit’ RTZ,
riadenie cien, EDI a 4FRESH, rozvijat’ stratégiu v marketingovej a obchodnej oblasti ako napriklad
podpora vlastnej znacky COOP, zabezpecovanie postupnej digitalizacie systémov, riesenie cenovej
vyhodnosti tovarov zabezpecovanie podpory tradi¢nych a regionalnych produktov apod.

- zabezpecovat technologicku a informacnu podporu v SW BONUS, zlepSovat’ analyzu a vyuzivanie
dat (vyhodnocovanie reportov), analyzovat ekonomické procesy a ekonomicku situaciu

- zabezpecovat jednotni metodiku vzdelavania a rozvoja zamestnancov, zabezpecovanie Skoleni

- budovat’ spolo¢ny vernostny program, rozvijat’ aktivity tykajiacej sa nakupnej karty COOP JEDNOTA

- vyuzivat’ silné stranky druzstva, hlavne Sirok dostupnost’ siete modernych predajni

- nad’alej budovat’ lojalnost’ k znacke ,,COOP*

v Revucej, 06. marca 2026

Spracoval : Ing. Jozef Sedlak — predseda druzstva



