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Sprava vedenia

V roku 2025 slovenska ekonomika zaznamenala mierny
rast HDP na Urovni 1,3 %, priCom tempo rastu bolo nizsie ako
v roku 2024. Rast bol podporeny najma domacim dopytom a
postupnym rastom realnych miezd, zatial Co vykonnost’
priemyslu zostala utlmend v dosledku slabSieho exportu a
nizkeho objemu investicii.

Priemyselny sektor, ktory patri medzi hlavné piliere
slovenskej ekonomiky, Celil v priebehu roka zvySenej neistote
v medzinarodnom obchode a rastol len pomaly v dosledku
slabého externého dopytu, najmé z Nemecka. Vyznamnym
faktorom bolo zavedenie americkych ciel na dovoz tovarov z
Eurdpskej Unie, ktoré v niektorych pripadoch dosiahli priblizne
10 — 15 %. Tieto opatrenia zvySovali naklady exportu a znizovali
investicnu aktivitu v eurdpskom priemysle.

Ekonomika eurozony rastla v roku 2025 len miernym tempom na Urovni 1 %, pricom
priemyselna produkcia stagnovala. Slabsi rast bol spdsobeny kombinaciou obchodnych napati, vyssich
energetickych nakladov a opatrnej investiCnej aktivity podnikov. Tento vyvoj sa preniesol aj do
slovenského hospodarstva, ktoré je silne prepojené s eurdpskymi priemyselnymi retazcami a je vel'mi
citlivé na vyvoj globalneho obchodu.

Ekonomicky vyvoj na Slovensku v roku 2025 bol negativne ovplyvneny aj tretim balikom
konsolidacnych opatreni verejnych financii, ktorého ciefom bolo zniZit' deficit Statneho rozpoctu.
Opatrenia v objeme priblizne 2,7 mld.€ zahfhali najmé zvySenie viacerych dani a odvodov. Z pohl'adu
priemyselnych podnikov tieto kroky znamenali dalsi rast nakladov a zhorSenie podnikatel'ského
prostredia, ¢o v kombinacii so slabsim externym dopytom prispelo k spomaleniu ekonomickej aktivity v
roku 2025. V dosledku konsolidanych opatreni vlady sa vyrazne zhorsila konkurencieschopnost’
slovenského priemyslu a viaceré podniky sa rozhodli presundt’ vyrobu v ramci koncernov do Statov s
priaznivejSim podnikatel'skym prostredim a nizSim danovym zatazenim.

Na konci roka 2024 doslo k vyraznému prepadu objednavok. Priemyselny sektor vyroby kovov
sa prepadol 0 22% a sektor vyroby strojov a zariadeni zaznamenal prepad o 25%. Na tychto Urovniach
zostali objednavky pocas celého roka 2025. Na prepad dopytu sme zareagovali pruzne a prispdsobili
sme MEDEKO CAST s.r.o. novej trhovej situdcii.

MEDEKO CAST s.r.o. si udrzalo Uroven trzieb z predchadzajiceho roka na Grovni 52 mil.€.
Vypadok trzieb vyrobnych Usekov nahradil obchod so Srotmi, kde sme medzirocne zaznamenali zvySenie
nakupovaného mnozstva odpadu a rastlce ceny na burze kovov. Nedokazal vsak nahradit’ vypadok v
EBITDA marzi, kedZe operuje s najnizSou marzou spomedzi Usekov MEDEKO CAST, s.r.o..

Vysledky za rok 2025 hodnotime pozitivne, najma s ohl'adom na negativny vyvoj v eurépskom
priemysle a zhorSovanie podnikatel'ského prostredia na Slovensku. Dramaticky prepad objednavok mal
potencial vel'mi negativne ovplyvnit’ vysledky celej firmy, ¢omu sa nam podarilo zabranit'.

Kristina Lang a Peter Huljak
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Prilohy: Sprava auditora z overenia Uctovnej zavierky za rok 2025

Uttovna zavierka za rok 2025



1. Uvod / véeobecné udaje

Povinnost’ vypracovat’ vyro¢nud spravu spolocnosti za rok 2025 vyplynula z § 20 zakona 431/2002 Z.z.
0 Uctovnictve.

Obchodné meno a sidlo spolocnosti zostavujlicej vyrocni spravu:
MEDEKO CAST s.r.0., Orlové 255, 017 01 Povazska Bystrica

Identifikacné cislo:
1CO: 31 615 007

Hlavné cinnosti spolocnosti:

vyroba a predaj presnych odliatkov, cinovych spajok a bronzovych lozZisk,
vyroba a predaj medenych zliatin, bronzov a zlievarenskych mosadzi,
predaj hutnych polotovarov z farebnych kovov,

zZlievanie Zeleznych a nezeleznych kovov,

kovoobrabanie,

nakup, predaj a spracovanie odpadov,

podnikanie v oblasti nakladania s nebezpecnym a inym odpadom.

Statutarny organ spolo¢nosti:
Konatelia: Ing. Pavol Demacek

Ing. Rébert Ruzicka
Ing. Kristina Lang
Mgr. Peter Huljak

Struktira spolo¢nikov spolo¢nosti:

podiel na zakladom imani hlasovacie prava
€ % %
Ing. Anténia Demackova 100 000 25 25
Mgr. Jakub Demacek 100 000 25 25
Ing. Kristina Lang 100 000 25 25
Ing. arch. Maria Michalcova 100 000 25 25
spolu 400 000 100 100

Struktdra spolo¢nikov sa v roku 2025 nezmenila.

2. Genéza a predpoklad budiiceho vyvoja Cinnosti spolocnosti

Vznik spolocnosti

Spoloc¢nost MEDEKO CAST s.r.o. (dalej len Spolocnost’) bola zalozena 12.9.1994 a do obchodného
registra bola zapisana 22.9.1994 (Obchodny register Okresného sudu Trencin, oddiel Sro, vloZka C.
2794/R).



Zhodnotenie predchadzajucich rokov

Obchod so Srotom v roku 2025 zaznamenal narast trzieb o 14,7%. Za narastom je zvySeny objem
nakupovaného materialu a rastlce ceny kovov na LME. Vel'mi pozitivne hodnotime, Ze pri zvySenom
obrate sme dosiahli aj rast EBITDA marze, Co je vysledkom lepSej efektivity na Useku.

Druhy Usek zo zlepSenymi vysledkami oproti predchadzajiucemu roku je Vyroba kokilovych a
odstredivych odliatkov. Narast trzieb je sp&sobeny novymi obchodmi a vyrobe s vySSou pridanou
hodnotou. V druhom polroku sme rozbehli vyrobu klietok pre loZiska pre dvoch vyznamnych obchodnych
partnerov. TieZ sme predali viac kokilovych odliatkov. Vysledok zlepSenia v zakazkach vidime vo vyrazne
vyssej efektivite.

Ostatnym vyrobnym Usekom sa prepad v objednavkach nepodarilo zastavit'. Vyroba spajky a olova sa
prepadla v obrate a vyrazne si pohorsila aj v EBITDA marzi.

Najvacsie obavy pri poklese objednavok sme mali na Useku Zlievaren presného liatia. Zlievaren je
presunuta do novych vyrobnych priestorov s vyrazne vysSou vyrobnou kapacitou. BohuZial', kratko po
presune sa ekonomicka situacia zhorSila. NedostatoCny objem vyroby zvySuje priemerné vyrobné
naklady na kilogram kovu a brani vyuzitiu paky efektivity, pre ktor sme novu zlievaren stavali. Pozitivhe
mozeme hodnotit/, Ze pri prepade trzieb sme dokazali optimalizatnymi opatreniami zabranit’ vyraznému
znizeniu EBITDA marZze.

Centrum trieskového opracovania zaznamenalo prepad trZieb i prepad v EBITDA marZi. Na tento Usek
ma najvyraznejsi dopad negativna situacia na trhu prace. Operatori CNC, programatori a meraci technici
su v nasom regione vel'mi Ziadani. Naklady na nich su vysoké a firmy o nich zvadzaju tuhy konkurencny
boj. Skoly nie st schopné zabezpetit' dostatocny prisun kvalifikovanych absolventov. ZIa situdcia na
Useku sa odrazila na nizSej efektivite a poklese EBITDA marze.

Hlavné faktory ovplyviujlce vysledky v roku 2025

Slabsi dopyt z Eurépy

Slovensky priemysel je silne exportne orientovany a zavisly najma od vyvoja v Nemecku a eurozéne. V
roku 2025 vSak eurdpsky priemysel rastol len velmi pomaly, ¢o sa prejavilo aj v slabSom dopyte po
produkcii slovenskych vyrobnych podnikov.




Obchodné napétie a zavedenie americkych ciel

ZvySenie obchodnych bariér a zavedenie ciel USA na niektoré eurdpske vyrobky zvysilo neistotu v
medzinarodnom obchode a znizilo exportné vyhliadky eurépskeho priemyslu. Tento vyvoj mal negativny
dopad aj na slovenské hospodarstvo a spomalil rast HDP priblizne na 1,3 %.

FiSkdlna konsolidacia verejnych financii na Slovensku

Konsolidacné opatrenia vilady viedli k vySsiemu danovému a odvodovému zataZeniu a tym padom
k vyraznému zhorseniu podnikatel'ského prostredia. Podla ekonomickych analyz tieto opatrenia tlmili
spotrebu domacnosti aj investicnl aktivitu podnikov. ZniZzena investicna aktivita sa premieta do
stagnujucej produktivity a efektivity a zhorSuje postavenie slovenskych podnikov voci konkurencii.

Nizka investi¢na aktivita podnikov
V prostredi vysSej ekonomickej neistoty a rastu nakladov podniky odkladali investicie. To sa prejavilo aj
v pomalSom raste priemyselnej produkcie a modernizacie vyrobnych kapacit.

Kolisavy vykon priemyselnej produkcie
Udaje Statistického Uradu ukazovali v roku 2025 viacero mesiacov poklesu priemyselnej produkcie,

.....

Postavenie a stabilita spolocnosti na trhu, predpokladany vyvoj

Uspechy celého MEDEKO CAST s.r.o.:

e Napriek vyraznému zniZeniu zakazkovej
naplne na  viacerych  vyrobnych
strediskach sa nam podarilo zabranit’
negativnemu hospodarskemu vysledku
zvySovanim efektivity a optimalizacnymi
opatreniami.

e Ziskali sme novych zdkaznikov, presli
vyberovymi konaniami a UspeSnym
vzorkovanim viacerych novych projektov.

o Uspedne sme predli auditom podla
noriem ISO 9001 (systém riadenia
kvality), ISO 45001 (systém riadenia bezpecnosti prace) a aj podla normy ISO 14001 (systém
environmentalneho manazérstva).

o Uspesne sme presli véetkymi zakaznickymi auditmi.

e Splnili sme vsetky zavazné poziadavky v oblasti Zivotného prostredia a ziskali sme strieborna
medailu od firmy ECOVADIS, ktora kaZzdoroCne hodnoti podniky z oblasti zodpovedného
podnikania.

e Neustale zlepSujeme procesy a ich negativny dopad na Zivotné prostredie, napr. vyroba el.
energie z fotovoltaiky.

¢ Investovali sme 644 tis. € do rozvoja spoloCnosti.

e Pocet naSich zamestnancov k 31.12.2025 bol 175.

Vychodiska pre rok 2026

Uplynulé roky ukazali, aka krehkd moze byt priemyselna produkcia v Case vysokych cien energii,
narusenych dodavatel'skych retazcov a rastlcej globalnej konkurencie. Slovensky priemysel je Uzko
prepojeny s eurdpskymi trhmi, najmd s Nemeckom, ktorého ekonomicky vyvoj do velkej miery
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ovplyviiuje dopyt po nasich vyrobkoch. Aj v roku 2026 zostava vyvoj eurdpskeho priemyslu kl'tiCovym
faktorom pre stabilitu slovenskych vyrobnych podnikov.

Firmy zaroven Celia Coraz komplexnejSiemu globalnemu prostrediu. Nestabilnd zahrani¢na politika a
pretrvavajluce vojenské konflikty vo svete prindsaju neistotu do medzinarodného obchodu,
energetickych trhov aj dodavatel'skych retazcov. Pre exportne orientované podniky to znamena potrebu
vysSej flexibility, diverzifikacie rizik a schopnosti rychlo reagovat’ na meniace sa podmienky.

Ceny elektriny a plynu zostavaju aj nadalej jednym z rozhodujucich faktorov ovplyviujicich nakladovost’
vyroby. Napriek CiastoCnej stabilizacii po energetickej krize stiCasné ceny stale predstavuju konkurencnd
nevyhodu pre europsky priemysel. Investicie do energetickej efektivnosti, optimalizacie spotreby a
vyuzivania vlastnych zdrojov energie budu preto aj v roku 2026 doleZitou sicCastou stratégie udrZzania
konkurencieschopnosti.

Dodatocny tlak na naklady prinasaju aj konsolidacné opatrenia slovenskej vlady, ktoré zvySuji darové
a odvodové zatazenie podnikov. Firmy tak musia hladat’ d'alSie rezervy v efektivite vyroby, riadeni
procesov a vyuzivani modernych technoldgii.

Sucasne rastie tlak na inovacie, automatizaciu a implementaciu umelej inteligencie vo vyrobe.
Digitalizacia a optimalizacia procesov uz nie su len konkurencnou vyhodou, ale nevyhnutnostou pre
podniky, ktoré chci dlhodobo obstat’ v globalnom prostredi. Firmy budd musiet’ zaroven pruzne
reagovat’ na vyvoj trhov a aktivne vyhladavat’ nové obchodné prileZitosti.

Situacia na trhu prace sa po obdobi vyrazného nedostatku pracovnikov postupne zacina stabilizovat’. V
poslednych mesiacoch dochadza k miernemu rastu nezamestnanosti na Slovensku, ¢o prinasa o nieco
SirSiu dostupnost’ pracovnej sily. Napriek tomu zostava kvalifikovana pracovna sila jednym z kl'G¢ovych
faktorov Uspechu priemyselnych podnikov.

DoleZitd ulohu bude aj tento rok zohravat’ kombinacia optimalizacnych opatreni, zvySovanie efektivity a
ziskavanie novych zakaziek pre naSe vyrobné strediska, ktoré dokazeme UspesSne realizovat’ podla
predstav zakaznika.

Vyznamné udalosti po datume uctovnej zavierky.

Po datume Uctovnej zavierky nenastali ziadne vyznamné udalosti.

3. Vplyv Cinnosti spolocnosti na Zivotné prostredie

Spolocnost’ ma certifikovany integrovany manazérsky systém, ktorého stcastou je aj systém riadenia
ochrany Zivotného prostredia podla normy ISO 14001.



Identifikovali sme vSetky environmentalne aspekty a vplyvy nasich jednotlivych Cinnosti a procesov a
tieto aspekty sme rozdelili na pozitivne a negativne. Medzi najvacsie negativne environmentalne aspekty
patria zneCistenie vody/pody reznou emulziou z triesok a znelistenie atmosféry vypustenymi
znedist'ujucimi latkami zo zdrojov znecistovania ovzdusia. Ako pozitivny environmentalny aspekt sme
zaradili vyrobu a spotrebu elektrickej energie z obnovitel'nych zdrojov — fotovoltaiky. V r. 2025 bolo
tymto spdsobom vyrobenych 1105 MWh. Dal$im vyznamnym pozitivnym environmentalnym aspektom
je zhodnocovanie a recyklacia kovového odpadu a vyroba odliatkov.

Vsetky odpady su triedené a likvidované opravnenymi osobami. Znecistujice latky zo zdrojov
znecistovania ovzdusia sU zachytavané v ucinnych filtraCnych zariadeniach. Stanovené emisné limity
neboli prekroCené. Znecistujuce latky su skladované na havarijnych zachytnych nadrziach, ¢im
predchadzame vzniku znecistenia vody a/alebo pody. V zariadeniach na zber a zhodnocovanie odpadov
boli zhodnotené odpady v sulade platnymi suhlasmi a rozhodnutiami.

4. Organizacna struktura spolocnosti a zamestnanost’

Rodinna rada

Vedenie spolocnosti
Ing. Kristina Lang, vykonna riaditelka pre financie a systém
Mgr. Peter Huljak, vykonny riaditel’ pre obchod a vyrobu

Systémy riadenia
1SO
Infrastruktdra




5. Personalna politika a personalne ukazovatele

Ukazovatele prace a miezd

Ukazovatel K31.12.2024 | K 31.12.2025
Priemerny pocet zamestnancov spolu 201 174
Riadiaci zamestnanci 6 6
Mzdové naklady v celych € 4 024 836 € 3617 604 €

Vzdelavanie pracovnikov

Celkovej starostlivosti o zamestnancov, vzdelavaniu a taktieZ efektivnosti riadenia I'udskych zdrojov sa
venuje kazdy rok v spolo¢nosti MEDEKO CAST s.r.0. mimoriadna pozornost'.

Fluktuacia

Zaciatok roka 2025 bol poznaceny vypovedami danymi zamestnancom koncom roka 2024 z dovodu
zniZenia objemu vyrobu (na stredisku Zlievaren presného liatia bolo prepustenych 5 % zamestnancov).
Vypovedné lehoty plynuli az do marca 2025. Nasledne sa pracovné miesta obsadzovali len pri poziciach,
ktoré bolo potrebné nahradit’, niektoré uvolnené pracovné miesta sme neobsadzovali.

Nabor zamestnancov prebiehal v Standardnom reZime s vyuzitim vSetkych bezne dostupnych kanalov
na oslovovanie kandidatov. ZniZili sme naborové bonusy. Celkova fluktuacia nam klesla o 12 %, na
Uroven 33,62 %, z toho nedobrovol'na fluktuacia klesla o 3 % na Uroven 13,10 %. NajvyraznejSou
mierou sa na znizeni podiel'alo stredisko Zlievaren presného liatia, najviac stipla fluktuacia na stredisku
Centrum trieskového obrabania. Z pohladu dizky zamestnania ndm najvyraznejdie stipol pocet
zamestnancov zamestnanych viac ako 3 roky (pri prepUstani z dévodu zniZzenia objemu vyroby
zatiatkom roka sa posudzoval vykon zamestnanca a nie dizka zamestnania).

Trh kandidatov bol napriek medialnej kampani (portal Profesia, billboardy, inzercia v miestnych
periodikach, komunikacia na socialnych sietach) stale pomerne obmedzeny. Napriek tomu, ze sme
oCakavali vzhl'adom na avizované prepustania okolitych firiem zvySenie kvality kandidatov, nestalo sa
tak. PoCet obdrzanych Zivotopisov stupol o 26 %.

Vzdelavanie

Plan vzdelavania vychadza z platnej legislativny (BOZP, prva pomoc, vymedzené zariadenia ako
zdvihacie zariadenia atd’), planu rozvoja jednotlivych timov a celkového planu spolocnosti. Hlavnym
cielom v oblasti vzdelavania pre rok 2025 bolo pokracovanie Skoleni riadiacich pracovnikov (veddci
vyroby), vzdelavanie technoldgov, odbornych Skoleni, vysokozdvizné voziky a zdvihacie zariadenia. Plan
nakladov na vzdelavanie v roku 2025 bol vo vyske 26 665 €, kde najvacsie polozky tvorili:

a) rozvoj riadiacich pracovnikov,

b) odborné skolenia Specialistov,

c) povinné skolenia pre vyhradené zariadenia,

d) jazykové kurzy.

Konecné naklady na vzdelavanie dosiahli sumu 15 651 €, Co predstavuje 58,70 % z planu vzhfadom na
Usporné opatrenia a znizenie poctu zamestnancov.



6. Vyznamné rizika a neistoty, ktorym je spolocnost’ vystavena

Nasu spolocnost’ velmi ovplyviiujld nasledovné faktory, ktoré vnimame ako mozné rizika a neistoty:

- vysoké ceny elektriny a plynu,

- konsolidacia verejnych financii v SR a
zvysena inflacia v SR,

- mozné udelenie ciel na dovoz do USA
pre EU,

- nestabilna svetova politika
a globalna ekonomika a jej vyvoj,

- vojnové konflikty na viacerych
lokalitach po svete,

- tlak na inovacie, automatizaciu a
implementaciu umelej inteligencie vo
vyrobe,

- vysoka inflacia a tlak na zvySovanie miezd zamestnancov,

- narast vol'nych kapacit na trhu z dévodu recesie a tym zvySenie konkurencie,

- strata zakaziek zmenou technoldgie vyroby (vykovky namiesto odliatkov, plast/ocel
namiesto farebnych kovov apd.),

- vykyvy v obrate s k'iCovymi zakaznikmi,

- vyvoj cien LME a odbytové fundamenty,

- zvySovanie nakladov na pracu,

- tlak zakaznikov na ceny,

- vyvoj na trhu a vstup novej konkurencie na trhy z Ciny aj z inych krajin,

- legislativne zmeny a administrativna narocnost,

- riziko poZiaru alebo inej havarie a nasledné dosledky.

7. Iné dolezité informacie

Neexistuje podnik, ktory zostavuje konsolidovand uctovni zavierku za najvacsiu skupinu podnikov, pre
ktoré je spolo¢nost’' MEDEKO CAST s.r.o. dcérskym podnikom.

Neexistuju podniky, v ktorych je spolo¢nost’ neobmedzene ruciacim spolocnikom.

Spolocnost’ nema zriadenu organizacnu zloZku v zahranidi.

Spolocnost’ netctovala o vydavkoch na vedu a vyskum.

Spolocnost’ neuctovala o obstaravani obchodnych podielov a akcii, doc¢asnych listov ani o obchodnych
podieloch ovladajlcej osoby.

8. Ekonomické ukazovatele a financna situacia

Sprava o stave majetku a zavazkov

Aktiva

Celkovy majetok spolocnosti klesol 0 1395 tis. € (- 7%) a k 31.12.2025 vykazuje hodnotu 19 445 tis. €.
V roku 2025 spolocnost’ uskutocnila len nevyhnuté investicie vo vyske 644 tis. € a preinvestovala menej
finanénych prostriedkov ako predchadzajice roky. Tento aspekt mal vplyv na pokles dlhodobého
majetku o 975 tis. € (- 9%). Obezny majetok zaznamenal tiez pokles o 449 tis. € (- 5%). V ramci
obeZného majetku sa zvysili zasoby o 177 tis. € (+ 3%) a zniZili pohl'adavky netto o 623 tis. € (-20 %).
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Tieto zmeny sa prejavili na Struktire majetku, neobezny majetok tvori 51% z celkového majetku a
obezny majetok tvori 48% z celkového majetku.

Pasiva

Vlastné imanie spolocnosti kleslo v roku 2025 oproti roku 2024 o 20 tis. € (- 0,3%), dosiahlo k
31.12.2025 hodnotu 6985 tis. €. Na pokles vlastného imania mal vplyv dosiahnuty vysledok
hospodarenia za rok 2025 vo vyske 12 tis. €, ktory je niZsi oproti roku 2024 o 116 tis. € (- 90%). Tento
negativny dopad nizSieho vysledku hospodarenia za rok 2025 zmiernila tvorba fondu rozvoja spolocnosti
zo zisku za rok 2024 vo vyske 96 tis. €. Vlastné imanie tvori 36% celkovych pasiv.

Celkové zavazky predstavuju 64% z pasiv a klesli oproti roku 2024 o 1375 tis. € (- 10%). Na zniZenie
zavazkov malo najvacsi vplyv zniZenie Gverového zadlzenia o 1657 tis. € (- 39%). Zavazky z obchodného
styku vzrastli o 251 tis. € (+ 10%). V ramci zavazkov sa z dovodu operacii s dlhopismi zmenil pomer
dlhodobych a kratkodobych zavazkov v porovnani s predchadzajucim rokom. Emitované dlhopisy boli
pouzité na vyrovnanie emisie splatnej v roku 2025, ¢im sa presunula hodnota dlhopisov z kratkodobych
zavazkov do dlhodobych zavéazkov.

Naklady, vynosy, vysledok hospodarenia

Spolocnost’ dosiahla kladny vysledok hospodarenia za rok 2025 vo vyske 12 tis. €, oproti roku 2024 sa
znizil o 116 tis. € (- 90%). Vysledok hospodarenia bol ovplyvneny hlavne poklesom trzieb. Dalsi
negativny dopad na vysledok hospodarenia mal narast cenovej hladiny tovarov a sluZzieb, pricom sa nam
tento dopad podarilo Ciastocne eliminovat’ pomocou Uspornych opatreni a optimalizacie nakladov.
Celkové vynosy klesli oproti roku 2024 o 3,3 mil. € (- 5%), zaroven sa zniZili celkové naklady o 3,2 mil.
€ (- 5%) . ZvySenie cien niektorych komodit farebnych kovov a aj objemu predaja vplyvali na narast
trZieb z predaja tovaru o 4,6 mil. € (+ 15%). Zaroven sa zvysila hodnota predaného tovaru o priblizne
4,2 mil. € (+ 15%). Trzby za predaj vyrobkov poklesli o 4,5 mil. € (- 21%), hlavne kvoli poklesu
zakazkovej naplne. So zniZzenim vyroby priamo suvisi pokles materidlovych nakladov vratane energii o
3,3 mil. € (- 25%) a znizenie nakladov na sluzby o 842 tis. € (- 19%). Osobné naklady su oproti roku
2024 nizSie o0 634 tis. € (- 11%) z dévodu zniZenia po¢tu zamestnancov.

Struktura vynosov sa zmenila: trzby za vyrobky a sluzby predstavujt 28% vynosov, trzby za tovar 53%
a vynosy z postipenia pohl'adavok 16%.

Jednotlivé nakladové druhy sa na celkovych nakladoch k 31.12.2025 podielali nasledovne:

rok 2025 rok 2024
Material 9018 724 € 14,0% 12 300 051 € 18,1%
Energie 1090 091 € 1,7% 1137 307 € 1,7%
Tovar 32 577 965 € 50,4% 28 330 882 € 41,8%
Sluzby 3632470 € 5,6% 4474 646 € 6,6%
Osobné naklady 5271177 € 8,2% 5904 685 € 8,7%
Odpisy 1618 851 € 2,5% 1598 635 € 2,4%
Ostatné prevadzkové naklady 10 836 958 € 16,8% 13 125 956 € 19,4%
Finan¢né naklady 535632 € 0,8% 691 434 € 1,0%
Dan z prijmov 67 453 € 0,1% 247 531 € 0,4%
Spolu 64 649 321 €| 100,0% 67 811 126 €| 100,0%
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Pomerové ukazovatele

Ukazovatel’ 2025 2024 2023 2022
Okamzita likvidita 0,004 0,003 0,008 0,002
BeZna likvidita 0,45 0,32 0,53 0,51
Celkova likvidita 1,63 0,97 1,22 1,34
Doba obratu zasob (dni) 47 41 43 39
Celkova zadizenost 64,08% 66,39% 65,30% 67,79%
Doba splatnosti zavédzkov (dni) 17 15 19 18
Doba inkasa pohladavok (dni) 21 25 29 23
Cisty pracovny kapital 3642057 €| - 282240¢€ 1664 478 € 2 690 698 €
Finan¢na paka 2,78 2,98 2,88 3,11
Uverovéa zadizenost 13,2% 20,3% 20,8% 20,7%
Dlhodobd zadiZenost 33% 16% 28% 28%
Kratkodoba zadiZenost 30% 49% 36% 38%
Rentabilita trzieb, ROS 0,02% 0,25% 1,87% 2,94%
Rentabilita vlast. kapitalu,ROE 0,18% 1,83% 13,08% 24,67%
Rentabilita kapitalu, ROI 2,54% 3,64% 7,54% 9,96%
Rentabilita nakladov,ROC 0,02% 0,19% 1,48% 2,29%
Likvidita
1,800
1,600
1,400
1,200
1,000
0,800
0,600
0,400
0,200
@ ——— s e 0,000
2022 2023 2024 2025

e=@== Okam7ita likvidita

=@==BeZna likvidita

Celkova likvidita

Ukazovatele likvidity informuju o platobnej schopnosti spolo¢nosti, optimalna hodnota beznej likvidity je
1-1,5. Ukazovatele likvidity maju v Case kolisavu tendenciu v zavislosti od toho, ako spolocnost’ vyuZiva
cudzie zdroje financovania. Aj ked’ ma spolocnost’ nizke hodnoty likvidity, stale generuje zisk a ma
pravidelny prisun penaznych prostriedkov cez trzby, ¢o by malo byt’ dostato¢né na to, aby si podnik pinil

svoje zavazky. Spolo¢nost’ povazuje vSetky zlozky obezného majetku za dostatocCne likvidné.
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Ukazovatele zadlZenosti slizia na monitorovanie Struktary finanénych zdrojov spoloCnosti. Podiel
vlastnych a cudzich zdrojov ovplyviiuje financnu stabilitu.

Celkova zadlzenost’ spolocnosti sa dlhodobo pohybuje na Grovni priblizne 65%, pohybuje sa v ramci
optimalnych hodnét. Spolocnost’ kazdoroCne pouziva Cast’ zisku na tvorbu fondu rozvoja spolocnosti,
¢im sa zvySuje vlastné imanie, a to ma pozitivny vplyv na ukazovatele zadlZzenosti. So zvySovanim
vlastného kapitalu sa zlepSovala aj hodnota ukazovatela financnej paky, optimalna hodnota je nizsia
ako 3 (t.j. minimalny podiel vlastnych zdrojov 33%). Za rok 2025 dosahuje hodnotu 2,78, ¢o znamen3,
Ze vlastny kapital tvori 36% celkového majetku.

Vyvoj hodnot zadlZzenosti a financnej paky maju pozitivny dopad na rentabilitu spolocnosti, napriek tomu
ukazovatele rentability v roku 2025 oproti predchadzajicemu roku poklesli.
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Ukazovatele rentability kapitalu dlhodobo dosahovali priaznivé hodnoty, ale v roku 2024 a 2025 dosiahli
nizke hodnoty z dévodu nizkeho vysledku hospodarenia.

Rentabilita celkového kapitalu (ROI) v roku 2025 dosiahla hodnotu 2,54%, ¢o naznacuje, Ze spolocnost’
sa musi zamerat’ na efektivnejSie vyuZivanie zdrojov.

Rentabilita vlastného kapitalu (ROE) v roku 2025 dosiahla hodnotu 0,18%, hodnota je nizka aj z dévodu
kazdorocného alokovania prostriedkov do vlastného imania, ¢im sa zvySuje hodnota vlastnych zdrojov.
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Doba obratu, splatnosti, inkasa
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==@==Doba obratu zasob (dni) ==@==Doba splatnosti zavazkov (dni)

Doba inkasa pohladavok (dni)

Ukazovatele aktivity dlhodobo vykazuju stabilné hodnoty.

Doba obratu zasob sa oproti roku 2024 zvysila na 47 dni, ukazovatel' ma dlhodobo vyvazen( hodnotu
v priemere okolo 43 dni.

Doba inkasa kratkodobych pohl'adavok sa znizila na 21 dni a doba splatnosti kratkodobych zavazkov sa
medziro¢ne zvysila na hodnotu 17 dni. Hodnoty ukazovatel'ov su priaznivé.

9. Navrh na rozdelenie zisku

Konatelia navrhuju valnému zhromaZdeniu schvalit' rozdelenie zisku za rok 2025 vo vyske 12 252 €
v zmysle spolocenskej zmluvy spoloCnosti: 75 % zisku ako pridel do fondu rozvoja spolocnosti a 25 %
zisku na rozdelenie spolo¢nikom.

10. Majetok a zavazky

2023 2024 2025

EUR EUR EUR
Spolu majetok 20 490 268 20 839 703 19 444 776
Neobezny majetok 11 374 006 10942 744 9 967 569
Dlhodoby nehmotny majetok 82 146 107 137 304 862
Dlhodoby hmotny majetok 11 291 860 10 835 607 9 662 707
Dlhodoby finan¢ny majetok 0 0 0
Obezny majetok 9 088 701 9847 784 9 398 393
Zasoby 5157 813 6 629 889 6 806 393
Dlhodobé pohl'adavky 0 0 0
Kratkodobé pohl'adavky 3872 192 3 189 360 2 566 139
Financ¢né ucty 58 696 28 535 25 861
Casové rozlisenie 27 561 49 175 78 814
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Spolu vlastné imanie a zavazky 20 490 268 20 839 703 19 444 776
Vlastné imanie 7 108 960 7 004 461 6984 710
Zakladné imanie 400 000 400 000 400 000
Zakonné rezervné fondy 40 000 40 000 40 000
Ostatné fondy zo zisku 5738 924 6 436 451 6 532 458
Vysledok hospodarenie minulych rokov 0 0 0
Vysledok hospodarenia za bezné (c¢tovné obdobie 930 036 128 010 12 252
Zavazky 13 380 555 13 835 242 12 460 066
Dlhodobé zavazky 5 686 582 3435 661 6 454 160
Dlhodobé rezervy 65 934 73178 77 891
Dlhodobé bankové Gvery 0 0 0
Kratkodobé zavazky 2 666 792 2 898 282 3181 601
Kratkodobé rezervy 203 816 196 379 171 679
Kratkodobé financné vypomoci 500 000 3 000 000 0
Bezné bankové Gvery 4 257 431 4 231 742 2574735
Casové rozlisenie 753 0 0
11. Vynosy a naklady
2023 2024 2025
EUR EUR EUR

éisW obrat 49 367 472 52 034 156 52 389 263
Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu 64012114 67938661 64661 251
Trzby z predaja tovaru 25 960 697 29 872 458 34 448 906
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb 23 406 775 22 161 698 17 940 357
Zmena stavu vnutroorganizacnych zasob -704 375 502 724 -153 451
Aktivacia 2 232 548 2 437 420 1 814 850
Trzby z predaja dlhod. majetku a materialu 468 450 197 763 127 930
Ostatné vynosy z hosp. Cinnosti 12 648 019 12 766 598 10 482 659
Naklady na hospodarsku ¢innost’ spolu 62136 282| 66872161| 64 046 237
Naklady vynaloZené na obstar. pred. tovaru 24 569 870 28 330 880 32 577 965
Spotreba materialu, energie a ost. neskl. dodavok 13 323 290 13 437 359 10 108 815
Sluzby 4139 742 4 474 646 3632470
Osobné naklady 5726 162 5904 685 5271177
Odpisy a oprav.polozky k dl.nehm a hmot. majetku 1379 829 1 598 635 1618 851
Zostatk.cena predaného dih. majetku a materialu 364 677 157 075 122 124
Ostatné naklady na hosp. ¢innost’ 12 632 712 12 968 881 10 714 835
Vysledok hospodarenia z hospodarskej cinnosti 1 875 832 1 066 500 615 014
Pridana hodnota 8 862 743 8 731 415 7 731 412
Vynosy z financnej ¢innosti spolu 52 475 322
Naklady na finan¢na Cinnost’ spolu 677 309 691 434 535 631
Vysledok hospodarenia z financnej cinnosti -677 257 -690 959 -535 309
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Vysledc:k hospodarenia z uctovné obdobie pred 1 198 575 375 541 -~
zdanenim

Dan z prijmov 268 539 247 531 67 453
\ng::‘e:r::;k hospodarenia za uctovné obdobie po 930 036 128 010 151

12. Struktara odbytu

Struktdra odbytu je najméa z dévodu diverzifikacie rizika rozsiahla. V rdmci spolo¢nosti delime produkéné

Useky nasledovne:

- Vyroba odstredivych odliatkov a zliatin
- Vyroba cinovych spajok a olova

- Zlievaren presnych odliatkov

- Centrum trieskového obrabania

- Obchod s nezeleznymi kovmi

Struktura trzieb v beznom G&tovnom obdobi:

2025

Vyrobky —presné, kokilové

Sluzby — trieskové

Oblast’ odbytu | Tovar - odpady a odstredive ?c_lliatky, obrabanie, ost.
bloky, spajka

EU + GB 33% 17% 1%
Slovensko 33% 15% 0%
mimo EU 0% 1% 0%
Spolu 66% 33% 1%
13. Ukazovatele penaznych tokov (v celych €)
Ukazovatel’ 2023 2024 2025
Ciste zvysenie /+/ alebo znizenie /-/ penaznych 43 272 30 161 2674
prostriedkov
A. Cisté periazné toky z prevadzkovej ¢innosti 2 928 864 1748 701 2795119
B. Cisté pefiazné toky z investi¢nej ¢innosti -2792 176 -1170 073 -643 677
C. Cisté finan¢né toky z finanénej &innosti -93 416 -608 789 -2 154 116
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