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1. Príhovor vedenia spoločnosti

Rok 2025 bol obdobím významných zmien, strategického rozhodovania a cielenej
transformácie pre LOWA PRODUCTION s.r.o. Z finančného hľadiska to bol
náročný rok, zároveň však položila dôležité základy pre stabilizáciu spoločnosti a
jej dlhodobý udržateľný rozvoj.

Makroekonomické prostredie na Slovensku zostávalo počas celého roku 2025
zložité. Ekonomický rast bol mierny, zatiaľ čo výrobcovia naďalej čelili zvýšeným
nákladom na energiu, napätému trhu práce a pretrvávajúcej neistote v globálnych
dodávateľských reťazcoch. Hoci inflácia vykazovala známky postupného
ustupovania, tlak na mzdy a prevádzkové náklady zostával významný. Pre výrobné
spoločnosti si toto prostredie vyžadovalo disciplinované riadenie nákladov,
rozumné investičné rozhodnutia a silný dôraz na štrukturálne opatrenia zamerané
na zlepšenie dlhodobej efektívnosti.

V tomto kontexte zaznamenala spoločnosť LOWA PRODUCTION s.r.o. v roku
2025 stratu 3,2 milióna EUR. Tento výsledok je potrebné hodnotiť s ohľadom na
mimoriadne a neopakujúce sa faktory. Približne 1,5 milióna EUR z tejto sumy sa
týkalo nákladov spojených so zatvorením výrobného závodu v Handlovej,
predovšetkým odstupného a ďalších personálnych výdavkov. Toto rozhodnutie,
hoci náročné z ľudského aj prevádzkového hľadiska, bolo nevyhnutným krokom k
konsolidácii výrobnej základne a zabezpečeniu dlhodobej konkurencieschopnosti
spoločnosti.

Finančný výkon za rok 2025 ovplyvnili aj prechodné efekty súvisiace s
transformáciou portfólia produktov a s tým súvisiacou adaptáciou výrobných
procesov. Tieto zmeny zvýšili nároky na výrobnú organizáciu, technologické
nastavenie a riadenie procesov, čo viedlo k dočasnému poklesu prevádzkovej
efektívnosti počas prechodnej fázy. Manažment reagoval cielenými opatreniami
zameranými na stabilizáciu procesov, štandardizáciu výroby a posilnenie
prevádzkovej kontroly. Pozitívne účinky týchto opatrení sa začali prejavovať počas
roka a poskytujú pevný základ pre zlepšenie výkonu v roku 2026.

Zároveň bol rok 2025 rokom strategických investícií do budúcnosti spoločnosti.
Kľúčovým míľnikom bola investícia do fotovoltaických systémov, ktoré už počas
roka priniesli merateľné úspory energetických nákladov. Tieto projekty nielenže
znižujú energetickú náročnosť, ale tiež podporujú environmentálnu zodpovednosť
spoločnosti. V roku 2026 očakávame plné využitie ich potenciálu a ďalšie zlepšenia
v štruktúre nákladov na energiu. Aj za náročných podmienok zostávali ľudia
stredobodom našich priorít. Zamerali sme sa na stabilizáciu kľúčových tímov,
rozvoj profesionálnych zručností a zabezpečenie bezpečného pracovného
prostredia. Pevne veríme, že odbornosť, flexibilita a odhodlanie našich
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zamestnancov sú kľúčové pre úspešné riadenie transformačnej fázy, ktorou
spoločnosť prechádza.

Rok 2025 možno preto charakterizovať ako rok reštrukturalizácie a prechodu.
Zavedené opatrenia, optimalizácia výrobnej základne, investície do energetickej
sebestačnosti a stabilizácia produktových a procesných nastavení vytvárajú pevný
základ pre návrat k vyššej prevádzkovej efektívnosti a zlepšeniu finančnej
výkonnosti v nadchádzajúcom období.

Chceli by sme poďakovať všetkým zamestnancom za ich profesionalitu, oddanosť
a zodpovedný prístup počas tohto náročného roka. Ďakujeme tiež našim
obchodným partnerom a zainteresovaným stranám za ich dôveru a neustálu
podporu počas obdobia významných zmien. Do roku 2026 vstupujeme s
realistickým optimizmom, jasne definovanými prioritami a silným záväzkom
transformovať zavedené zmeny na dlhodobú stabilitu a udržateľný rast pre LOWA
PRODUCTION s.r.o.

S pozdravom,

Richard Cezar
General manager LOWA PRODUCTION s.r.o
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2. Legislatívny rámec pre výročnú správu

Spoločnosť má povinnosť auditu podľa § 19 zákona č.431/2002 Z.z. o účtovníctve
v znení neskorších predpisov a preto má aj povinnosť vyhotoviť výročnú správu
podľa § 20 zákona o účtovníctve.

Táto výročná správa podlieha tiež overeniu audítorom do jedného roka od
skončenia účtovného obdobia. Táto výročná správa bude elektronicky uložená do
registra účtovných závierok a jeho cestou aj do obchodného registra tak, ako to
ustanovuje § 23 ods. 2 a § 23b ods. 4 zákona o účtovníctve.

3. Identifikačné údaje – základné informácie

Základné údaje o spoločnosti

Obchodné meno: LOWA PRODUCTION s.r.o.
Sídlo: Továrenská 10, Bošany 956 18
IČO: 31 420 796
Obchodný register: Obchodný register Okresného súdu

Trenčín Oddiel: Sro., Vložka číslo:
19051/R

Deň vzniku: 17. septembra 1992
Právna forma: spoločnosť s ručením obmedzeným
Výška základného imania: 1,07 mil. €

Orgány spoločnosti
Štruktúra orgánov  spoločnosti zodpovedá  spoločnosti s  ručením  obmedzeným.
Dozorná rada nie je zriadená. K 31/12/2025 Spoločnosť reprezentujú nasledujúci
konatelia :

 Alberto Zanatta,
 Andrea Dorigo a
 Ivano Spadetto

Menom spoločnosti konajú konatelia každý samostatne.

Predmet činnosti
Predmetom podnikania spoločnosti LOWA PRODUCTION s.r.o. je:
- výroba obuvi
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4. Povinné informácie

Informácie o vývoji účtovnej jednotky

Spoločnosť Rialto s.r.o bola založená v roku 1992, keď sa etablovala v areáli
bývalých závodov Koželužní v Bošanoch. Aj keď v tom čase bojovali obuvnícke
firmy na Slovensku so značným poklesom zákaziek, spoločnosť RIALTO si dala
za cieľ dokázať, že aj napriek útlmu obuvníctva môže výroba na Slovensku aj
naďalej fungovať. A nepochybne aj vďaka partnerstvu s talianskou spoločnosťou,
ktorá má na starosti vývoj modelov a odbyt, sa to napokon skutočne podarilo.

Dôkazom toho je fakt, že spoločnosť dnes patrí k trom najsilnejším obuvníckym
firmám, ktoré zabezpečujú dokopy približne 70-percentný podiel výroby obuvi na
Slovensku a radia sa tak nielen k európskej, ale rovno svetovej obuvníckej špičke.

Viac ako dve desaťročia sa v závodoch spoločnosti vyrába mimoriadne kvalitná,
predovšetkým športová, trekingová obuv, ale aj športovo-vychádzková obuv
značky LOWA.

Dôležitým míľnikmi spoločnosti:
-  zmena obchodného mena  1.7.2021 z RIALTO s.r.o na LOWA

PRODUCTION s.r.o., kde sa spoločnosť zaradila pod obchodné meno
značky LOWA.

- Rok 2023 výročie 100 ročného založenia značky

V roku 2025 spoločnosť doplnila porfólio subdodávateľov šitia zvrškov o ďalšie
dve spoločnosti v Albánsku. Cieľom je racionálne rozloženie výroby v prípade
kvalitatívneho a kvantitatívneho výpadku.

Produkcia spoločnosti však nie je určená pre slovenský, ale zahraničný trh. Všetka
obuv zo závodov spoločnosti totiž smeruje do krajín západnej Európy, ale aj do
USA, Číny, Japonska či Kanady.

Vzhľadom k nárastu nákladov spoločnosť pristúpila ku konsolidácií svojich
interných závodov v dôsledku čoho, závod pôsobiaci v Handlovej bol k 31.augustu
2025 uzatvorený. Výroba bola preskupená do ďalších interných závodov
spoločnosti pôsobiacich v Bošanoch, Nitrianskom Pravne a v Klenovci.



LOWA PRODUCTION s.r.o. 956 18 BOŠANY,
TOVÁRENSKÁ 10

6

5. Výsledky spoločnosti v roku 2025

Výkaz ziskov a strát

Spoločnosť dosiahla obrat z výroby vo výške 119.811 tis. € (v roku 2024 vo výške
123.956 tis.€) Väčšina produkcie je určená na export, čím prispieva k aktívnemu
zahraničnému obchodu Slovenskej republiky. Výsledok hospodárenia z
hospodárskej činnosti dosiahol stratu 2.646 tis. €.

Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie 2025 po zdanení predstavoval stratu
vo výške 4.827.406 €.

Valnému zhromaždeniu bude predložený návrh na zaúčtovanie straty za rok 2025
na účet 429 - Neuhradená strata minulých rokov.

Vývoj majetku a zdrojov krytia

V roku 2025 spoločnosť investovala prevažne do technického zhodnotenia strojov
a zariadení, ako aj ukončenia projektu nových skladových priestorov. Investície do
hmotného a nehmotného majetku predstavovali 1,7 mil. €

6. Iné dôležité informácie o spoločnosti

Výročie založenia značky 100 ROKOV LOWA 1923 – 2023

2000 - LOWA prvýkrát predá 1 milión párov topánok. Spoločnosť rastie a stavia
nové výrobné budovy. Z obchodu s rozlohou 15 metrov štvorcových, v ktorom
začínal Lorenz Wagner, sa vyvinul moderný závod so 7 000 metrami štvorcovými.

2003 - LOWA a Schöffel Sportbekleidung GmbH otvárajú prvú predajňu Schöffel-
LOWA vo Frankfurte. Spoločný podnik využíva synergie a produkty oboch
spoločností sa dokonale dopĺňajú. V priebehu rokov je otvorených viac ako 36
ďalších obchodov v Nemecku, Rakúsku a Taliansku.

2010 - LOWA dosahuje svoj ďalší míľnik. Dva milióny párov topánok!
LOWA predáva svoje produkty v mnohých krajinách po celom svete – okrem
Európy aj v Spojených štátoch, Číne a Austrálii.

2015 - „Vyrobené v Európe“: LOWA vyrába svoje topánky po celej Európe s
výrobnými partnermi na Slovensku, v Bosne, Taliansku a Chorvátsku.
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2019 - Alexander Nicolai sa stáva výkonným riaditeľom a vedie LOWA spolu s
Wernerom Riethmannom. V tom istom roku LOWA získava svojho dlhoročného
výrobného partnera Riko Sport. Vývojové miesto v Taliansku sa stáva známe ako
LOWA R&D a výrobná prevádzka na Slovensku ako LOWA PRODUCTION
s.r.o.. V LOWA teraz pracuje viac ako 2 000 ľudí.

2023 - LOWA oslavuje svoje 100. narodeniny v roku 2023 – a vyrába viac ako 3
milióny párov topánok. Značka je jedným z najvýznamnejších výrobcov
vysokokvalitnej outdoorovej obuvi na celom svete a svoje produkty vyváža do 80
krajín.

2024 – LOWA pokračuje s výrobou v množstve 3 miliónov párov ročne, Počas
roka nastáva zmena štatutárov a do vedenia spoločnosti je menovaný Giovani
Zoppas ako generálny riaditeľ materskej spoločnosti Tecnica SPA a Ivano Spadetto
ako prevádzkový riaditeľ divízie lyžovanie a zimný šport spoločnosti Tecnica SPA.

2025 – Spoločnosť uzatvára závod v Handlovej a nastávajú organizačné zmeny vo
vedení spoločnosti. Na post generálneho manažéra v LOWA PRODUCTION s.r.o.
nastupuje Richard Cezar.

Uzatvorenie závodu v Handlovej

V dôsledku prehodnotenia priemyselnej štruktúry s cieľom zvýšiť efektivitu
výroby a posilniť synergiu medzi rôznymi spoločnosťami v rámci skupiny Tecnica
Group sa spoločnosť rozhodla ukončiť závod v Handlovej k 31/8/2025.
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Toto rozhodnutie  bolo  súčasťou  širšieho  strategického  plánu,  ktorého cieľom
je optimalizovať výrobu medzi jednotlivými závodmi, zosúladiť technológie
a know-how tak, aby čo najlepšie reagovali na požiadavky globálneho trhu.

Organizačné zmeny

Dôležitou organizačnou zmenou bola zmena konateľa spoločnosti. Počas januára
2026 došlo k odstúpeniu konateľa spoločnosti Andrea Dorigo-u a konateľa
spoločnosti Ivana Spadetta zo svojej pozície a zároveň bolo nominovanie nových
konateľov, Alexa Nicolai-a a Richarda Cezara. Zmeny v obchodnom registri
momentalne prebiehajú.

Sociálna a personálna politika

V roku 2025 spoločnosť v oblasti personálnej práce naďalej pokračuje v
zabezpečovaní náboru nových zamestnancov, najmä v rámci oddelení výroby a
zároveň sa venuje aj stabilizácii počtu zamestnancov na jednotlivých výrobných
oddeleniach v súlade so stratégiou spoločnosti.

Ku dňu 31.12.2025 v spoločnosti pracovalo celkovo 1356 zamestnancov, z toho
bolo 69,5 %  žien a 30,5 % mužov.

Nasledujúci graf zobrazuje vývoj počtu zamestnancov spoločnosti od roku 2015 po
súčasnosť:
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Ďalší graf ilustruje vekovú štruktúru zamestnancov ku koncu roku 2025

Organizačná štruktúra spoločnosti

Organizačná štruktúra managementu k 31.12.2025

Odmeňovanie

Spoločnosť nemá podpísanú kolektívnu zmluvu, nakoľko v nej nepôsobí odborová
organizácia.
Sociálny fond bol použitý na dotáciu stravovania a podporu zdravia zamestnancov.
Ročný bonus za rok 2025 sa vypláca v prípade splnenia podmienok preň
definovaných vo mzde za mesiac December 2025. Jeho výška bola presne
stanovená v rozmedzí od 0 - 90 % priemernej mesačnej mzdy zamestnanca. V roku
2025 pristúpilo vedenie spoločnosti k úprave miezd v mesiaci január pre výrobných
zamestnancov v priemernej výške 5,0 % a zároveň boli v priemernej výške 5,0 %
pre ostatných tzv. nevýrobných a administratívnych zamestnancov. Tieto úpravy
boli urobené v súlade so schváleným rozpočtom, v závislosti od vývoja na
pracovnom trhu a hodnotenia zamestnancov.
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Vzdelávanie

Spoločnosť v roku 2025 pokračovala v oblasti vzdelávacích aktivít najmä na ďalšie
posilňovanie IT kompetencií, predovšetkým v súlade so stratégiu spoločnosti
týkajúcej sa používania systému SAP.
Spoločnosť pokračovala vo vzdelávacích aktivitách v oblasti týkajúcej sa jazykovej
pripravenosti pracovníkov na rôznych úrovniach. Špecifické školenia boli
orientované na potrebné zručnosti a znalosti pri prevádzke a obsluhe technológii
vo výrobe.

Sociálna starostlivosť o zamestnancov

Spoločnosť aj v roku 2025 pokračovala s podporou zdravého životného štýlu, a to
formou bezplatného poskytovania ovocia pre zamestnancov, vitamínových
balíčkov, ako aj možnosti využívať masáže na pracoviskách.

Sviatky ako Medzinárodný deň žien, Deň svätého Mikuláša a Vianoce si ako každý
rok spoločnosť pripomenula darčekmi venovanými svojim zamestnancom a deťom
našich zamestnancov v spolupráci s obcou Bošany.

Podobne ako v predchádzajúcich troch rokoch, aj v roku 2025 sa zamestnanci
spoločnosti za podpory vedenia aktívne zapojili do celonárodnej ekologickej
kampane „Do práce na bicykli“. V tejto celonárodnej júnovej výzve 2025 sa
nám vďaka nadšeniu a odhodlaniu našich zamestnancov podarilo dosiahnuť 12.
miesto v celkovom hodnotení (kategória nad 250 zamestnancov) spomedzi 350
zapojených zamestnávateľov. Zapojilo sa spolu 153 LOWA zamestnancov,
prešli sme 19 665,52 km a spoločne sme ušetrili až 3 860,70 kg CO₂.

7. Vízia a hodnoty spoločnosti

 Vízia - INŠPIRUJME AKTÍVNY ŽIVOT VONKU
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 Misia - VYTVORIŤ ÚŽASNÉ ZÁŽITKY PROSTREDNÍCTVOM
VYNIKAJÚCICH PRODUKTOV

Ľudskosť
Veríme, že vzťahy inšpirované trvácnosťou, transparentnosťou a vzájomnosťou sú
tajomstvom šťastia. Naše šťastie závisí na nás a na vzťahoch, ktoré si budujeme k
druhým. Zdieľaná cesta ukotvená na otvorenom a výživnom prostredí, so
vzájomným rešpektom a podporou je optimálny spôsob ako dosiahnuť náš cieľ.

Vášeň
Do našej práce vždy dávame to najlepšie. Vedení našou vášňou denne prijímame
výzvy  neustáleho zlepšovania našich produktov, svet v ktorom žijeme  a aj seba
samých ako kolegov a aj individualít.

Inovácia
Sme presvedčení, že je nevyhnutné vedieť riskovať pre dosiahnutie zlepšenia.
Inovatívnosť je pilierom kultúry našej firmy, ale vykročenie z dobre vyšliapanej
cestičky a kráčať ďalej je prístup istotne si vyžadujúci určité riziko.
Prajeme si akceptovať toto riziko so skúsenosťami z minulosti ako toto riziko
zvládnuť, a toto nám pomáha stále sa približovať k nášmu cieľu, deň za dňom.

Korene
Hľadíme do budúcnosti inšpirovaní našou minulosťou. Naša spoločnosť Lowa je
založená na silných koreňoch, ale neobávame sa hľadieť dopredu do budúcnosti.
Zlepšovanie, rast a inovatívnosť sú piliere nášho biznisu, a práca ktorú robíme
upevňuje naše základy, čo nám dovoľuje stúpať vyššie.

Záväzok
Naše aktivity spúšťajú dynamiku, ktorá prekračuje hranice biznisu. Spoločnosť nie
je samostatný sebestačný ekosystém. Jej existencia závisí na prepojení s lokálnymi
komunitami a prostredím všade tam, kde pôsobí.
S týmto vedomím sa usilujeme o to, aby náš rast prinášal prospech našim ľuďom,
ktorí rastú s nami a našej planéte.

Nasledujúce kroky

Na základe našich dlhoročných skúseností v oblasti zodpovedného podnikania sme
vypracovali stratégiu CR do roku 2027. Naším cieľom je neustále sa zlepšovať a
byť ešte transparentnejší v tom, ako preberáme zodpovednosť.

Zlúčili sme naše oddelenie riadenia životného prostredia a kvality s oddelením
bezpečnosti a ochrany zdravia pri práci a dúfame, že to prinesie zlepšenie a vyššiu
efektívnosť. Plánujeme tu integrovaný systém riadenia, ktorý bude certifikovaný
podľa normy ISO 45001.
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Definovali sme konkrétne projekty a stanovili sme si ambiciózne ciele v týchto
oblastiach:

 Udržateľné produkty
 Opatrenia v oblasti klímy
 Zodpovednosť v dodávateľskom reťazci
 Bezpečné a inkluzívne pracovné prostredie

Podľa aktuálnych údajov (Corporate Carbon Footprint alebo CCF) primerane
prispejeme k dosiahnutiu Parížskej dohody. V tejto oblasti máme celý rad
iniciatív vrátane hodnotenia životného cyklu (LCA) a uhlíkovej stopy výrobkov.

Zaviazali sme sa k cieľu dosiahnuť uhlíkovú neutralitu do roku 2050. Preto sme
sa pripojili k iniciatíve UN "RacetoZero" a znižujeme emisie uhlíka.

Do konca roka 2025 zmierňujeme riziká ESG 90% nášho objemu vynaloženého s
dodávateľmi materiálov (úroveň 1) .

8. Doplňujúce informácie

Najväčší dodávatelia spoločnosti LOWA PRODUCTION s.r.o. rok 2025

LOWA R&D S.R.L..    26 077 697,04
W.L. GORE & ASSOCIATES GMBH    12 425 529,60
BM 2 D.O.O.      5 538 355,71
BASF Slovensko spol. s r.o.      5 522 835,65
ŠKREBIĆ COMPANY  DOO      4 685 416,88
VIBRAM SPA      2 860 004,60
VIVIANI  D.O.O.      2 830 178,57
SPIDER SOLES s.r.o.      2 618 367,28
ZAKLADY GARBARSKIE " WLODARCZYK " S      2 518 749,67
ŠMAUZER, s.r.o.      1 751 334,05

Najväčší odberatelia spoločnosti LOWA PRODUCTION s.r.o. rok 2025

LOWA R&D S.R.L..    88 572 952,12
LOWA - SPORTSCHUHE GMBH    35 123 355,53
Komponenty, a.s.          371 063,60
ELTEN Sicherheitsschuhe  GmbH          198 448,05
ŠMAUZER, s.r.o.            22 447,50
BWF Tec GmbH a Co. KG            19 469,15
TECNICA UNGHERIA KFT            17 000,00
ŽP EKO QELET, a.s.            13 232,80
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SPIDER SOLES s.r.o.            12 338,97
TVORNICA OBUCE BEMA D.O.O.              4 994,98

Vplyv na životné prostredie

LOWA PRODUCTION s.r.o. je spoločnosťou so zodpovedným prístupom k
životnému prostrediu. Starostlivosť o jednotlivé zložky životného prostredia je
nedeliteľnou súčasťou zabezpečovania výrobného procesu  a jedným z
rozhodujúcich kritérií rozvojových a strategických zámerov spoločnosti.

Trvalým záujmom vrcholového manažmentu spoločnosti je uspokojovanie potrieb
zákazníkov s minimálnym vplyvom na životné prostredie . Pre dosiahnutie tohto
cieľa podnikáme kroky, ktoré zabezpečujú, že naša obuv je vyrábaná a
dokončovaná spôsobom šetrným k životnému prostrediu, že materiály sú
optimálne využívané a naše prepravné operácie rešpektujú životné prostredie.

Medzi kľúčové zásady našej environmentálnej politiky patrí predchádzať vzniku
možných príčin poškodzovania životného prostredia a zároveň vytvárať možnosti
ako prispievať k vytvoreniu trvalo udržateľného rozvoja pomocou ochrany
životného prostredia.

Uvedomujeme si hodnotu našich zdrojov a hľadáme inovatívne spôsoby, ako ich
znova použiť alebo recyklovať.
Taktiež sa nám podarilo dosiahnuť úspory energii a to inštalovaním moderných
tepelných čerpadiel a využívaním LED osvetlenia. Súčasne vytvárame podmienky
na využitie obnoviteľných zdrojov energií.  V roku  2025 bola daná do prevádzky
nová fotovoltaická  elektráreň s celkovým inštalovaným výkonom 1 MW.

Výskum a vývoj

Aj v roku 2025 spoločnosť vykonávala prostredníctvom interného R&D oddelenia
ktoré sídli v sesterskej spoločnosti LOWA R&D S.R.L v Taliansku, aktivity v
oblasti vedy a výskumu zamerané najmä na podporu vývoja nových projektov v
rámci koncernu.

Nadobúdanie akcií a podielov

Spoločnosť neobstarala vlastné akcie alebo akcie materskej spoločnosti.
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Skutočnosti, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje účtovná závierka, a do
dňa zostavenia účtovnej závierky

Po 31.decembri 2025 nenastali žiadne významné udalosti, ktoré by mali významný
vplyv na verné zobrazenie skutočností, ktoré sú predmetom účtovníctva.

9. Prílohy

1. Účtovná závierka k 31.12.2025
2. Poznámky z účtovnej závierky k 31.12.2025
3. Správa audítora o overení účtovnej závierky k 31.12.2025

































Poznámky Úč POD 3 - 01 DIČ 2 0 2 0 4 1 7 7 2 9 IČO 3 1 4 2 0 7 9 6
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1.  Obchodné meno a sídlo spoločnosti

LOWA PRODUCTION s.r.o.,
Továrenská 10,
956 18
Bošany

Hlavnými činnosťami Spoločnosti sú:
1. Výroba obuvi,
2. Prenájom strojov a zariadení,
3. Veľkoobchod a maloobchod s obuvou a textilom,
4. Ubytovanie bez možnosti stravovania

2.   Údaje o neobmedzenom ručení

3. Dátum schválenia účtovnej závierky za predchádzajúce účtovné obdobie

4. Právny dôvod na zostavenie účtovnej závierky

5. Informácie o skupine

6. Počet zamestnancov

A.      VŠEOBECNÉ INFORMÁCIE

Spoločnosť Lowa PRODUCTION s. r. o. (ďalej len „spoločnosť”) je spoločnosť s ručením obmedzeným, ktorá bola založená dňa 5.8.1992.
Dňa 17.09.1992 bola zapísaná do (Obchodného registra vedenom na Okresnom súde Trenčín, Oddiel Sro, vložka c. 19051/R ) ako Rialto
s.r.o., ktorá bola od 1.7.2021 premenovaná na LOWA Production s.r.o.. Spoločnosť sídli v Bošanoch, Továrenská 10, Slovenská republika,
identifikačné číslo IČO: 31420796.

Názov položky Bežné účtovné obdobie Bezprostredne predchádzajúce účtovné
obdobie

počet vedúcich zamestnancov 11 12

Priemerný prepočítaný počet zamestnancov 1 486 1 574

Stav zamestnancov ku dňu, ku ktorému sa zostavuje účtovná závierka,
z toho: 1 356 1 545

Spoločnosť nie je neobmedzene ručiacim spoločníkom v iných spoločnostiach podľa § 56 ods. 5 Obchodného zákonníka.

Účtovná závierka Spoločnosti k 31. decembru 2024, za predchádzajúce účtovné obdobie, bola schválená valným zhromaždením
Spoločnosti 15.12.2025.

Účtovná závierka Spoločnosti k 31. decembru 2025 je zostavená ako riadna účtovná závierka podľa § 17 ods. 6 zákona NR SR č. 431/2002
Z. z. o účtovníctve (ďalej „zákon o účtovníctve“) za účtovné obdobie od 1. januára 2025 do 31. decembra 2025.

Spoločnosť sa zahrňuje do konsolidovanej účtovnej závierky spoločnosti LOWA R&D S.R.L.,Via Schiavonesca 89, 31030 Caselle di Altivole,
Taliansko. Táto konsolidovaná účtovná závierka sa ďalej konsoliduje s LOWA Sportschuhe GmbH, Hauptstr. 19, 85305 Jetzendorf,
Nemecka spolková republika, ktorá je súčasťou konsolidovanej účtovnej závierky skupiny Tecnica. Konsolidovanú účtovnú závierku skupiny
zostavuje spoločnosť Tecnica Group S.p.A. so sídlom Via Fante de Italia 56, 310 40 Giavera del Montello, Taliansko. Tieto konsolidované
účtovné závierky možno dostať priamo v sídle uvedených spoločností.

Údaje o počte zamestnancov za bežné účtovné obdobie a bezprostredne predchádzajúce účtovné obdobie sú uvedené v nasledujúcom
prehľade:
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1.  Východiská pre zostavenie účtovnej závierky

2.  Informácie o charaktere a účele transakcií, ktoré sa neuvádzajú v súvahe

3.  Použitie odhadov a úsudkov

B. INFORMÁCIE O PRIJATÝCH POSTUPOCH

Majetok zaradený po 1.1.2022

Zostavenie účtovnej závierky si vyžaduje, aby manažment Spoločnosti urobil úsudky, odhady a predpoklady, ktoré ovplyvňujú aplikáciu
účtovných metód a účtovných zásad a hodnotu vykazovaného majetku, záväzkov, výnosov a nákladov. Odhady a súvisiace predpoklady sú
založené na minulých skúsenostiach a iných rozličných faktoroch, považovaných za primerané okolnostiam, na základe ktorých sa formuje
východisko pre posúdenie účtovných hodnôt majetku a záväzkov, ktoré nie sú zrejmé z iných zdrojov. Skutočné výsledky sa preto môžu líšiť
od odhadov.

Odhady a súvisiace predpoklady sú neustále prehodnocované. Korekcie účtovných odhadov nie sú vykázané retrospektívne, ale sú
vykázané v období, v ktorom je odhad korigovaný, ak korekcia ovplyvňuje iba toto obdobie, alebo v období korekcie a v budúcich
obdobiach, ak korekcia ovplyvňuje toto aj budúce obdobia.

Úsudky
Informácie o úsudkoch použitých v súvislosti s aplikáciou účtovných metód a účtovných zásad, ktoré majú významný dopad na hodnoty
vykázané v účtovnej závierke, sú bližšie opísané v nasledujúcich bodoch poznámok:
• bod B.14) – štátna pomoc poskytnutá v zmysle príslušných ustanovení zákona o dani z príjmov – či aplikovať účtovanie o odložených
daniach alebo o dotáciách.

Neistoty v odhadoch a predpokladoch
Informácie o tých neistotách v predpokladoch a odhadoch, pri ktorých existuje signifikantné riziko, že by mohli viesť k významnej úprave v
nasledujúcom účtovnom období sú bližšie opísané v nasledujúcich bodoch poznámok:
• bod B.4) - dlhodobý nehmotný majetok a dlhodobý hmotný majetok – určenie predpokladanej doby používania a predpokladaného
priebehu opotrebenia
• bod B.12) – aktivácia odloženej daňovej pohľadávky – dosiahnutie budúcich zdaniteľných ziskov, voči ktorým môžu byť využité
odpočítateľné dočasné rozdiely, umorené daňové straty a využité daňové odpočty a nároky

4.  Dlhodobý nehmotný majetok a dlhodobý hmotný majetok
Dlhodobý majetok nakupovaný sa oceňuje obstarávacou cenou, ktorá zahŕňa cenu obstarania a náklady súvisiace s obstaraním (clo,
prepravu, montáž, poistné a pod.).

Súčasťou obstarávacej ceny dlhodobého majetku nie sú úroky z úverov, ktoré vznikli do momentu uvedenia dlhodobého majetku do
používania.

Dlhodobý majetok vytvorený vlastnou činnosťou sa oceňuje vlastnými nákladmi. Vlastnými nákladmi sú všetky priame náklady vynaložené
na výrobu alebo inú činnosť a nepriame náklady, ktoré sa vzťahujú na výrobu alebo inú činnosť.

Dlhodobý nehmotný majetok sa odpisuje podľa odpisového plánu, ktorý bol zostavený na základe predpokladanej doby jeho používania
zodpovedajúcej spotrebe budúcich ekonomických úžitkov z majetku. Odpisovať sa začína prvým dňom mesiaca nasledujúceho po uvedení
majetku do používania. Nehmotný majetok, ktorého obstarávacia cena (resp. vlastné náklady) neprevýši 2 400 EUR, sa odpisuje
jednorazovo pri uvedení do používania.

Účtovné metódy a všeobecné účtovné zásady boli účtovnou jednotkou konzistentne aplikované.

Informácie o podmienených záväzkoch a podmienenom majetku sú uvedené v časti F.1.

Metóda odpisovania je rovnomerná.

Doba životnosti daňová

4 rokySoftvér 4 roky

Doba životnosti účtovná

Účtovná závierka bola zostavená za predpokladu, že Spoločnosť bude nepretržite pokračovať vo svojej činnosti (going concern).
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Stavby

Faktory, ktoré sú považované za dôležité pri  posudzovaní zníženia hodnoty majetku sú:
•  technologický pokrok,
•  významne nedostatočné prevádzkové výsledky v porovnaní s historickými alebo plánovanými prevádzkovými výsledkami,
•  významné zmeny v spôsobe použitia majetku Spoločnosti alebo celkovej zmeny stratégie Spoločnosti,
•  zastaranosť produktov.

Opravné položky sa tvoria na základe zásady opatrnosti, ak je opodstatnené predpokladať, že došlo k zníženiu hodnoty majetku oproti jeho
oceneniu v účtovníctve. Opravná položka sa účtuje v sume opodstatneného predpokladu zníženia hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v
účtovníctve.

30 rokov 20 rokov

Dlhodobý hmotný majetok sa odpisuje podľa odpisového plánu, ktorý bol zostavený na základe predpokladanej doby jeho používania
zodpovedajúcej spotrebe budúcich ekonomických úžitkov z majetku. Odpisovať sa začína prvým dňom mesiaca nasledujúceho po uvedení
majetku do používania. Hmotný majetok, ktorého obstarávacia cena (resp. vlastné náklady) neprevýši 1 700 EUR a doba používania je
dlhšia ako 1 rok  sa eviduje ako drobný dlhodobý hmotný majetok na základe odpisového plánu.

Metódy odpisovania, doby použiteľnosti a zostatkové hodnoty sa prehodnocujú ku dňu, ku ktorému sa zostavuje účtovná závierka, a ak je to
potrebné, urobia sa úpravy.

Odpisy dlhodobého hmotného majetku sú stanovené vychádzajúc z predpokladanej doby jeho používania a predpokladaného priebehu jeho
opotrebenia. Odpisovať sa začína prvým dňom mesiaca nasledujúceho po uvedení dlhodobého majetku do používania.

Drobný dlhodobý hmotný majetok, ktorého obstarávacia cena (resp. vlastné náklady) je 1 700 EUR a nižšia, sa odpisuje jednorazovo pri
uvedení do používania.

Pozemky sa neodpisujú.

K 1.1.2015 účtovná jednotka urobila v zmysle novely zákona č. 595/2003 Z. z. o dani z príjmov zmeny v odpisových skupinách a metódach
odpisovania hmotného majetku.

K 1.1.2022 sa podľa internej smernice upravila doba odpisovania pre účtovné odpisy. Spôsob odpisovania je rovnomerné/lineárne.

Predpokladané doby používania, sú uvedené v nasledujúcej tabuľke.

Majetok zaradený po 1.1.2022

Doba životnosti účtovná Doba životnosti daňová

V prípade prechodného zníženia úžitkovej hodnoty dlhodobého majetku, ktorá bola zistená pri inventarizácii a je výrazne nižšia ako jeho
ocenenie v účtovníctve po odpočítaní oprávok, je vytvorená opravná položka na úroveň jeho zistenej úžitkovej hodnoty.

Desma, špecialné strojné zariadenia 15 rokov 6 rokov

Stroje a zariadenia 10 rokov 6 rokov

Kancelárske stroje a zariadenia, hardware 10 rokov 4 roky

Klimatizačné jednotky

Kancelarsky nábytok

Drobný hmotný majetok sa doba životnosti posudzuje podľa
predpokladanej životnosti majetku nad 1700 Eur.

15 rokov 12 rokov

6 rokov

-

10 rokov

-

Posúdenie zníženia hodnoty majetku

Ak Spoločnosť zistí, že na základe existencie jedného alebo viacerých indikátorov zníženia hodnoty majetku možno predpokladať, že došlo
k zníženiu hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v účtovníctve, vypočíta zníženie hodnoty majetku na základe odhadov projektovaných
čistých diskontovaných peňažných tokov, ktoré sa očakávajú z daného majetku, vrátane jeho prípadného predaja. Odhadované zníženie
hodnoty by sa mohlo preukázať ako nedostatočné, ak by analýzy nadhodnotili peňažné toky alebo ak sa zmenia podmienky v budúcnosti.
Pre viac informácií pozri bod B.9. Zníženie hodnoty majetku a opravné položky.
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Zásoby vytvorené vlastnou činnosťou sa oceňujú vlastnými nákladmi. Vlastné náklady sú priame náklady (priamy materiál, priame mzdy a
ostatné priame náklady) a časť nepriamych nákladov bezprostredne súvisiacich s vytvorením zásob vlastnou činnosťou (výrobná réžia).
Výrobná réžia sa do vlastných nákladov zahrňuje v závislosti od stupňa rozpracovanosti týchto zásob.

Zásoby nadobudnuté zámenou sa oceňujú reálnou hodnotou. Rozdiel medzi reálnou hodnotou nadobudnutých zásob a účtovnou hodnotou
odovzdávaného majetku sa účtuje podľa charakteru tohto rozdielu na vecne príslušný nákladový účet, na ktorom sa účtuje úbytok tohto
majetku alebo na vecne príslušný výnosový účet, na ktorom sa účtuje dosiahnutie výnosu z tohto majetku.

Ak sú obstarávacia cena alebo vlastné náklady zásob vyššie než ich čistá realizačná hodnota ku dňu, ku ktorému sa zostavuje účtovná
závierka, vytvára sa opravná položka k zásobám vo výške rozdielu medzi ich ocenením v účtovnítve a ich čistou realizačnou hodnotou.
Čistá realizačná hodnota je predpokladaná predajná cena zásob znížená o predpokladané náklady na ich dokončenie a náklady súvisiace s
ich predajom.

Zníženie hodnoty zásob sa zohľadňuje vytvorením opravnej položky.

Pohľadávky sa pri ich vzniku oceňujú ich menovitou hodnotou. Opravná položka sa vytvára k pochybným a nedobytným pohľadávkam, kde
existuje riziko nenymožiteľnosti pohľadávok.

5. Zásoby
Zásoby nakupované sa oceňujú obstarávacou cenou, ktorá zahrňuje cenu, za ktorú sa majetok obstaral a náklady súvisiace s obstaraním
(clo, prepravu, poistné, provízie a pod.) znížené o zľavy z ceny. Zľava z ceny poskytnutá k už predaným, alebo spotrebovaným zásobám sa
účtuje ako zníženie nákladov na predané alebo spotrebované zásoby. Spoločnosť účtuje o zásobách spôsobom A tak, ako to definujú
postupy účtovania. Úbytok zásob sa účtuje v cene zistenej metódou štandardných cien – v cenách, v ktorých sa zásoby oceňujú na sklade.
Pri príjme na sklad v štandardných cenách vznikajú cenové odchýlky od reálnych obstarávacích cien, ktoré sa účtujú na samostatný
analytický účet zásob materiálu. Cenové odchýlky sa rozpúšťajú do nákladov pomerom podľa vyskladnených zásob.

6. Pohľadávky

Pri dlhodobých pôžičkách a pohľadávkach, ak je zostatková doba splatnosti pohľadávky alebo pôžičky dlhšia ako jeden rok, upravuje sa

hodnota tejto pohľadávky alebo pôžičky formou opravnej položky, ktorá predstavuje rozdiel medzi menovitou a súčasnou hodnotou

pohľadávky. Súčasná hodnota pohľadávky sa počíta ako súčet súčinov budúcich peňažných príjmov a príslušných diskontných faktorov.

7. Finančné účty
Finančné účty tvorí peňažná hotovosť, ceniny, zostatky na bankových účtoch a oceňujú sa menovitou hodnotou. Zníženie ich hodnoty sa

vyjadruje opravnou položkou.

8. Náklady budúcich období a príjmy budúcich období
Náklady budúcich období a príjmy budúcich období sa vykazujú vo výške, ktorá je potrebná na dodržanie zásady vecnej a časovej súvislosti

s účtovným obdobím.

9. Zníženie hodnoty majetku a opravné položky
Opravné položky sa tvoria na základe zásady opatrnosti, ak je opodstatnené predpokladať, že došlo k zníženiu hodnoty majetku oproti jeho

oceneniu v účtovníctve. Opravná položka sa účtuje v sume opodstatneného predpokladu zníženia hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v

účtovníctve. Opravné položky sa zrušia alebo zmení sa ich výška, ak nastane zmena predpokladu zníženia hodnoty.

Zníženie hodnoty dlhodobého majetku a zásob
Ku každému dňu, ku ktorému sa zostavuje účtovná závierka, je účtovná hodnota majetku Spoločnosti, iného ako odloženej daňovej

pohľadávky (pozri bod B.12. Odložené dane) posudzovaná s cieľom zistiť, či existujú indikátory, že by mohlo dôjsť k zníženiu hodnoty

majetku. Ak takéto indikátory existujú, potom sa odhadnú predpokladané budúce ekonomické úžitky z daného majetku.

Opravné položky vykázané v predchádzajúcich obdobiach sa prehodnocujú ku každému dňu, ku ktorému sa zostavuje účtovná závierka s

cieľom zistiť, či existujú indikátory, ktoré by naznačovali, že došlo k zmene v predpoklade zníženia hodnoty majetku alebo tento predpoklad

prestal existovať. Opravná položka sa zruší, ak došlo k zmene predpokladov použitých na určenie predpokladaných ekonomických úžitkov z

daného majetku. Opravná položka sa zruší len v rozsahu, v akom účtovná hodnota majetku neprevýši tú účtovnú hodnotu, ktorá by bola

stanovená po zohľadnení odpisov, ak by opravná položka nebola vykázaná.

Zásady posúdenia zníženia hodnoty dlhodobého majetku sú opísané aj v bode B.4).
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Zníženie hodnoty finančného majetku a pohľadávok
Ku každému dňu, ku ktorému sa zostavuje účtovná závierka sa finančný majetok, ktorý nie je ocenený reálnou hodnotou posudzuje s
cieľom zistiť, či existujú objektívne dôkazy zníženia jeho hodnoty.

Medzi objektívne dôkazy o znížení hodnoty finančného majetku patrí nesplácanie dlhu alebo protiprávne konanie dlžníka, reštrukturalizácia
pohľadávok Spoločnosti za podmienok, o ktorých by Spoločnosť za normálnej situácie neuvažovala, indikácie, že na majetok dlžníka alebo
emitenta bude vyhlásený konkurz, alebo skutočnosť, že pre cenný papier prestal existovať aktívny trh. Objektívnym dôkazom zníženia
hodnoty investícií do majetkových cenných papierov je aj významné alebo dlhodobé zníženie ich reálnej hodnoty pod úroveň ich
obstarávacej ceny.

Predpokladané budúce ekonomické úžitky z investícií Spoločnosti v podielových cenných papieroch a v podieloch a z pohľadávok sa
vypočítajú ako súčasná hodnota odhadovaných diskontovaných budúcich peňažných tokov. Pri určení návratnej hodnoty úverov a
pohľadávok sa tiež berie do úvahy schopnosť a výkonnosť dlžníka a hodnota kolaterálov a záruk od tretích strán.

Opravná položka sa zruší, ak následné zvýšenie predpokladaných budúcich ekonomických úžitkov možno objektívne spájať s udalosťou,
ktorá nastala po vykázaní opravnej položky.

10. Rezervy
Rezerva je záväzok predstavujúci existujúcu povinnosť Spoločnosti, ktorá vznikla z minulých udalostí a je pravdepodobné, že v budúcnosti
zníži jej ekonomické úžitky. Rezervy sú záväzky s neurčitým časovým vymedzením alebo výškou a oceňujú sa odhadom v sume potrebnej
na splnenie existujúcej povinnosti ku dňu, ku ktorému sa zostavuje účtovná závierka.

Tvorba rezervy sa účtuje na vecne príslušný nákladový alebo majetkový účet, ku ktorému záväzok prislúcha. Použitie rezervy sa účtuje na
ťarchu vecne príslušného účtu rezerv so súvzťažným zápisom v prospech vecne príslušného účtu záväzkov. Rozpustenie nepotrebnej
rezervy alebo jej časti sa účtuje opačným účtovným zápisom ako sa účtovala tvorba rezervy.

Tvorba rezervy na bonusy, rabaty, skontá a vrátenie kúpnej ceny pri reklamácii sa účtuje ako zníženie pôvodne dosiahnutých výnosov so
súvzťažným zápisom v prospech účtu rezerv.

11. Záväzky
Záväzky pri ich vzniku sa oceňujú menovitou hodnotou. Záväzky pri ich prevzatí sa oceňujú obstarávacou cenou. Ak sa pri inventarizácii
zistí, že suma záväzkov je iná ako ich výška v účtovníctve, uvedú sa záväzky v účtovníctve a v účtovnej závierke v tomto zistenom ocenení.

12. Odložené dane
Odložené dane (odložená daňová pohľadávka a odložený daňový záväzok) sa vzťahujú na:
a)dočasné rozdiely medzi účtovnou hodnotou majetku a účtovnou hodnotou záväzkov vykázanou v súvahe a ich daňovou základňou,
b)možnosť umorovať daňovú stratu v budúcnosti, ktorou sa rozumie možnosť odpočítať daňovú stratu od základu dane v budúcnosti,
c)možnosť previesť nevyužité daňové odpočty a iné daňové nároky do budúcich období.

Odložená daňová pohľadávka ani odložený daňový záväzok sa neúčtuje pri:
• dočasných rozdieloch pri prvotnom zaúčtovaní (angl. initial recognition) majetku alebo záväzku v účtovníctve, ak v čase prvotného
zaúčtovania nemá tento účtovný prípad vplyv ani na výsledok hospodárenia ani na základ dane a zároveň nejde o kombináciu podnikov (t. j.
nejde o účtovný prípad vznikajúci u kupujúceho pri kúpe podniku alebo časti podniku, prijímateľa vkladu podniku alebo časti podniku alebo u
nástupníckej účtovnej jednotke pri zlúčení, splynutí alebo rozdelení),
• dočasných rozdieloch súvisiacich s podielmi v dcérskych, spoločných a pridružených účtovných jednotkách, ak Spoločnosť je schopná
ovplyvniť vyrovnanie týchto dočasných rozdielov a je pravdepodobné, že tieto dočasné rozdiely nebudú vyrovnané v blízkej budúcnosti,
• dočasných rozdieloch pri prvotnom zaúčtovaní goodwillu alebo záporného goodwillu.

O odloženej daňovej pohľadávke z odpočítateľných dočasných rozdielov, z nevyužitých daňových strát a nevyužitých daňových odpočtov a
iných daňových nárokov sa účtuje len vtedy, ak je pravdepodobné, že budúci základ dane, voči ktorému ich bude možné využiť, je
dosiahnuteľný. Odložená daňová pohľadávka sa preveruje ku každému dňu, ku ktorému sa zostavuje účtovná závierka a znižuje sa vo
výške, v akej je nepravdepodobné, že základ dane z príjmov bude dosiahnutý.

Pri výpočte odloženej dane sa použije sadzba dane z príjmov, o ktorej sa predpokladá, že bude platiť v čase vyrovnania odloženej dane.
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V súvahe sa odložená daňová pohľadávka a odložený daňový záväzok vykazujú samostatne. Ak sa vzťahujú na odloženú daň z príjmov
toho istého daňovníka a ide o ten istý daňový úrad, môže sa vykázať len výsledný zostatok účtu 481 – Odložený daňový záväzok a
odložená daňová pohľadávka.

13. Výdavky budúcich období a výnosy budúcich období
Výdavky budúcich období a výnosy budúcich období sa vykazujú vo výške, ktorá je potrebná na dodržanie zásady vecnej a časovej
súvislosti s účtovným obdobím.

14. Dotácie zo štátneho rozpočtu
O nároku na príspevky sa účtuje, ak je takmer isté, že na základe splnených podmienok na poskytnutie príspevkov budú spoločnosti
poskytnuté.

15. Prenájom (lízing) (Spoločnosť ako nájomca)
Finančný prenájom. Finančný prenájom je obstaranie dlhodobého hmotného majetku na základe nájomnej zmluvy s dojednaným právom
kúpy prenajatej veci za dohodnuté platby počas dohodnutej doby nájmu. Majetok prenajatý formou finančného prenájmu vykazuje ako svoj
majetok a odpisuje ho jeho nájomca, nie vlastník.
Spoločnosť nemá obstaraný majetok formou finančného prenájmu.

Prijatie majetku nájomcom sa v účtovníctve nájomcu účtuje v deň prijatia majetku na ťarchu príslušného účtu majetku so súvzťažným
zápisom v prospech účtu 474 – Záväzky z nájmu vo výške dohodnutých platieb znížených o nerealizované finančné náklady.

Platba nájomného je alokovaná medzi splátku istiny a finančné náklady, vypočítané metódou efektívnej úrokovej miery. Finančné náklady
sa účtujú na ťarchu účtu 562 – Úroky.

Operatívny prenájom. Majetok prenajatý na základe operatívneho prenájmu vykazuje ako svoj majetok jeho vlastník, nie nájomca.
Prenájom majetku formou operatívneho leasingu sa účtuje do nákladov priebežne počas doby trvania leasingovej zmluvy.
Spoločnosť má majetok prenajatý na základe operatívneho prenájmu.

16. Cudzia mena
Majetok a záväzky vyjadrené v cudzej mene sa ku dňu uskutočnenia účtovného prípadu prepočítavajú na menu euro referenčným
výmenným kurzom určeným a vyhláseným Európskou centrálnou bankou alebo Národnou bankou Slovenska v deň predchádzajúci dňu
uskutočnenia účtovného prípadu (ďalej ako referenčný kurz).

Na ocenenie prírastku cudzej meny nakúpenej za euro sa použije kurz, za ktorý bola táto cudzia mena nakúpená.

Na ocenenie prírastku cudzej meny nakúpenej za inú cudziu menu sa použije hodnota inej cudzej meny v eurách alebo na ocenenie
prírastku cudzej meny v eurách sa použije referenčný kurz v deň uzavretia obchodu.

Majetok a záväzky vyjadrené v cudzej mene (okrem prijatých a poskytnutých preddavkov) sa ku dňu, ku ktorému sa zostavuje účtovná
závierka, prepočítavajú na menu euro referenčným výmenným kurzom určeným a vyhláseným Európskou centrálnou bankou alebo
Národnou bankou Slovenska v deň, ku ktorému sa zostavuje účtovná závierka, a účtujú sa s vplyvom na výsledok hospodárenia.

Prijaté a poskytnuté preddavky v cudzej mene prostredníctvom účtu vedeného v tejto cudzej mene sa prepočítavajú na menu euro
referenčným výmenným kurzom určeným a vyhláseným Európskou centrálnou bankou alebo Národnou bankou Slovenska v deň
predchádzajúci dňu uskutočnenia účtovného prípadu.

Prijaté a poskytnuté preddavky v cudzej mene na účet zriadený v eurách a z účtu zriadeného v eurách sa prepočítavajú na menu euro
kurzom, za ktorý boli tieto hodnoty nakúpené alebo predané.

Ku dňu, ku ktorému sa zostavuje účtovná závierka, sa už neprepočítavajú.

17. Výnosy
Tržby za vlastné výkony a tovar neobsahujú daň z pridanej hodnoty. Sú tiež znížené o zľavy a zrážky (rabaty, bonusy, skontá, dobropisy a
pod.), bez ohľadu na to, či zákazník mal vopred na zľavu nárok, alebo či ide o dodatočne uznanú zľavu.

Tržby z predaja výrobkov a tovaru sa vykazujú v deň splnenia dodávky podľa Obchodného zákonníka, podľa Incoterms alebo iných
podmienok dohodnutých v zmluve.

Tržby z predaja služieb sa vykazujú v účtovnom období, v ktorom boli služby poskytnuté s ohľadom na stav rozpracovanosti danej služby.
Tento je zistený na základe skutočne poskytnutých služieb ako pomernej časti k celkovému rozsahu dohodnutých služieb.

Výnosové úroky sa účtujú rovnomerne v účtovných obdobiach, ktorých sa vecne a časovo týkajú.
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Spoločnosť nevlastní dlhodobý finančný majetok.
3. Dlhodobý finančný majetok

19. Oprava chýb minulých období

Tržby Spoločnosti tvoria najmä tržby z predaja výrobkov – trekingovej obuvy rôznych modelov podla sezónnosti.

18. Porovnateľné údaje
Ak v dôsledku zmeny účtovných metód a účtovných zásad nie sú hodnoty za bezprostredne predchádzajúce účtovné obdobie v jednotlivých
súčastiach účtovnej závierky porovnateľné, uvádza sa vysvetlenie o neporovnateľných hodnotách v poznámkach (pozri bod B.1. Východiská
pre zostavenie účtovnej závierky).

Ak Spoločnosť zistí v bežnom účtovnom období významnú chybu týkajúcu sa minulých účtovných období, opraví túto chybu na účtoch 428 -
Nerozdelený zisk minulých rokov a 429 - Neuhradená strata minulých rokov, t. j. bez vplyvu na výsledok hospodárenia v bežnom účtovnom
období. Opravy nevýznamných chýb minulých účtovných období sa účtujú v bežnom účtovnom období na príslušný nákladový alebo
výnosový účet. V roku 2024 spoločnosť neúčtovala o oprave významných chýb minulých období.

C. INFORMÁCIE K POLOŽKÁM SÚVAHY

1. Dlhodobý hmotný majetok
Prehľad o pohybe dlhodobého hmotného majetku od 1. januára 2025 do 31. decembra 2025 a za porovnateľné obdobie od 1. januára 2024
do 31. decembra 2024 je uvedený v tabuľkách na stranách 9 a 10.

Dlhodobý hmotný majetok spoločnosti je poistený k 31.12.2025 proti krádeži a živelnej pohrome do výšky: 52 160 099 EUR (2024: 51 510
099 EUR).

Spoločnosť má s bankou UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia a.s. zmluvy o zriadení záložného práva k nehnuteľnostiam a k
hnuteľnému majetku. Predmetom záložného práva sú stroje a prístroje v hodnote ocenenia pri podpise zmluvy 1 940 000 EUR a pozemky
bližšie určené  v zmluve.

2. Dlhodobý nehmotný majetok
Prehľad o pohybe dlhodobého nehmotného majetku od 1. januára 2025 do 31. decembra 2025 a za porovnateľné obdobie od 1. januára
2024 do 31. decembra 2024 je uvedený v tabuľkách na stranách  9 a 10.

Spoločnosť neeviduje v roku 2025 dlhodobý nehmotný majetok, na ktorý je zriadené záložné právo alebo s ktorým má obmedzené právo
nakladať (v roku 2024: žiadny).
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4.  Zásoby

Zvieratá 0

Výrobky 0

Nedokončená výroba a polotovary vlastnej
výroby

Zúčtovanie (Zrušenie) v
EUR Stav k 31.12.2025 v EUR

Materiál 367 088 76 223 -367 088 76 223

Vývoj opravnej položky v priebehu účtovného obdobia je uvedený v nasledujúcom prehľade:

Zásoby

Bežné účtovné obdobie

Stav k 1.1.2025 v
EUR Tvorba (zvýšenie) v EUR Zúčtovanie (použitie) v

EUR

Zásoby spolu

0

Poskytnuté preddavky
na zásoby 0

Nehnuteľnosť na predaj 0

Tovar 0

367 088 76 223 0 -367 088 76 223

Zníženie úžitkovej hodnoty zásob bolo zohľadnené vytvorením opravnej položky. Úžitková hodnota zásob sa znížila predovšetkým v
dôsledku zmeny výrobného sortimentu, nadmernosti zásob a zníženia predajných cien.

Na zásoby spoločnosti nie je zriadené žiadne záložné právo a právo účtovnej jednotky nakladať so zásobami nie je ani nijako inak
obmedzené.
Zásoby boli poistené k 31.12.2025 do hodnoty 25 213 692 EUR voči krádeži a živelným pohromám (2024: 22 901 510 EUR).
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5.  Pohľadávky

0

- Zdaniteľné
Možnosť umorovať daňovú stravu v budúcnosti
Nevyužité daňové odpočty a iné daňové nároky

2 362 054 1 720 491
-9 266 055 -5 322 390

Sadzba dane z príjmov (v %)
Odložený daňový záväzok / pohľadávka
Vykázaný odložený daňový záväzok / pohľadávka
Zúčtovaná ako zníženie (+) zvýšenie (-) nákladov

24 24
Minimálna daň na úhradu -7 680

Opravné položky k pohľadávkam zohľadňujú bonitu klienta a jeho schopnosť splácať svoje záväzky.

Pohľadávky

Bežné účtovné obdobie

Stav k 1.1.2025 v
EUR Tvorba (zvýšenie) v EUR Zúčtovanie (použitie) v

EUR
Zúčtovanie (zrušenie) v

EUR Stav k 31.12.2025 v EUR

-12 989

Iné pohľadávky

0

Ostatné pohľadávky v rámci podielovej
účasti okrem pohľadávok voči prepojeným
účtovným jednotkám
Pohľadávky voči spoločníkom, členom a
združeniu

Sociálne poistenie

Daňové pohľadávky a dotácie

0

0

Pohľadávky z obchodného styku voči
prepojeným účtovným jednotkám 0

EUR

4 929 156

0

Pohľadávky

Pohľadávky v lehote splatnosti 1 821 571 7 991 394
Pohľadávky po lehote splatnosti

31.12.2025 31.12.2024

3 107 585 6 665 131

EUR

Ostatné pohľadávky voči prepojeným
účtovným jednotkám 0

-1 971 697 -1 299 347
252 156

-1 551 503 -16 233

0

-1 299 347

0

K použitiu opravnej položky dochádza pri úhrade alebo odpísaní pohľadávky po splatnosti, ku ktorej bola v minulosti vytvorená opravná položka.

K zrušeniu opravnej položky dochádza v prípadoch, kedy pominulo resp. znížilo sa riziko, že dlžník pohľadávku úplne alebo čiastočne
nesplatí.
Veková štruktúra krátkodobých pohľadávok je uvedená v nasledujúcom prehľade:

Opravné položky k pohľadávkam

Ostatné pohľadávky z obchodného styku 20 448 -33 437 -12 989

Pohľadávky z obchodného styku v rámci
podielovej účasti okrem pohľadávok voči
prepojeným jednotkám

0

Pohľadávky spolu 20 448 0 -33 437 0

14 656 525

Súčasťou tabuľky o vekovej štruktúre pohľadávok nie je odložená daňová pohľadávka (účet 481). Informácie o odloženej dani sú uvedené v
časti C.6.

6. Odložená daňová pohľadávka a odložený daňový záväzok
Výpočet odloženej daňovej pohľadávky je uvedený v nasledujúcom prehľade:

V roku 2025 účtovná jednotka vykazovala odložený daňový záväzok. Spoločnosť sa rozhodla nerozpoznať odloženú daňovú pohľadávku z
dosiahnutej daňovej straty za predošlé roky.

EUR EUR
31.12.2025 31.12.2024

-1 279 403 -1 812 047- Odpočitateľné

Dočasné rozdiely medzi účtovnou hodnotou majetku a účtovnou hodnotou záväzkov a
ich daňovou základňou

1 082 651 -91 556
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            - prevod na účet Nerozdelený zisk minulých rokov ako poníženie ziskov minulých rokov

7. Časové rozlíšenie
Ide o tieto položky:

31.12.2025 31.12.2024

O rozdelení výsledku hospodárenia za účtovné obodbie 2025 rozhodne valné zhromaždenie. Návrh štatutárneho orgánu valného
zhromaždenia je takýto:

27 691
26 644 27 691

0

Spolu príjmy budúcich období - krátkodobé
Spolu

0 0
0

26 644 27 691

0

0

8. Vlastné imanie

0

EUR EUR

Ostatné
Spolu náklady budúcich období - dlhodobé
Náklady budúcich období - krátkodobé
Poistné
Predplatné

0

Náklady budúcich období - dlhodobé
0
0

Základné imanie Spoločnosti k 31. decembru 2025 je 1 068 115 EUR (k 31. decembru 2024: 1 068 115 EUR).
Základné imanie bolo splatené v plnom rozsahu.

Príjmy budúcich období - dlhodobé
Ostatné
Spolu príjmy budúcich období - dlhodobé
Príjmy budúcich období - krátkodobé
Ostatné

00

Ostatné 26 644

0

0
0

0

Nájomné

Spolu náklady budúcich období - krátkodobé

Informácie o ďalších pohyboch na účtoch vlastného imania sú uvedené v časti J. Informácie o vlastnom imaní.
Účtovná strata za rok 2024 vo výške 1 796 360 EUR bola vysporiadaná takto:

EUR
Výplata dividend
Prídel do sociálneho fondu
Prídel do štatutárnych a ostatných fondov
Z nerozdeleného zisku minulých období
Prídel do neuhradenej straty minulých období
Prevod na nerozdelený zisk
Spolu

-1 796 360

-1 796 360
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1 421 125

64 030

0

360 000

39 000

463 03086 305 399 000
Nevyfakturované dodávky majetku 0 0 0 0 0

8 800 13 475 463 030

8 800

Odmeny pracovníkom (odchodné) 0 0 0

Ostatné rezervy krátkodobé spolu 86 305 399 000

Hrubé mzdy a náklady dočasných
zamestnancov

0 0 0

Nevyfakturované tovary a služby
Overenie účtovnej závierky a zostavenie
daňového priznania

Iné

Zákonné rezervy krátkodobé

Ostatné rezervy krátkodobé

1 029 124 0 958 095

0 0 0 0 0

360 000 0 2 185

39 000 8 800 11 290

64 030

0

2 185

Zákonné rezervy krátkodobé spolu 1 454 570 532 649 1 029 124 0 958 095

Ostatné rezerv dlhodobé spolu 0 0 0 0 0

Krátkodobé rezervy, z toho: 1 540 875 931 649 1 037 924 13 475

Nevyfakturované tovary a služby 0 0 0 0 0
Mzdy za dovolenku vrátane sociálneho
zabezpečenia 1 454 570 532 649

0

Dlhodobé rezervy, z toho: 205 689 0 0 0 205 689

Nevyfakturované dodávky majetku 0 0 0 0 0

Ostatné-rezerva na odchodné 205 689 0 0 0 205 689

39 000

463 030 33 800

Ostatné rezervy krátkodobé spolu 463 030 33 800 0 399 000 97 830

Iné 0

399 000 97 830

9. Rezervy

Stav k 1.1.2025
EUR Tvorba EUR Zúčtovanie (použitie)

EUR
Zúčtovanie (zrušenie)

EUR

18 200 0 39 000

0

64 030 0 0 0

0 0

360 000

0

360 000 15 600 0

Mzdy za dovolenku vrátane sociálneho
zabezpečenia 958 096 413 840 958 096 0 413 840

Stav k 31.12.2025 EUR

Dlhodobé rezervy, z toho: 205 689 0 0 0 205 689
Ostatné-rezerva na odchodné 205 689 0 0 0 205 689

Ostatné rezerv dlhodobé spolu 0 0 0 0 0

Prehľad o rezervách za bežné účtovné obdobie je uvedený v nasledujúcom prehľade:

Zákonné rezervy krátkodobé

64 030

Ostatné rezervy krátkodobé

Odmeny pracovníkom (odchodné)

0

15 600

18 200

Hrubé mzdy a náklady dočasných
zamestnancov
Nevyfakturované tovary a služby
Overenie účtovnej závierky a zostavenie
daňového priznania

Zákonné rezervy krátkodobé spolu 958 096 413 840 958 096 0 413 840

Krátkodobé rezervy, z toho: 1 421 126 447 640 958 096 399 000 511 670

Nevyfakturované tovary a služby 0 0 0 0 0

0 0 0 0

Krátkodobé rezervy predpokladá spoločnosť použiť v priebehu roka 2025 a dlhodobé rezervy plánuje spoločnosť použiť od roku 2026 do
budúcna.

Prehľad o rezervách za minulé obdobie je uvedený v nasledujúcom prehľade.

Stav k 1.1.2024
EUR Tvorba EUR Zúčtovanie (použitie)

EUR
Zúčtovanie (zrušenie)

EUR Stav k 31.12.2024 EUR

20 090

13 475
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g
0
0

Štruktúra záväzkov (okrem bankových úverov, odloženého daňového záväzku a rezerv) podľa zostatkovej doby splatnosti je uvedená v
nasledujúcom prehľade:

Významnú časť záväzkov tvoria pôžičky od spriaznených strán – spoločností skupiny LOWA. Štruktúra týchto pôžičiek je uvedená v
nasledujúcom prehľade:

a

Mena Úrok p.a. % Dátum
splatnosti

b c d e

Krátkodobé pôžičky

LOWA R&D

0

5 000 000

8 000 000
8 000 000

LOWA R&D

EUR

EUR EUR
Záväzky po lehote splatnosti
Záväzky v lehote splatnosti
Spolu

24 834 577
30 236 524

1 158 724 11 936 652
18 299 872

25 993 301

10. Záväzky
Záväzky (okrem bankových úverov a návratných finančných výpomocí (vrátane skupiny LOWA), záväzkov zo sociálneho fondu, odloženého
daňového záväzku a rezerv) podľa doby splatnosti sú nasledovné:

31.12.2025 31.12.2024

Dlhodobé pôžičky

Suma istiny v
príslušnej mene

Dlhodobé pôžičky
Dlhodobé pôžičky spolu 0

Suma istiny v
eurách k

31.12.2025

Suma istiny v
eurách k

31.12.2024

f g
00

0 0

3M
EURIBOR+1,5

% p.a.
31.12.2025

0 3 000 000

EUR
3M

EURIBOR+1,5
% p.a.

31.12.2025
0

Pôžičky od spoločnosti LOWA R&D boli na základe rozhodnutia spoločníka zo dňa 1.1.2025 kapitalizované na účet Kapitálových fondov - 413 v celkovej
výške pôžičky, t.j. 8 000 000 EUR.

12. Sociálny fond

11. Požičky prijaté od spriaznených strán

Krátkodobé pôžičky spolu
Spolu

0

0

Tvorba a čerpanie sociálneho fondu v priebehu účtovného obdobia sú znázornené v nasledujúcom prehľade:
31.12.2025 31.12.2024

Stav k 1. januáru
Tvorba na ťarchu nákladov
Tvorba zo zisku
Čerpanie

EUR
353 693

EUR
527 846

116 216 140 796
0 0

-357 480 -314 949
Stav k 31. decembru 112 429 353 693

Spoločnosť v roku 2025  tvorila sociálny fond v každom mesiaci vo výške 0,6% podľa skutočných miezd.
V zmysle par.3, ods.1, písm.a/ Zák. č. 152/1994 Z.z. o Sociál.fonde, bola vykonaná dotvorba do výšky 1%.
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g
0

0

g
0

0

13. Časové rozlíšenie

Štruktúra časového rozlíšenia je uvedená v nasledujúcom prehľade:

31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR

Ostatné 0 0
0 0Spolu výdavky budúcich období - dlhodobé

Ostatné 0 0
Spolu výdavky budúcich bodobí - krátkodobé 0 0

Ostatné 477 226 307 222
Spolu výnosy budúcich období - dlhodobé 477 226 307 222

Ostatné 0 0
Spolu výnosy budúcich období - krátkodobé 0 0

Spolu 477 226 307 222

Spoločnosť prijala v r. 2023 dotácie na energie z Ministerstva hospodárstva SR a dotáciu na obstaranie zariadenia DESMA ( v októbri 2023) v hodnote
350 000 EUR. Účtovná jednotka účtovala o tejto dotácii na účte 346 (MD) / 384 (DAL). Do dlhodobého majetku bol stroj DESMA zaradený v
obstarávacej cene vo výške 1 406 000 EUR. Výška dotácie sa rozpúšťa cez odpisy, t. j (350 000 EUR/15 rokov) = 23 333 EUR ročne. V prvom roku v
októbri 2023 bola dotácia rozpustená vo výške 19 444 EUR na účtoch  384 MD / 648 DAL. V roku 2024 bola dotácia na stroj DESMA rozpustená vo
výške 23 333 EUR. V roku 2025 bola dotácia na stroj DESMA rozpustená vo výške 23 333 EUR.

Zároveň spoločnosť prijala v r. 2025 dotáciu na energie z Ministerstva hospodárstva SR na obstaranie zariadenia Fotovoltaický systém-
Projekt 01 01 126V01_36 (v decembri 2025) v hodnote 204 710 EUR. Účtovná jednotka účtovala o tejto dotácii na účte 346 (MD)/384
(DAL). Do dlhodobého majetku bol Fotovoltaický systém-Projekt 01 01 126V01_36 zaradený v obstarávacej cene vo výške 798 450
EUR. Výška dotácie sa rozpúšťa cez odpisy, t.j. 204 710 EUR/15 rokov) = 13 647 EUR ročne. V prvom roku v marci 2025 bola dotácia
rozpustená vo výške 11 373 EUR na 384 MD/648 DAL.

14. Úvery a pôžičky
Informácie o poskytnutých dlhodobých úveroch sú uvedené v nasledujúcej tabuľke:

Dlhodobé úvery
Mena Úrok p.a. % Dátum

splatnosti
Suma istiny v

príslušnej mene
Suma istiny v

eurách k
31.12.2025

Suma istiny v
eurách k

31.12.2024

a b c d e f g

Suma istiny v
eurách k

31.12.2025

Suma istiny v
eurách k

31.12.2024

a b c d e f g

UniCredit úver 198/CORP EUR 3M EURIBOR +
0,85%

25.3.2029 769 500 769 500 1 111 500

Dlhodobé úvery spolu 3 583 370 3 583 370 4 462 970

UniCredit úver 199/CORP EUR 3M EURIBOR
+0,89%

25.3.2032 2 813 870 2 813 870 3 351 470

31.12.2025 537 600 537 600 543 825

EUR 1M EURIBOR
+0,70%

3 000 000 3 000 000 3 000 000

Kontokorent k bežnému účtu VÚB EUR 4,00% - - 4 950 764

Krátkodobé úvery spolu 3 879 600 3 879 600 8 926 589

Krátkodobé úvery

Mena Úrok p.a. % Dátum
splatnosti

Suma istiny v
príslušnej mene

UniCredit úver 198/CORP

UniCredit úver 199/CORP

Úver UniCredit- krátkodobý prevádzkový
úver

EUR 3M EURIBOR
+ 0,85%

31.12.2025 342 000 342 000 432 000

EUR 3M EURIBOR
+0,89%
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Suma odloženej daňovej pohľadávky účtovanej ako náklad alebo
výnos vyplývajúca zo zmeny sadzby dane z príjmov 162 418

Suma odloženého daňového záväzku účtovaného ako náklad alebo
výnos vyplývajúci zo zmeny sadzby dane z príjmov

Suma odloženej daňovej pohľadávky týkajúca sa umorenia daňovej
straty, nevyužitých daňových odpočtov a iných nárokov, ako aj
dočasných rozdielov predchádzajúcich účtovných období, ku ktorým
sa v predchádzajúcich účtovných obdobiach odložená daňová
pohľadávka neúčtovala

2 223 853

Suma odloženého daňového záväzku, ktorý vznikol z dôvodu
neúčtovania tej časti odloženej daňovej  pohľadávky v bežnom
účtovnom období, o ktorej sa účtovalo v predchádzajúcich účtovných
obdobiach

Suma neuplatneného umorenia daňovej straty, nevyužitých daňových
odpočtov a iných nárokov a odpočítateľných dočasných rozdielov, ku
ktorým nebola účtovaná odložená daňová pohľadávka

Suma odloženej dani z príjmov, ktorá sa vzťahuje na položky účtované
priamo na účty vlastného imania bez účtovania na účty
nákladov a výnosov

Odložená daň z príjmov x 1 551 503 -47% x 16 233 -1%

Celková daň z príjmov x 1 559 183 -48% x 16 233 -1%

Názov položky Bežné účtovné obdobie 2025 Bezprostredne predchádzajúce účtovné
obdobie 2024

Iné 600 0% 813 782 170 894 -9%

Spolu -3 664 697

Splatná daň z príjmov x 7 680 x

Vplyv nevykázanej odloženej daňovej
pohľadávky

Umorenie daňovej straty 0% 909 046 190 900 -11%

Zmena sadzby dane -773 421 -162 418 9%

teoretická daň x -784 374 24% x -373 827 21%

Daňovo neuznané náklady 1 926 860 462 446 -14% 908 021 190 684 -11%

Výnosy nepodliehajúce dani -2 323 934 328 832 -10% 0 0

Názov položky
Bežné účtovné obdobie 2025 Bezprostredne predchádzajúce účtovné obdobie 2024

Základ dane Daň Daň v % Základ dane Daň Daň v %

Výsledok hospodárenia pred  zdanením,
z toho: -3 268 223 x x -1 780 127 x x

D. INFORMÁCIE O DANIACH Z PRÍJMOV

Sadzba dane z príjmov v Slovenskej republike v roku 2025 je 24 % (v roku 2024: 21 %).  Prevod od teoretickej dane z príjmov k vykázanej
dani z príjmov je uvedený v nasledujúcom prehľade:

Prevod od teoretickej dane z príjmov k vykázanej dani z príjmov je uvedený v nasledujúcom prehľade:
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1 100 495 907 472
907 834 764 971
133 300 98 600
35 901 23 333
23 461 20 568

Finančné výnosy, z toho: 284 2
Kurzové zisky, z toho: 284 2
Kurzové zisky ku dňu, ku ktorému sa zostavuje účtovná závierka 0 2

Výnosy z dotácií
Ostatné výnosy z hospodárskej činnosti

3. Aktivácia nákladov, ostatné výnosy z hospodárskej, finančnej a mimoriadnej činnosti

Prehľad o výnosoch pri aktivácii nákladov, ostatné výnosoch z hospodárskej, finančnej a mimoriadnej činnosti je uvedený v nasledujúcom prehľade:

00Významné položky pri aktivácii nákladov, z toho:

2025 2024Názov položky

2025
EUR

121 430 187
18 250

36 4424 110

Výrobky (obuv)
Tovar
Služby

E. INFORMÁCIE O POLOŽKÁCH VÝKAZU ZISKOV A STRÁT

Názov položky

Bežné účtovné
obdobie 2025

Bezprostredne predchádzajúce účtovné
obdobie 2024 Zmena stavu vnútroorganizačných zásob

Konečný zostatok k
31.12.2025

Konečný zostatok k
31.12.2024

Začiatočný stav k
1.1.2024

Bežné účtovné
obdobie 2025

Bezprostred-
ne predchádza-

júce účtovné
obdobie 2024

Nedokončená výroba a polotovary vlastnej výroby 7 493 380 8 880 492 7 478 261 -1 387 111 1 402 231

121 452 547 122 163 133Spolu:

2. Zmena stavu zásob vlastnej výroby
Zmena stavu zásob vlastnej výroby vykázaná vo výkaze ziskov a strát je v roku 2025: -2 741 931 EUR (v roku 2024 bola zmena stavu zásob vlastnej
výroby 885 813 EUR).

1. Tržby za vlastné výkony a tovar
Tržby za vlastné výkony a tovar podľa jednotlivých segmentov, t. j. podľa typov výrobkov a služieb, sú uvedené v nasledujúcom prehľade:

2024
EUR

122 126 691
0

Výrobky 5 753 104 7 473 999 8 559 649 -1 720 895 -1 085 650

Zvieratá

Spolu 13 246 484 16 354 491 16 037 910 -3 108 006 316 581
Manká a škody x x x 236 138 423 249

Reprezentačné x x x 61 014

Dary x x x 1 000

Iné x x x 67 923 145 983

Zmena stavu vnútroorganizačných zásob vo výkaze
ziskov a strát x x x -2 741 931 885 813

Dlhodobý hmotný majetok vytvorený vlastnou činnosťou
Ostatná aktivácia
Ostatné významné položky výnosov z hospodárskej činnosti, z toho:
Predaj materiálu
Výnosy z predaja dlhodobého majetku

0 0
0 0

Ostatné významné položky finančných výnosov, z toho:
Úroky

0 0
0 0

Výnosy, ktoré majú mimoriadny rozsah alebo výskyt 0 0
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Spolu: 31 655 714 32 570 806

4. Čistý obrat

Členenie čistého obratu podľa § 2 ods. 15 zákona o účtovníctve podľa jednotlivých typov výrobkov, tovarov a služieb alebo iných činností účtovnej jednotky a
hlavných geografických oblastí odbytu:

5. Osobné náklady
31.12.2025 31.12.2024

EUR EUR
22 664 281 22 896 708

0 0
5 704 599 5 755 369
2 438 236 2 461 303

848 598 1 457 426

Mzdy
Ostatné náklady na závislú činnosť
Sociálne poistenie
Zdravotné poistenie
Sociálne zabezpečenie

2024
83 945 060

29 896

Krajina Výrobky, tovary, služby 2025

0
87 680 031 83 974 956

33 335 155 38 154 771

Služby 890 0
Tovar 0 0
Spolu 371 954 2 000

Obuv
Služby
Tovar
Spolu

87 677 363
2 668

0

Taliansko

Nemecko Obuv 33 334 655 38 148 791
Služby 500 5 980
Tovar
Spolu

Obuv 122 126 691
36 442Služby

Spolu

Tovar 0

121 430 187
4 110

18 250

Podľa § 2 ods. 15 zákona o účtovníctve sa do čistého obratu zahŕňajú výnosy dosahované z predaja výrobkov, tovarov a služieb po odpočítaní zliav. Do
čistého obratu sa zahŕňajú aj iné výnosy po odpočítaní zliav tej účtovnej jednotky, ktorej predmetom činnosti je dosahovanie iných výnosov ako sú výnosy z
predaja výrobkov, tovarov a služieb. Stanovenie čistého obratu sa odvíja od skutočného predmetu podnikania účtovnej jednotky a čistý obrat predstavujú
výnosy, ktoré účtovná jednotka dosiahla z činností, ktoré sú predmetom jej podnikania. Do čistého obratu nepatria výnosy, ktoré účtovná jednotka dosiahla z
predaja prebytočného majetku a podobne.

Spolu 121 452 547 122 163 133

Slovensko Obuv 47 105 30 840
Služby 52 567
Tovar 18 250 0
Spolu 65 407 31 407

Iné krajiny Obuv 371 064 2 000
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Vzhľadom na to, že viaceré oblasti slovenského daňového práva (napr. legislatíva ohľadom transferového oceňovania) doteraz neboli dostatočne overené
praxou, existuje neistota v tom, ako ich budú daňové orgány aplikovať. Mieru tejto neistoty nie je možné kvantifikovať a zanikne až potom, keď budú k
dispozícii právne precedensy príp. oficiálne interpretácie príslušných orgánov. Vedenie Spoločnosti si nie je vedomé žiadnych okolností, v dôsledku ktorých
by jej vznikol v budúcnosti významný náklad.

Kurzové straty ku dňu, ku ktorému sa zostavuje účtovná závierka 0 0

Bankové poplatky 37 121 40 360

Ostatné významné položky finančných nákladov, z toho:
Nákladové úroky

619 898 1 174 998
582 777 1 133 374

Iné 0 1 264

F. INFORMÁCIE O INÝCH AKTÍVACH A INÝCH PASÍVACH

1. Podmienené záväzky a majetok

Dary 1 000 8 196
Doprava zamestnancov 895 161 810 705
Poistenie 141 235 119 200
Iné 348 437 242 263
Finančné náklady, z toho: 622 046 1 175 030
Kurzové straty (563), z toho: 2 148 32

Ostatné 124 118 181 123
Ostatné významné položky nákladov z hospodárskej činnosti, z toho: 2 277 682 2 080 020
Postúpenie pohľadávky 0 0
Predaj materiálu 884 226 865 974
Pokuty a penále 1 537 33 683
Zostatková cena predaného dlhodobého majetku 6 087 0

Služby personál.agentúr za zamestnancov 2 130 899 2 270 005
Nálady na poštovné, telekomunikačné služby a internet 72 844 79 631
Nálady na IT služby 478 216 457 078
Náklady na inzerciu, reklamu 4 104 2 740
Ostatné opravy a udržiavanie 85 643 74 255
Preprava a výdaj stravy 15 678 204 724

Služby-likvidácia odpadov, komunálny odpad 235 233 219 216
353 120 473 630Služby - ochrana majetku

Colné služby 87 892 75 144
Náklady na reprezentáciu 61 014 66 820
Školenia 52 152 63 766

Nájomné - stroje, prístroje a zariadenia 171 097 75 221
Nájomné - operatívny lízing 146 383 184 671
Šitie zvrškov (práca vo mzde) 13 281 628 12 511 822
Právne, personálne a ekonomické poradenstvo 240 249 185 376
Služby - dezinfekcia a hygiena 320 548 334 607
Služby - poradenstvo - v rámci skupiny 787 707 781 408

Opravy a udržiavanie strojov a zariadení, dopravných prostriedkov 175 883 124 116
Stravné tuzem.,zahr.,súkr.mot.vozidlá, ubytovanie na sl.cestách 107 535 221 132
Ostatné služby spojené s údržbou budov 77 532 187 408
Ostatné služby  spojené so strojmi, zariadeniami a dopr.prostriedkami 141 792 209 659
Prepravné služby 522 010 742 131
Nájom budov, bytov, kancel.zariadení 17 086 30 406

Iné uisťovanie audítorksé služby
Súvisiace audítorksé služby
Daňové poradenstvo
Ostatné neaudítorské služby
Ostatné položky nákladov za poskytnuté služby, z toho: 19 704 572 19 834 082
Opravy a udržiavanie budov, hál a stavieb 14 208 77 991

6. Náklady na poskytnuté služby, ostatné náklady na hospodársku činnosť, finančné a mimoriadne náklady

Prehľad o nákladoch na poskytnuté služby, ostatných nákladoch na hospodársku činnosť, finančných a mimoriadnych nákladoch:

20242025Názov položky
Náklady na poskytnuté služby, z toho: 19 749 204 19 864 082
Náklady voči audítorovi, audítorskej spoločnosti, z toho: 44 632 30 000
Náklady na overenie individuálnej účtovnej závierky 44 632 30 000
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Poznámky Úč POD 3 - 01 DIČ 2 0 2 0 4 1 7 7 2 9 IČO 3 1 4 2 0 7 9 6
LOWA Production s.r.o.

Výnosy spolu 123 275 448 124 082 562

LOWA-SPORTSCHUHE GMBH
TECNICA GROUP SPA

0 0
0 0

LOWA-SPORTSCHUHE GMBH 0 0
TECNICA GROUP SPA 0 0

Refakturácia, z toho: 280 315 1 895 893
LOWA R&D S.R.L. 104 634 1 895 893
LOWA-SPORTSCHUHE GMBH 173 572 0
TECNICA GROUP SPA 2 110 0

TECNICA UNGHERIA KFT 17 000 0

TECNICA GROUP SPA 0 3 197
Predaj hmotného majetku, z toho: 23 000 3 500
LOWA R&D S.R.L. 6 000 3 500

TECNICA GROUP SPA 0 0
Predaj tovaru, z toho 0 0
LOWA R&D S.R.L. 0 0

Predaj služieb, z toho: 0 20 203
LOWA R&D S.R.L. 0 11 026
LOWA-SPORTSCHUHE GMBH 0 5 980

LOWA R&D S.R.L. 87 530 396 83 944 596
LOWA-SPORTSCHUHE GMBH 33 123 578 37 507 579
TECNICA GROUP SPA 2 000
Predaj materiálu, z toho 2 318 159 708 791
LOWA R&D S.R.L. 820 856 532 641
LOWA-SPORTSCHUHE GMBH 1 497 302 176 150

LOWA-SPORTSCHUHE GMBH
TECNICA GROUP SPA

96 742 157 004
0 0

Nákupy spolu 27 268 698 25 859 699

2025 2024
Výnosy EUR EUR
Predaj výrobkov, z toho: 120 653 974 121 454 175

TECNICA GROUP SPA
Úroky z úverov a pôžičiek

127 612 7 000
0 0
0 0

265 417 357 079
LOWA R&D S.R.L. 357 079

Nákup materiálu, výrobkov a tovaru 25 612 229 24 225 928
LOWA R&D S.R.L. 25 515 488 24 068 924

TECNICA GROUP SPA 265 417 0

LOWA R&D S.R.L. 432 194 533 184
LOWA-SPORTSCHUHE GMBH 428 789 0
TECNICA GROUP SPA 402 457 736 508

Nákup služieb 1 263 440 1 269 692

Nákup hmotného a nehmotného majetku 127 612 7 000
LOWA R&D S.R.L.
LOWA-SPORTSCHUHE GMBH

G. INFORMÁCIE O SKUTOČNOSTIACH, KTORÉ NASTALI PO DNI, KU KTORÉMU SA ZOSTAVUJE ÚČTOVNÁ ZÁVIERKA, DO DŇA
ZOSTAVENIA ÚČTOVNEJ ZÁVIERKY

H. INFORMÁCIE O EKONOMICKÝCH VZŤAHOCH ÚČTOVNEJ JEDNOTKY A SPRIAZNENÝCH OSÔB

Spriaznenými osobami Spoločnosti sú spriaznené účtovné jednotky v skupine, ako aj ich štatutárne orgány, riaditelia a výkonní riaditelia. Najvyššou
kontrolujúcou účtovnou jednotkou je spoločnosť Tecnica SPA, Taliansko, materskou jednotkou pre LOWA Production s.r.o. je spoločnosť LOWA R&D Spl,
Taliansko.

Transakcie so spriaznenými jednotkami
Spoločnosť uskutočnila nasledujúce transakcie so spriaznenými účtovnými jednotkami:

EUREUR
2025 2024

Náklady

Po 31.decembri 2025 nenastali žiadne významné udalosti, ktoré by mali významný vplyv na verné zobrazenie skutočností, ktoré sú predmetom účtovníctva.
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Poznámky Úč POD 3 - 01 DIČ 2 0 2 0 4 1 7 7 2 9 IČO 3 1 4 2 0 7 9 6
LOWA Production s.r.o.

Spolu 16 468 319 3 172 594 0 0 19 640 913

Nerozdelený zisk minulých rokov 12 548 481 5 834 482 18 382 963
Neuhradená strata minulých rokov 0 -7 630 842 -7 630 842
Výsledok hospodárenia bežného účtovného obdobia

-1 796 360 -4 827 406 1 796 360 -4 827 406

0
Oceňovacie rozdiely z kapitálových účastín 0
Oceňovacie rozdiely z precenenia pri zlúčení, splynutí a

rozdlelení 0

0

0
Výsledok hospodárenia minulých rokov 12 548 481 0 0 -1 796 360 10 752 121

0
0 0
0 0
0 0

12 541 272
106 811 106 811
106 811

0
106 811

0

1 068 115
0

1 068 115

0
0
0

0
0

Základné imanie
Zmena základného imania
Pohľadávky za upísané vlastné imanie
Emisné ážio
Ostatné kapitálové fondy
Zákonné rezervné fondy
Zákonný rezervný fond (nedeliteľný fond)
Rezervný fond na vlastné akcie a vlastné podiely
Ostatné fondy zo zisku
Štatutárne fondy
Ostatné fondy zo zisku
Oceňovacie rozdiely z precenenia
Oceňovacie rozdiely z precenenia majetku a záväzkov

1 068 115
1 068 115

4 541 272 8 000 000

0

0

J. INFORMÁCIE O VLASTNOM IMANÍ

Prehľad o pohybe vlastného imania v priebehu účtovného obdobia je uvedený v nasledujúcej tabuľke:
Presuny Stav k 31.12.2025

EUREUR
Úbytky
EUR

Prírastky
EUR

Stav k 1.1.2025
EUR

Základné imanie

Transakcie s kľúčovým manažmentom

Kľúčovým manažmentom sú osoby, ktoré majú právomoc a zodpovednosť za plánovanie, riadenie a kontrolu činnosti účtovnej jednotky,
priamo alebo nepriamo, vrátane každého výkonného riaditeľa alebo iného riaditeľa účtovnej jednotky. Priemerný počet osôb kľúčového
manažmentu v rokoch 2025 bol 4 a v roku 2024 bol 4

V roku 2025 neboli vyplatené odmeny voči osobám kľúčového manažmentu ale bola vytvorená rezerva na odstupné bývalého generálneho manažéra.
Odstupné bolo vyplatené v roku 2025. Tento záväzok sa vykázal v rámci osobných nákladov vo výkaze ziskov a strát (2024: žiadne).

Kľúčovému manažmentu neboli poskytnuté žiadne významné platby alebo výhody.

I. INFORMÁCIE O PRÍJMOCH A VÝHODÁCH ČLENOV ŠTATUTÁRNYCH ORGÁNOV, DOZORNÝCH ORGÁNOV A INÝCH ORGÁNOV
ÚČTOVNEJ JEDNOTKY

Odmeny členov štatutárnych orgánov Spoločnosti z dôvodu výkonu ich funkcie pre Spoločnosť v sledovanom účtovnom období boli vo výške 0 EUR (v roku
2025: 0 EUR), odmeny dozorných orgánov Spoločnosti vo výške
0 EUR (v roku 2025 0 EUR).

Členom štatutárneho orgánu, ani členom dozorných orgánov neboli v roku 2025 poskytnuté žiadne pôžičky, záruky alebo iné formy zabezpečenia, ani
finančné prostriedky alebo iné plnenia na súkromné účely členov, ktoré sa vyúčtovávajú  (v roku 2024: žiadne).
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Poznámky Úč POD 3 - 01 DIČ 2 0 2 0 4 1 7 7 2 9 IČO 3 1 4 2 0 7 9 6
LOWA Production s.r.o.

K. PREHĽAD PEŇAŽNÝCH TOKOV K 31. DECEMBRU 2025

Spoločnosť zostavila prehľad peňažných tokov pomocou nepriamej metódy:

Neuhradená strata minulých rokov 0 0 0 0 0
Výsledok hospodárenia bežného účtovného obdobia -5 834 482 -1 796 360 0 5 834 482 -1 796 360
Spolu 18 264 679 -1 796 360 0 0 16 468 319

Nerozdelený zisk minulých rokov 18 382 963 0 0 -5 834 482

0 0 0 0 0

12 548 481

0 0 0 0 0
Oceňovacie rozdiely z precenenia majetku a záväzkov 0 0 0 0 0
Oceňovacie rozdiely z kapitálových účastín 0 0 0 0 0
Oceňovacie rozdiely z precenenia pri zlúčení, splynutí a
rozdlelení

0 0 0 0 0
Výsledok hospodárenia minulých rokov 18 382 963 0 0 -5 834 482 12 548 481

Oceňovacie rozdiely z precenenia

Zákonné rezervné fondy 106 811 0 0 0 106 811
Zákonný rezervný fond (nedeliteľný fond) 106 811 0 0 0 106 811
Rezervný fond na vlastné akcie a vlastné podiely 0 0 0 0 0
Ostatné fondy zo zisku 0 0 0 0 0
Štatutárne fondy 0 0 0 0 0
Ostatné fondy zo zisku

Pohľadávky za upísané vlastné imanie 0 0 0 0 0
Emisné ážio 0 0 0 0 0
Ostatné kapitálové fondy 4 541 272 0 0 0 4 541 272

Základné imanie 1 068 115 0 0 0 1 068 115
Základné imanie 1 068 115 0 0 0 1 068 115
Zmena základného imania 0 0 0 0 0

Prehľad o pohybe vlastného imania za predchádzajúce účtovné obdobie je uvedený v nasledujúcej tabuľke:

Stav k 1.1.2024 Prírastky Úbytky Presuny Stav k 31.12.2024
EUR EUR EUR EUR EUR
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Prehľad o peňažných tokoch
za rok končiaci: 31.12.2025

(v EUR)

Bežné účtovné Minulé účtovné

obdobie obdobie
Peňažné toky z prevádzkovej činnosti 2025 2024 
Z/S Výsledok hospodárenia z bežnej činnosti pred zdanením daňou z príjmov (+/-) -3 268 223 -1 780 127

A.1.
Nepeňažné operácie ovplyvňujúce výsledok hospodárenia z bežnej činnosti pred zdanením daňou z príjmov (súčet A.1.1. až 
A.1.13) (+/-)

11 072 630 3 081 048

A.1.1. Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného majetku (+) 2 780 044 2 717 489

A.1.2.
Zostatková hodnota dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného majetku účtovaná pri vyradení tohto majetku 
do nákladov na bežnú činnosť, s výnimkou jeho predaja (+)

A.1.3. Odpis opravnej položky k nadobudnutému majetku (+/-)

A.1.4. Zmena stavu dlhodobých rezerv (+/-)

A.1.5. Zmena stavu opravných položiek (+/-) -324 302 -642 169

A.1.6. Zmena stavu položiek časového rozlíšenia nákladov a výnosov (+/-) 171 052 -29 045

A.1.7. Dividendy a iné podiely na zisku účtované do výnosov (-)

A.1.8. Úroky účtované do nákladov (+) 582 775 1 133 373

A.1.9. Úroky účtované do výnosov (-)

A.1.10.
Kurzový zisk vyčíslený k peňažným prostriedkom a peňažným ekvivalentom ku dňu, ku ktorému sa zostavuje účtovná 
závierka (-)

A.1.11.
Kurzová strata vyčíslená k peňažným prostriedkom a peňažným ekvivalentom ku dňu, ku ktorému sa zostavuje účtovná 
závierka (+)

A.1.12. Výsledok z predaja dlhodobého majetku, s výnimkou majetku, ktorý sa považuje za peňažný ekvivalent (+/-) -127 213 -98 600

A.1.13.
Ostatné položky nepeňažného charakteru, ktoré ovplyvňujú výsledok hospodárenia z bežnej činnosti s výnimkou tých, ktoré 
sa uvádzajú osobitne v iných častiach prehľadu peňažných tokov (+/-) 7 990 274

A.2.

Vplyv zmien stavu pracovného kapitálu (rozdiel medzi obežným majetkom a krátkodobými záväzkami s výnimkou položiek 
obežného majetku, ktoré sú súčasťou peňažných prostriedkov a peňažných ekvivalentov) na výsledok hospodárenia z bežnej 
činnosti

5 232 312 -430 942

A.2.1. Zmena stavu pohľadávok z prevádzkovej činnosti (-/+) 5 765 009 -4 861 948

A.2.2. Zmena stavu záväzkov z prevádzkovej činnosti (+/-) -4 998 312 1 923 261

A.2.3. Zmena stavu zásob (-/+) 4 465 615 2 507 745

A.2.4.
Zmena stavu krátkodobého finančného majetku, s výnimkou majetku, ktorý je súčasťou peňažných prostriedkov a peňažných 
ekvivalentov (-/+) 
Peňažné toky z prevádzkovej činnosti s výnimkou príjmov a výdavkov, ktoré sa uvádzajú osobitne v iných častiach 
prehľadu peňažných tokov (+/-), (súčet Z/S+A.1.+A.2.) 13 036 719 869 979

A.3. Prijaté úroky s výnimkou tých, ktoré sa začleňujú do investičnej činnosti (+)

A.4. Výdavky na zaplatené úroky s výnimkou tých, ktoré sa začleňujú do finančnej činnosti (-) -582 775 -1 133 374
A.5. Príjmy z dividend a iných podielov na zisku (+)
A.6. Výdavky na vyplatené dividendy a iné podiely na zisku s výnimkou tých, ktoré sa začleňujú do investičnej činnosti (-)

Peňažné toky z prevádzkovej činnosti (+/-) (súčet Z/S + A.1. až A.6.) 12 453 944 -263 395

A.7.
Výdavky na daň z príjmov účtovnej jednotky s výnimkou tých, ktoré sa začleňujú do investičných činností alebo finančných 
činností (-/+) -3 840

A.8. Príjmy mimoriadneho charakteru vzťahujúce sa na prevádzkovú činnosť (+)

A.9. Výdavky mimoriadneho charakteru vzťahujúce sa na prevádzkovú činnosť (-)
A. Čisté peňažné toky z prevádzkovej činnosti (+/-) (súčet Z/S + A.1. až A.9.) 12 450 106 -263 395

Peňažné toky z investičnej činnosti

B.1. Výdavky na obstaranie dlhodobého nehmotného majetku (-)

B.2. Výdavky na obstaranie dlhodobého hmotného majetku (-) -1 703 072 -2 872 743

B.3.
Výdavky na obstaranie dlhodobých cenných papierov a podielov v iných účtovných jednotkách, s výnimkou cenných papierov, 
ktoré sa považujú za peňažné ekvivalenty a cenných papierov určených na predaj alebo na obchodovanie (-)

B.4. Príjmy z predaja dlhodobého nehmotného majetku (+)

B.5. Príjmy z predaja dlhodobého hmotného majetku (+) 133 300 98 600

B.6.
Príjmy z predaja dlhodobých cenných papierov a podielov v iných účtovných jednotkách, s výnimkou cenných papierov, ktoré 
sa považujú za peňažné ekvivalenty a cenných papierov určených na predaj alebo na obchodovanie (+)

B.7.
Výdavky na dlhodobé pôžičky poskytnuté účtovnou jednotkou inej účtovnej jednotke, ktorá je súčasťou konsolidovaného celku 
(-)

B.8. 
Príjmy zo splácania dlhodobých pôžičiek poskytnutých účtovnou jednotkou inej účtovnej jednotke, ktorá je súčasťou 
konsolidovaného celku (+)

B.9.
Výdavky na dlhodobé pôžičky poskytnuté účtovnou jednotkou tretím osobám s výnimkou dlhodobých pôžičiek poskytnutých 
účtovnej jednotke, ktorá je súčasťou konsolidovaného celku (-)

B.10.
Príjmy zo splácania pôžičiek poskytnutých účtovnou jednotkou tretím osobám, s výnimkou pôžičiek poskytnutých účtovnej 
jednotke, ktorá je súčasťou konsolidovaného celku (+)

B.11 Príjmy z prenájmu súboru hnuteľného a nehnuteľného majetku používaného a odpisovaného nájomcom (+)

B.12. Prijaté úroky s výnimkou tých, ktoré sa začleňujú do prevádzkových činností (+)
B.13. Príjmy z dividend a iných podielov na zisku s výnimkou tých, ktoré sa začleňujú do prevádzkových činností (+)

B.14.
Výdavky súvisiace s derivátmi s výnimkou, ak sú určené na predaj alebo na obchodovanie alebo ak sa tieto výdavky považujú 
za peňažné toky z finančnej činnosti (-)

B.15.
Príjmy súvisiace s derivátmi s výnimkou, ak sú určené na predaj alebo na obchodovanie alebo ak sa tieto výdavky považujú 
za peňažné toky z finančnej činnosti (-)

B.16. Výdavky na daň z príjmov účtovnej jednotky, ak je ju možné začleniť do investičných činností (-)

B.17. Príjmy mimoriadneho charakteru vzťahujúce sa na investičnú činnosť (+)

B.18. Výdavky mimoriadneho charakteru vzťahujúce sa na investičnú činnosť (-)

B.19. Ostatné príjmy vzťahujúce sa na investičnú činnosť (+)

B.20. Ostatné výdavky vzťahujúce sa na investičnú činnosť (-)

B. Čisté peňažné toky z investičnej činnosti (súčet B.1. až B.20.) -1 569 772 -2 774 143

Ozna-
čenie

Názov položky
Skutočnosť v EUR



Bežné účtovné Minulé účtovné

obdobie obdobie

Ozna-
čenie

Názov položky
Skutočnosť v EUR

Peňažné toky z finančnej činnosti

C.1. Peňažné toky vo vlastnom imaní (súčet C.1.1. až C.1.8.)
C.1.1. Príjmy z upísaných akcií a obchodných podielov (+)
C.1.2. Príjmy z ďalších vkladov do vlastného imania spoločníkmi alebo fyzickou osobou, ktorá je účtovnou jednotkou (+)
C.1.3. Prijaté peňažné dary (+)
C.1.4. Príjmy z úhrady straty spoločníkmi (+)
C.1.5 Výdavky na obstaranie alebo spätné odkúpenie vlastných akcií a vlastných obchodných podielov (-)
C.1.6. Výdavky spojené so znížením fondov vytvorených účtovnou jednotkou (-)

C.1.7.
Výdavky na vyplatenie podielu na vlastnom imaní spoločníkmi účtovnej jednotky a fyzickou osobou, ktorá je účtovnou 
jednotkou (-)

C.1.8. Výdavky z iných dôvodov, ktoré súvisia so znížením vlastného imania (-)
C.2. Peňažné toky vznikajúce z dlhodobých záväzkov a krátkodobých záväzkov z finančnej činnosti -5 926 516 1 011 976
C.2.1. Príjmy z emisie dlhových cenných papierov (+)
C.2.2. Výdavky na úhradu záväzkov z dlhových cenných papierov (-)

C.2.3.
Príjmy z úverov, ktoré účtovnej jednotke poskytla banka alebo pobočka zahraničnej banky s výnimkou úverov, ktoré boli 
poskytnuté na zabezpečenie hlavného predmetu činnosti (+)

C.2.4.
Výdavky na splácanie úverov, ktoré účtovnej jednotke poskytla banka alebo pobočka zahraničnej banky s výnimkou úverov, 
ktoré boli poskytnuté na zabezpečenie hlavného predmetu činnosti (-)

-948 375

C.2.5. Príjmy z prijatých pôžičiek (+)
C.2.6. Výdavky na splácanie pôžičiek (-) -5 926 516
C.2.7. Výdavky na úhradu záväzkov z používania majetku, ktorý je predmetom zmluvy o kúpe prenajatej veci (-)

C.2.8.
Výdavky na úhradu záväzkov za prenájom súboru hnuteľného majetku a nehnuteľného majetku používaného a odpisovaného 
nájomcom (-)

C.2.9.
Príjmy z ostatných dlhodobých záväzkov a krátkodobých záväzkov vyplývajúcich z finančnej činnosti účtovnej jednotky s 
výnimkou tých, ktoré sa uvádzajú osobitne v inej časti prehľadu peňažných tokov (+)

1 960 351

C.2.10.
Výdavky na splácanie ostatných dlhodobých záväzkov a krátkodobých záväzkov vyplývajúcich z finančnej činnosti účtovnej 
jednotky s výnimkou tých, ktoré sa uvádzajú osobitne v inej časti prehľadu peňažných tokov (-)

C.3. Výdavky na zaplatené úroky s výnimkou tých, ktoré sa začleňujú do prevádzkových činností (-)
C.4. Výdavky na vyplatené dividendy a iné podiely na zisku s výnimkou tých, ktoré sa začleňujú do prevádzkových činností (-)

C.5.
Výdavky súvisiace s derivátmi, s výnimkou, ak sú určené na predaj alebo na obchodovanie alebo ak sa považujú za peňažné 
toky z investičnej činnosti (-)

C.6.
Príjmy súvisiace s derivátmi, s výnimkou, ak sú určené na predaj alebo na obchodovanie alebo na obchodovanie alebo ak sa 
považujú za peňažné toky z investičnej činnosti (+)

C.7. Výdavky na daň z príjmov účtovnej jednotky, ak ich možno začleniť do finančných činností (-)
C.8. Príjmy mimoriadneho charakteru vzťahujúce sa na finančnú činnosť (+)
C.9. Výdavky mimoriadneho charakteru vzťahujúce sa na finančnú činnosť (-)
C. Čisté peňažné toky z finančnej činnosti -5 926 516 1 011 976

D. Čisté zvýšenie alebo čisté zníženie peňažných prostriedkov a peňažných ekvivalentov (+/-) (súčet A+B+C) 4 953 818 -2 025 562
E. Stav peňažných prostriedkov a peňažných ekvivalentov na začiatku účtovného obdobia 158 132 2 183 694

F.
Stav peňažných prostriedkov a peňažných ekvivalentov na konci účtovného obdobia pred zohľadnením kurzových 
rozdielov vyčíslených ku dňu, ku ktorému sa zostavuje účtovná závierka

5 111 950 158 132

G.
Kurzové rozdiely vyčíslené k peňažným prostriedkom a peňažným ekvivalentom  ku dňu, ku ktorému sa zostavuje 
účtovná závierka (+/-)

H.
Zostatok peňažných prostriedkov a peňažných ekvivalentov na konci účtovného obdobia upravený o kurzové 
rozdiely vyčíslené ku dňu, ku ktorému sa zostavuje účtovná závierka (+/-)

5 111 950 158 132
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1. Speech of the company management

The year 2025 was a period of significant change, strategic decision-making and
targeted transformation for LOWA PRODUCTION s.r.o. From a financial
perspective, it was a challenging year; however, it also laid important foundations
for the stabilization of the company and its long-term sustainable development.

The macroeconomic environment in Slovakia remained complex throughout
2025. Economic growth was moderate, while manufacturers continued to face
elevated energy costs, a tight labour market and ongoing uncertainty in global
supply chains. Although inflation showed signs of gradual easing, pressure on
wages and operating costs remained significant. For manufacturing companies,
this environment required disciplined cost management, prudent investment
decisions and a strong focus on structural measures aimed at improving long-term
efficiency.

In this context, Lowa production s.r.o. recorded a loss of EUR 3.2 million in
2025. This result must be assessed considering extraordinary and non-recurring
factors. Approximately EUR 1.7 million of this amount related to costs associated
with the closure of the production site in Handlová, primarily severance and other
personnel-related expenses. This decision, although difficult from both a human
and operational perspective, was a necessary step toward consolidating the
manufacturing footprint and securing the company’s long-term competitiveness.

The 2025 financial performance was also affected by transitional effects related to
the transformation of the product portfolio and the associated adaptation of
manufacturing processes. These changes placed increased demands on production
organization, technological setup and process management, resulting in a
temporary decline in operational efficiency during the transition phase.
Management responded with targeted measures focused on process stabilization,
production standardization and strengthened operational control. The positive
effects of these actions began to materialize during the year and provide a solid
basis for improved performance in 2026.

At the same time, 2025 was a year of strategic investments in the company’s
future. A key milestone was the investment in photovoltaic systems, which
already generated measurable energy cost savings during the year. These projects
not only reduce energy intensity but also support the company’s environmental
responsibility. In 2026, we expect the full realization of their potential and further
improvements in the energy cost structure.
Even under challenging conditions, people remained at the centre of our
priorities. We focused on stabilizing key teams, developing professional skills
and ensuring a safe working environment. We firmly believe that the expertise,
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flexibility and commitment of our employees are critical to successfully
managing the transformation phase the company is undergoing.

The year 2025 can therefore be characterized as a year of restructuring and
transition. The measures implemented, the optimization of the manufacturing
base, investments in energy self-sufficiency, and the stabilization of product and
process settings create a solid foundation for a return to higher operational
efficiency and improved financial performance in the coming period.

We would like to thank all employees for their professionalism, dedication and
responsible approach throughout this demanding year. Our thanks also go to our
business partners and stakeholders for their trust and continued support during a
period of significant change.
We enter 2026 with realistic optimism, clearly defined priorities and a strong
commitment to transforming the changes implemented into long-term stability
and sustainable growth for LOWA PRODUCTION s.r.o.

Yours sincerely,

Richard Cezar
General manager LOWA PRODUCTION s.r.o
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2. Legislative framework for the annual report

The company has an audit obligation pursuant to Section 19 of the Act No.
431/2002 Coll. on Accounting as amended and therefore also has the obligation to
prepare an annual report pursuant to Section 20 of the Act on accounting.

This annual report is also subject to audit within one year of the end of the
accounting period. This annual report shall be electronically deposited in the
register of accounts and, by way of the latter, in the Companies Register, as
provided for in Sections 23(2) and 23b(4) of the Act on accounting.

3. Identification data - basic information

Main company data

Business name:  LOWA PRODUCTION s.r.o.
Registered office: Továrenská 10, Bošany 956 18
ID No.: 31 420 796
Companies Register: Companies Register of the District Court

Trenčín Section: Sro., File No.: 19051/R
Legal form: Limited liability company
Share capital:  1,07 mil. €

Company bodies
The structure of the company's bodies corresponds to that of a limited liability
company.
A board has not been established. Till 31/12/2025 The company is represented by
following directors

 Alberto Zanatta,
 Andrea Dorigo and
 Ivano Spadetto

directors act on behalf of the company, each individually.

Main activity
The business of LOWA PRODUCTION s.r.o. is:
- footwear production
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4. Mandatory information

Information concerning development of the accounting entity

Rialto s.r.o. company was founded in 1992, when it established itself on the
premises of former Koželužne plant in Bošany. Although at that time shoe
companies in Slovakia were struggling with a significant decline in orders,
RIALTO set itself the goal that despite the decline of the shoe industry,
production in Slovakia can continue to function. And also thanks to a partnership
with an Italian company in charge of model development and sales, it has indeed
succeeded.

The proof of this is the fact, that the company today belongs to the three strongest
footwear companies, which provide a total of about 70 percent of the share of
footwear production in Slovakia and thus ranks not only among the European but
also among the world top footwear companies.

For more than two decades the company factories have been producing extremely
high quality, mainly sports, trekking shoes, but also sports and walking shoes of
the LOWA brand.

An important milestone of the company:
- change of the business name in 1.7.2021 from RIALTO s.r.o to LOWA

PRODUCTION s.r.o where we joined our sister companies under the same
business name of our brand.

- Year 2023 100th anniversary of the brand's founding

At 2025, the company added two more companies in Albania to the portfolio of
supreme sewing subcontractors. The goal is to rationally distribute production in
the event of a qualitative and quantitative outage

However, the company production is not intended for the Slovak market, but for
the foreign one. All shoes from the company factories go to Western European
countries, but also to the USA, China, Japan and Canada.

Due to the increase in costs, the company proceeded to consolidate its internal
plants, as a result of which the plant operating in Handlová was closed as of 31/8.
Production was regrouped to other internal plants of the company operating in
Bošany, Nitrianské Pravno and Klenovec.
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5. Company results in 2025

Profit and loss report

The company achieved turnover from production in the amount of 119,811 K€ (in
2024 in the amount of 123,956 K€). Most of the production is intended for
export, which contributes to the active foreign trade of the Slovak Republic. The
economic result from economic activity reached negative value of 2,646 K€.

The economic result for the accounting period 2025 after taxation represented a
loss in the amount of 4,827,406 K€.

A proposal will be submitted to the General Assembly to book the loss for 2025
to account 429 - Unpaid loss of previous years.

Development of assets and sources of coverage

In 2025, the company invested mainly to technical modification of machines and
equipment as well as closing of project for new warehouse building. Investments
in tangible and intangible assets amounted to 1,7 mio €.

6. Other important informations about company

Anniversary of the foundation of the brand 100 YEARS OF LOWA
1923 – 2023

2000 - LOWA sells 1 million pairs of shoes for the first time.
The company grows and builds new production buildings. The 15-square-metre
shop in which Lorenz Wagner got his start evolves into a modern plant with 7,000
square metres of space.

2003 - LOWA and Schöffel Sport-bekleidung GmbH open the first Schöffel-
LOWA store in Frankfurt.
The joint venture exploits synergies, and the products made by the two companies
perfectly complement one another. More than 36 other stores are opened in
Germany, Austria and Italy over the years.

2010 - LOWA reaches its next milestone. Two million pairs of shoes!
LOWA markets its products in many countries around the world – in addition to
Europe, in the United States, China and Australia.

2015 - „Made in Europe“:
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LOWA produces its shoes across Europe with production partners in Slovakia,
Bosnia, Italy and Croatia.

2019 - Alexander Nicolai becomes managing director and leads LOWA along
with Werner Riethmann.
In this same year, LOWA acquires its long-time production partner Riko Sport.
The devel-opment location in Italy becomes known as LOWA R&D and the
production operation in Slovakia as LOWA Production. More than 2,000 people
now work at LOWA.

2023 - LOWA celebrates its 100th birthday in 2023 – and produces over 3 million
pairs of shoes.
The brand is one of the most important producers of high-quality outdoor shoes
worldwide and exports its products to 80 countries.

2024 – LOWA continues to produce 3 million pairs per year. During the year, a
change of shareholders occurs and Giovani Zoppas, general manager of the parent
company Tecnica SPA, and Ivano Spadetto, operations manager of the skiing and
winter sports division of Tecnica SPA, are appointed to the company's
management.

2025 – The company closes the plant in Handlová and organizational changes
occur in the company's management. Richard Cezar takes over as General
Manager.
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Closure of the plant in Handlová

As a result of the reassessment of the industrial structure in order to increase
production efficiency and strengthen the synergy between the different companies
within the Tecnica Group, the company has decided to close the plant in
Handlová as of 31/8/2025.

This decision was part of a broader strategic plan aimed at
is to optimize production between individual plants, harmonize technologies
and know-how in order to best respond to the requirements of the global market.

Organizational changes

Organizational changes Change of the company's managing director. During
January 2026, the company's managing director Andrea Dorigo and the
company's managing director Ivan Spadeto resigned from their positions, and at
the same time the new managing directors, Alex Nicolai and Richard Cezar, were
nominated. Changes in the Commercial Register are currently in progress.

Social and personnel policy

The year 2025 in the field of personnel work continues with activities in the
recruitment of new employees mainly within the production departments and
stabilization of the number of production employees in individual production
departments in accordance with the company strategy.

As at 31.12.2025 the company employed 1,356 employees, 69,5% women and
30,5% men.

The following graph shows the development of the number of employees of the
company from 2015 to the present
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The next graph illustrates the age structure of employees at the end of 2025

Organization structure

Organization structure of management to 31.12.2025

Remuneration

The company does not have a signed collective agreement, as it does not have a
trade union.

The social fund was used to subsidize employees' meals and support healt of
employees. The annual bonus for 2025 is paid if the conditions defined in the
salary for December 2025 are met. Its amount was precisely set in the range from
0 to 90% of the employee's average monthly salary. In 2025, the company's
management adjusted wages in January for production employees in the average
amount of 5.0% and at the same time they were in the average amount of 5.0%
for other so-called non-production and administrative employees. These
adjustments were made in accordance with the approved budget, depending on
the development of the labor market and the evaluation of employees.
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Education

In 2025, the company continued its training activities, especially to further
strengthen IT competencies, especially in line with the company's strategy
regarding the use of SAP.
The company continued its training activities in the field of language readiness of
employees at various levels. Specific trainings were focused on the necessary
skills and knowledge in the operation and operation of technologies in
production.

Social care for employees

In 2025, the company continued to support a healthy lifestyle, in the form of free
provision of fruit for employees, vitamin packages, as well as the opportunity to
use massages in the workplace.

Holidays such as International Women's Day, St. Nicholas Day and Christmas, as
every year, were commemorated by the company with gifts dedicated to its
employees and the children of our employees in cooperation with the
municipality of Bošany.

As in the previous three years, in 2025, the company's employees, with the
support of the management, actively participated in the nationwide environmental
campaign "Bike to Work". In this nationwide June 2025 challenge, thanks to the
enthusiasm and dedication of our employees, we managed to achieve 12th place
in the overall ranking (category over 250 employees) among 350 participating
employers. A total of 153 LOWA employees were involved, we covered
19,665.52 km and together we saved up to 3,860.70 kg of CO₂.

7. Vision and values of company

 VISION - INSPIRE AN ACTIVE OUTDOOR LIFE
 MISSION - TO CREATE AMAZING EXPERIENCES THROUGH

OUTSTANDING PRODUCTS
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HUMANITY
We believe that relationships inspired by long-term, transparency and reciprocity
are the secret for happiness. Our happiness depends on ourselves and the
relationships that we build with others. A shared path, rooted in an open and
nurturing environment, with mutual respect and support, is the optimal way to
achieve our objective.

PASSION
We take the field, always giving our best! The dynamic business activity on
which our story is built has instilled us with a desire to excel in all areas. Driven
by our passion, day after day, we accept the challenge to continuously improve
our products, the world we live in and ourselves, as colleagues and individuals.

INNOVATION
We believe that it is essential to take risks in order to improve. Innovation is a
pillar of the company’s culture, but stepping off the well-trodden path and going
beyond is an approach involving a certain element of risk.
We are willing to accept this risk, with the experience to know how to manage it,
and this helps us to move closer towards our goals, day by day.

ROOTS
We look ahead, inspired by our past. Our company is the product of its solid
foundations, but we are not afraid to look ahead, towards the future.
Improvement, growth and innovation are pillars of our business, and the work we
do now consolidates our foundations enabling us to reach ever higher.

COMMITMENT
Our actions trigger dynamics that go beyond business. A company is not a self-
sufficient ecosystem. Its existence depends on its interaction with the local
communities and environment where it operates. With this awareness, we strive
to ensure that our growth benefits our people, who grow with us, and our planet.

Next steps

Based on our many years of experience in corporate responsibility, we have
developed a CR strategy to 2027. Our goal is to continuously improve and be
even more transparent in how we take responsibility.

We have merged our environmental and quality management department with our
occupational health and safety department and hope this will bring improvements
and greater efficiency. We are planning an integrated management system here,
which will be ISO 45001 certified.
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We have defined specific projects and set ambitious goals in these areas:
* Sustainable products
* Climate action
* Responsibility in the supply chain
* Safe and inclusive working environments

According to the current data (Corporate Carbon Footprint or CCF), we will make
an appropriate contribution to the achievement of the Paris Agreement. We have a
range of initiatives in this area, including Life Cycle Assessment (LCA) and
Product Carbon Footprints.

We are committed to the goal of achieving carbon neutrality by 2050. That's why
we have joined the UN RacetoZero initiative and are reducing our carbon
emissions.

By the end of 2025, 90% of our volume spent with material suppliers (Level 1)
mitigates ESG risks.

8. Additional information

The largest suppliers of LOWA PRODUCTION s.r.o. company, 2025

LOWA R&D S.R.L..    26 077 697,04
W.L. GORE & ASSOCIATES GMBH    12 425 529,60
BM 2 D.O.O.      5 538 355,71
BASF Slovensko spol. s r.o.      5 522 835,65
ŠKREBIĆ COMPANY  DOO      4 685 416,88
VIBRAM SPA      2 860 004,60
VIVIANI  D.O.O.      2 830 178,57
SPIDER SOLES s.r.o.      2 618 367,28
ZAKLADY GARBARSKIE " WLODARCZYK " S      2 518 749,67
ŠMAUZER, s.r.o.      1 751 334,05

The largest buyers of LOWA PRODUCTION s.r.o. company, 2025

LOWA R&D S.R.L..    88 572 952,12
LOWA - SPORTSCHUHE GMBH    35 123 355,53
Komponenty, a.s.          371 063,60
ELTEN Sicherheitsschuhe  GmbH          198 448,05
ŠMAUZER, s.r.o.            22 447,50
BWF Tec GmbH a Co. KG            19 469,15
TECNICA UNGHERIA KFT            17 000,00
ŽP EKO QELET, a.s.            13 232,80
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SPIDER SOLES s.r.o.            12 338,97
TVORNICA OBUCE BEMA D.O.O.              4 994,98

Impact on the environment

LOWA PRODUCTION s.r.o. is a company with a responsible approach to the
environment. Caring for individual components of the environment is an integral
part of ensuring the production process and one of the decisive criteria for the
development and strategic intentions of the company.

The company's top management priority is always interested in satisfying
customer needs with minimal impact on the environment. To achieve this goal,
we take steps to ensure that our footwear is manufactured and finished in an
environmentally friendly manner, that materials are optimally used and that our
transport operations respect the environment.

The key principles of our environmental policy include preventing possible
causes of environmental damage and at the same time creating opportunities to
contribute to sustainable development through environmental protection.

We are aware of the value of our resources and are looking for innovative ways to
reuse or recycle them.
We have also managed to achieve energy savings by installing modern heat
pumps and using LED lighting. At the same time, we are creating conditions for
the use of renewable energy sources. In 2025, a new photovoltaic power plant
with a total installed capacity of 1 MW was put into operation.

Research and development

In 2025, the company continued to carry out scientific and research activities
through its internal R&D department, which is based in its sister company LOWA
R&D S.R.L in Italy, mainly aimed at supporting the development of new projects
within the Group.

Acquisition of shares and shares
The company did not purchase its own shares or shares of the parent company.

Facts that occurred after the balance sheet date and until the date of preparation of
the financial statements.
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No events occurred subsequent to 31 December 2025 that might have a material
effect on the fair presentation of the matters disclosed in these financial
statements.

9.  Attachments

1. Financial statements as at 31.12.2025
2. Notes to the financial statements as at 31.12.2025
3. Auditor´s report on verification of the financial statements as at 31.12.2025
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Balance sheet
Úč POD 1 - 01 TIN   2  0  2  0  4  1  7  7  2  9 ID number   3  1  4  2  0  7  9  6 

3. Plant and equipment (022) - 
/082, 092A/

014
 26 958 982  6 936 060

 20 022 922  6 502 256

2. Buildings (021) - 
/081,092A/

013
 27 978 914  12 703 872

 15 275 042  13 566 530

A.II.1. Land (031)-092A 012
 986 728  986 728

 916 446

A.II. Non-current tangible 
assets  total (l. 012 to l. 
020)

011
 56 446 013  21 148 049

 35 297 964  21 775 931

7. Advance payments for non-
current intangible assets 
(051) - 095A

010

6. Non-current intangible 
assets under construction 
(041) - 093

009
 4 600  4 600

 4 600

5. Other non-current 
intangible assets (019, 
01X) - /079, 07X, 091A
07X, 091A/

008

4. Goodwill (015)-/075,091A/ 007

 21 880 923

 36 511 560

3. Valuable rights (014) - 
/074, 091A/

006

2. Software (013) - /073, 
091A/

005
 1 941 870  728 274

 1 213 596  1 173 729

A.I.1. Capitalized development 
cost (012) - /072, 091A/

Net value    3

TOTAL ASSETS l. 002 + l. 
030
+ l. 074

001
 91 659 656  55 058 885

 36 600 772  62 386 902

Line
a

ASSETS
b

Line 
no.
c

Current period
Prior period

1
Gross value - part 1 Net value    2

Adjustment - part 2

A. Non-current assets l. 003 
+ l. 011
+ l. 021

002
 58 392 483

004

A.I. Non-current intangible 
assets  total (l. 004 to l. 
010)

003
 1 946 470  732 874

 1 213 596  1 178 329

 22 954 260
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UZPODv14_3
Balance sheet
Úč POD 1 - 01 TIN   2  0  2  0  4  1  7  7  2  9 ID number   3  1  4  2  0  7  9  6 

Current period

7. Debentures and other non-
current financial assets 
(065A, 069A, 06XA) -
/096A/

028

6. Other loans (067A) - /096A 027

5. Loans to  group except for 
connected entities (066A) - 
/096A

026

4. Loans to connected entities 
(066A) - /096A

025

3. Other non-current 
investments (063A) - 096A

024

2. Investment in group except 
for connected entities 
(062A) - 096A

023

A.III.1. Investment in connected 
entities (061A,062A,063A) - 
096A

022

A.III. Non-current financial 
assets  total (l. 022 to l. 
032) 

021

9. Adjustments for assets 
acquired (+/- 097) +/- 098

020

8. Advance payments for non-
current tangible assets 
(052) - 095A

019
 9 720  9 720

 621 491

7. Non-current tangible assets 
under construction (042) - 
094

018
 511 669  511 669

 169 208

6. Other non-current tangible 
assets (029, 02X, 032) -
/089, 08X, 092A

017

5. Livestock and draught 
animals (026) - /086, 092A/

016

Net value    3

4. Perennial crops (025) - 
/085, 092A/

015

Line
a

ASSETS
b

Line 
no.
c

Current period
Prior period

1
Gross value - part 1 Net value    2

Adjustment - part 2
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UZPODv14_4
Balance sheet
Úč POD 1 - 01 TIN   2  0  2  0  4  1  7  7  2  9 ID number   3  1  4  2  0  7  9  6 

Current period

B.II.1. Trade receivables (l. 043 
to l. 045)

042

B.II. Long-term receivables 
total (l. 042 + l. 046 to l. 
052)

041

 1 299 347

6. Advance payments for 
inventories (314A) - 391A

040

5. Merchandise 
(132,133,13X,139) -
/196,19X/

039
 17 499  17 499

4. Livestock (124) - 195 038

3. Finished goods (123) - 194 037
 5 753 104  5 753 104

 7 473 999

2. Work in progress and semi-
finished goods (121, 122, 
12X) -
/192, 193, 19X/

036
 7 493 380  7 493 380

 8 880 492

B.I.1. Raw material (112, 119, 
11X) - /191,19X/

035
 5 928 438  5 852 215

 76 223  6 936 456

B.I. Inventory total (l. 035 to l. 
040)

034
 19 192 421  19 116 198

 76 223  23 290 947

B. Current assets l. 034 + l. 
041 + l. 053 + l. 066 + l. 
071

033
 33 240 530  33 151 317

 89 212  39 404 951

11. Advance payments for non-
current financial assets 
(053) - 095A

032

10. Non-current financial 
assets under construction 
(043) - 096A

031

9. Term deposits exceeding 
one year 22XA

030

Net value    3

8. Loans and other non-
current financial assets 
with maturity up to one year 
(066A, 067A, 069A, 06XA) - 
/096A/

029

Line
a

ASSETS
b

Line 
no.
c

Current period
Prior period

1
Gross value - part 1 Net value    2

Adjustment - part 2

MF SR No. 18009/2014 THIS IS A TRANSLATION OF THE ORIGINAL SLOVAK DOCUMENT. Page 4



UZPODv14_5
Balance sheet
Úč POD 1 - 01 TIN   2  0  2  0  4  1  7  7  2  9 ID number   3  1  4  2  0  7  9  6 

Current period

1.b. Trade receivables within 
group except for 
receivables from connected 
entities (311A, 312A, 313A, 
314A, 315A, 31XA) - 
/391A/

056

1.a. Trade receivables from 
connected entitites (311A, 
312A, 313A, 314A, 315A, 
31XA) - /391A/

055
 4 766 802  4 766 802

 10 913 130

B.III.1. Trade receivables (l. 055 
to l. 057)

054
 4 946 431  4 933 442

 12 989  11 074 354

B.III. Short-term receivables  
total (l. 054 + l. 058 to l. 
065)

053
 8 936 159  8 923 170

 12 989  14 656 525

8. Deferred tax asset (481A) 052

 1 299 347

7. Other receivables (335A, 
336A, 33XA, 371A, 374A, 
375A, 378A) - 391A

051

6. Receivables from 
derivative operations 
(373A, 376A)

050

5. Receivables from partners 
and consortium members 
(354A, 355A, 358A,
35XA) - 391A

049

4. Other receivables from 
group except from 
connected entities (351A) - 
391A

048

3. Other receivables from 
connected entities (351A) - 
391A

047

2. Net value of construction 
contracts (316A)

046

1.c. Other trade receivables 
(311A, 312A, 313A, 314A, 
315A, 31XA) - /391A/

045

1.b. Trade receivables within 
group except for 
receivables from connected 
entities (311A, 312A, 313A, 
314A, 315A, 31XA) - 
/391A/

044

Net value    3

1.a. Trade receivables from 
connected entitites (311A, 
312A, 313A, 314A, 315A, 
31XA) - /391A/

043

Line
a

ASSETS
b

Line 
no.
c

Current period
Prior period

1
Gross value - part 1 Net value    2

Adjustment - part 2
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UZPODv14_6
Balance sheet
Úč POD 1 - 01 TIN   2  0  2  0  4  1  7  7  2  9 ID number   3  1  4  2  0  7  9  6 

Current period

4. Short-term financial assets 
under construction (259, 
314A) - /291A/

070

3. Own shares and interests 
(252)

069

2. Current financial assets 
outside connected entities 
(251A, 253A, 256A, 257A, 
25XA) - /291A, 29XA/

068

B.IV.1. Current financial assets 
within connected entities 
(251A, 253A, 256A, 257A, 
25XA) - /291A, 29XA/

067

B.IV. Current financial assets 
total (l. 067 to l. 070)

066

9. Other receivables (335A, 
33XA, 371A, 374A, 375A, 
378A) - 391A

065
 10 421  10 421

 8 040

8. Receivables from 
derivative operations 
(373A,376A)

064

7. Tax receivables and 
subsidies (341, 342, 343, 
345, 346, 347) - 391A

063
 3 979 307  3 979 307

 3 574 131

6. Social security receivables 
(336A) - 391A

062

5. Receivables from partners 
and consortium members 
(354A, 355A, 358A,35XA, 
398A) - 391A

061

4. Other receivables from 
group except from 
connected entities (351A) - 
391A

060

3. Other receivables from 
connected entities (351A) - 
391A

059

2. Net value of construction 
contracts (316A)

058

Net value    3

1.c. Other trade receivables 
(311A, 312A, 313A, 314A, 
315A, 31XA) - /391A/

057
 179 629  166 640

 12 989  161 224

Line
a

ASSETS
b

Line 
no.
c

Current period
Prior period

1
Gross value - part 1 Net value    2

Adjustment - part 2
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UZPODv14_7
Balance sheet
Úč POD 1 - 01 TIN   2  0  2  0  4  1  7  7  2  9 ID number   3  1  4  2  0  7  9  6 

Current period

Line
a

Line no.
c

079

A. 080

A.I. 081

A.I.1. 082

2. 083

3. 084

A.II. 085

A.III. 086

A.IV. 087

A.IV.1. 088

2. 089

Legal reserve fund  and non-distributable fund (417A, 418, 
421A, 422)  106 811  106 811
Reserve fund on own shares and interests (417A, 421A)

Other capital funds (413)
 12 541 272  4 541 272

Legal reserve funds l. 088 + l. 089
 106 811  106 811

Receivables for subscribed share capital (/-/353)

Share premium (412)

Share capital (411 alebo +/- 491)
 1 068 115  1 068 115

Change in share capital +/- 419

Shareholders' equity l. 081+ l. 085+ l. 086 + l. 087+ l. 090 + 
l. 093 + l. 097 +  l. 100  19 640 913  16 468 319
Registered capital total (l. 082 to l. 084)

 1 068 115  1 068 115

LIABILITIES AND EQUITY
b

Current period
4

Prior period
5

SHAREHOLDERS' EQUITY AND LIABILITIES TOTAL l. 080 
+ l. 101 + l. 141  55 058 884  62 386 902

4. Accrued revenues short-
term (385A)

078

3. Accrued revenues  long-
term (385A)

077

2. Prepaid expenses short-
term (381A, 382A)

076
 26 644  26 644

 27 691

C.1. Prepaid expenses long-
term (381A, 382A) 

075

C. Accruals and 
prepayments  total l. 075 
and l. 078

074
 26 644  26 644

 27 691

2. Bank accounts (221A, 22X 
+/- 261)

073
 5 110 785  5 110 785

 158 033

B.V.1. Cash (211, 213, 21X) 072
 1 165  1 165

 99

Net value    3

B.V. Financial assets total (l. 
072 to l. 073)

071
 5 111 950  5 111 950

 158 132

Line
a

ASSETS
b

Line 
no.
c

Current period
Prior period

1
Gross value - part 1 Net value    2

Adjustment - part 2
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UZPODv14_8
Balance sheet
Úč POD 1 - 01 TIN   2  0  2  0  4  1  7  7  2  9 ID number   3  1  4  2  0  7  9  6 

Current period
Line

a
Line no.

c

A.V. 090

A.V.1. 091

2. 092

A.VI. 093

A.VI.1. 094

2. 095

3. 096

A.VII. 097

A.VII.1. 098

2. 099

A.VIII. 100

B. 101

B.I. 102

B.I.1. 103

1.a. 104

1.b. 105

1.c. 106

2. 107

3. 108

4. 109

5. 110

6. 111

7. 112

8. 113

9. 114

10. 115

11. 116

12. 117Deferred tax liability (481A)
 252 156

Other non-current liabilities (336A, 372A, 474A, 47XA)

Long-term liabilities from derivative operations (373A, 377A)

Bonds and debentures issued (473A/-/255A)

Social fund payable (472)
 112 429  353 693

Long-term advance payaments received (475A)

Long-term bills of exchange payable (478A)

Other long-term liabilities within group except for connected 
entities (471A, 47XA)

Other long-term liabilities (479A, 47XA)
 4 771

Net value of construction contracts (316A)

Other long-term liabilities to connected entities (471A, 47XA)

Trade payables to group except for connected entities (321A, 
475A, 476A)

Other trade payables (321A, 475A, 476A)

Non-current trade liabilities total (l. 104 to l. 106)

Trade payables to connected entities (321A, 475A, 476A)

Liabilities l. 102 + l. 118 + l. 121 + l. 122 + l. 136 + l. 139 + l. 
140  34 940 745  45 611 361
Non-current liabilities total (l. 103 + l. 107 to l. 117)

 364 585  358 464

Accumulated loss carried forward (/-/429)
-7 630 842              

Profit or loss from current period /+-/ l. 001 - (l. 081 + l. 085 
+ l. 086 + l. 087 + l. 090 + l. 093 + l. 097 + l. 101 + l. 141) -4 827 406              -1 796 360                            

Retained earnings l. 098+ l. 099
 10 752 121  12 548 481

Retained profits from previous years (428)
 18 382 963  12 548 481

Investments revaluation reserve  (+/- 415)

Revaluation reserve for mergers and demergers (+/-416)

Revaluation reserves total (l. 094 to l. 096)

Revaluation reserve from valuation of assets and liabilities (+/- 
414)

Statutory funds (423, 42X)

Other funds (427, 42X)

LIABILITIES AND EQUITY
b

Current period
4

Prior period
5

Funds created from profit total (l. 091 + l. 092)
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UZPODv14_9
Balance sheet
Úč POD 1 - 01 TIN   2  0  2  0  4  1  7  7  2  9 ID number   3  1  4  2  0  7  9  6 

Current period
Line

a
Line no.

c

B.II. 118

B.II.1. 119

2. 120

B.III. 121

B.IV. 122

B.IV.1. 123

1.a. 124

1.b. 125

1.c. 126

2. 127

3. 128

4. 129

5. 130

6. 131

7. 132

8. 133

9. 134

10. 135

B.V. 136

B.V.1. 137

2. 138

B.VI. 139

B.VII. 140

C. 141

C.1. 142

2. 143

3. 144

4. 145

Deferred income long term (384A)
 477 226  307 222

Deferred income short term (384A)

Accruals long term (383A)

Accruals short term (383A)

Short term financial borrowings (241, 249, 24x, 473A, /-
/255A)

Accruals and deferred income - total (l. 142 to l. 145)
 477 226  307 222

Other short term provisions (323, 32X, 459A, 45XA)
 500 287  463 030

Current bank loans (221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA)
 3 879 673  8 926 589

Current provisions total (l. 137 + l. 138)
 914 127  1 421 125

Legal provisions short term (323A, 451A)
 413 840  958 095

Payables from derivative operations (373A, 377A)

Other short-term liabilities (372A, 379A, 474A, 475A, 479A, 
47XA)  22 192  13 335

Social security payables (336A)
 1 384 405  1 543 757

Tax liabilities and subsidies (341, 342, 343, 345, 346, 347, 
34X)  335 545  349 138

Payables to partners and consortium members (364, 365, 
366, 367, 368, 398A, 478A, 479A)

Payables to employees (331, 333, 33X, 479A)
 2 095 242  1 563 368

Payables to connected entities (361A, 36XA, 471A, 47XA)
 9 288 000  8 000 000

Other liabilities within group except for connected entities 
(361A, 36XA, 471A, 47XA)

Other trade payables (321A, 322A, 324A, 325A, 326A, 32XA, 
475A, 476A, 478A, 47XA)  12 867 918  7 695 553

Net value of construction contracts (316A)

Trade payables to connected entities (321A, 322A, 324A, 
325A, 326A, 32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA)  11 071 373

Trade payables to group except for connected entities (321A, 
322A, 324A, 325A, 326A, 32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA)

Current liabilities  total (l. 123 + l. 127 to l. 135)
 25 993 301  30 236 524

Current trade payables (l. 124 to l. 126)
 12 867 918  18 766 926

Other long-term provisions (459A, 45XA)
 205 689  205 689

Long-term bank loans (461A, 46XA)
 3 583 370  4 462 970

Non-current provisions total (l. 119 to l. 120)
 205 689  205 689

Legal provisions long term (451A)

LIABILITIES AND EQUITY
b

Current period
4

Prior period
5
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UZPODv14_10
Income Statement

Úč POD 2 - 01 TIN   2  0  2  0  4  1  7  7  2  9 ID   3  1  4  2  0  7  9  6 

Line
a

Line no
c

current period
1

prior period
2

* 01

 121 452 547  122 163 133

** 02

 119 811 111  123 956 418

I. 03

 18 250

II. 04

 121 430 187  122 126 691

III. 05

 4 110  36 442

IV. 06

-2 741 931                         885 813

V. 07

VI. 08

 1 041 134  863 571

VII. 09

 59 361  43 901

** 10

 122 457 572  124 561 517

A. 11

 18 250

B. 12

 66 099 322  67 886 090

C. 13

-290 865                           -621 721                           

D. 14

 19 749 204  19 864 082

E. 15

 31 655 714  32 570 806

E.1. 16

 22 664 281  22 896 708

2. 17

3. 18

 8 142 835  8 216 672

4. 19

 848 598  1 457 426

F. 20

 168 222  64 752

G. 21

 2 780 044  2 717 488

G.1 22

 2 780 044  2 717 488

2. 23

H. 24

 890 312  865 973

I. 25

 33 437

J. 26

 1 353 932  1 214 047

*** 27

-2 646 461                       -605 099                           

Revenues from own products (601)

Actual result in

Text
b

Net turnover (part of acc. group 6 as defined by the law)

Revenues from operating activities total (l. 03 to l. 09)

Revenues from merchandise (604,607)

Wages and salaries (521, 522)

Revenues from services (602, 606)

Change in stock of finished goods and work in progress  (+/- acc. group 
61)

Own work capitalized (acc. group 62)     

Revenue from sale of non-current assets and material (641, 642)

Other operating revenues (644, 645, 646, 648, 655, 657)

Operating expenses total (l. 11 + l. 12 + l. 13 + l. 14 + l. 15 + l. 20 + l. 21 
+ l. 24 + l. 25 + l. 26)

Costs of merchandise sold (504, 507)

Material and energy consumption and other unstorable supplies (501, 502, 
503)

Allowances to inventories (+/-) (505)

Services (acc. group 51)

Personnel expenses  total (l. 13 až 16)

Remuneration of members of the board of companies and co-operatives 
(523)

Social insurance costs (524, 525, 526)

Social security costs (527, 528)

Indirect taxes and charges (acc. group 53)

Depreciation of and provisions for non-current tangible and intangible 
assets (l. 22 + l. 23)

Depreciation of non-current tangible and intangible assets (551)

Provisions for non-current tangible and intangible assets (+/-) (553)

Net book value of non-current assets and material sold (541, 542)

Creation and release of provisions for receivables (+/-547)

Other operating expenses (543, 544, 545, 546, 548, 549, 555, 557)

Profit or loss from operating activities (+/-) (l.02 - l. 10)

MF SR No. 18009/2014 THIS IS A TRANSLATION OF THE ORIGINAL SLOVAK DOCUMENT. Page 10



UZPODv14_11
Income Statement

Úč POD 2 - 01 TIN   2  0  2  0  4  1  7  7  2  9 ID   3  1  4  2  0  7  9  6 

Line
a

Line no
c

current period
1

prior period
2

Actual result in

Text
b

* 28
 33 134 705  35 920 495

** 29

 284  2

VIII. 30

IX. 31

IX.1. 32

2. 33

3. 34

X. 35

X.1 36

2. 37

3. 38

XI. 39

XI.1 40

2. 41

XII. 42

 284  2

XIII. 43

XIV. 44

** 45
 622 046  1 175 030

K. 46

L. 47

M. 48

N. 49
 582 777  1 133 374

N.1. 50
 265 417  357 079

2. 51

 317 360  776 295

O. 52

 2 148  32

P. 53

Q. 54

 37 121  41 624

Income from investments in connected entities (665A)

Added value (l. 03 + l. 04 + l. 05 + l. 06 + l. 07) - (l.11 + l. 12 +l. 13 + l. 14)

Revenues from financial activities l.30 + l. 31 + l. 35 + l. 39 + l. 42 + l. 43 
+ l. 44

Revenues from sale of securities and ownership interests (661)

Revenues from non-current financial assets (l. 32 to l. 34)

Other financial revenue (668)

Income from investments in group except for connected entities (665A)

Income from other long-term securities and ownership interest (665A)

Income from short-term financial assets (l. 36 to l. 38)

Income from investments in connected entities (666A)

Income from investments in group except for connected entities (666A)

Income from other current financial assets (666A)

Interest income (l. 40 + l. 41)

Interest income from from connected entities (662A)

Other interest income (662A)

Foreign exchange gains (663)

Income from revaluation of securities and income from transactions with 
derivatives  (664, 667)

Interest expense to connected entities (562A)

Other interest expense (562A)

Foreign exchange losses (563)

Expenses for revaluation of securities and expenses for transactions with 
derivatives  (564, 567)

Other financial expenses (568, 569)

Financial expenses total (l. 46 + l. 47 + l. 48 + l. 49 + l. 52 + l. 53 + l. 54)

Book value of securities and ownership interest sold (561)

Costs of short-term financial assets (566)

Creation and release of provisions for financial assets (+/-) (565)

Interest expense (l. 50 + l. 51)
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UZPODv14_12
Income Statement

Úč POD 2 - 01 TIN   2  0  2  0  4  1  7  7  2  9 ID   3  1  4  2  0  7  9  6 

Line
a

Line no
c

current period
1

prior period
2

Actual result in

Text
b

*** 55
-621 762                           -1 175 028                       

**** 56
-3 268 223                       -1 780 127                       

R 57
 1 559 183  16 233

R.1 58
 7 680

2. 59
 1 551 503  16 233

S. 60

**** 61

-4 827 406                       -1 796 360                       
Net profit/(loss) for the period after tax  (+/-) (l. 56 - l. 57 - l. 60)           

Profit/(loss) from financial activities (+/-) (l. 29 - l. 45)

Profit/(loss) for the period before tax (+/-) (l. 27 + l. 55)

Tax on income (l. 58 + l. 59)

- due  (591, 595)

- deferred (+/-) (592)

Profit/(loss) share transferred to owners' account (+/- 596)
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