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VY'ROC NA SP RAVA za obchodny rok 2025

STEFE ECB, s.r.0., Banskd Bystrica, ICO: 358 890 80

Vazeni spolocnici, zamestnanci, obchodni partneri,

rok 2025 bol pre spolo¢nost STEFE ECB obdobim, v ktorom sa naplno prejavili vysledky prace a
rozhodnuti prijatych v predchadzajucich rokoch. Bol to rok, ked' sa investicie premenili na stabilnu
vyrobu, technické rieSenia na kazdodennu realitu a strategické plany na konkrétne vysledky.

Uvedenie kogeneracnej jednotky v Banskej Bystrici do plnej prevadzky od februara 2025
predstavovalo vyznamny moment pre nasu spoloénost. Prvy rok jej plnohodnotnej prevadzky sa
prejavil v raste vyroby elektriny z kogenerac¢nych jednotiek a potvrdil, Ze smer, ktory sme si zvolili, je
spravny. Za tymto vysledkom vsak stoja predovsetkym ludia — odbornici, technici, prevadzkovi
pracovnici aj administrativne timy, ktori zabezpecuju, aby nasSe zariadenia fungovali spolahlivo a
bezpecne kazdy den.

Rok 2025 priniesol pre spolo¢nost aj zasadnl zmenu v oblasti obchodovania s elektrickou energiou.
0Od 1. septembra 2025 sme zacali fungovat vo vlastnej bilan¢nej skupine a vstupili sme do aktivneho
obchodovania na kratkodobom trhu s elektrinou. Tento krok si vyZiadal vysokd mieru pripravy,
odbornosti a zodpovednosti. Zavedenie automatizovaného riadenia zdrojov podla obchodnych
diagramov znamena3, Ze nasSe zariadenia dnes reaguju na trhové podmienky v realnom ¢ase a pracuju s
vysSou presnostou a efektivnostou nez kedykolvek predtym. Pre nasu spolocnost je to vyznamny
posun k vacSej samostatnosti a modernejsiemu riadeniu energetiky.

Zaroven sme pokracovali v ekologizacii nasich prevdadzok a zvySovani podielu energie vyrobenej z
biomasy. Rast vyroby tepla z obnovitelnych zdrojov potvrdzuje na$ zavdzok rozvijat energetiku
spésobom, ktory je zodpovedny vo i Zivotnému prostrediu aj budicim generacidm. Modernizacia
zariadeni, optimalizacia technologickych procesov a zniZzovanie emisii nie su pre nas len formalnymi
cielmi, ale prirodzenou stuc¢astou nasej kazdodennej prace.

Uvedomujeme si, Ze pred nami stoja nové vyzvy a rozhodnutia, ktoré ovplyvnia dalsi smer rozvoja
spolo¢nosti. S déverou véak mézeme povedat, Ze mame stabilny tim, skdsenosti a odhodlanie tieto
vyzvy zvladnut.

Chceme sa uprimne podakovat vsetkym nasim zamestnancom za ich profesionalitu, pracovné
nasadenie a lojalitu. Vasa praca ma zmysel a je zakladom stability celej spoloc¢nosti.

Rovnako dakujeme nasSim spolocnikom a obchodnym partnerom za déveru a podporu. Vasa
spolupraca ndm umoziiuje rozvijat projekty, ktoré maju dlhodoby vyznam pre regiony, v ktorych
posobime.

Rok 2025 nam ukazal, Ze ked spojime odbornost, zodpovednost a spolo¢nu viziu, dokazeme
napredovat aj v ndro¢nom trhovom prostredi. Verime, Ze rovnakym odhodlanim budeme pokracovat
aj v dalsich rokoch.

Dakujeme za Vasu déveru.
S Uctou,

konatelia spolo¢nosti
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Hospodarsky vyvoj Slovenska v roku 2025 bol ovplyvneny viacerymi faktormi, ktoré zasiahli jednotlivé
sektory ekonomiky rozdielnou mierou. Celkovd ekonomicka aktivita sice pokracovala v dlhodobom
rastovom trende, avsak za sprievodu vyraznych vykyvov a viacerych vyziev.

Jednym z klucovych faktorov bola globalna ekonomicka situdcia, charakterizovand rastucim
protekcionizmom, najma zvySenim dovoznych ciel zo strany Spojenych $tatov americkych. Po ich
zavedeni doslo k vyraznému poklesu exportu slovenskych automobilov na americky trh. Vyvozy sa — aj
v dosledku predzasobenia americkych skladov — postupne prepadli priblizne na polovicu drovne
predchadzajiceho roka. Po vycerpani zdsob v USA sice v poslednom Stvrtroku nastalo mierne
ozivenie, avsak objem exportu sa na uroven pred zvySenim ciel nevratil a v kratkodobom horizonte sa
navrat ani neocakava.

Na druhej strane bola slovenska ekonomika podporend najma verejnymi investiciami a Ciastocne aj
externym eurdépskym dopytom. K stabilizacii prispelo zastavenie poklesu nemeckej ekonomiky, mierny
— hoci utlmeny — rast eurozény a opdtovné sprevadzkovanie modernizovanych kapacit domdaceho
automobilového priemyslu, ktoré pokryvali eurépsky dopyt po vozidlach.

Rastlce obavy z moZnej globalnej recesie vsak zvysili mieru neistoty a podporili opatrnost investorov
aj podnikatelskych subjektov. Napriek nepriaznivym globalnym okolnostiam si Slovensko udrzalo
relativne stabilnu poziciu. Vyhlad dalSieho hospodarskeho vyvoja viak zostava neisty.

V dosledku vyrazného ndrastu zadlZzenia v predchadzajicich rokoch sa dlh verejnej spravy priblizil k
hranici 60 % HDP. VIada preto na jesen 2024 predstavila opatrenia na ozdravenie verejnych financii,
ktoré vyustili do prvého konsolidacného balika. V priebehu roka 2025 bol nasledne predstaveny a
schvaleny dalsi konsolidaény balik, zamerany najmé na zvySenie dafiového a odvodového zatazenia
Zivnostnikov a domacnosti. Konsolidacia verejnych financii je sice nevyhnutnd, no zostava otazne, Ci
prijaté opatrenia naplnia o¢akdvania vlady bez negativneho dopadu na konkurencieschopnost krajiny,
prilev zahrani¢nych investicii a podnikatelské prostredie.

Po raste HDP na urovni 2,1 % v roku 2023 dosiahla slovenska ekonomika v roku 2024 rast 1,9 %. V
roku 2025 sa predbezne ocakava spomalenie rastu na priblizne 0,8 %, pri inflacii na Urovni okolo 4,0
%. PredbeZinda miera nezamestnanosti sa pohybuje priblizne na urovni 5,5 %, ¢o predstavuje
medzirocny narast o 0,2 percentualneho bodu.

Politicky vyvoj na Slovensku bol v roku 2025 mimoriadne dynamicky. Krajina celila viacerym
politickym, socidlnym aj hospodarskym vyzvam. Po parlamentnych volbach v roku 2023 vznikla vldda
zlozena zo stran SMER, HLAS a SNS. Hoci sa ocakavala stabilna koali¢nd vacésina, realita sa ukdazala byt
komplikovanejsia. Najma v druhej polovici roka 2024 sa v ramci koalicie zacdali formovat skupiny
poslancov nespokojnych s fungovanim vlady, ktori prestali désledne podporovat jej navrhy zakonov.

Vzhladom na tesnu parlamentnd vacsSinu viedla tato situacia k zasadnym persondlnym a politickym
kompromisom. Dalsie fungovanie vladdy je podmienené schopnostou koali¢nych partnerov dosahovat
dohody a prijimat kompromisné rieenia pri vykone vladnej moci.

Po mimoriadne turbulentnom roku 2022, ktory bol charakteristicky prudkym a tazko predvidatelnym
rastom cien energii, a po roku 2023, ked ceny zacali postupne klesat prakticky od zatiatku roka,
priniesli roky 2024 a 2025 pokracovanie poklesu a postupnu stabilizaciu cien na energetickych trhoch.

K tomuto vyvoju prispelo viacero faktorov. Vyznamnu ulohu zohrala diverzifikacia dodavok energii v
ramci Eurdpskej Unie, najma zvysenie podielu dovozu LNG, budovanie novych kapacit LNG terminalov
a postupny odklon od ruského plynu. Paralelne s tym EU potvrdila svoj zavizok zvy$ovat podiel
obnovitelnych zdrojov energie. Na cenovy vyvoj vplyvali aj klimatické faktory — historicky teply rok
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zniZil spotrebu energii — ako aj vysoka uroven naplnenia plynovych zasobnikov, ktoré sa blizili k 100 %.
V neposlednom rade zohralo ulohu aj postupné spomalovanie eurdpskych ekonomik smerom k
nulovému rastu, resp. recesii, ¢o timilo dopyt po energiach.

Napriek opakovanym vyhlaseniam vlady v priebehu roka 2024 o planovanom ukonceni alebo
cielenejSom nastaveni kompenzacii cien energii v roku 2025 sa napokon rozhodla ponechat podporu v
oblasti zasobovania teplom v nezmenenej podobe, tak ako v rokoch 2023 a 2024. Toto rozhodnutie
bolo prijaté aj napriek zvySeniu sadzby DPH z 20 % na 23 %. Pre rok 2026 v$ak vlada pristupila k zmene
— plosnu podporu nahradila adresnou pomocou, zameranou predovSetkym na nizkoprijmové
domacnosti a vybrané skupiny odberatelov. Ide o prvé zavedenie adresnej energetickej pomoci na
Slovensku, pricom jej systémova narocnost a administrativna komplexnost uz v Uvodnej faze prinasaju
viaceré aplikacné problémy, s ktorymi sa bude potrebné v roku 2026 vysporiadat.

Na konci roka 2023 do$lo k zmene vo vedeni Uradu pre regulaciu sietovych odvetvi (URSO), ked bol za
predsedu opdtovne vymenovany Ing. Jozef Holjencik, ktory tuto funkciu zastaval uz v rokoch 2007 —
2017. V roku 2024 inicioval rozsiahle zmeny v oblasti reguldcie energetiky, a to naprie¢ vSetkymi
regulovanymi sektormi — plynarenstvom, teplarenstvom, vodarenstvom aj elektroenergetikou.

Deklarovanym cielom tychto zmien je sprisnenie regulacného ramca a posilnenie kontrolnych
pravomoci regulacného uradu voci regulovanym subjektom. Sucasne je zretelna snaha o obmedzenie
doterajsej podpory rozvoja obnovitelnych zdrojov energie. Rozsah, frekvencia a ¢asto aj nejasnost
prijimanych legislativnych zmien v3ak vyvoldvaju medzi regulovanymi subjektmi znaénu neistotu
ohfadom dalSieho smerovania sektora. Tato neistota sa prejavuje najma odkladom rozhodnuti o
vyznamnych investicidch do rozvoja energetickej infrastruktury. VyraznejSie systémové Upravy
reguldcie sa o¢akavaju s nastupom nového regulacného obdobia od roku 2028.

V roku 2025 sa spolo¢nost zamerala na stabilizaciu novych zdrojov uvedenych do prevadzky v
predchddzajucom obdobi, ich optimalizaciu a zdroven na vyznamny strategicky posun v oblasti
obchodovania s elektrickou energiou.

Stavba kogeneracnej jednotky v objekte plynovej kotolne PK 14 Banska Bystrica, Sdsova, nadobudla
pravoplatnost kolaudaéného rozhodnutia zadiatkom roka 2025 a od februdra 2025 je zariadenie v
plnej prevadzke. Rok 2025 tak predstavoval prvé obdobie jej plnohodnotnej prevadzky, ¢o sa
pozitivne premietlo do celkovej vyroby elektriny z kogeneracnych jednotiek spolo¢nosti.

Celkova vyroba elektriny z KGJ dosiahla v roku 2025 hodnotu 15 080 MWh, €o predstavuje
medzirocny ndrast priblizne o 24 % oproti roku 2024, kedy vyroba dosiahla 12 156 MWh. Tento rast
potvrdzuje stabilizaciu prevadzky novych zdrojov, optimalizaciu ich riadenia a efektivne vyuZivanie
inStalovaného vykonu.

Lokdlne zdroje elektriny (LZE) dosiahli v roku 2025 celkovd vyrobu 177 946 kWh, Co predstavuje
mierny narast oproti roku 2024, kedy vyroba predstavovala 176 012 kWh. Stabilnd Uroven vyroby
potvrdzuje spravne nastavenie prevadzky a technickd spolahlivost tychto zdrojov.

Vyroba tepla v roku 2025 dosiahla celkovy objem 121 693 MWh, z toho vyroba z biomasy (OZE)
predstavovala 76 995 MWh. V porovnani s rokom 2024, kedy celkova vyroba tepla dosiahla 99 970
MWh, z toho z biomasy 66 758 MWh, ide o vyrazny medziro¢ny narast vyroby tepla z obnovitelnych
zdrojov.

Najvyznamnejsim projektom roka 2025 bolo vytvorenie vlastnej bilan¢nej skupiny a implementacia
vlastného modelu obchodovania s elektrickou energiou. K 1. 9. 2025 boli vyrobné zdroje spoloc¢nosti
presunuté do vlastnej bilanénej skupiny a spolo¢nost zacala s aktivnym obchodovanim na
kratkodobom trhu s elektrinou. Tento krok predstavuje zasadnu zmenu obchodného modelu v ramci
celej skupiny a vyznamne posilfiuje energetickd aj obchodnu nezévislost spolo¢nosti.
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Od uvedeného obdobia su zdroje aktivne a automaticky riadené v sulade s predanym obchodnym
diagramom, ¢o umoZfuje presnejSie planovanie vyroby, optimalizaciu odchylok a efektivnejsie
riadenie obchodnych tokov elektriny. Zavedenie bilancnej skupiny a automatizovaného riadenia
vyroby predstavuje kvalitativny posun v oblasti energetického manaZmentu a vytvara pevny zaklad
pre dalSiu optimalizaciu vyrobnych a obchodnych procesov.

Na zariadeniach nadobudnutych v predchdadzajucich obdobiach boli v roku 2025 realizované viaceré
rozsiahle opravy, modernizacie a technické vylepsenia s cielom zvySenia ich spolahlivosti, ucinnosti a
prevadzkovych parametrov.

Rovnako ako v predchadzajucich rokoch, aj v roku 2025 spoloc¢nost kladla déraz na stabilitu,
spolahlivost, bezpecnost a efektivnost dodavok tepla a elektrickej energie. Neustéle zvySovanie kvality
poskytovanych sluZieb bolo zabezpecované systematickou starostlivostou o technologické zariadenia
pri déslednom dodrziavani zdsad ochrany zdravia a bezpecnosti prace, ako aj ochrany Zivotného
prostredia.

V roku 2025 pribudlo k 24 technickym zariadeniam nové zariadenie v Banskej Bystrici — kogeneracna
jednotka. Spolo¢nost STEFE ECB v roku 2025 prevadzkovala spolu 25 strednych zdrojov znecistovania
v zmysle Zakona €. 146/2023 Z. z. o ochrane ovzdusia. V §trnastich zdrojoch — plynovych kotolniach
v obchodnych centrach, v plynovej kotolni v objekte krytej plavarne v Banskej Bystrici, v plynovych
kotolniach TR a TP7 v Banskej Bystrici a v prevadzkach kogeneracnych jednotiek ide o vyrobu tepla
zaloZenu vylucne na spalovani zemného plynu, ktory v porovnani s ostatnymi palivami ma pri
spalovani najnizsi obsah CO2. V piatich prevadzkach ide o zdroje s inStalovanymi kotlami na spalovanie
zemného plynu spolu s kotlami na spalovanie biomasy — energetickej drevnej Stiepky. V Revlcej a vo
Velkom Krtisi ide vyluéne o zdroj na spalovanie biomasy. MnoZstvo tuhych znecistujucich latok
vypustanych do ovzdu$ia zo zdrojov na biomasu v Rimavskej Sobote a Rozfiave je vdaka instalacii
mechanického odlu¢ovaca (multicykléna) a elektrostatického filtra hlboko pod stanovenymi
legislativnymi limitmi. Rovnaka situdcia, z hladiska mnozZstva tuhych znedcistujicich latok, plati aj pre
zdroje v Kremnici, Banskej Bystrici, Revicej a Velkom Krtisi, kde su inStalované mechanické
odlucovace.

Kogeneracna jednotka v Rimavskej Sobote na baze plynového motora zabezpecuje vysokoucinnu
kombinovanu vyrobu elektriny a tepla. Uspory primarnej energie za rok 2025 boli dosiahnuté vo vyske
22,27 % pri celkovej Gcinnosti kogeneracnej jednotky 83 %.

Kogeneracna jednotka v Krupine na baze plynového motora zabezpecuje vysokoucinnd kombinovanu
vyrobu elektriny a tepla. Uspory primarnej energie za rok 2025 boli dosiahnuté vo vyske 25,08 % pri
celkovej Ucinnosti kogeneracnej jednotky 87,2 %.

Kogeneracna jednotka v RoZznave umiestnena v kotolni K105 na baze plynového motora zabezpecuje
vysokoucinnt kombinovant vyrobu elektriny a tepla. Uspory primérnej energie za rok 2025 boli
dosiahnuté vo vyske 22,91 % pri celkovej ucinnosti kogeneracnej jednotky 89,33 %.

Kogeneracna jednotka v Levodi na baze plynového motora zabezpecuje vysokoucinni kombinovanu
vyrobu elektriny a tepla. Uspory primarnej energie za rok 2025 boli dosiahnuté vo vy$ke 26,02 % pri
celkovej ucinnosti kogeneracnej jednotky 88,98 %.

Kogeneracna jednotka v Banskej Bystrici umiestnend v kotolni PK14 na bdaze plynového motora
zabezpeduje vysokouéinni kombinovant vyrobu elektriny a tepla. Uspory primérnej energie za rok
2025 boli dosiahnuté vo vyske 22,49 % pri celkovej ucinnosti kogeneracnej jednotky 88,09 %.

Organizacia odpadového hospodarstva sa riadi zakonom €. 79/2015 Zb. o odpadoch. Nakolko
spoloénost STEFE ECB produkuje aj nebezpetny odpad, ma udeleny suhlas na nakladanie
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s nebezpec¢nymi odpadmi vydany Okresnym uradom — odbor starostlivosti o Zivotné prostredie
v Rimavskej Sobote.

Zber odpadov a jeho likvidacia je zabezpecena nasimi zmluvnymi partnermi na zaklade nasledovnych
zmlav:

- Brantner Gemer, s.r.o. Zmluva o poskytnuti sluzby ¢. 09 21 05 (260/117/0138), v ktorej sa
poskytovatel zavdzuje vykonavat komplexny vykon odpadového hospodarstva spocivajuceho v
dovoze, naloZeni, odvoze, a prepravy kontajnera ako aj v uloZeni odpadu na skladku (odpad 10
01 01 - popol, skvara a prach z kotlov) vzniknutého v procese spalovania biomasy v aredli IEC
Rimavska Sobota, v prevadzke Rozrnave K 108 a v Revdce;j.

- DETOX s.r.o. Banskd Bystrica, ZOD-2020-22-000194 (260/117/0133) Zmluva o poskytovani
sluzieb — odbere a preprave nebezpecnych odpadov z pouZitia motorovych, prevodovych
a mazacich olejov z prevadzok Rimavskd Sobota, RoZfiava, Kremnica, Banska Bystrica Radvan a
Revdca.

- BZENEX BMP, s.r.o. Zmluva ¢ 512014 (260/117/0074) na zabezpeenie odpadového
hospodarstva vratane odberu, prepravy, zhodnotenia a zneskodnenia odpadov (10 01 01 —
popol, Skvara a prach z kotlov) v prevadzke K3 a K5 Kremnica.

- Na zabezpecenie odpadového hospodarstva vratane odberu, prepravy, zhodnotenia
a zneskodnenia odpadov (10 01 01 — popol, Skvéra a prach z kotlov) v prevadzke Banska Bystrica
Radvan a Velky Krti$ bola podpisana Zmluva o poskytovani sluZzieb v odpadovom hospodarstve €.
4252521 (260/117/144) a¢.(260/117/173) so spolotnostou Marius Pedersen, a.s. Trencin,
pobocka Banska Bystrica a Velky Krtis.

Chod spolo¢nosti bol zabezpeceny s priemernym prepocitanym stavom zamestnancov 19,98.

V priebehu roka doslo k vymene zamestnancov na pozicidch: $pecialistu pre technickd oblast
a $pecialista pre oblast ekonomiky. Na pracovnej pozicii dispeera v Rimavskej Sobote doslo
k trojmesacnému subehu dvoch zamestnancov z dovodu odchodu jedného zamestnanca do déchodku
a zaucania nového zamestnanca.

Spoloc¢nost poskytovala svojim zamestnancom vhodné podmienky pre ich odborny rast. Vzdeldvanie
sa vacsinou realizovalo prostrednictvom online seminarov z energetickej, ekonomickej a technickej
oblasti.

Okrem podpory vzdeldvania boli zamestnancom poskytnuté aj dalSie benefity — prispevky na
doplnkové dochodkové sporenie, darcekové poukazky.

2023 2024 2025
Konecny stav aktivnych zamestnancov 18 21 20
a) podla pohlavia
Zeny 4 7 6
muzi 14 14 14
b) podla veku
v produktivhom veku 19 21 20
v poproduktivhom veku * 0 0 0
c¢) podla dosiahnutého vzdelania
vysokoskolské 9 12 10
stredné s maturitou 7
stredné bez maturity 2 2 2

*(poproduktivny vek 65 a viac)
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Organizacna Struktura spolocnosti roku 2025

Konatefia
spolofnosti

Projektovy
manaiér v

oblasti
kontrofingu

Ekonomicks Technicky
riaditelka riaditel
. T
. " Eoecialict s vediic - Specialista pre o, il
T P . Skpx,: -:! N \f:‘:“ i prevadzky EC O,bjf technicki oblat a Specialista e
Specialista pre Specialista pre Epecialista pre OnrtolEu prevadzky IEC Kremnica pE'\'!...kD\_'cr enerzetiku technicki oblast
oblast oblast obast ekonomiky | | T technicki —
ekonomiky ekonomiky 3 techniky
Dispeiing Previdrka a
spe -y
rimavzkd Sobota b e
Kremnica
Predaj tepla

V obchodnom roku 2025 dosiahla spoloénost o022% vy$si objem predaja tepla ako
v predchadzajicom roku 2024, ale zaroven nizsi oproti pldanovanému objemu. Oproti roku 2024 bol
dosiahnuty vyssi predaj tepla vramci koncernu, ¢o bolo zapri¢inené predovsetkym celorocnou
prevadzkou zdrojov vo Velkom Krtisi, Levoci, RoZznave a Banskej Bystrici. Kogeneracna jednotka
v Banskej Bystrici zacala s vyrobou tepla a elektriny vo februari 2025. Ostatné spomenuté zdroje boli
do prevadzky spustené v priebehu roka 2024, ateda az vroku 2025 boli tieto zdroje celorocne
prevadzkované.

Pocet prevadzok na vyrobu tepla - osemnast:

e 8 plynovych kotolni vobchodnych centrdch v mestdch Bratislava, Levice, Prievidza,
Michalovce, Bardejov, Preov, Lu¢enec a v plavarni Stiavni¢ky v BB

e |EC Rimavska Sobota s kotlom na biomasu a plynovym motorom na kombinovanu vyrobu
elektriny a tepla

e  Plynova kotolriu a kotolfiu na biomasu v K108 Roznava

e  Plynové kotolne a kotolne na biomasu v Kremnici (K3 a K5)

e Kotolna na biomasu a plynové kotly v Banskej Bystrici — Radvani
e Kotolna na biomasu v Revlcej

e 4 plynové motory na kombinovanu vyrobu elektriny atepla v Krupine, RoZnave, Levoci
a Banskej Bystrici

e  Kotolna na biomasu vo Velkom Krtisi
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Instalovany vykon sustavy tepelnych zariadeni v MW:

Zariadenia na vyrobu tepla

Vyroba tepla 2023 101,0730
Vyroba tepla 2024 105,6235
Vyroba tepla 2025 106,1075
Spotreba plynu vo vyrobe tepla v MWh
Miesto spotreby 2023 2024 2025
PK v obchodnych centrach 2471 2382 2 547
Plynovy motor IEC Rimavska Sobota 12 630 14 206 12 316
Plynova kotolria K108 Roznava 9206 6 630 7291
Plynové kotolne v Kremnici 513 414 550
Plynova kotolfia plavéreri Stiavnicky 2 687 2451 2771
Plynové kotly Radvan 13787 11672 18 517
Plynovy motor Krupina 2393 1937 2186
Plynovy motor Rozrnava 715 2 364
Plynovy motor Levoca 802 2515
Plynovy motor Banska Bystrica 4203
Spolu 43 687 41 209 55260
Spotreba biomasy (drevnej stiepky) vo vyrobe tepla v MWh
Miesto spotreby 2023 2024 2025
Kotolria na biomasu v Rimavskej Sobote 18 328 19 020 20078
Kotolfia na biomasu v Roznave 7229 8 655 8541
Kotolne na biomasu v Kremnici 6323 5944 6363
Kotolria na biomasu v Banskej Bystrici 29511 30983 29753
Kotolria na biomasu v Revcej 12 087 12 268 13958
Kotolfia na biomasu vo V. Krtisi 7 686 19 030
Spolu 73478 84 556 97 724
Podiel na vyrobe tepla v % 61,3 67,2 63,0

Percentudlny podiel biomasy na celkovej spotrebe paliva pre vyrobu tepla v roku 2025 medziro¢ne
poklesol v dosledku zacatia prevadzkovania novych kogeneracnych jednotiek, ¢im vzrastol podiel
zemného plynu na celkovej spotrebe paliva.
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2023 2024
Dodané teplo celkom MWh 92 920 99 949
Z toho: v ramci koncernu MWh 88 388 95 704
mimo koncernu MWh 4532 4245
Vyrobené teplo celkom MWh 93 075 100 292
Z toho: teplo vyrobené z plynu MWh 36 007 33537
teplo vyrobené z biomasy MWh 57 068 66 755
Vyrobené teplo v MWh
140 000
120 000
100 000
76995
80000
57068 66755
60000
40000
45184
20000 36007 33537
0
2023 2024 2025
teplo vwrobené z plynu teplo vyrobené z hiomasy

Medziro€ny narast vyroby a predaja tepla sa dosiahol spustenim kogeneracnej jednotky v Banskej
Bystrici do prevadzky vo februdri 2025 a celoro¢nou prevadzkou kotolne na biomasu vo Velkom Krtisi,

kogeneracnych jednotiek v Levoci a Roznave.

Predaj elektrickej energie

V roku 2025 bol do augusta vykupcom elektriny z KGJ v Rimavskej Sobote, Krupine, RoZnave, Levo i
a Banskej Bystrici Slovensky plynarensky priemysel a.s. .
prevzati zodpovednosti za odchylku s vyuZitim IS OKTE mimo reZimu povinného vykupu v ramci
podpory vykupom elektriny. Od augusta 2025 doslo k zmena a spolo¢nost zacala predavat elektrinu

priamo cez OKTE — Organizatora kratkodobého trhu s elektrinou.

2025

121 693

117 007

4 685

122179

45184

76 995

na zaklade Zmluvy o dodavke elektriny a
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Dodana do siete SSE 2023 2024 2025
Dodana elektricka energia z KGJ RS MWh 8802 9899 8 455
Elektricka energia dodana z KGJ Krupina MWh 1303 1168 1291
Elektricka energia dodana z KGJ RoZnava MWh 364 1234
Elektricka energia dodana z KGJ Levoca MWh 465 1453
Elektricka energia dodana z KGJ Banska Bystrica MWh 2301
Elektricka energia dodana z FVZ RS, RV MWh 7 79 86
10112 11975 14 820
Dodana v ramci koncernu MWh 78 78 110
Predaj chladu
2023 2024 2025
Dodany chlad MWh 503 534 502

Chlad je dodavany do obchodného centra vLucenci aTrnave. Objem predaja chladu je nizky

v porovnani s kapacitami vyroby.

Vyvoj majetku a zdrojov jeho krytia

Bilancna suma aktiv dosiahla k 31.12.2025 hodnotu 12 070 tis. EUR. V porovnani s rokom 2024 doslo
k poklesu. Neobeiny majetok poklesol o 972 tis. EUR. Pokles neobezného majetku bol spésobeny
zdihavymi konaniami pri vystavbe investicii, hlavne ¢o sa tyka kogeneraénej jednotky v kotolni K103
v RoZiave. Investicia bola presunutd do dalSich rokov spolu s dalsimi investiécnymi zdmermi. Obezny
majetok medziro¢ne narastol o 40 tis. EUR, ¢o je priblizne +1%.

V tis. EUR

Spolu majetok

NeobeZny majetok
Dlhodoby nehmotny majetok
Dlhodoby hmotny majetok
Dlhodoby finanény majetok
Obeiny majetok

Zasoby

Dlhodobé pohladavky
Kratkodobé pohladavky
Kratkodoby financny majetok (EC)
Financné ucty

Casové rozli$enie

2023

15 160

9225

3

9222

5931

531

3739

569

1092

2024

12 998

8919

8917

4032

355

2 465

433

779

47
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Struktura aktiv (v tis. EUR)

16000

14000
5931
12 000 4032

4072
10000

8 000

6 000

9225 8919 7047

4000
2 000

2023 2024 2025

Neobeiny majetok Obeiny majetok Casové rozligenie

Pasiva (zdroje krytia) su tvorené vlastnym kapitalom vo vyske 5 434 tis. EUR k 31.12.2025, cudzimi
zdrojmi vo vyske 6 626 tis. EUR a ostatnymi pasivami vo vyske 10 tis. EUR. Cudzie zdroje su tvorené
predovietkym zdvizkami vodi VUB, SLSP, UniCredit Bank a Tatra banke zddovodu dcerpania
investicnych uverov v predchadzajucich rokoch. V roku 2025 nebol ¢erpany investi¢ny aver. Dlhodoby
zavazok je dalej tvoreny z odloZzeného danového zdvazku vo vyske 716 tis. EUR. Kratkodobé zavazky
okrem beZnych zavdzkov z obchodného styku tvoria nevyfakturované doddvky, zavazky-rezervy
z dohadu na vyuctovanie tepla a chladu , na emisné certifikaty, danové zavazky.

V tis. EUR 2023 2024 2025
Spolu vlastné imanie a zavazky 15 160 12 998 12 070
Vlastné imanie 7077 5426 5434
Zakladné imanie 3607 3607 3607
Fondy zo zisku 353 361 361
Vysledok hosp. za Gct. obdobie/+-/ 3117 1458 1466
Zavazky 7 960 7 525 6 626
Rezervy 1079 500 485
Dlhodobé zavazky 644 777 722
Bankovy Uver 3784 4485 3663
Kratkodobé zavazky 2453 1763 1756
Casové rozlisenie pasiv 123 a7 10
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Struktura pasiv (v tis. EUR)

16000 =
47
14 000
10
12 000 7960
8 000
6 000
7077
4000 5426 5434
2 000
0
2023 2024 2025
Vlastné imanie Zavazky Casové rozliSenie pasiv
Vynosy

Vynosy z hospodarskej ¢innosti dosiahli v roku 2025 vysku 16 304 tis. EUR, z toho trzby za predaj
tepla dosiahli vysku 13 106 tis. EUR, Co je zvySenie oproti roku 2024 o 14%. Ich vyska bola dosiahnuta
pri vd¢Som objeme predaja tepla o 21 744 MWh pri nizSich predajnych cenach tepla v désledku nizsich
cien paliva oproti roku 2024. Trzby z predaja elektrickej energie z kogeneraénych jednotiek boli oproti
predchadzajucemu roku vyssie o 162 tis. EUR pri vy$Som objeme predanej elektriny o 2 821 MWh, ale
aj nadalej pretrvdval nepriaznivy vyvoj cien elektriny pre vyrobcu. Trzby z predaja chladu 266 tis EUR —
nepatrny narast trzieb oproti roku 2024 aj pri nizsich dodavkach chladu o 32 MWh, ale fixna zlozky
ceny bola zvySena o inflaciu. V roku 2025 pribudli spoloc¢nosti trzby z obchodovania s elektrinou cez
OKTE — vo vyske 237 tis. EUR. Ostatné trzby tvorili trzby za poskytnuté sluzby — pausalne udrzbarske
sluzby v obchodnych centrach, poskytnutie sluzieb dispecingu a obsluhy kotolne sesterskym
spolo¢nostiam a trzby z prenajmu termokondenzacnych ekonomizérov. Ostatné prevadzkové vynosy
v roku 2025 tvorilo zG¢tovanie ¢asového rozliSenia nahrady za nekvalitni doddvku od dodavatela diela
IEC RS do vynosov — kaZzdorocne 13 tis. EUR, refakturacie nakladov pre sesterské spolocnosti
a bezodplatné pridelenie emisnych certifikdtov — rozpustenie Statneho prispevku 137 tis. EUR.
Ostatné finan¢né vynosy boli dosiahnuté vynosovymi Urokmi z terminovanych vkladov.

v tis. EUR 2023 2024 2025
Trzby za teplo (601) 11591 11 508 13 106
Trzby za elektrickd energiu (601) 3990 1917 2079
Trzby za chlad (601) 249 259 266
Trzby za poskytnuté sluzby (602) 225 435 410
Trzby z prenajmu termok. (602) 51 14 22
Trzby z predaja EE — OKTE (604) 237
Trzby z predaja DHM a mat. (641,642) 2 1 0
Ostatné vynosy z hosp.¢in. (644,648) 304 319 184
Financné vynosy - vynosové uroky (662) 31 50 7
Trzby z predaja EC 189 0
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Struktlra vynosov za rok 2025

Triby za EE - OKTE Ostatné vyn. z hosp.Cin.
Trzby za poskytnuté (604) (644,648)
sluzby (602) 1% 1%
3%
Trzby za chlad Ostatné triby 2
(601) Wnosy
2% 0%

Trzby za elektricku

energiu (602) '\

13%

Trzby za teplo
(601)
80%

Triby za teplo zohladfiuju vyvoj predaja tepla a vyvoj ekonomicky opravnenych nakladov do cien tepla
v zmysle platnej vyhlagky URSO.

Naklady

Naklady na spotrebovany material (palivo - drevnu stiepku) boli vysSie oproti predchadzajucemu roku
0301 tis. EUR, ¢o predstavuje narast o 11%. Spotreba biomasy v MWh bola vyssia o0 13 167 MWh
(16%) v dosledku vyssej vyroby tepla z drevnej Stiepky aj v kotolni na biomasu vo Velkom Krtisi. Cena
Stiepky oproti roku 2024 klesla o0 4%. Plynu sa spotrebovalo o 17 580 MWh (31%) viac pri nizSej cene
plynu oproti roku 2024 0 9,82 EUR/MWh (12%) a naklady na plyn naréstli o 668 tis. EUR (15%).

Vyrobna spotreba

Spotrebu materidlu a energie vykazuje spolocnost za rok 2025 vo vyske 8 747 tis. EUR, z toho:
spotreba biomasy 3 135 tis. EUR, zemného plynu 5 224 tis. EUR, spotreba elektrickej energie 275 tis.
EUR, spotreba ostatného materidlu a energii 65 tis. EUR. Spotreba elektrickej energie na vyrobu
chladu je vykazovana ako ostatny materidlovy ndklad (48 tis. EUR). Naklady na ndkup elektriny —
obchodovanie s OKTE boli vo vyske 268 tis. EUR.

Naklady na sluzby boli vo vyske 2 923 tis. EUR, z toho opravy a udrziavanie 939 tis. EUR, poradenstvo
131 tis. EUR, pripojovaci poplatok 824 tis. EUR ndjomné 444 tis. EUR, naklady na audit 6 tis. EUR,
platby za odchylku a systémové poplatky pri dodavkach elektriny 50 tis. EUR, obsluha kotolni 325 tis.
EUR a ostatné sluzby vo vyske 204 tis. EUR. Stuc¢astou polozky ,dane a poplatky” je aj transakéna dan,
ktora vstupila do platnosti od 1.4.2025 a predstavovala naklad vo vyske 13 tis. EUR.

Ostatné ndklady vo vyske 292 tis. EUR tvori predovsetkym rezerva na odovzdanie emisnych kvot na
vyprodukované emisie CO2 za r. 2025 vo vyske 212 tis. EUR, poistné ndklady 39 tis. EUR, naklady na
refakturdcie 33 tis. EUR a ostatné naklady 8 tis. EUR.
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v tis. EUR 2023 2024 2025

material a energie 8168 7781 8747
naklady na EE - OKTE 268
sluzby 2441 2373 2923
osobné naklady 725 857 987
dane a poplatky 21 194 56
odpisy vratane tvorby opr.p. 753 920 1009
zost.cena pred. DHM 2

ostatné naklady 312 330 292
ostatné financné naklady 73 262 97
dan z prijmov 830 516 466
Spolu 13 325 13 233 14 845

Struktura nakladov za r. 2025

ostatné naklady _  ostatné financné
2% naklady

odpisy vratane
pisy 1%

tvorby opr.p....

dan z prijmov
3%
dane a poplatky
0%

osobné néklady/

7%

material a energie
sluzby 60%

20%

Osobné naklady

Vyska persondlnych nakladov 987 tis. EUR bola dosiahnutd pri priemernom prepocitanom stave
zamestnancov 19,98, kym v roku 2024 to bolo 18,77. Narast objemu personalnych nakladov oproti
predchadzajucemu roku bol sposobeny zvySenim miezd o inflaciu, zvySenou potrebou nadcasovej
prace a odchodom jedného zamestnanca do dochodku, €o si vyZiadalo trojmesacny sibeh s novym
zamestnancom.
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Odpisy

Odpisy vo vysSke 1 009 tis. EUR su o 89 tis. EUR vysSie ako v roku 2024, a to v d6sledku celoro¢nych
odpisov z novych kogeneracnych jednotiek v Roznava, Levoci a Banskej Bystrici.

Vysledok hospodarenia

Vysledok hospodarenia z hospodarskej €innosti za rok 2025 bol zisk vo vyske 2 022 tis. EUR. Oproti
predchadzajucemu roku iSlo o zvySenie 024 tis. EUR (1,2%). Planovany vysledok hospodarenia
z hospodarskej ¢innosti vo vyske 1 339 tis. EUR bol splneny a prekroceny. Hlavnym dévodom bola
vysSia predajna cena elektriny a tepla oproti planovanej ako aj uspora niektorych druhov ndkladov
oproti planu.

Vysledkom hospodarenia z finan¢nej €innosti za rok 2025 bola strata vo vyske 89 tis. EUR, ktoru
tvoria hlavne uroky z bankovych Uverov vo vyske 93 tis. EUR, uroky z poziciek vo vyske 1 tis. EUR
a ostatné finanéné naklady 3 tis. EUR. Vynosové uroky z terminovaného vkladu vo vyske 8 tis. EUR
eliminovali ¢iastocne stratu.

Odlozena dan z prijmov zohladfuje rozdiely medzi uc¢tovnou a dafiovou zostatkovou hodnotou
majetku, rezerv a zavazkov.

V tis. EUR 2023 2024 2025

Vysledok hospodarenia z hospodarske;j

¢innosti 3989 1998 2022
Vysledok hospodarenia z finanénej ¢innosti -42 -23 -89
Splatna dan z prijmov -972 -329 -526
OdloZena dan z prijmov 142 -187 60

Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie
po zdaneni 3117 1459 1467

Po suvahovom dni nenastali Ziadne déleZité udalosti, ktoré by mali podstatny vplyv na uctovnu
zavierku spolocnosti k 31. 12. 2025.

Za rok 2025 bol dosiahnuty vysledok hospoddrenia po zdaneni zisk 1 466 763,74 EUR.

Valné zhromazdenie spoloc¢nosti STEFE ECB, s.r.o. rozhodne o rozdeleni zisku roku 2025 na valnom
zhromazdeni v roku 2026 v sulade so Zakladatelskou listinou.

V nasledujucom obdobi bude dalsi rozvoj spolo¢nosti vyznamne ovplyvneny vysledkami ,Vyzvy na
predkladanie ponuk do vyberového konania na zariadenia vyrobcu elektriny s prdvom na podporu®,
ktoru vyhlasilo Ministerstvo hospoddarstva SR. Spolo¢nost sa do uvedenej aukcie zapojila a od jej
vysledkov bude zavisiet rozsah a tempo realizacie dalsich investi¢nych projektov v oblasti vyroby
elektriny z vysoko Ucinnej kombinovanej vyroby.
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Vyznamnou skutoénostou pre dalSie obdobie je aj ukonéenie podpory formou doplatku pre vyrobu
elektriny z kogeneraénej jednotky v Rimavskej Sobote, ktora skonci v marci 2026. Tato zmena ovplyvni
ekonomiku prevadzky zdroja a zaroven zvysi vyznam efektivneho obchodovania s elektrickou
energiou v ramci vlastnej bilancnej skupiny.

Spoloc¢nost zarovern dala vypracovat odborné 3$tidie zamerané na posudenie vybranych lokalit z
hladiska potencidlneho vyskytu geotermalnych véd a mozZnosti ich vyuZitia v tepelnej energetike.
Vysledky aukcie a geologickych studii budd mat vyrazny vplyv na dalSie smerovanie rozvoja
spolo¢nosti.

Z tychto pohladov p6jde o obdobie vyznamnych strategickych rozhodnuti.

Spolo¢nost bude pokradovat v projektoch zameranych na ekologizdciu prevadzok a zniZovanie
environmentdlnej zataZe. Prioritou zostidva modernizacia technologickych zariadeni obstaranych v
poslednych rokoch, optimalizacia spalovacich procesov a zniZovanie emisii tuhych znecistujdcich
ldtok. Osobitnd pozornost bude venovand dalSiemu technickému zhodnocovaniu zariadeni na
biomasu a postupnému zvySovaniu ich prevadzkovej Gcinnosti a environmentalnych parametrov.

Rozvoj automatizovaného riadenia zdrojov podla obchodnych diagramov a optimalizacia vyroby v
podmienkach trhového prostredia budl aj nadalej predstavovat vyznamny nastroj zvySovania
ekonomickej efektivnosti spolo¢nosti.

Spolo¢nost bude aj v nasledujicom obdobi klast doraz na stabilitu dodavok tepla a elektrickej energie,
bezpetnost prevadzky a désledné dodrziavanie principov ochrany zivotného prostredia.

Spolocnost v priebehu roka 2025 nevynakladala Ziadne naklady na vyskum a vyvoj.

Spoloc¢nost v roku 2025 nenadobudala Ziadne vlastné akcie, doc¢asné listy a obchodné podiely ako ani
docasné listy a obchodné podiely materskej tctovnej jednotky.

Spolo¢nost nemd Ziadnu organizaénu zlozku v zahranici.

Prilohy:
e Uctovna zavierka k 31.12.2025
e Sprava auditora

V Banskej Bystrici 20.02.2026

Fabian Grimme MSc. Ing. Jan Brunner

konatel spoloc¢nosti konatel spolo¢nosti
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