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PRIHOVORY

DAVID BURRITT

Prezident a CEO U. S. Steel

V spolo¢nosti U. S. Steel si uvedomujeme, ze ocel nie je len produkt. Je to
zdvazok — pracovat bezpecne, dosahovat spolahlivé vysledky, pozitivhe
prispievat komunitdm a ekonomikam, v ktorych pdsobime, a konzistentne
dodavat hodnotu zdkaznikom, ktori sa na nasu ocel kazdy den spoliehaju.

V U. S. Steel Kosice (USSK) tento zavazok napifname s profesionalitou a hrdostou
v prospech nasich komunit aj zakaznikov naprie¢ Eurdépou.

Uplynuly rok bol v Eurdpe ndro¢ny. Energeticka nestabilita, geopolitické
napatie a meniace sa podmienky na trhu boli pre priemyselné podniky v celom
regione velkou skuskou. V tomto prostredi tim USSK preukazal odolnost,
disciplinu a stabilitu. Vysledky uvedené v tejto sprave — spolahlivé vyrobné
vykony, neustaly pokrok v oblasti bezpecnosti a pozitivne financné vysledky —
su dékazom ich sustredenia a pristupu k praci.



USSK nadalej zostdva jednou z poprednych integrovanych oceliarskych
spolo¢nosti v Eurdpe. Vdaka svojim technickym schopnostiam, kvalifikovanej
pracovnej sile a silnej pozicii v oblasti valcovanych plochych vyrobkov
a vyrobkov s pridanou hodnotou je délezitou sucastou nasho globalneho
podniku a zdkladnym kamenom regionalneho priemyselného hospodarstva.

Pri pohlade do buducnosti zostavaju nase priority konzistentné a jasné.

Bezpecnost je na prvom mieste. Ni¢ nie je dblezitejSie ako zabezpedit, aby sa
kazdy Clovek na konci svojej zmeny bezpecne vratil domov.

Bezprostredne za tym nasleduje prevadzkova spolahlivost a disciplina v oblasti
nakladov. Trhy budu rast aj klesat, no zakladné principy pretrvavaju. Stabilna
prevadzka, konzistentna kvalita a zodpovedné riadenie nakladov tvoria zaklad
udrzatelného uUspechu aj dlhodobych vztahov so zdkaznikmi.

Strategické partnerstvo tiez definuje nasu buducnost. Prostrednictvom nasho
partnerstva so spolo¢nostou Nippon Steel kombinujeme prislusné silné stranky
- technoldégiu, prevadzkové know-how a globalny dosah. Spolo¢ne posilhujeme
nase schopnosti a pripravujeme USSK na dlhodobu konkurencieschopnost
a zodpovedny rast.

U. S. Steel KoSice je nielen zdkladnym kamenom eurdpskeho priemyslu, ale aj
neoddelitelnou sucastou SirSieho globalneho podniku, ktory je posilneny nasim
partnerstvom so spoloc¢nostou Nippon Steel. Nippon prindsSa viac ako len
velkost. Prindsa dlhu tradiciu priemyselnej discipliny, technologickej dokonalosti
a reSpektu k remeselnej zruc¢nosti - hodnoty, ktoré su hlboko zakorenené
v KoSiciach.

Spolo¢ne zdielame spolo¢né presvedcenie, Zze konkurencieschopnost sa
dosahuje neustalym zlepSovanim, ze bezpeénost a kvalita su neoddelitelné
a ze silné spolo¢nosti prispievaju k stabilite a prosperite spolocnosti, v ktorych
posobia.

V 125. roku existencie spolocnosti si v U. S. Steel-e uvedomujeme, ze dlhovekost
sa nedosahuje len velkostou, ale aj charakterom - kazdodennymi rozhodnutiami
o tom, ako spoloc¢nost riadime, ako sa navzajom chranime a ako dodrziavame
svoje zavazky.

Skutoéna sila spolo¢nosti U. S. Steel KoSice spodiva v jej zamestnancoch —
v ich odbornosti, vytrvalosti a vzajomnej ohladuplnosti. Tato sila sa neda merat
len v tonach alebo finan¢nych vysledkoch. Meria sa déverou — ddverou naSich

zamestnancov, komunit a zakaznikov.
Spolu s touto déverou prichddza zodpovednost.

Budeme pokrac¢ovat v nasom uUsili s vytrvalostou a odhodlanim - oddani
bezpecnosti, zaviazani dokonalosti a vytvaraniu bududcnosti hodnej
nasledujucich generacii.

JAMES E. BRUNO

Prezident U. S. Steel KoSice, s.r.o.

Ked' sa zamyslime nad uplynulym rokom, dovolte mi na Uvod vyjadrit Gprimnu
vdaku nasim zamestnancom za ich huzevnatost a neochvejnd oddanost.
V naroénom a casto neistom prostredi, vase odhodlanie, profesionalita a
ochota neustdle zlepSovat spbdsob, akym pracujeme, boli rozhodujucimi
faktormi pre udrzanie bezpecnej, stabilnej a konkurencieschopnej prevadzky.



Pokrok, ktory sme dosiahli, je priamym
vysledkom vasho kazdodenného Usilia a
vasho odhodlania ndjst lepSie a efektivnejsie
spdsoby, ako vykonavat ¢innosti.

Kontinualne zlepSovanie nie je len slogan
- je to spbsob myslenia, ktory nasi
zamestnanci kazdodenne preukazuju. Ci uz
prostrednictvom bezpednejsich pracovnych
postupov, prevadzkovej discipliny alebo
zavadzania novych technoldégii a procesov,
neustale zvySujete Standardy a posiliujete
zdklady nasej spoloénosti. Toto spoloc¢né
Usilie mi dava dbéveru v nase schopnosti
prispbdsobit sa, podavat vykony a dosahovat
uspechy v dlhodobom horizonte.

Pripohladedobuducnostisitiezuvedomujeme,
ze buduca konkurencieschopnost nasho
odvetvia zavisi nielen od naSich vlastnych
krokov,aleajodsirSieho politického prostredia,
v ktorom pbésobime. Nadalej verime, ze vladni
predstavitelia budu presadzovat vyvazenejsiu
a predvidatelnejsSiu energetickl a obchodnu
politiku, ktora podpori priemyselnd vyrobu
v Eurdpe. Konkurencieschopné naklady na
energiu a spravodlivé obchodné podmienky
sU nevyhnutné pre udrzanie investicii,
ochranu pracovnych miest a umoznenie
vyrobcom ocele prispievat k hospodarskemu
rastu a regionalnej stabilite.

Vdaka huzevnatosti mojich kolegov
a vylepsenému, podpornému politickému
ramcu som presvedcéeny, ze mobzeme
pokracovat v napredovani - zlepsSovani
nasSich  vykonov, zabezpecovani nasej
buducnosti a vytvarani trvalej hodnoty pre
nasich zamestnancov, partnerov a komunity,
ktorym sluzime.

ROK 2025 V CISLACH

Mnozstvo vyrobenej ocele

3 22 milidnov ton
y bram

EBITDA Trzby a ostatné prijmy

103 2~ | 2903z

Zamestnanost* Podiel zien v USSK

7 573 ...ccooco | 14,3 %

Podiel zien medzi Frekvencia
Statutarnymi registrovanych
zastupcami urazov podla OSHA

30 % 0,017

Frekvencia vSetkych urazov podla OSHA

0,052

*U. S. Steel KoSice k 31. decembru 2025




PROFIL_
SPOLOCNOSTI

U. S. Steel KoSice, s.r.o. bola zalozena ako spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym 7. juna 2000
a do Obchodného registra Mestského sidu Kosice, oddiel: Sro, vlozka &. 11711/V bola zapisana
20. juna 2000. Sidlom Spolocnosti je Vstupny areal U. S. Steel, 044 54 KosSice a k 31. decembru
2025 bola jej jedinym vlastnikom U. S. Steel Global Holdings VI B.V., Basisweg 10, 1043 AP,
Amsterdam, Holandské kralovstvo. Hlavnou materskou spolo¢nostou je Nippon Steel
Corporation, japonska spoloc¢nost s hlavnym miestom podnikania na adrese 6-1, Marunouchi
2-chome, Chiyoda-ku, Tokio 100-8071, Japonsko ( Nippon Steel Corporation, dalej v texte tiez
ako NSC).

K 31. decembru 2025 mala U. S. Steel KoSice, s.r.o. sStyri dcérske spolo¢nosti, z toho dve na
Slovensku a dve v zahranici. U. S. Steel KoSice, s.r.0o. nema organizac¢nu zlozku v zahranici, resp.
iné odluc¢ené vyrobné miesta.
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Dna 18. decembra 2023 spoloc¢nost U. S. Steel uzavrela dohodu o zluceni
so spolo¢nostou Nippon Steel Corporation. Transakcia bola dokoncena 18.
juna 2025, vratane prislusnych regulacnych schvaleni.

Toto partnerstvo zarucuje, ze spolocnost U. S. Steel si zachova svoj ikonicky
nazov asidlo v Pittsburghu v state Pensylvania, pricom prevadzkav U.S. Steel
Kosice ma zasadnu ulohu v globalnej korporacnej sieti. Spolo¢nost Nippon
Steel méd za ciel posilnit konkurencieschopnost spolo¢nosti U. S. Steel
Kosice prostrednictvom transferu svojich technoldgii a odbornych znalosti,
ako aj vyslanim piatich manazérov. Sucastou tohto kroku je aj vymenovanie
Isaa Takenamiho za viceprezidenta pre stratégiu a zaroven za Statutarneho
zastupcu spolocnosti U. S. Steel KoSice s uc¢innostou od 10. oktdbra 2025.

KOMPLEXNY VYROBNY
A TECHNOLOGICKY ZAVOD

U. S. Steel Kosice, s.r.o., dalej tiez ako ,U. S. Steel Kosice,” ,USSK" alebo
,Spoloc¢nost,” je jednym z najvaésich integrovanych vyrobcov valcovanych
vyrobkov v strednej Eurdpe s vyrobnym programom pozostavajucim
zo Sirokej Skaly za tepla a za studena valcovanych vyrobkov, vyrobkov
s povrchovou Upravou, vratane pozinkovanych, lakoplastovanych,
pocinovanych plechov a izotropnych plechov pre elektrotechnicky
priemysel. Okrem plochych valcovanych vyrobkov Spolo¢nost vyrdba aj
Spirdlovo zvarané rury.

Roc¢nakapacita vyroby v U.S. Steel KoSice, s.r.0.je 4,5 mil. ton bram. Vyrobné
kapacity zahfnaju dve koksarenské batérie (1), Styri spekacie pasy (2), tri
vysoké pece (3), Styri kyslikové konvertory na vyrobu ocele (4), vakuovaciu
stanicu pre odplynenie (5), dve zariadenia na plynulé odlievanie ocele (6),
tepld valcoviu (7), dve moriace linky (8), studenud valcoviu s dvomi
tandemami (9), poklopovu ziharen (10), hladiace kvarto (11), dvojstolicovy
tandem (12), dve kontiziharne (13), dve pozinkovacie linky (14), dve
pocinovacie linky (15), jednu dynamo linku (16), lakoplastovaciu linku (16)
a dve linky na vyrobu Spirdlovo zvaranych rur (17). U. S. Steel KoSice,
s.r.o. ma aj viacero prie¢nych a pozdiznych deliacich liniek a zariadeni na
finalnu upravu plochych valcovanych vyrobkov. Suc¢astou Spolo¢nosti je aj
divizny zavod energetika (18). Utvar pre vyskum a vyvoj (19) prevadzkuje
pilotné linky pre laboratérnu simulaciu vyroby tekutej ocele, valcovania za
tepla a za studena, zZihania, ziarového povlakovania, lisovania, fyzikdlnych
a kordéznych procesov a laserového merania hrubky a profilu plechov.
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CLENSTVA V ORGANIZACIACH

Eurofer - Eurdpska asociacia vyrobcov ocele

Steel for packaging Europe - Asocidcia eurdpskych vyrobcov ocele pre obaly
RUZ - Republikovd Unia zamestnavatelov

AmCham Slovakia - Americkd obchodna komora v Slovenskej republike
SOPK - Slovenska obchodna a priemyselnd komora

ZAP - Zvaz automobilového priemyslu Slovenskej republiky

BLF - Business Leaders Forum

KoSice IT Valley

HISTORIA USSK

1959 - Na zdklade rozhodnutia vlddy bola 1. aprila podpisana zakladacia listina
zriadujuca narodny podnik Vychodoslovenské Zeleziarne.

1960 - 4. januara sa zacala vystavba hutnickeho kombinatu. Na slavnostnom
vykope sa zucastnilo Styritisic [udi.

1965 - Dokoncila sa jedna z najvacsich investi¢nych akcii - vystavba vysokej pece
¢. 1, ktord prvé zelezo vytavila 2. juna.

1966 - Vdaka rychlo postupujucej vystavbe sa uzavrel cely hutnicky cyklus.
1969 - Zaciatok vyroby starSieho typu radiatorov.
1972 - Prvé Spirdlovo zvdrané rury urcené na export.

1982 - Dna 28. aprila sldvnostné uvedenie zariadenia na plynulé odlievanie ocele
do bram do plnej prevadzky.

1989 - 1. jula sa ndrodny podnik VSZ stal §tatnym podnikom.
1990 - Od 15. novembra sa stal podnik akciovou spolo¢nostou.
1991-1992 - VSZ bola sucastou 1. viny kupdnovej privatizacie.

1995 - VSZ, a. s. sa stala pridruzenym &lenom Euroferu - Eurdpskej konfederacie
vyrobcov zeleza a ocele.

1996 - 10. janudra na slabingu vyvalcovali posledny ingot. Tuto technoldgiu
nahradilo 100 % odlievanie ocele do bram.

1998 - VSZ a United States Steel Corporation zalozili spolocny podnik v Kosiciach.

2000 - 24. novembra sa spoloénost United States Steel Corporation stala
vlastnikom koSickych zeleziarni.

2007 - 25. septembra sldvnostne uviedli do prevadzky pozinkovaciu linku &. 3.

MANAZMENT SPOLOCNOSTI

K 31. DECEMBRU 2025:

b, ¢

MICHAEL L. PIEKUT
zastupujuci prezident /
konatel

RNDr. MIROSLAV
KIRALVARGA, MBA
viceprezident pre vonkajsie
vztahy, riadenie a rozvoj
podnikania / konatel

Ing. SILVIA GAALOVA, FCCA
viceprezidentka pre
financovanie / konatelka

DAVID E. HATHAWAY
viceprezident pre inzinierske
¢innosti a inovacie / konatel

Ing. MARCEL NOVOSAD
viceprezident pre vyrobu /
konatel

JAMES E. BRUNO
prezident / konatel

KARL G. KOCSIS
viceprezident pre ludské
zdroje a transformaciu /
konatel

JUDr. ELENA PETRASKOVA,
LL.M

viceprezidentka a generdlna
pravna zastupkyna /
konatelka

Mgr. MARTINA KOVACOVA
viceprezidentka pre predaj a
technicky servis zakaznikom /
konatelka

ISAO TAKENAMI
viceprezident pre stratégiu /
konatel

DUSAN STEFANOVIC
Chief Information Officer

DOZORNA RADA

2023 - V decembri 2023 japonska spolo¢nost Nippon Steel Corporation oznamila
uzavretie konec¢nej dohody o fuzii spolo¢nosti Nippon Steel North America a

United States Steel Corporation. SCOTLAND MICHAEL DUNCAN

2025 - 18. juna 2025 spoloc¢nost U. S. Steel dokoncila transakciu podla podmienok Predseda

dohody o fuzii a stala sa 100 % dcérskou spoloé¢nostou NSC KEVIN MICHAEL LEWIS Mgr. EVA DURZOOVA
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https://www.eurofer.eu/
https://www.steelforpackagingeurope.eu
https://www.ruzsr.sk/sk/
https://amcham.sk/
https://www.sopk.sk/
https://zapsr.sk/
https://www.blf.sk/blf/
https://www.kosiceitvalley.sk/
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STRATEGIA

Vychadzajuc z firemnej stratégie USS a uvedomujuc si Specifikd miestneho prostredia a odvetvia,
Byt preferovanym dodavatelom pre zdkaznikov v strednej Eurdpe a mimo nej, poskytujic

el W TG Gasiond feSaie & nejlastts iy wlemn e, USSK sa usiluje byt preferovanym dodavatelom pre priemysel v strednej Eurépe a mimo nej,

poskytujuc trvalo udrzatelné ocelové rieSenia a najlepsi zakaznicky servis.

Tato snaha vychadza zo silnych stranok spolo¢nosti USSK, zahfnajuc Siroké portfolio produktov,

Kltacové Byt Uspesny Posunut krivku Posunut krivku _ _ . ) _
faktory na atraktivnych nakladov smerom talentov smerom referencie kvality a ocenenia zakaznickeho servisu.
uspechu trhoch nadol nahor _ o _ _ ) )
Svojou stratégiou sa USSK zameriava na tri hlavné faktory Uspechu:
Optimalizovat v ramci Zabezpecit veduce Budovat na existujucich
le ych 7 ti G i blasti ku tiach dhodlani pav— . . . . , , . , ,
sticasnyeh Moznostl postavenie v obiasti skusenostiach & ochodian v/ Zvysit svoju pritomnost v atraktivnych trhovych segmentoch (v rédmci su¢asnych obmedzeni
a identifikovat nakladov, najma pracovnej sily a zaroven
nové prileZitosti na vzhladom na nedostatok zabezpegit udrzanie a prostrednictvom potencidlnych buducich projektov).
poskytovanie odliSitelnych diferenciacie pohanany a rozvoj talentov.
oce'.ovyCh vyrobkov sucasnym'.kapac'tnym' v/ Pokracovat v Usili na dosiahnutie vedliceho postavenia v oblasti nakladov, pricom si
s pridanou hodnotou obmedzeniami

Spolo¢nost uvedomuje, Ze ocel je celosvetovo obchodovanou komoditou, kde cena (a teda
aj vyrobné naklady) je jednym z klu¢ovych faktorov pri ndkupe.

Klucové Program dekarbonizacie (moderna elektricka oceliareii s priamym liatim a valcovanim, + Pokragovat v rozvoji svojich skisenych a odhodlanych zamestnancov.
iniciativy Deliace zariadenie vzduchu (DZV) 10, mensie projekty)

Prevadzkova efektivita a procesna excelencia Na realizaciu tejto stratégie USSK riadi portfdlio iniciativ, ktoré zahfnaju najma:
umoznena digitalizaciou a analytikou (MetriX)

+ Dekarbonizac¢ny plan

» V nadvaznosti na transakciu so spolo¢nostou Nippon Steel Corporation Spolo¢nost
Digitélna transformacia: PLANOVANIE PODNIKOVYCH ZDROJOV (ERP), prehodnocuje rozsah a ¢asovy harmonogram svojej dekarbonizaénej stratégie, pricom
DIGITALIZACIA A ANALYTIKA o . . X . . . - ,

sa nadalej zameriava na vyznamné budulce znizovanie emisii CO, prostrednictvom
technologickych modernizacii, ako su elektrické oblukové pece (EAF), a elektrifikacnych

projektov vratane novej jednotky na separaciu vzduchu a elektrickych kompresorov.

Zvysenie kapacity Optimalizacia Digitalne zrucnosti
vyrobkov s pridanou aktivit a prevadzok v
hodnotou

Zvysenie kapacity vyrobkov s pridanou hodnotou

» USSK neustdle zlepSuje priepustnost existujucich liniek s pridanou hodnotou a bude
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v tychto prilezitostiach nadalej pokracovat.

»  Okrem toho USSK identifikovala niekolko potencialnych projektov v tejto oblasti, ktoré
sa mdzu stat relevantnymi po dekarbonizacii.

v/ Prevadzkova a procesna dokonalost

» Neustdle zlepSovanie je v samotnej DNA spolocnosti USSK. Kedze ocel je do urcitej
miery komoditny vyrobok, USSK sa usiluje prekonat svojich konkurentov v klu¢ovych
hodnotovych ukazovateloch prevadzky (ako su vynosy, produktivita alebo palivova
naro¢nost).

»  Po ukonéeni programu BestX v roku 2023 a programu metriX v roku 2025, zac¢ina USSK
dalSiu vinu svojho programu trvalého zlepSovania pod nazvom SynEx, tentoraz na
roky 2026 az 2028. Viac informacii o metriX najdete v sekcii Programy kontinualneho
zlepsSovania.

+ Digitadlna transformacia - ERP, digitalne a analytické systémy

»  Vyuzivanie digitdlnych nastrojov je kli¢om k zlepseniu nasSich ¢innosti.

» Uspedne sme implementovali nové, Standardizované ERP rieSenie, ktoré umozni
udrzatelnejsiu buduicnost prostrednictvom digitdlnych rieseni a spolahlivych procesov
a udajov.

» Okrem toho budeme pokracovat v programe Digital&Analytics zameranom na
implementaciu inovativnych digitdlnych rieSeni a vyuzivanie umelej inteligencie v nasich
procesoch.

v Optimalizacia emisnej stopy

» Neustdle vyhodnocujeme nase hlavné a vedlajsie Cinnosti, aby sme znizZili emisie
sklenikovych plynov a pritom zabezpecdili maximalizaciu vynosov.

v/ Digitalne zruénosti
» V rdmci svojho programu Digital&Analytics spolo¢nost USSK investuje do budovania
schopnosti svojich zamestnancov prostrednictvom réznych skoleni zameranych na
digitdlne zrucnosti a vyuzivanie umelej inteligencie vratane internych sSkoliacich aktivit
pod nazvom Steel Al Fussion.

Vedenie USSK kvantifikovalo svoju stratégiu a pravidelne vyhodnocuje pokrok pri dosahovani
ambicidznych cielov v oblasti bezpecnosti, ziskovosti, uhlikove] stopy, ako aj skusenosti
zdkaznikov a angazovanosti zamestnancov.
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UDRZATELNOST
A ESG

UDRZATELNOST
SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST PODNIKOV (CSR)
PROBLEMATIKA ESG

Kazda spoloc¢nost definuje tieto pojmy trochu inak. U. S. Steel ich vnima jednoduchou optikou:
zabezpecenie udrzatelnejSej buducnosti pre nasu spolo¢nost a zainteresované strany, ktoré su
od nas zavislé, je nielen spravna, ale aj nevyhnutna vec pre nas dlhodoby uspech. Aby sme
tuto buducnost mohli realizovat, zaviedli sme nasu stratégiu Best for All® s cielom premenit
nasu spolo¢nost na udrzatelny a konkurencieschopny podnik, €0 ndm umozni aj nadalej ostat
pilierom nasich komunit, zdrojom hrdosti nasich zamestnancov a byt zdkladom udrzatelnej
vyroby pre dalSie generacie.

Udrzatelnhost v rdmci U. S. Steel znamena zabezpecit, aby nasa spoloc¢nost tvorila dlhodobu
hodnotu pre vsetkych, ktori sa na nej podielaju - pre obchodnych partnerov, zamestnancov,
komunity, kde Zijeme a pracujeme a v kone¢nom désledku pre planétu.

BEST FOR ALL?

Stratégia Best for All® je zamerana na poskytovanie prospesnych rieSeni v oceliarskom sektore
pre zdkaznikov, pre ludi a planétu, ¢im vytvarame udrzatelnejsiu buduicnost pre vsetky nase
zainteresované strany. Tato stratégia vychadza z hodnotenia rizik a prilezitosti suvisiacich
s klimou v nasom odvetvi, ako aj potencidlnych vplyvov klimy na nase zariadenia, zdkaznikov
a dodavatelov.

17



KORPORACNY RAMEC U. S. STEEL
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InSpirativna inovacia
Kultura inovacii U. S. Steel inSpiruju vyvoj ziskovych, udrzatelnych riesSeni pre
zdkaznikov a vedu k pozitivnym vysledkom pre vSetky zainteresované strany.

Tieto inovacie pohanaju efektivhost materidlov, energeticky manazment
a pokroky v procesoch a produktoch.

&

Ochrana nasej planéty

U. S. Steel sa snazi minimalizovat nasu environmentalnu stopu implementaciou
cielov v oblasti znizovania emisii sklenikovych plynov (GHG), kvality ovzdusia
a dodrziavania environmentalnych noriem. S nasimi zainteresovanymi stranami
spolupracujeme pocas celého roka a informujeme o nasej vykonnosti prislusné
skupiny v rdmci nasej organizacie.

(6 [ 1213 fis] 17
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Podpora ludi

U. S. Steel maximalizuje potencidl [udi, na ktorych pdsobi, a to interne a aj
mimo nasu organizaciu, prostrednictvom zamestnaneckych vyhod a rozvoja
zamestnancov, a dosahu na komunity. Nase zameranie na podporu zahfna
zapojenie komunity; podnikové riadenie; bezpecnost a zdravie; vztahy
s odbormi a talent manazment.

CIELE UDRZATELNEHO ROZVOJA V USSK

Ako zodpovedna firma sa snazime upriamit nasu pozornost nielen na udrzatelnost nasho
podnikania, ale taktiez prispievat k prekonavaniu globalnych vyziev. V USSK si uz dlhodobo
nastavujeme ciele, ktoré su v sulade s celosvetovymi cielmi udrzatelného rozvoja (Sustainable
Development Goals - SDGs), ktoré prijali ¢lenské staty OSN v roku 2015 v ramci Agendy 2030
a ku ktorym sa hlasi aj Slovenska republika.

Snazime sa podnikat zodpovedne. Koncom roka 2021 sme v USSK zacali nastavovat systém
na napifanie ESG poziadaviek, aj pomocou zostavenia vlastného ESG timu. Pokracujeme
v tom aj nadalej a zaroven zintenziviujeme ako komunikaciu a spolupracu, tak aj rozvoj
nasich zruc¢nosti a vedomosti v tejto oblasti. SDGs prehlbujeme v rdmci USSK a hladdme nové
spdsoby ako ich upeviovat v nasich zasadach a hodnotach, ktoré zahrfnaju zivotné prostredie,
protikorupény systém a ludské prava.

Usilie napinat tieto ciele prispieva nielen k prekonavaniu globdlnych vyziev, ale tiez pomaha
vytvarat kvalitnejsie pracovné podmienky, zlepSovat fair-play na trhu, znizovat rizika, ktoré sa
v procese vyskytnu a v neposlednom rade, byt konkurencieschopnejSimi.

KVALITA ZDRAVIA . . .
AZIVOTA * Rozvoj talentu a zru¢nosti (s. 72)

* Bezpecnost a ochrana zdravia pri praci (s. 86)
_/11/\. « Chemické latky (s. 90)

¢ Krizovy manazment (s. 92)

* Angazovanost v komunite (s. 94)

KVALITNE . . .
VZDELANIE * Rozvoj talentu a zru¢nosti (s. 72)

L]

¢ Spolupraca so skolami (s. 75)

* Angazovanost v komunite (s. 94)

:gs%gf * Rovnakeé prilezitosti (s. 80)

r * Principy riadenia spolo¢nosti (s. 108)

CISTAVODA - . .- . .
AHYGIENA * Zmiernovanie dopadov na zivotné prostredie (s. 50)

¢ Vodné hospodarstvo (s. 56)

Inovécia procesov (s. 29)

* Energeticka efektivnost (s. 64)
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Rozvoj talentu a zru¢nosti (s. 72)

Socialny program pre zamestnancov a vztahy s odbormi (s. 77)

Inovacia procesov (s. 29)

Produkty a priemyselné riesenia (s. 30)
Vyskum a vyvoj (s. 33)

Investi¢né projekty (s. 38)

Programy kontinudlneho zlepsSovania (s. 40)

Rovnakeé prilezitosti (s. 80)
Angazovanost v komunite (s. 94)

Principy riadenia spolo¢nosti (s. 108)

Angazovanost v komunite (s. 94)

Inovacia procesov (s. 29)
Produkty a priemyselné riesenia (s. 30)

Kvalita a technicky servis zdkaznikom (s. 32)

Ochrana nasej planéty (s. 50)

Systém obchodovania s emisiami EU (s. 62)

Cesta USS k ¢istym nulovym emisiam sklenikovych plynov (s. 61)

Ochrana nasej planéty (s. 50)

Ochrana prirody a krajiny (s. 57)

Principy riadenia spolo¢nosti (s. 108)

Angazovanost v komunite (s. 94)

ESG

Spolocensky zodpovedné podnikanie (CSR, z anglického Corporate Social Responsibility)
a ESG (z anglického Environmental, Social, Governance, ktoré reprezentuje kritérid
na posudzovanie vplyvu spolo¢nosti na klimu a zZivotné prostredie, jej spolo¢ensky dopad
a kvalitu rozhodovania a riadenia), nie su pre nasu Spoloc¢nost ziadnou novinkou. Uz viac ako
20 rokov na Slovensku vyrabame vysokokvalitnu ocel, ktora slizi svetovym potrebam.

Spoloc¢nost zacala uplathovat zodpovedny pristup vo svojom podnikani davno predtym nez
sa slovo ,,udrzatelnost” zacalo sklofovat vo vztahu podnikanie a spolo¢nost. Uz od zaciatku
svojho pdsobenia v KoSiciach nasledujeme principy etického a transparentného podnikania
prvého predsedu dozornej rady U. S. Steel Elberta Garyho, ktoré zaviedol zaciatkom
20. storodia.

USSK ako najvacsi zamestndvatel a firma na vychodnom Slovensku pravidelne informuje
o vplyve svojho podnikania na socidlnu, ekonomicku a environmentalnu oblast prostrednictvom
sprav o firemnej zodpovednosti, a od roku 2011 v rdmci integrovanych vyrocénych sprav. USSK
patri medzi zakladajucich ¢lenov neformalneho zdruzenia firiem Business Leaders Forum,
ktoré od roku 2004 systematicky pracuje na presadzovani CSR na Slovensku.

USSK je popredny firemny partner a zodpovedny c¢len komunity podporujlci rozvoj
regiénu, v ktorom Zziju jeho partneri a zamestnanci. Robi tak od svojho zalozenia v roku 2000
prostrednictvom podpory detskych a mladeznickych aktivit, zdravotnej starostlivosti, Sportu
a Sportovych podujati, environmentalnych a vzdeldvacich programov, projektov pomahajucich
pri zachovani kulturnej identity regidénu. Podporuje svojich aktivnych zamestnancov, vazi si
ich stedrost pri firemnych zbierkach na charitativne Ucely a rozvija ich dobrovolnicku pracu
Vv prospech komunit.

Pri vytvarani motivovane] pracovnej sily USSK venuje velkl pozornost otdzkam riadenia,
vzdelavania a rozvoja ludskych zdrojov - pocnuc pripravou budulcej generdcie zamestnancoy,
prostrednictvom podpory ziakov partnerskych $kél, az po uUzku spolupracu s odborovymi
organizaciami. Osobitny déraz kladieme na bezpeénost a ochranu zdravia zamestnancov,
ktoré ako klu€¢ovu hodnotu U. S. Steel KoSice presadzuje aj pri spolupraci so svojimi
partnermi a komunitou. V neposlednom rade je USSK lidrom v uplatihovani obchodnej etiky
a protikorupénych praktik na Slovensku.

ESG

\gi’ @n’f’»ﬁs é@\@fﬂe

ENVIRONMENTAL SOCIAL GOVERNANCE
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HODNOTENIE MATERIALITY A ZAPOJENIE
ZAINTERESOVANYCH STRAN

U. S. Steel KoSice sa intenzivne venuje priprave na novu povinnost zostavit spravu o udrzatelnosti
podla Eurdpskych Standardov vykazovania informacii o udrzatelnosti (ESRS). Preto koncom
roka 2023 prebehla analyza dvojitej vyznamnosti, zalozena prave na tychto standardoch. Na
identifikovanom subore prierezovych ESG tém, ktoré boli vybrané z relevantného kontextu
udrzatelnosti U. S. Steel KoSice, U. S. Steel, ako aj pre podobné spolocnosti pdsobiace
v oceliarenskom segmente, Spolo¢nost hodnotila vyznamnost tychto tém z pohladu
dopadov a financ¢nej vyznamnosti. Okrem toho zapojila Siroku skupinu internych a externych
zainteresovanych stran z radov zamestnancoy, investorov, dotknutych komunit, hodnotového
retazca a mimovladnych organizacii na potvrdenie interného hodnotenia dvojitej vyznamnosti.
Zainteresované strany boli zapojené formou dotaznika alebo dialdgu, v ramci ktorych hodnotili
doblezitost ESG tém pre seba a pre ostatné zainteresované strany.

Zverejnenie hodnotenia dvojitej vyznamnosti bude pripravené ako sucast vyrocnej spravy
zostavenej na zdklade Smernice o vykazovani informacii o udrzatelhosti podnikov (CSRD).

Udrzatelnost v celom procese vyroby

Udrzatelnost v rdmci U. S. Steel znamena zabezpecdit, aby nasa Spoloc¢nost tvorila dlhodobu
hodnotu pre vSetkych, ktori sa na nej podielaju - pre obchodnych partnerov, zamestnancoyv,
komunity, kde Zijeme a pracujeme a v konecnom doésledku pre planétu.

V ramci U. S. Steel KoSice systematicky pracujeme na rozvoji stratégie udrzatelnosti nasej
Spolo¢nosti. Mdme vytvoreny efektivne fungujici ESG / Sustainability tim, ktory pokryva
agendu napriec¢ celou Spolo¢nostou, nakolko ndm nie je udrzatelnost l[ahostajna. Verime,
ze zodpovedny a udrzatelny spdsob dosahovania Uspechu je pre nase podnikanie klticovy.
Prindsa nielen ekonomicky rozvoj, ale posilfiuje aj motivaciu a lojalitu zamestnancoy,
vyvoldva spokojnost a vernost zakaznikov, podporuje porozumenie s komunitou, v ktorej
podnikame a zijeme.
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U. S. Steel je aktivnym ¢lenom ResponsibleSteel™ (RS). Zatial ¢o sa zaviazala dodrziavat
Standard RS, ktory vychadza z principov ESG a dodrziava ich, USS ziskala 1. zavodnu
certifikaciu v Severnej Amerike (Big River Steel). Podporujic ¢lenstvo USS v RS, sa USSK
v Uzkej spolupraci s korporacnym timom aktivne pripravuje na proces RS certifikacie
pre zavod.

V priebehu roka 2025 spoloc¢nost U. S. Steel KosSice nadalej rozvijala svoje aktivity v oblasti
udrzatelnosti a zodpovednej vyroby ocele v sulade s medzindrodnymi Standardmi
a oCakavaniami zainteresovanych stran.

V ramci U. S. Steel KoSice je ESG agenda v kompetencii viceprezidenta pre vonkajsie vztahy,
administrativu a rozvoj podnikania, riaditela pre udrzatelnost a manazéra pre udrzatelnost/ESG
a manazéra ESG projektov.

Na korporacnej Urovni vedie agendu udrzatelnhosti a ESG Senior viceprezident a vykonny riaditel
pre technoldgie a veduca oddelenia udrzatelnosti.

@ United States Steel Corporation

Predstavenstvo spoloc¢nosti

Vybor pre spravu a riadenie @ U. S. Steel Kosice
spoloénosti a udrzatelhost U

Generalny riaditel (CEO) Prezident USSK

Vybor pre trvalu
udrzatelnost / ESG

Viceprezident pre vonkajsie

Viceprezident pre udrzatelnost Vykonny vybor vztahy, riadenie a rozvoj

a hlavny technicky riaditel pre udrzatelnost podnikania

Riaditel Useku zodpovedny
za ESG a udrzatelnost

Vybor pre ESG Udrzatelnost o . .
zverejnenia na korporacénej trovni Riaditel pre udrzatelnost Manazér pre Manazér

Pracovné skupiny
pre udrzatelnost
ESG Tim

Udrzatelnost Nakup

Stratégia Predaj
Pracovné skupiny Pravne Ludské zdroje
pre ESG agendu Vonkaijsie vztahy BOZP

Financie Informacné technoldgie

Vyroba Energetika

Vyskum Zivotné prostredie
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PODNIKATELSKE PROSTREDIE

KTOREMU DOVERUJU NASI ZAMESTNANCI, ZAKAZNiCl, KOMUNITA

Riadenie spoloc¢nosti (ESG)

* Transparentné a etické riadenie spolo¢nosti

Nakup surovin, produktov a sluzieb (ESG)

e Transparentné a zodpovedné zasady vyberu dodavatelov a spoluprace v ramci

doddvatelského retazca postavené na ziklade vzidjomnej dbévery a rozvoja. Spoloénost

USSK sa shazi spolupracovat so svojimi dodavatelmi s cielom neustaleho zlepSovania.
* Implementacia Kédexu spravania dodavatelov

24
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¢ Pouzivanie alternativhych materialov

* Snaha o pouzivanie recyklovanych zZiaromaterialov v ramci obehovej ekonomiky.

» Pouzivanie BIO alternativ pri tesniacich a izolacnych materidloch ako ndhrada
za materialy s karcinogénnymi prvkami.

* Nakupom zinku od dodavatelov, ktori sa zameriavaju na znizovanie uhlikovej
narocnosti vyrobnych procesov a vysokou cistotou materidlu pre galvanizacnu

vyrobu podporujeme stabilnu produkciu ocele najvyssej kvality pri dodrziavani

vysokych environmentalnych Standardov.

* Vyuzivanie kovonosnych vedlajSich produktov a odpadov zo strojarenského
priemyslu v aglomeracnej a vysokopecnej vsadzke.

* Ekologickejsi pristup k preprave

* Viac nez 85 % nasich dodavok je dovazanych s vyuzitim Zelezni¢nej prepravy.

25



Vyroba (ESG)
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Monitorovanie a systematické znizovanie vplyvu na Zivotné prostredie

Efektivne a zodpovedné vyuzivanie surovin, energie a vody

Opakované vyuzivanie technologickych rezidui, ¢istenie odpadovej vody a jej opakované
vyuzivanie, znizovanie znecistenia ovzdusia, Ci podpora biodiverzity predstavuju hlavné
oblasti starostlivosti o Zivotné prostredie v naSom podniku

Strategicky investujeme do vyskumu a vyvoja, vratane vyroby ocele s nizSou uhlikovou
naro¢nostou

Vyroba ocele je idealnym prikladom OBEHOVEJ EKONOMIKY:

* Ocel méze byt recyklovana donekonec¢na bez straty na kvalite. V USSK vieme denne
vyuzit 1400 az 4 000 ton Srotu.

* Ocel ma priemernu zivotnost 40 rokov a mnohé vyrobky z ocele je mozné na konci
zivotnosti opatovne pouzit, ¢im sa Setria zdroje.

* Vedlajsie produkty vyrobného procesu je mozné dalej vyuzivat.

* 50 % technologickych zvyskov z vyroby tvori vysokopecna troska, ktora ma dalsie
vyuzitie v rébznych odvetviach priemyslu. Odpady zhodnocujeme vo vlastnych
zariadeniach na zhodnocovanie odpadov a odpady, ktoré nie je mozné dalej vyuzit
skladkujeme na vlastnych sklddkach odpadov.

* VedlajsSie produkty a materialy, ktoré vznikaju pocas vyrobného procesu ocele
a koksu, sa spatne vyuzivaju v rédznych segmentoch priemyslu a stavebnictve.
Nedochadza ku ich skladkovaniu, ¢im sa minimalizuje dopad na zivotné prostredie.

¢ Vysokopecna troska je dalej spracovana do produktov vyuzivanych v stavebnom
priemysle, vedlajsSie produkty vznikajlce pri vyrobe koksu a koksarenského plynu
nachadzaju uplatnenie v chemickom priemysle.

* V oblasti zhodnocovania a Upravy vybranych odpadov stabilizaciou a/alebo
dekontamindaciou ziskavame recyklat pre rekultivacie skladok alebo umoznime
ich znesSkodnovanie na skladke nie nebezpecnych odpadov.

« USSK vyrdba na vlastnych zariadeniach okolo 34 % z celkove] spotrebovanej
elektrickej energie.

Oceliarsky priemysel neustdle inovuje nové produkty a procesy, ¢oho dékazom je viac nez
3 500 druhov ocele so Specifickym vyuzitim.

Spotreba energie pri vyrobe ocele klesla od 60. rokov 20. storocia v celom odvetvi priblizne
0 60 % vdaka zlepseniu energetickej u¢innosti.

Pokrocilé vysokopevnostné ocele robia aplikacie v r&éznych odvetviach lahSie a pevnejsie,
¢im sa znizuje ich environmentalna stopa.

Takmer vsSetky technoldgie uréené na znizenie emisii sklenikovych plynov (GHG) sa
spoliehaju na ocel: vyroba obnovitelnej energie, doprava, elektrifikacia a vodikovy priemysel.
Na prechod na nulové ¢isté emisie sklenikovych plynov do roku 2050 svet potrebuje ocel.
Ocakava sa, Zze do roku 2050 globalne vyuzitie ocele vzrastie o priblizne 20 % v porovnani
so sucasnou Urovnou, aby sa uspokojili potreby rastucej svetovej populacie.

Produkty (ESG)

Reagujeme okrem iného na potreby stavebnictva, automobilového priemyslu, bielej techniky,
a energetického priemyslu.

Neustale rozsirujeme nase portfolio produktov.

Nase produkty pomahaju vytvarat udrzatelnl infrastruktiru a podporuju udrzatelnejsi
zivotny styl.

Preprava produktov - zmena spodsobu na eco-friendly, multimodalny spdsob dodavok
materialu zakaznikom, cez distribu¢né sklady v Nemecku (Uspora CO, v roku 2025 - 926 ton).

Kvalitné a bezpecné pracovné prostredie (ESG)

Spravodlivé, etické a uctivé zaobchadzanie voci nasim zamestnancom
Prilezitosti pre dalsi rozvoj

Siroka $kala benefitov (nad rédmec legislativnych poziadaviek)
Bezpecny, zdravy a kvalitny pracovny zivot pre nasich ludi
Bezpecnost nasich zamestnancov je nasou prioritou

Realizujeme komplexné bezpeénostné projekty

Nasim zamestnancom poskytujeme potrebné OOPP

Angazovany ¢len komunity (ESG)

Aktivna spolupraca s lokdlnou komunitou, zaujem o potreby regidnu a angazovanost priich
rieSeni - bud priamo alebo prostrednictvom Nadacie U. S. Steel KoSice.

Prioritou v oblasti darovania a sponzoringu su verejnoprospesné projekty pre deti, podpora
zdravotnictva, vedy a vzdeldvania, kultdry i Sportu.

Dobrovolnicke programy.

Partner mnohych neziskovych organizacii, ktoré su aktivne pri rieSeni problémov
a prichadzaju s inovativnhymi napadmi v prospech rozvoja komunity, rieSenia socidlnej
pomoci pre hendikepovanych spoluobc¢anov i seniorov.
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INSPIRATIVNA INOVACIA

INOVACIA
PROCESOV

PRIEMYSEL, INOVACIE Z0DPOVEDNA

AINFRASTRUKTURA 12

SPOLUPRACA SO ZAKAZNIKMI
NA SPOLOCNOM USPECHU

V poslednych rokoch sme spolupracovali s niekolkymi zakaznikmi pri rieSeni konkrétnych
problémov pocas procesu navrhovania s cielom zabezpecit lepsie vysledky. To, ¢o sa zacalo
ako ad-hoc poziadavky od zakaznika, sa postupom ¢asu vyvinulo na prebiehajlcu spolupracu,
prispdsobené rieSenia a diferencovanejsie produkty.

Takato spolupraca bola mimoriadne Uspesna, z velkej Casti z ddévodu vysokej urovne dbvery,
ktord sme v priebehu ¢asu vybudovali s nasimi zdkaznikmi prostrednictvom nasich silnych
obchodnych vztahov. Ide o vzdjomnu Uctu k vedomostiam a odbornym znalostiam druhého,
komplexné vzajomné porozumenie podnikania druhej strany, ako aj istotu, Ze kazda strana splni
svoje zavazky.

Neustdle sa snazime zlepSovat vsetky aspekty nasho podnikania, vratane optimalizacie
toho, ako vyrabame ocel, ¢o ndm otvara nové obzory. Sme presvedceni, Zze dlhodoby
Uspech zavisi od nasej schopnosti prispdsobit sa meniacim sa potrelbam nasich zakaznikov
a zivotného prostredia.

Tieto zdkazky zacinaju porozumenim obchodnych potrieb nasich zakaznikov, inzinierskych
poziadaviek, ako aj moznych problematickych aspektov. Nasledne identifikujeme riesenie, ktoré
by mohlo vytvorit Specializovany produkt alebo upravovat uz existujici, aby vyhovoval ich
potrebam. Cim viac zdkaznici vedia o vlastnostiach ocele a spdsoboch, ako sa da pouzit, tym
viac sa obracaju na diferencované ocelové vyrobky ako rieSenie v skorSom procese navrhovania

a posuvaju hranice jej pouzivania.
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INSPIRATIVNA INOVACIA

PRODUKTY ) B
A PRIEMYSELNE RIESENIA

Spolo¢nost U. S. Steel KoSice udrziava dlhodobé
PRIEMYSEL INOVACIE 1 Z0DPOVEDNA strategické vztahy so svojimi hlavnymi zakaznikmi.

AINFRASTRUKTURA SPOTREBA A
VVROBA V poslednych rokoch nasa spolo¢nost zintenzivnila

orientdciu na zdkaznika a zacala uzsie spolupracovat
m s kluCovymi partnermi v oblasti vyvoja produktoy,

zlepSovania kvality a spolahlivosti dodavatelského

retazca.

Po akvizicii spolo¢nosti U. S. Steel spolo¢nostou Nippon Steel Corporation nasi zdkaznici ¢oraz
viac vnimaju spoloc¢nost U. S. Steel KoSice ako sucast vacsej, technologicky orientovanej globalnej
oceliarskej skupiny so silnou a etablovanou poziciou na eurépskych a medzinarodnych trhoch.
Dobré meno spolo¢nosti Nippon Steel ako popredného dodavatela pre vyznamné japonské
a globalne automobilové, priemyselné a Spickové vyrobné spolo¢nosti, vratane tych, ktoré maju
vyznamny podiel na vyrobe v EU, posilhuje déveru v dlhodobu stabilitu, technické schopnosti
a inovacny potencidl naSich prevadzok.

Kombinacia silnej regionalnej pritomnosti spoloc¢nosti U. S. Steel KoSice a Spickovych technoldgii
a vztahov so zdkaznikmi spoloc¢nosti Nippon Steel umoznuje nasej spolo¢nosti podporovat
meniace sa potreby kltucovych eurdpskych a nadndrodnych zdkaznikov a posilhovat svoju tlohu
v kritickych hodnotovych retazcoch, vratane automobilového priemyslu, obalovej technoldgie,
stavebnictva a energetiky.

‘__"'IQ_' -
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Servisné centr3;
39,0%

Zvitky na delenie;
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1,0%

Predaj podla
trhov*

Piezoelektrické

transformatory; Automobilovy
5,0% priemysel;
15,0%
Strojné a priemyselné
zariadenia; 1,0% Stavebné/dodavatelské
produkty;
12,0%
Elektrotechnika;
3,0%
Domace a komercné Kontajnery;
zariadenia; 2,0% 0,2%

Zbytok EU; 30%

Predaj podia KR — Ostatn; 3%

regionu*

Krajiny VySehradskej stvorky; 67%

Hlavné teritdriad

Hlavnymi teritdoriami, na ktorych U. S. Steel KoSice pdsobi, su strednd a zapadnad Eurdpa.

* Z celkového expedovaného objemu za rok 2025. 31
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KVALITA A TECHNICKY
SERVIS ZAKAZNIKOM (CTS)
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USSK ma zavedeny a certifikovany systém manazérstva kvality (SMK) podla normy
EN ISO 9001 a podla normy IATF 16949 pre automobilovy priemysel, ktorého vykon preveruje
raz roc¢ne akreditovany certifikacny organ. Spoloc¢nost je drzitelom niekolkych desiatok
vyrobkovych certifikatov na svoje findlne a vedlajsie produkty a ma takisto akreditovanych
niekolko laboratérii podla normy EN ISO/IEC 17025.

V roku 2025 Spolo¢nost UspesSne absolvovala dozorovy audit podla EN ISO 9001:2015
a IATF 16949:2016, ¢im potvrdila vhodnost a efektivhost zavedenych procesov. Tento audit
tiez potvrdil synergiu zavedenych a certifikovanych manazérskych systémov USSK v oblasti
environmentu, energetickej efektivnosti, bezpelnosti a udrzby Zelezni¢nej dopravy (ECM)
a s viziou zavedenia integrovaného manazérskeho systému.

V oblasti internej kvality, pri definovani naro¢nych internych cielov, bola kvalita dodavok
v roku 2025 hodnotena zakaznikmi USSK pozitivne.

V oblasti externej kvality sme v roku 2025 dosiahli pozitivne vysledky pokial ide o reklamacie
nasich zakaznikov. Pokial ide o koeficient reklamacii ako aj straty z reklamacii, oba klucové
ukazovatele boli splnené. Koeficient reklamacii dosiahol rovnako vybornu uroven ako v roku
2024 a straty z reklamacii boli dokonca o 1% nizSie ako v roku 2024.

Vo vztahu k spolupraci so zakaznikmi, je neoddelitelnou a velmi vyznamnou sucastou
monitorovania pohladu zakaznikov na nasu Spoloc¢nost, prieskum spokojnosti zakaznikov
s kvalitou produktov a kvalitou nami poskytovanymi sluzbami. Na prieskum v roku 2025
odpovedalo 98 % opytanych zdkaznikov a ich spokojnost dosiahla hodnotu 1,75 (pri stupnici
1 - vynikajuce az 5 - nedostatocné). Tento vysledok patri medzi TOP 5 najlepsSich vysledkov
prieskumu spokojnosti zakaznikov od zaciatku posobenia U. S. Steel v Kosiciach. Prieskum
spokojnosti jasne ukazal, ze pri velmi solidnej kvalite nasich vyrobkov, sme v porovnani
s konkurenciou lidrom, ba priam vzorom v oblasti v€asnosti dodavok, obchodného servisu,
ale predovsetkym v oblasti technického servisu zakaznikom.
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PRISPIEVAME K ZVYSENIU EFEKTIVNOSTI
A UDRZATELNOSTI

Negativny vyvoj na trhu s ocelou, energeticka kriza, ako aj celkova situacia, spdsobena vojnou
na Ukrajine, ovplyvnili aktivity Vyskumu a vyvoja aj v roku 2025.

Cielmi vyskumno-vyvojovych aktivit boli preto aj nadalej zlepSovanie a optimalizacia vyrobnych
procesov a produktov a uspokojenie poziadaviek zakaznikov.

ZAMERANIE VYSKUMNO-VYVOJOVYCH CINNOSTI

* Vyuzivanim analytickych metod a optimalizacie sme zefektivnili nakupovanie strategickych
materidlov, zlepsSili dodavatelské retazce a minimalizovali ich negativny dopad na kvalitu
produkcie.

* Zvysovanie produktivity a efektivnosti vyroby prinieslo dalSie znizovanie emisii CO, ako aj
znizovanie energetickej naro¢nosti vyroby a vyrobnych nakladov.

* V oblasti prvovyroby boli optimalizované procesy zakladania homogenizacnych hromad
uholnej vsadzky, dezoxidacie, riadenia tepelnej bilancie v kyslikovo-konvertorovom procese,
legovania, modifikacie a odlievania oceli. Optimalizacia hutnickych procesov je na baze
vyuzitia analytickych metdd a umelej inteligencie.

e Vyskum pokrac¢oval vo vyvoji prediktivneho modelu optimalizdcie nakladov a vyuzitia
vstupnych druhov surovin pri zachovani bezpecénej prevadzky zariadeni koksarenskej batérie.

Do trvalej prevadzky bol zavedeny komplexny systém predikcie teploty surového Zeleza
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pocas prevozu z vysokych peci na oceliarne, pre podporu optimalizacie vsadzky pre
kyslikovy konvertor.

Do prevadzky bol implementovany vsadzkovy model pre vypocet mnozstva surového Zeleza
a Srotu do konvertora na oceliarni, s cielom znizenia ndkladov na vyrobu ocele, ako aj tvorby
CO, cez zvysovanie spotreby srotu.

Za Ucelom zlepsenia kvality ocele a Uspory vyrobnych nakladov pokracuju skusky novych,
progresivnych materidlov pouzivanych pri vyrobe, spracovani a odlievani ocele.

S cielom eliminacie neziaducich udalosti z dévodu nadmernej hmotnosti taveniny v liacej
panve bol vytvoreny matematicky model.

Z hladiska pokracujuceho vyskumu aktualnych podmienok vyroby a odlievania boli Uspesne
zavedené optimalizované postupy spracovania ocele vapnikom pre vybrané akosti oceli
s limitovanym obsahom kremika.

Vyskum sa zacal zaoberat hladanim novych kvalitativnych parametrov vapna pre konvertorovy
proces Oceliarne ¢.2 (OC2) pre popisanie predpokladu miery jeho dezintegracie a vplyvu
na zvysenu potrebu udrzby plyno-Cistiarenského traktu.

V radmci aplikdcie projektov s pouzitim inovativhych ziaruvzdornych materidlov sa
optimalizovali naklady na tonu vyrobenej ocele a znizovala sa merna spotreba tepla
na vyrobnych zariadeniach.

Vyuzitim Statistického modelovania a predikénych modelov mechanickych vlastnosti oceli
boli optimalizované technologické parametre vyroby aj chemické zlozenie ocele, ¢o viedlo
k vyraznému znizeniu podielu opakovanych mechanickych skusok a nezhodnej vyroby
na vsetkych vyrobnych linkach.

Navrh prediktivheho modelu na kvantifikdciu mechanickych vlastnosti oceli po valcovani
za studena je dokonceny a v buddcom roku bude implementovany do riadiacich systémov
vyroby. Hlavnym prinosom bude zvysenie vytaznosti materidlu na studenej valcovni, Uspora
prace a znizenie nakladov spojenych so vzorkovanim a testovanim materialu.

Vyskum sa zaoberal aj vyvojom bezvzorkovych certifikacnych systémov s vyuzitim SEMPAR
(System of Estimating Mechanical Properties After Rolling) a IMPOC (Impulse Magnetic
Process On-line Controller).

Spolupraca medzi nasou spolo¢nostou a univerzitami je nevyhnutna a podporuje vyskumnu
a vyvojovu cinnost. V tejto suvislosti bol jednou z rieSenych oblasti taktiez vyskumny
projekt SMART STEEL, zamerany na procesy odlievania ocele. V ramci jeho pilotnej fazy
bola iniciovana Specifikacia podmienok, priprava a spustenie Uvodnych simulacii podmienok
prudenia ocele v krystalizatore, s vyuzitim najnovsich dostupnych nastrojov fyzikdlneho
a matematického modelovania.

Neoddelitelnou su¢astou vyskumu a vyvoja bolo zvysovanie kvality vyrobkov. Boli realizované
projekty, zamerané na zlepSenie vnutornej cistoty, povrchovej kvality a mechanickych
vlastnosti oceli.

Pokracoval vyvoj novych akosti oceli Sitych na mieru pre konkrétne potreby a poziadavky
zdkaznikov. Mechanické vlastnosti viacerych vyrobkov boli modifikované podla ich
Specifickych poziadaviek. Okrem vyvoja novych akosti oceli bolo nase vyrobné portfdlio
rozSirené aj o nové hrubky a Sirky.

Vyrobky s najvySSou pridanou hodnotou boli vyrdbané pre strategické odvetvia -
automobilovy, obalovy a elektrotechnicky priemysel a stavebnictvo.

OBALOVY PRIEMYSEL

Ukonc¢ili sme hladanie dalSej novej kontinualne Zzihanej akosti pre pocinované plechy, ako
nahrady obdobnej akosti, vyrabanej poklopovym zihanim. Tymto spdésobom sme znizili
energeticku narocnost vyroby a vyrobné naklady.

Realizovali sme vyvoj novej akosti pocinovanych plechov s vysokou findlnou pevnostou,
urcenej na vyrobu niektorych komponentov plechoviek.

Pokra¢ujeme vo vyskume novych kontinualne zihanych akosti s nizkymi garantovanymi
hodnotami uSatenia s findlnym vyuzitim materidlu najma na vyrobu tzv. deep twist-
off uzaverow.

V oblasti projektu bezchrémovej pasivacie obalovych plechov, ktory prebieha v rdmci
spoluprace pod hlavickou medzindrodnej asociacie Steel for Packaging Europe (zdruzenie
vSetkych eurdpskych vyrobcov pocinovanych plechov, predtym APEAL), sme UspesSne
pokracovali aj v spolupraci s externymi partnermi (vyrobcovia lakov a zdkaznici -
vyrobcovia plechoviek a konzerv). Vyznamnym milnikom pre projekt bezchrémovej
pasivacie obalovych plechov bolo Uspesné zvladnutie dlhodobej vyroby tohto materiadlu.
S aktudlne prebiehajucimi legislativnymi zmenami v EU a prediZzenim platnosti pouzivania
6-mocného chrému (do 01.07.2030) sa v najblizSom obdobi o¢akava zvyseny zdujem
o tento typ materidlu zo strany zadkaznikov v rdmci externej kvalifikacie.

S

V oblasti stavebného priemyslu sme na plechy s organickymi povlakmi implementovali
nové kombindcie farieb a ich aplikovanej hrubky. Pouzitim 4-naterovych systémov a
textUrovanych ako aj metalickych lakov sme dosiahli zvysenie ich Zivotnosti a estetickej
funkcie. Vybrané laky sme nahradili ich ekologickejsimi verziami, aby sa eliminovali
zdravotné a environmentalne rizika.
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ELEKTROTECHNICKY PRIEMYSEL

V oblasti elektrickych oceli pokrac¢oval vyskum novych akosti s nizkymi mernymi stratami
a vysokou polarizaciou, ktoré umoznuju vyrobu elektrickych motorov s vysSou uc¢innostou.
Nova akost elektrickej ocele pre priemyselné generadtory, pouzivané pri vyrobe elektrickej
energie z obnovitelnych zdrojov bola uvolnena na testovanie u zdkaznika.

Dalsie nové akosti boli vyvinuté pre aplikdcie v motoroch, pracujicich pri vyssich frekvencidch
(400H2).

Boli uspesSne vykonané skusky s novym typom izoldcie, ktora sa pri spajani lamiel rotorov
a statorov pri vyrobe elektromotorov vyznacuje mnohymi vyhodami - okrem iného aj
zlepSenim mechanickej stability a magnetickych vlastnosti.

AUTOMOBILOVY PRIEMYSEL

V oblasti pozinkovanych plechov, urc¢enych pre automobilovy priemysel, pokracovalo Usilie
pri hladani optimalnych rieseni vysokopevnych akosti so zlepsenou taznostou. Tieto akosti
umoznuju nasim zakaznikom pouzivat na vyrobu aut tensie plechy, a tym znizovat ich
hmotnost a mnozstvo produkovanych emisii pri zachovani bezpecnosti pasazierov.
Optimalizovali sa mechanické vlastnosti vybranych pozinkovanych akosti (tazné,
mikrolegované,..) podla poziadaviek zakaznikov pre zabezpecenie optimalnej
spracovatelnosti pri lisovani konkrétnych dielov automobilov.

V skupine za tepla valcovanych a morenych mikrolegovanych akosti bolo realizované
rozsSirenie vyrobného programu a ponuky akosti v zmysle VDA noriem automobilového

priemyslu s garanciou znizenej variability pevnostnych charakteristik a vylepSenymi
plastickymi charakteristikami (High Formability grades) so zohladnenim Specifickych
poziadaviek zdkaznikov.

Pomocou sofistikovanych 3D automatizovanych optickych systémov pokracovalo
rozSirovanie databazy materidlovych kariet o nové akosti, rozmery a povrchové Upravy. Tieto
karty pouzivaju zdkaznici z automobilového priemyslu pre numerické simuldcie procesu
lisovania v softvéri AutoForm este v predvyrobnej etape vyvoja vyrobkov.

V oblasti zZiarovo pozinkovanych vysokopevnych dvojfazovych (DP) akosti oceli s vysSimi
hodnotami taznosti sme vyuzivali pilotné laboratérne linky a Hot Dip Process Simulator
(HDPS) na simulacie chemického zloZenia a parametrov valcovania, Zzihania a pozinkovania.

SPOTREBNY PRIEMYSEL

V segmente ,bieleja Ciernej techniky” sme pokracovali vo vyrobe plechov s transparentnym
tenkym organickym povlakom (TOC - Thin Organic Coating) pre vyrobu praciek, susicCiek,
digestorov, vzduchotechniky a vo vyrobe plechov s farebnym tenkym organickym poviakom
pre vyrobu vnutornych panelov televizorov podla Specifickych poziadaviek zakaznikov.

V ramci zlepsSovania zivotného prostredia a hygieny prace v hutnickom priemysle, bola
v spolupraci s chemickymi spolo¢nostami rozvinuta spoluprdca v oblasti bezchrémovej
pasivacie, vhodnej pre povrchovu uUpravu pozinkovanych plechov.

V roku 2025 nadklady spojené s cinnostou Utvaru Vyskum a vyvoj predstavovali
1,79 miliona EUR (2024: 1,79 miliona EUR). Urcita cast z tychto nakladov, ak bola opravnena,
bola zahrnutd do celkovych nakladov na projekty, ktoré boli identifikované, ze spinaju
podmienky pre danovy odpocet na vyskum a vyvoj. Celkova vyska nakladov, ktoré splnili
podmienky pre danovy odpocet na projekty vyskumu a vyvoja na rok 2025, po doplneni
o sumu nakladov na prevadzkové skusky je 4,2 miliona EUR (2024: 3,4 miliona EUR).
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INFRASTRUKTURNE PROJEKTY

V roku 2025 pokracoval nds program obnovy ohrievacov vetra vysokych peci zrealizovanim
rekonstrukcie Ohrievaca vetra ¢. 22 na Vysokej peci &. 2. Ide o treti z troch ohrievacov vetra,
ktoré boli na tejto peci rekonstruované, &¢im sa okrem prediZenia ich Zivotnosti obnovuje aj
ich uc€innost. Vdaka obnovenej ucinnosti sa minimalizuju emisie CO, a zvySuje sa palivova
hospodarnost.

V oblasti bezpecnosti boli dokoncené projekty Protipoziarna ochrana dopravnikovych
pasov M221 & M251 a Novy man down alarm - 3. etapa. Dalsie projekty, ako Distribuény
model zavazania Vysokych peci, Ru¢ny merac olejovej vrstvy, Geodeticky GPS systém, RTG
fluorescencny spektrometer, Priemyselna voda pre troskovisko a Meranie online Si pre model
riadenia VP, zlepsili celkovy technicky stav zariadeni v USSK.

ENVIRONMENTALNY PROJEKT - KVALITA
ODPADOVEJ VODY V USSK - ROZPUSTNE LATKY

Na znizenie rizika spojeného s manipuldciou s ¢pavkom sa zrealizovala Segmentacia
&pavkového potrubia a Uprava precerpdvania tekutého &pavku.

PROJEKTY ZAMERANE NA ZVYSENIE EFEKTIVNOSTI
VYUZIVANIA ENERGII, SUROVIN A INYCH ZDROJOV

Elektricky vzduchovy kompresor znizi spotrebu uhlia a znizi CO2. Dal$imi Uspednymi projektmi
na znizenie nakladov boli v roku 2025 Upgrade regulacie vysky hladiny v krystalizatore,
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Digitalizacia analyzy vzoriek olejov, Fuzny pristroj, ZlepSenie bublania v liacej panve, Kamera
na sledovanie positia pre 25T, Kamerovy inSpekény systém pre LPL, Optimalizacia suSenia pasu
na LPL a Optimalizacia chladenia redukénej pece PZ2.

USPESNE IT PROJEKTY

Projekty IT HW - Obnova kritickych zariadeni v roku 2025, Kontrola sietového pristupu
USSK, Vymena meracich zariadeni radioaktivity, Nahrada serverov na Energetike, Zalozné
napajanie pre VS Mechanika, Firewall internych webovych aplikacii, Vymena infrastruktury
DMZ servera, Proxy server cloudového pristupu, Upgrade IS rozvodni T40 a T70, Upgrade
systému ST2 Siroky rozchod a Implementdcia a Upgrade SAP S4HANA 2025 zvysili
spolahlivost a bezpecnost IT infrastruktury USSK.

PLANOVANIE PODNIKOVYCH ZDROJOV (ERP) V USSK

Sme hrdi UspeSnu implementadciu ndsho nového ERP systému SAP S4HANA, ktory je
v plnej prevadzke od januara 2025. Zavedenie tejto modernej platformy vyznamne prispelo
k optimalizacii internych procesov, zvysSeniu produktivity a k poskytovaniu kvalitnejsich
sluzieb nasim zakaznikom.

Program ERP, ktory sme spustili v roku 2022, priniesol za uplynulé obdobie zdsadné
transformacné vysledky:

* Pévodny finan¢ny systém Financial 2000 (F2000) bol nahradeny cloudovym
rieSenim SAP, ¢im vzniklo jednotné digitalne jadro pre klucové podnikové procesy.
Zaroven, implementovali sme nové rieSenie pre planovanie vyroby (Sales & Operations
Planning) od spoloc¢nosti PSImetals.

* Nové ERP prostredie pocas uplynulého roka spolahlivo podporovalo kazdodenné
operacie spolo¢nosti a umoznilo efektivnejSie, datami podlozené rozhodovanie
na vsSetkych Urovniach riadenia.

« Na tomto pevnom zdklade pokracujeme v rozSirovani funkcii SAP s cielom dalej
zefektivhovat procesy a posilfovat integraciu naprie¢ celym hodnotovym retazcom.

e Program ERP predstavuje klucovy prvok nasSej dlhodobej digitdlnej stratégie.
Zavadza moderné technoldgie, podporuje Standardizaciu procesov a zabezpecuje
kvalitné data, ktoré su nevyhnutné pre podporu nasich zamestnancov, zakaznikov
a spolocnosti. Tento systém ndm umoznuje inovovat, rast a byt konkurencieschopny
v dynamickom trhovom prostredi.
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Kontinualne zlepSovanie v USSK je zamerané na optimalizaciu procesov, zvySovanie efektivity,
produktivity a znizovanie nakladov vyuzitim principov LEAN a Six Sigma. Kazdy program
kontinudlneho zlepSovania definuju Specifické pravidld a predstavuju systematicky a struktdrovany
pristup.

2025 bol druhym rokom nového programu kontinudlneho zlepSovania s nazvom metriX, ktory sa
zameriava na kritické klu¢ové ukazovatele, akymi su spotreba paliv, vytaznost vyrobnych liniek
a naklady. Pri vypocte benefitov plati zatial najprisnejSia metodika, pricom dosiahnuté vysledky
sa porovnavaju s bazou z roku 2023 a pri splneni urgitych podmienok pre Clawback projekty sa
vysledky moézu porovnat aj s bazou 2024. Takisto udrzatelnost projektov je az 3 roky.

v' 'V rdmci programu metriX, spolo¢nost USSK v roku 2025 Uspesne implementovala
326 projektov, z toho 213 bolo typu EBITDA Recurring improvement a Clawback, projekty
s opakujucim sa zlepSenim (s celkovou ro¢nou Usporou 192,7 mil. USD).
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V uplynulom roku v USSK Uspesne pokracovalo kontinudlne zlepSovanie vo vsetkych klucovych
procesoch. Systematickou optimalizaciou vyrobnych postupov sa podarilo zvysit efektivitu vyroby
a znizit prevadzkové naklady. D6éraz na Stihle riadenie a Standardizaciu prace priniesol stabilnejsiu
kvalitu produktov. Zamestnanci sa aktivne zapdjali do zlepSovacich navrhov, &¢im sa posilnila kultura
neustaleho zlepsovania. Implementacia technickych inovacii prispela k vyssej spolahlivosti zariadeni
a k obmedzeniu neplanovanych odstavok. Déraz bol kladeny, tak ako po minulé roky aj na digitalne
a energetické projekty. AA prediktivne modely pomohli zoptimalizovat a zefektivnit procesy na
viacerych vyrobnych agregatoch. Bolo vykonanych viacero workshopov, na ktorych zamestnanci
priniesli mnozstvo inovativnych napadov, ktoré sa podarilo zapracovat do jednotlivych projektov.

Najuspesnejsim metriX projektom za rok 2025 bol projekt pre Znizenie spotreby paliv na Vysokych
peciach (BF fuel rates reduction).

V projekte sa dosiahli vyrazné zlepSenia opravou ohrievacov vetra a modernizacia, vyladenie
vytapacieho modelu, zvysila sa teplota horldceho vetra, ¢o prispelo k efektivnejSiemu chodu.
Zaroven sme implementovali nové zariadenia na triedenie peliet, ¢im sa zjednodusil proces pripravy
surovin vsadzanych do vysokych peci. Vylepsené modely riadenia pece napomahaju stabilnejSiemu
chodu. Celkovo projekt priniesol vyssiu spolahlivost a efektivitu prevadzky.

Druhym najvyznamnejsim projektom je Zvy$enie vytaznosti na tekutd ocel (metriX Steelshop SS
- Liquid steel yield increase).

V tomto projekte z oblasti kritického KPI vytaznosti na tekutl ocel sme vlani zaznamenali najlepsi
ro¢ny vytazok na tekutu ocel v histoérii Oceliarne 91,279 percenta pri cieli 90.66 percenta.

Pristup k rieSeniu bol ukazkou prikladnej spoluprace prevadzok Oceliarne so zainteresovanymi
utvarmi ako VP, Digital tim, Vyskum, QA a Nakup. Projekt mal mnoho podpornych iniciativ, ktoré
prispeli k rekordnému vysledku v roku 2025:

» zlepsenie kvality dodavaného surového zeleza zo strany VP, hlavne ¢o sa tyka obsahu
a variability kremika, siry a variability teploty,

» 7o strany Oceliarne sme optimalizovali metalurgické procesy stahovania trosky
naodsireni,skujiiovaniaocelevkyslikovychkonvertoroch,odpichuocele,medzitavbového
oSetrovania konvertorov a odlievania ocele, ktoré ndm priniesli znizenie strat zeleza
na odsireni, pocas odpichu a zeleza konvertorovou a panvou troskou,

» zoblastidigitalizacie procesov sme implementovali optimalizovany predikény Advanced
analytical model na kyslikovych konvertoroch- End Point Detection a Advanced
analytical model nakupu Srotu a pripravy Srotovych vsadzok.

Tretim projektom s najvyssou Usporou je Predhrievania Srotu v kyslikovych konvertoroch (metriX
Steelshopl1 BOF Scrap preheating).

V rdmci tohto projektu sme zmenou manazovania Srotu v kyslikovych konvertoroch a optimalizaciou
vypoctov statického vsadzkového modelu zvysili moznost vyuzitia vacsSieho mnozstva Srotu na
tepelnu bilanciu konvertorov na ukor drahSieho surového zeleza. Znizenim Hot Metal faktoru sme
znizili uhlikovu stopu pri vyrobe ocele v konvertoroch.

Dosiahnuté vysledky potvrdzuju, ze kontinudlne zlepSovanie je pevnou sucastou dlhodobej
stratégie firmy.
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INSPIRATIVNA INOVACIA
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TECHNOLOGIE

Digitalizacia prindasa vyznamné zmeny pri riadeni vyroby. Nastroje umelej inteligencie a spravne
interpretované data nam umoznuju zvySovat kvalitu a efektivitu vyroby, zniZzovat emisie
a zlepsSovat trvalu udrzatelnost.

Proces digitalizacie zacal v kosSickych Zeleziarnach uz zaciatkom 90-tych rokov. Digitalizacia
priniesla vyznamné zmeny pre riadenie vyroby. Vdaka datam a analytike mézeme zvysSovat
kvalitu a efektivitu vyroby. Zaroven znizovat emisie a zlepSovat trvall udrzatelnost. Digitalizacia
ovplyvnuje vacsinu vyrobnych a podpornych procesov. Dnes je hlavnou vyzvou pokrocila
analytika, teda vyhodnocovanie dat pre optimalizdciu vyroby a zavddzanie prvkov umelej
inteligencie do naSich procesov. Prvé projekty realizované na zaklade vyhodnotenia dat
pokrocilou analytikou sa nastartovali v roku 2017 a dnes uz nasadené vo vyrobe Setria milidny
EUR rocne.

Vdaka podnikovym systémom mame historické data o kazdej vyrobenej tone ocele, jej presné
zlozenie, zoznam aditiv, detailny vyrobny proces Ci parametre réznych aspektov vyroby. Tieto
data, nazyvané BigData, su klucové pre dalSie rozsiahle analyzy. V suUcasnosti pracujeme na
transformacii ndsho ERP aj MES prostredia, tak aby sme ich posunuli na dalsi vyvojovy stupen
a mohli vyuzit najnovsie technoldégie ako pokrocild analytika, strojové ucenie ¢i rozSirena realita.
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DATA A ANALYTIKA

Ak dokazeme komplexne riadit procesy v ramci celého hutnickeho cyklu s vyuzitim vystupov
pokrocilej analytiky a prvkov umelej inteligencie, dokdzeme zvysovat kvalitu vyroby ocele
pri su¢asnom znizovani ndkladov. Prinos inovacie, vyjadreny ako hodnota finanénej uspory
ukazuje, Ze spravne interpretované data maju u nas hodnotu miliénov EUR.

Na zdklade strojového ucenia, inak nazyvaného aj ako umeld inteligencia, mézeme lepsie
vyhodnocovat velké objemy dat aj v redlnom case a objavovat nové suvislosti a zlepSenia.
U. S. Steel KoSice chce byt najlepsim oceliarenskym zdvodom v Eurdpe a lidrom vo vyuzivani
vyspelych smart technoldgii pre priemysel v ramci konceptu Industry 4.0.

Utvar Data Studio, v spolupraci s Usekmi ako Vyskum a vyvoj, Vyroba ¢i Energetika, Uspesne
realizovalo viacero projektov, ktoré prinasaju vysledky.

DATA STUDIO
TRANSFORMUJEME VYROBU POMOCOU DAT

Ako sucast digitalizdcie v nasej spoloénosti dlhodobo vyvijame aj vlastné riesSenia
a implementujeme rézne technoldgie umelej inteligencie ( Al ) priamo do nasich vyrobnych
procesov. Pokrocild analyza a umeld inteligencia ndam tak pomahaju kazdy rok usSetrit
milidny eur a znizit dopad na zivotné prostredie.

= o8 4lp

INTELIGENTNY DATA DIGITALNE RIESENIA AUTOMATIZACIA

VYROBNY SYSTEM A ANALYTIKA ("aplikacie™) A ROBOTIZACIA

MES Vyuzivanie udajov a Digitdlne umoznenie Automatizacia a

ERP novych analytickych nerutinnych uloh robotizacia rutinnych

Salesforce CRM metodd na podporu / opakujucich sa /
lepsich rozhodnuti monotdénnych Uloh

* Doteraz sme implementovali viacero rieseni naprie€ nasimi kli€ovymi procesmi, ako su:

¢ Nakup surovin

* Riadenie procesov a predpovedanie parametrov procesu v roéznych krokoch vyroby
surového zeleza a ocele

* Vizualna kontrola kvality

¢ Automatizované spracovanie obrazkov z dronov pre udrzbu technologii
* Digitalizacia skladu a digitdlne dvojcata

¢ Predpovedanie a optimalizacia spotreby energie

¢ Optimalizacia nakladania vyrobkov do kamidnov
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«  Mame viac ako 190 zamestnancov v IT oddeleni, pricom az 12 z nich pracuje na poziciach
datovych vedcoy, Ci vyvojarov systémov umelej inteligencie a strojového ucenia.

» Aktivne vyuzivame odbornost v regidne spolupracou s univerzitami a inymi partnermi pri
rieSeni obchodnych problémov.

Zaujimavé projekty

* Value In Use BF (Vysoké pece) - velky optimalizator pre ndkup surovin na pouzitie vo
Vysokej peci.

» Blast Furnace (Vysoké pece) - predpoved obsahu kremika a teploty v surovom zeleze
v redlnom case, umoznujlca efektivnhejSim riadenim procesu znizovat potrebné paliva.

e Steelshop Desulph (Oceliarenl) - novy pristup pomocou fyzikou informovanych
neurénovych sieti (PINNs) na odporucanie spravneho davkovania odsirovadla
s ohladom na maximalizaciu efektivnosti procesu.

¢ Value In Use Steelshop (Oceliaren) - pouzitie niekolkych ML modelov na optimalizaciu
zlozenia a nadkupu Srotu na znizenie ndkladov a zvysenie vynosu srotu v BOF konvertore.

* Predpoved parametrov procesu BOF v redlnom c¢ase (Oceliaren) - sada ML (Machine Skolenia / spolupraca s univerzitami:

learning) modelov predpovedajucich chemické zlozenie a teplotu v konvertore . ) e , o ) .
) 3 3 « ZlepSovanie kvalifikacie internych zamestnancov v digitalnej sfére prostrednictvom spolo¢ne
v redlnom Case pocas procesu BOF. . L , , . o,
rozvijanych internych skoleni a externych univerzitnych kurzov

e Steelshop Vacuum Degasser (Oceliaren) - pouzitie ML a pokrocilych nastrojov

na planovanie na zvysenie priepustnosti vakuového odplyriovaca tekutej ocele. « Analytics bootcamp - interny koliaci program pre zamestnancov pre pochopenie

* Optimalizator nakladky kamidénov - optimalizadtor pouzivajuci Spickové algoritmy zakladov analyzy dat a agilnych projektov.

na nakladku kamidénov prepravujucich nase vyrobky a na dodrzanie predpisanych « Analytickd akadémia v spolupréci s Univerzitou Pavla Jozefa Safarika - univerzitny
limitov, ¢im sa znizili pocty jazd nakladnych aut o niekolko tisic jdzd roc¢ne. Studijny program pre za&inajtcich datovych analytikov
e Vizualna kontrola bo¢ného orezu - pouzitie ML modelu trénovaného na malom

CRIEEENE EIMErOYEN ZEENEmey iR VB CEleleurns NEEprRyREn Betiig « Podpora vzdelavania vysokosSkolskych Studentov prostrednictvom prednasok, diplomovych

orezu valcovaného materidlu spracovanim obrazu z kamery. S . L
prac ¢i zamestnavania studentov

¢ Value In Use energy (Energetika) - Optimalizator pre klicové procesy a energetické

média, ktory riadi ich efektivhe vyuzitie v rdmci podniku, &¢m sa znizuje energeticka ) o 3 ) ) _ .
stopa vyirob * Neustale rozsirujeme nasu platformu vzdelavacich kurzov v IT oblasti pre naSich

vy Y. -, . . . , , . . v,
zamestnancov, ¢im nie len rozsirujeme ich obzory v IT sfére, ale zaroven ich u¢ime

¢ Hot Rolling Mill Hot charge (Tepla valcovna) - niekolko optimalizatorov a ML modelov Fi &3 el v clafielnerm priesiere &l v prée, talk o deme.

na znizenie spotreby plynov na opatovné ohrievanie bram, navyse vyrazne znizenie _ . _ _ _ o o o
. v, . . L * V tejto oblasti rovnako spolupracujeme aj s univerzitami, cez ktoré niektoré z tychto
CO, je vedlajsi produkt tejto optimalizacie. T
kurzov realizujeme.
* Plan vsadzky poklopovej ziharne (Studend valcovia) - pokrocily Al model _ _ 3 n _ _ . ;
. L . . . . . * Pravidelne prezentujeme Studentom formou prednasok na ich univerzitach nase
na optimalizaciu vsadzky z pohladu znizenia poctu pouzitych poklopov. o o ) _ o o .
aktivity v oblasti digitalizacie procesov a zavadzania Al technolégii do nasej dennej

¢ Plan vsadzky dynamolinky (Studena valcovna) - pokrocily Al model na optimalizaciu -

vsadzky z pohladu zniZenia poctu pouzitych medzipasov. ) _ o _ _ ) o 3 _
e Spolupracu s univerzitami prehlbujeme aj vo sfére kooperdcie so Studentami,

napriklad aj formou mentoringu v procese ich pisania zaverecnych, bakalarskych

AJ VDAKA DIGITALNYM TECHNOLOGIAM alebo diplomovych prac.
A POKROCILEJ ANALYTIKE PRINASAME
INOVACIE BUDUCNOSTI UZ DNES.

Viac informacii o spolupraci s vysokymi skolami najdete na strandch 75-76 a 95.
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Dalsie iniciativy implementované v oblasti IT veduce k udrzatelhejSiemu
kazdodennému podnikaniu

Projekt MES Orchestration:

Standardizacia a konsolidacia vyrobnych a skladovych udajov. Nahrada manudlnych mesa&nych
uzdvierok automatickym spracovanim, vytvorenie jednotnej databdzy Udajov pre Uctovnictvo
a controlling. Projekt kladie zdklady pre dalsi pokrok vratane implementacie moderného ERP
systému a potencidlneho vyuzitia modelov umelej inteligencie.

Projekt MES Orchestration, ¢elil mnohym vyzvam, vratane spoliehania sa na viaceré informacné
systémy a mnozstvo tabuliek Excel, ¢o si vyzadovalo standardizaciu a konsolidaciu udajov. Bol
zavedeny novy systém MES Orchestration, ktory nahradil staré metdédy a zabezpecil presny
a konsolidovany zber Udajov na uUcely uétovnictva a kontroly. Novy systém sleduje histériu
polotovarov, ich naklady v danom cCase a zaistuje, Ze nedochadza k strate Udajov, ¢im sa vyrazne
zvySuje presnost a spolahlivost udajov.

-———— |

Zdielané tlaciarne:

« Standard zdielanych sietovych tlaciarni, ktoré su vaésinou umiestnené na chodbach. Pomohlo
to eliminovat zna¢né mnozstvo lokalnych tlac¢iarni. Umoznilo to znizenie poctu rozlicnych
modelov tlaciarni, ndkladov na ich prevadzku a tiez to malo za nasledok znizenie poctu
vytlacenych stran.

Praca na dialku:

e Vsetci zamestnanci v administrative su vybaveni laptopmi, mobilnymi telefénmi a bol im
umozneny vzdialeny pristup do USSK prostrednictvom VPN pristupu.

» Zasadacie miestnosti su vybavené technikou, aby bolo mozné uskutocnovat Teams mitingy
s ludmi pracujucimi z domu ako aj z externého prostredia.

e Vytvorili sme zdielané pracovné miesta.
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KYBERNETICKA BEZPECNOST

Kybernetickd bezpecnost predstavuje neoddelitelny sucast stratégie spolocnosti U. S. Steel
KoSice, s.r.o. a jej dcérskych spoloc¢nosti. Jej cielom je zabezpecit ochranu informacnych aktiv,
vyrobnych technoldgii, dat a kluc¢ovych procesov pred rastldcimi kybernetickymi hrozbami,
a zaroven podporit stabilnt a bezpecnu prevadzku spolo¢nosti v dynamicky sa meniacom
technologickom a regulacnom prostredi.

V novembrivedenie spolo¢nosti prijalo novu Stratégiu kybernetickej bezpelnosti, ktora reflektuje
aktualne potreby organizacie a reaguje na vyrazné zmeny v eurdpskej a slovenskej legislative
v oblasti kybernetickej bezpeénosti. Dokument posiliuje strategické smerovanie spoloc¢nosti
pri implementacii bezpeénostnych opatreni a zabezpecluje sulad s novymi regulaénymi
poziadavkami.

Program kybernetickej bezpeénosti je postaveny na implementacii a neustdlom rozvoji
systému manazérstva informacnej bezpecnosti (ISMS), ktory je zosuladeny s poziadavkami
medzinadrodnych standardov. Tento systém umozniuje systematické riadenie rizik, zavadzanie
primeranych bezpeénostnych opatreni a priebezné hodnotenie ich uc¢innosti.

Kybernetickd bezpecnost sa zameriava najmd na zabezpeclenie dbvernosti, integrity
a dostupnosti informacii a informacnych systémov, vratane ochrany priemyselnych riadiacich
systémov, ktoré su klucové pre kontinuitu vyroby. Osobitnd pozornost je venovand ochrane
osobnych udajov, obchodného tajomstva a dusevného vlastnictva spolo&nosti.

Spoloc¢nost kladie déraz na jasné rozdelenie zodpovednosti v oblasti kybernetickej bezpecnosti,
oddelenie riadiacich, vykonnych a kontrolnych funkcii a pravidelné hodnotenie plnenia
bezpeénostnych cielov. Kyberneticka bezpeénost je vnimana ako kontinudlny proces, ktory si
vyzaduje aktivnu Ucast manazmentu aj vSetkych zamestnancov spolo¢nosti.

Cielom tychto aktivit je nielen splnenie legislativnych a regulaénych poziadaviek, ale aj dlhodobé
posilnovanie kybernetickej odolnosti spolo¢nosti, ochrana jej reputacie a vytvaranie bezpecného
prostredia pre zamestnancov, obchodnych partnerov a zakaznikov.
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VIiZIA

Stratégia kybernetickej bezpecnosti definuje Styri strategické priority, ktoré su

plne v sulade s podnikovym kontextom USSK:
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Optimalizacia nakladov

Neustala optimalizacia vydavkov suvisiacich s kybernetickou bezpecnostou a
zaroven zabezpecenie maximalnej ndvratnosti investicii

Riadenie zaloZené na riziku

Prehlbovanie porozumenia rizikovému prostrediu, s cielom efektivne stanovit
priority pri reakciach na zranitelhosti, hrozby a ich dopady

Ochrana majetku

Posilnenie ochrany sieti, systémov a dat prostrednictvom cielenych opatreni a
prijatia osvedcenych postupov v rizikovych oblastiach

Kultura a rozvoj schopnosti

Zlepsit pripravenost, vzdelanie a povedomie zamestnancov v oblasti
kybernetickej bezpecnosti

LINKEDIN

Digitalne komunikac¢né kanaly ako web, e-mailalebo socidlne
siete sU dnes pre kazdého samozrejmostou. Pravidelné
informovanie zdkaznikov o novinkdch a zaujimavostiach
z prostredia nasej Spolo¢nosti v multimedialnej forme nam
pomaha zvysovat hodnotu znacky U. S. Steel.

LinkedIn pouzivame na zverejnovanie informacii suvisiacich
s nasSim odvetvim. V neposlednom rade prostrednictvom
tohto kandlu oslovujeme potencidlnych kandidatov na
pracu u nas.

‘ THE X APP KOSICE

Komunikacna aplikacia pre zamestnancov firmy ako
aj pre verejnost, The X App KosSice, bola spustena
koncomroka2021. Aplikaciu neustale skvalithujeme,
pribudaju nové funkcie, ktoré ulahcuju komunikaciu
a vyrazne zjednodusuju registraciu na firemné
Sportové i dobrovolnicke podujatia. Rovnako ako
v predoslom roku, zamestnanci sa opat mohli
vdaka aplikacii registrovat na rychle zdravotné
vySetrenia, ktoré Spolo¢nost zorganizovala
s partnerskou organizaciou. Platforma Moja burza,

ktord umoznuje zamestnancom bezplatnu inzerciu,

U. S. Steel

je k dispozicii od konca roka 2024.
KoSice

V roku 2025 bolo na The X App Kosice
uverejnenych 1150 clankov, ktoré mali

viac neZ 539 000 pozreti. V pocte pozreti

sme zaznamenali péatpercentny narast

Vv porovnani s predoslym rokom. THE x APP
KOSICE

Tisicky kolegov ¢itali najma informacie o diani
v Spoloc¢nosti. Zaujimali ich spravy z komunika¢nych
mitingov, o vyvoji procesu akvizicie spolo¢nostou

Nippon Steel ale aj firemné benefity &i vyska
variabilnej mzdy.

Pocas roka 2025 sa zapojili do desiatok réznych
ankiet a sutazi, ktoré boli pripravované najma
v spolupraci s partnermi.

Nové technoldgie prinasaju nové moznosti. Spolahlivé
a presné informacie st zakladom efektivnej komunikacie
so zainteresovanymi stranami.

Aplikaciu je mozné stiahnut z Google Play alebo App/Store. K plnému obsahu vSak maju pristup
len zamestnanci USSK a jej dcérskych spolo¢nosti.
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Ochrana zivotného prostredia je zakladnou hodnotou v U. S. Steel, ktord
vychadzaz Garyho principov vytvorenych na zaciatku 20. storocia a pokracuje
dodnes prostrednictvom nasich ST.E.E.L. principov. U. S. Steel svoju zakladnu
hodnotu starostlivosti o Zivotné prostredie uplatiuje prostrednictvom troch
zadkladnych principov, za ktoré su vsetci nasi zamestnanci zodpovedni. Ide
o nasledovné:

e Sulad s environmentdlnymi zakonmi a predpismi;
* Neustdle zlepSovanie manazmentu zivotného prostredia a zdrojov;
e Pokracujuce znizovanie emisii prostrednictvom inovacii.

OCHRANA NASEJ PLANETY

ENVIRQNMENTALNY
MANAZMENT

Ochrana zivotného prostredia je jednym z hlavnych strategickych cielov
USSK a zdkladné zdmery v tejto oblasti su zakotvené v Politike kvality,
environmentalnej a energetickej politike. V dnoch 06.-08. oktdbra 2025
vykonali experti TUV SUD Slovakia s.ro. kombinovany audit systémov
SME, SMS a EnMS. Na zdklade vysledkov 11. dozorného auditu certifikacna
spolo¢nost potvrdila platnost certifikatu EN ISO 14001 pre USSK.

Vyzdvihla pozitivne trendy v oblasti zlepSovania ZP, pozitivne hodnotila
systematicky pristup a aktivity v oblasti sdvisiacej s biodiverzitou.

USSK od rok

desiatok ekolo

Najvacsim uspechom cielenej starostlivosti o ochranu jednotlivych zloziek
zivotného prostredia je skutoénost, ze od roku 2008 nedoslo k Ziadnej
ekologickej havarii. Cielom aktivit USSK je vykonavanie aktivit plne v sulade
s platnou environmentdlnou legislativou.
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OCHRANA NASEJ PLANETY

OVZDUSIE

2001

v Dosiahli sme 97 % znizenie emisii tuhych 97 emisie tuhych
= %

zneéistujucich latok od roku 2001. Znecistujdcich latok

2025

v' V porovnani s rokom 2001 pokleslo $pecifické mnozZstvo emisii tuhych znedéistujucich latok
(TZL) v roku 2025 0 96,7 %, v Ciselnom vyjadreni na 0,148 ton TZL na 1 000 ton vyrobenej
ocele. Celkovo sme ro¢né zatazenie ovzdusia tuhymi znecistujucimi latkami v okoli USSK od
roku 2001 znizili o 16 189 ton prachu.

Porovnanie produkcie Specifickych celkovych emisii TZL v kg/t vyroby ocele
(rok 2001 tvori 100 %)
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v" Okrem tuhych znedistujucich ldtok sme v USSK znizili v roku 2025 oproti roku 2001 aj
Specifické mnozstvo emisii oxidov siry o 72,85 % (z 2,97 ton na 0,81 ton na 1 000 ton
vyrobenej ocele) a oxidov dusika o0 49,49 % (z 2,74 ton na 1,38 ton na 1 000 ton vyrobenej
ocele). V ¢iselnom vyjadreni ide o znizenie oxidov siry oproti roku 2001 0 8 482 ton a oxidov
dusika o 5 705 ton.

2001 2001

-72,85% ggiﬂdsg\a/siry -49,49% g;?(ijsgf/ dusika

2025 2025

v Okrem monitoringu emisii USSK sleduje aj PM10 (tuhé znecistujuce latky obsiahnuté
a prenasané v ovzdusi) v okoli aredlu. Udaje z troch monitorovacich systémov kvality ovzdusia
su zasielané Slovenskému hydrometeorologickému Ustavu. Priemerné ro¢né hodnoty PM10 za
rok 2025 su uvedené v grafe.

Monitoring PM10 [ug/m3] v okolitych obciach
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OCHRANA NASEJ PLANETY

|
ODPADOVE HOSPODARSTVO

A RECYKLACIA

V ramci obehového hospodarstva dosiahla U. S. Steel KoSice (podla Standardu ISO 14021)
recyklovany obsah ocelového Srotu vo svojom vyrobku na udrovni 19,09 % a recyklovany obsah
recyklovanych materidlov na Urovni 22,29 %.

V roku 2025 Spolo¢nost prevadzkovala niekolko zariadeni na zhodnocovanie odpadov a dve
skladky odpadov na trvalé zneSkodriovanie odpadov.

V zariadeni na zhodnocovanie odpadov na DZ Vysoké pece - prevadzka ,Priprava vyroby,”
USSK zhodnotila 950,700 ton (kovonosného) odpadu z externych zdrojov, na DZ Oceliaren
636 689,659 ton ocelového Srotu z internych a externych zdrojov a DZ Expedicia (drvicka
plastovych odpadov) viac ako 16 ton odpadu z plastov z vlastnej produkcie.

V zariadeni na zneSkodnovanie odpadov - ,,Nova skladka nebezpecného odpadu v aredli U. S. Steel
Kosice, s.r.0.” USSK zneskodnila celkovo 1991,340 ton nebezpecnych odpadov z vlastnej produkcie
a ,Skladka nie nebezpeénych odpadov U. S. Steel KoSice, s.r.0.” celkovo 305 527,066 ton ostatnych
odpadov z vlastnej produkcie a z produkcie zmluvnych partnerov.

Pozitivny trend znizovania skladkovania nebezpecnych odpadov

16 000
12 000
8000

4 000

2022 2023 2024 2025
E Mnozstvo odpadov [t]
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V priebehu roku 2025 USSK v spolupraci so spolocnostou ENVIRONCENTRUM, s.r.o. (prevadzkovatel
vlastnej stabilnej stabilizacnej linky) zabezpedila znesSkodnenie 55 137,76 ton prevazne ostatnych
odpadov (nebezpecnych odpadov z toho iba 359,16 ton) z produkcie USSK. Zaroven na stabilnej
stabiliza¢nej linke zhodnotila 14,06 ton nebezpeénych odpadov z produkcie USSK. Po Uprave boli
tieto odpady uz ako odpady kategdrie ostatny znesSkodnené na skladke nie nebezpeénych odpadov
USSK.

V rdmci nakladania s vedlajsSimi produktami mala Spolo¢nost ku koncu roku 2025 uz 35 schvalenych
vedlajsich produktov.

Celd produkcia tekutej vysokopecnej trosky je od zaciatku roka 2022 odpredavana externej
spoloc¢nosti - z uvedeného dévodu nie je zahrnutd v interne recyklovanych materidloch. Z dévodu
znizenej vyroby oproti roku 2024 doslo k znizeniu internej recyklacie materidlov o cca 8 %
a narastu externej recyklacie materidlov o cca 0,5 %. Celkovo bolo v rdmci USSK a mimo USSK
recyklovanych 2 027 125 ton rezidui, z toho v USSK 642 463 ton a mimo USSK 1384 662 ton rezidui
vyprodukovanych USSK.

Oceliarensky &rot Recyklované materidly v USSK

50,4%
Koksarenské rezidua
0,2%
sl né 1,8% Oceliarensky
Okovinova zmes

11,9%

Oceliarenska troska

28,6% ) .
Vysokopecné prachy 3,2% Vysokopecny kal 4,1%

Recyklované materidly mimo USSK

z)/%g/ookopecny kal Oceliarenska troska 21,9%

Oceliarensky prach a kal 5,8%

Koksarenské rezidua
4,2%

=

Vysokopecnad troska
68,0%
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V rdmci nakladania s komunalnymi odpadmi pokracoval USSK aj v roku 2025 s prevadzkovanim
zavedeného systému zberu zdlohovanych plastovych a kovovych ndpojovych obalov a systému
triedeného zberu zloziek komunalnych odpadov (zber papiera, zber skla, zber plastov a kovov).

V rémci triedeného zberu zloziek komunalnych odpadov bolo prostrednictvom externej
spolo¢nosti odovzdanych na zhodnotenie:

* 12,70 ton vytriedenych plastovych odpadov z obalov

* 1,34 ton vytriedenych odpadov z obalov zo skla

Haldové hospodarstvo
Nase aktivity pokracovali aj v oblasti upravy telesa haldového hospoddarstva (Sucha halda).

* Od spustenia procesu zhodnocovania kalu z Cistiarne odpadovych vod sme ziskali viac
ako 435 850 ton materidlu vhodného na rekultivacné ucely. Vyuzivanim tohto materialu
v priestoroch Suchej haldy sa dosiahlo zniZzenie prasnosti, ako aj zatrdvnenie povrchu haldy
na ploche priblizne 143 300 m? (medziro¢né navysenie o 53 %).

OCHRANA NASEJ PLANETY

|
VODA

K vyznamnym vysledkom v oblasti ochrany vod patri opatovné vyuzivanie vratenej vody z COV
Sokolany.

v" Mnozstvo vycistenej odpadovej vody vratenej do U. S. Steel KoSice v roku 2025 tvorilo
19,67 % z celkového mnozstva vycistenych odpadovych véd. To umoznilo ponechat viac ako
5,8 milionov m? véd v jej prirodzenom prostredi rieky Hornad. Tym Spoloc¢nost Setrila prirodné
zdroje.

Opatovné vyuzitie vycistenej odpadovej vody
23,74%
21,83%

2023 2024 2025

19,67%

16,68%

2022

12,07%

2021
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|
BIODIVERZITA

Ochrana prirody a krajiny

v Vroku 2025 sme zabezpecdili starostlivost 0 205 191m?2lesnych pozemkov, 545 593 m?ostatnych
zalesnenych pozemkov a 28 432 m? ostatnych pozemkov v okoli aredlu USSK. Zamestnanci
utvaru GME z prilezitosti Dna Zeme vysadili 50 ks mladych stromov Lipy malolistej, ktoré budu
rast spolu s nami a zahustovat ochrannu zelen v okoli USSK.

V rdmci protiprasnych opatreni na troskovisku Oceliarne bolo vysadenych 145 stromov a 1058
krikov na spevnenie svahov a v rdmci ochrannej zelene smerom k obci Velka Ida bolo vysadenych
dalsich 1920 stromov. Na haldovom hospodarstve USSK ako sucast rekultivacie bolo pri sklddke
NNO vysadenych 79 stromov a pod zrekultivovanou skladkou NO bolo vysadenych 150 stromov
Duba Cerveného.
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USSK aktualizoval plan Biodiverzity so zmeranim na zabezpecenie informovanosti
o vyzname biodiverzity a krokoch na jej ochranu a trvalo udrzatelné vyuzivanie,
starostlivost o lesy, ochranu vodnych a na vodu viazanych biotopov a zmiernenie
negativheho vplyvu invaznych druhov rastlin. Aj v roku 2025 bol realizovany
monitoring vtactva vybranych lokalit v hniezdnom obdobi.

Opatovne vyuzivame odpadovu vodu, recyklujeme
hutnicke rezidua, odpady a dalSie materialy.
V roku 2025 sme okrem toho vysadili 2 344
novych stromov a 4 149 stromov sme zachranili
separovanym zberom papiera.

Udrzatelnost

‘ Energeticka efektivnhost

ENVIRDNM ENTAL :I::)‘::\?ézpzrlfg\?::\?e zariadeni
B EXCELLENCE

KAZDY | VSADE | KAZDY DEN Nakladanie s odpadmi

Ochrana vsetkych zloziek ZP

USSK v sulade s legislativnymi poziadavkami prielbezne monitoruje a pravidelne
informuje zamestnancoy, Siroku i odbornu verejnost o environmentalnej vykonnosti
prostrednictvom podnikovej komunikacnej aplikacie X App KoSice i na webovej
stranke.

V rdmci kampane Environmental Excellence s cielom zvySovania environmentdlneho
povedomia zamestnancov korpordacia zverejnila v priebehu roka 2025 celkovo 17
environmentalnych ¢lankov a 21 environmentalnych videi, ktoré sa zamerali na rézne
environmentalne témy, ¢i uz pracovného alebo sukromného zZivota zamestnancov.
Zaroven bolo pocas roka 2025 vydanych celkovo 6 environmentalnych bleskoviek
zameranych na dodrziavanie environmentadlnych povinnosti zamestnancov pri plneni
pracovnych &innosti.
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OCHRANA NASEJ PLANETY

EMISIE SKLENIKOVYCH
PLYNOV

-1

i
OCHRANA
KLIMY

CESTA KORPORACIE K NULOVYM CISTYM
(NET-ZERO) EMISIAM SKLENIKOVYCH
PLYNOV

v" Hocije vyroba ocele uhlikovo naro¢na, my v U. S. Steel mdme plan dosiahnut
nulové cisté Scope 1 a Scope 2 emisie do roku 2050. Tento plan stavia
na zavazku dosiahnut 20 % zniZzenie intenzity emisii sklenikovych plynov
(Scope 1 plus Scope?2) do roku 2030 v porovnani s nasim vychodiskovym
stavom z roku 2018, ktory bol na trovni 2,31 metrickych ton CO, e/metricka
tona tekutej ocele pre Scope 1a Scope 2 emisie.

v' U. S. Steel sa vzdy snazil dosiahnut energeticky najefektivnejsiu vyrobu
ocele pomocou vysokych peci. V roku 2021 U. S. Steel zverejnil Spravu
o klimatickej stratéqii. aby verejne demonstroval nasu cestu k cistym

nulovym emisiam.

Plan zahfha technoldgie, ktoré existuju a su dnes implementované, ako
aj technoldgie, ktoré si vyzaduju dalsi rozvoj. Implementacia technoldgii
viac zameranych na buducnost bude vyzadovat spolupracu so zakaznikmi,
univerzitami, dodavatelmi a inymi organizaciami, ako aj podporné vladne
politiky.

V roku 2027 spolocnost U. S. Steel oznamila ciel’
dosiahnut do roku 2050 nulové c¢isté (net-zero)
emisie sklenikovych plynov.

Technoldgie, ktoré napomozu k dosiahnutiu ,,Net Zero*

1. Elektrickd oblukova pec (EAF)

2. Priama redukcia zeleza (z anglického DRI, Direct Reduced Iron)

Implementacia technoldgii viac zameranych na buducnost bude vyzadovat
partnerstva a rozvoj dodavatelov, ako aj podporné viadne politiky.
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https://www.ussteel.com/roadmap-to-2050
https://www.ussteel.com/documents/40705/43725/USS+Climate+Strategy+Report+Final.pdf/
https://www.ussteel.com/documents/40705/43725/USS+Climate+Strategy+Report+Final.pdf/

USSK

USSK je integrovany vyrobca vysoko kvalitnej ocele s pridanou hodnotou, ktora sluzi ako stavebny
prvok pre udrzatelnd buducnost. Prostrednictvom diferencovanych produktov a neustéleho
pokroku smerom k znizovaniu vplyvu vyroby na zivotné prostredie, Spolo¢nost dosahuje vyznamny
pokrok k prispievaniu k menej uhlikovo-naroc¢nejSiemu a viac obehovému hospodarstvu.

USSK GHG INTENZITA 2025

Jednotka Scope 1intenzita Scope 2 intenzita* Celkova intenzita

Tony CO, / tony

] 1,9710 0,0805 2,0515
tekutej ocele

*(Pozndmka: PouZitie emisného faktora CO, energetického mixu zdrojov od dodavatela - 2024: 0,274 t COz/ MWh)

EU SYSTEM OBCHODOVANIA
S EMISIAMI SKLENIKOVYCH PLYNOV

Reguldciu v oblasti emisii sklenikovych plynov upravuje Smernica EU 2003/87/ES o systéme
obchodovania s emisiami sklenikovych plynov (EU Emissions Trading System - EU ETS), ktora
bola transponovana do slovenského pravneho systému zakonom ¢&. 414/2012 Z.z.

Od roku 2019 sa postupne spresnovali pravidld pre fungovanie nového obchodovacieho obdobia
2021-2030 (5tvrté obchodovacie obdobie). Rozhodnutie o bezplatnej alokacii bolo zverejnené
Vv juni 2021 v podobe Narodnej alokac¢nej tabulky. Pre obdobie 2021-2025 stanovuje median
vyroby za roky 2014-2018, pre roky 2026-2030 to bude medidn vyroby za roky 2019-2023.
Daldim novym prvkom pouzitym vo stvrtom obchodovacom obdobi je tzv. dynamicka alokacia,
ktora flexibilne reaguje na zmeny vo vyrobe v porovnani so zdkladnym obdobim. Pre stanovenie
bezplatnej alokacie berie do Uvahy dvojroény plavajuci priemer predchadzajlcich rokov a porovna
sa s vychodiskovym priemerom vyroby za roky 2014-2018. Ak je vyroba vyssSia ako 15 %, tak sa
alokdcia navysi, v pripade, ze poklesne o 15 %, vysledna alokacia bude adekvatne redukovana. Po
prvykrat sa tak stalo v roku 2021.

FEUROPSKA ZELENA DOHODA

European Green Deal (Eurdépska zelend dohoda) stanovuje nové ambicidzne ciele. Okrem iného
sa Vv nej pojednava o navyseni redukéného usilia na 55-60 % do roku 2030 a dosiahnuti uhlikovej
neutrality do roku 2050.

Oceliarsky sektor patri medzi prvé priemyselné sektory v EU, kde sa bude aplikovat uhlikové
clo (CBAM) pre vyrobky pochddzajuce z krajin s nizSimi environmentalnymi a klimatickymi
Standardami. Na druhej strane to vSak bude znamenat postupné znizovanie bezplatnej alokacie
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od roku 2026 do roku 2034 s nulovou bezplatnou alokaciou. Uhlikové clo tiez znamena vyssiu
administrativnu zataz pre importérov vratane oceliarenského priemyslu. Roky 2024 a 2025 su
prechodnymi rokmi na zavedenie uhlikového cla, avSak spravy sa musia predkladat na kvartalnej
baze pocnuc janudrom 2024 za Stvrty kvartdl 2023. Dna 25.6.2025 bol U. S. Steel KoSice udeleny
status schvaleného deklaranta CBAM. Od roku 2026 plati podmienka, Zze tovar s nomenklaturou
CBAM dovezeny z tretich krajin do EU smu do colného obehu uviest len schvaleni deklaranti.

Dal$ou legislativhou iniciativou EU je stanovenie prechodnych cielov znizovanie emisii pre rok
2040. Sledujeme tento proces ako aj jeho mozny dopad.

Neustale pracujeme na presadzovani novych rieSeni, zatial ¢o minimalizujeme dopady vyroby
na ludské zdravie a zZivotné prostredie.

ZNIZENIE CO2 DOPOSIAL

CO:
V obdobi rokov 2021-2025 bolo v USSK uvedenych do prevadzky
9 investi¢nych projektov s kumulativhou Usporou 112 421 ton CO2

Energie a uhlie
Projekty zamerané na energeticku efektivnost a znizenie spotreby uhlia

*vid'Sekcia Energeticka efektivnost
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ENERGETICKA
EFEKTIVNOST

Energeticka efektivhost 2025:

Ako sucast snahy o kontinudlne zlepSovanie je spotreba energie v zavodoch USSK jednou
z hlavnych priorit. Obzvlast kladieme déraz na nakupované energie.

USSK je integrovany zavod, ktory okrem primarnych paliv vyuziva aj vedlajSie produkty
vo forme metalurgickych plynov ako zdroje energie a palivo pre vyrobu dalSich energetickych
médii. Preto je naSou snahou efektivne vyuzivat tieto zdroje s ohladom na snahu o udrzatelnhost
a zodpovedné hospodarenie so zdrojmi a na cenu primarnych paliv. Tomu zodpoveda aj
dlhoro¢ne zavedend norma: ISO 50001 - Systém Energetického manazérstva.

V priebehu roka sa uskutoénovali pravidelné stretnutia so zastupcami vyrobnych zavodov,
na ktorych sa prejedndvali energetické projekty a vyzvy spojené so spotrebou enerdgii.
Nasledne sa prijimali efektivhe opatrenia pre znizovanie energetickej naroénosti jednotlivych
vyrobnych procesov - prispdsobenie vyroby podla potrieb zakaznikov. Regulovana vyroba
bola v celom retazci hutnickeho cyklu pocas viacerych mesiacov roku 2025. PEN (Palivovo-
energetickd naro¢nost) na vyrobu teplého zvitku bola 16,618 GJ/t, pri vyrobe 3 115 894 ton
teplého zvitku. Rozdiel medzi planovanou PEN a skuto¢ne dosiahnutou tvoril len 0,008 GJ/t.
V priebehu roka 2025 sa prijimali efektivhe opatrenia pre znizovanie energetickej naro¢nosti
vyroby - prispdsobenie vyroby podla potrieb zdkaznikov. Vysledok pozitivhe ovplyvnila nizsia
spotreba paliv na vyrobu koksu a surového Zeleza. Negativhym vplyvom bola nizSia vyroba

vyrobkov celkovo.
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Aj v roku 2025 na nasu Spoloc¢nost mali velky vplyv zmeny na trhu s energetickymi médiami.
Typickou pre trhy sa stala vysoka volatilita, teda vykyvy cien kratkodobych i dlhodobych, ktoré
komplikuju zaobstaravanie potrebného mnozstva energii. V praxi sa to najviac prejavilo na
trhu s elektrinou, kde v letnych mesiacoch jul a august boli nizke ceny, a naopak ku koncu
roka sa vyskytovali stavy, kedy ceny pre niektoré hodiny vyrazne stupli. V roku 2025 doslo
k prechodu na 15-minutové obchodovanie (tzv. 15° MTU - Market Time Unit) ¢o predstavuje
jeden z najvyznamnejSich milnikov v modernizacii slovenského a eurdpskeho trhu s elektrinou.
K tejto zmene doslo na jesen 2025, pricom klu¢ovym datumom bol 1. oktéber 2025. Prechod
prebehol koordinovane vo vac&sine ¢&lenskych statov EU a Norsku, &m sa vytvoril jednotny
trhovy Standard. Tak ako aj ostatni vyrobcovia elektriny, resp. ucastnici trhu s el. energiou, tak
aj U. S. Steel KoSice, s.r.o. UspesSne implementoval tuto vyznamnu zmenu do svojich systémov.

V USSK sa dlhodobo zameriavame na zvysSovanie efektivnosti vo vSetkych oblastiach nasho
pdsobenia, ¢o v neposlednom rade zahrna aj zvySovanie energetickej efektivnosti.
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NAJVACSIE ENERGETICKE USPORY SME V ROKU 2025
DOSIAHLI OKREM PREDTYM ZREALIZOVANYCH
PROJEKTOV AJ TYMITO NOVYMI PROJEKTAMI:

1. Projekty zamerané na zniZenie spotreby uhlia

Elektrokomponenty EK3, 4

Dalsim vyznamnym projektom realizovanym na Tepldrni DZ Energetiky v r. 2025 bola
instalacia novych elektrickych turbokompresorov EK3 a 4, ktoré su novej konstrukcie
s vysSSou ucinnostou, teda ich prevadzka je hospodarnejsia aj pri mierne vyssej cene elektriky.
Hlavny energeticky prinos (znizenie energetickej naro¢nosti) spociva v Uspore nakladov
na vyrobu pary z uhlia + CO, na predtym prevadzkujucom parnom turbokompresore.

Prevadzka starého TK

* vysSia potreba uhlia (aj CO,)
¢ viac vyrobenej pary 9,4 MPa
e viac vyrobenej vlastnej el. energie

Prevadzka nového TK

¢ menej spotrebovaného uhlia

* menej vyrobenej pary 9,4 MPa

¢ menej vyrobenej vlastnej el. energie
e vyssindkup el. energie
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Centralna vymennikova stanica (CVS)

CVS bola postavena (na Teplarni, DZ Energetika) v roku 2024 (investicia ukoncena koncom
r.2024). Nahradila pévodnu vymennikovu stanicu VVSI, ktord neobsahovala ziadne moderné
prostriedky zvysujuce energeticku efektivnost. VSetky Cerpadld su riadené frekvencnymi
meni¢mi. Zdrojom tepla mézu byt okrem regulovanych odberov z turbogeneratorov aj
zalozné redukéné stanice. V CVS je inStalovana ekvitermicka reguldcia vykurovania, ktora
ma za ulohu riadenie teploty vody vo vykurovacom systéme, pricom funguje v zavislosti
od vonkajsej teploty prostredia a vykurovacieho diagramu. CVS dokaze dodavat teplo
podla uvedenych kriviek v letnom aj zimnom rezime (pri predchadzajlicej technoldgii
VVSI letny rezim neexistoval). Instalaciou CVS sa vykurovaci systém spolo¢nosti vyznamne
modernizoval o ¢om svedcia aj dosahované uspory.

Predchadzajica VVS1

e Cerpadld bez reguldcie otacok

» staré rurkové vymenniky

*  problémy s fyzickym opotrebovanim
*  nemoznost prevadzkovat v lete

Nova CVS

e Cerpadla s frekvenénymi meniémi

* doskové vymenniky

« celkovo 39 regulaénych obvodov

* prevadzka aj v lete (zabezpecenie TUV)

Zintenzivnenie spotreby hutnickych plynov

» Synchronizacia oprav VP, OC, TSP a limitu spotreby zemného plynu.

e IntenzivnejSie zachytdvanie kvalitného Konvertorového plynu a znizenie odfukov KoP
prostrednictvom elektronického systému (dosiahli sme vyznamné zniZzenie odfukov,
a to zo 17 % na menej ako 7 %).

e V roku 2025 sa taktiez intenzivhe pracovalo na priprave vyznamného projektu:
Digitalizacia Plynojemu vysokopecného plynu, ktory prinesie efektivnejsie riadenie
a prerozdelovanie tohto metalurgického plynu.

« Priprava novej reguldcie v zmiesavacej stanici pred nardzacimi pecami TSP ¢o ma mat
pozitivny vplyv na znizenie spotreby zemného plynu a vysSie vyuzitie vysokopecného
a koksarenského plynu.
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ZniZenie spotreby pary v USSK - faza 2

Parny rozvod v zdvode neho predstavuje vyrazny potencial pre znizenie strat, pretoze
doprava pary na vacsSie vzdialenosti je vzdy nehospodarna.

Celkové znizenie strat dosahujeme odstavovanim (rusenim) jednotlivych Usekov
parovodov, nahradzovanim parného vykurovania horucovodnym, opravou odvadzacov
kondenzatu, opravou izolacii apod. Napriklad v roku 2025 sme odstavili 580 m dlhy
Usek parovodu s parametrami: 1.76 MPa/320°C, DN10O.

Uspora tepla: 69 900 GJ ro¢ne.

ZniZenie spotreby paliva na vysokych peciach

Vysokd pec potrebuje pre fungovanie redukéného procesu dodat urcité mnozstvo
paliva vo forme koksu, uhlia alebo plynu. Mnozstvo paliva sa pohybuje okolo
500 kg na tonu vyrobeného surového zZeleza.

Proces je zavisly od optimalizacie pomerov vsadzky, zloZzenia jednotlivych primesi
a pomocnych aditiv.

Merna Uspora paliva o 13,66 kg na tonu surového zeleza.

. Projekty zamerané na zniZenie spotreby elektrickej energie

Regulacia ventildtora odtahu spalin z celoplosného skarfingu - faza 2

v" Uspora 57,04 kWh/t (DZ OC)

Zmena koncepcie primazavania stolice HO na HP TSP

v Uspora 1815 MWh (DZ TVa)

Rekuperacia elektrickej energie pohonov vstupného useku moriacej linky ¢. 3

v Uspora EE 507 MWh (DZ SVa)

Uspora finanénych prostriedkov za elektrickl energiu energie na valcovacich tratiach -

TSP, 4 a 5 stolicového tandemu

EnMS - systém energetického manazérstva

Vyhodnotenie vhodnosti, primeranosti a efektivnosti Systému energetického manazérstva
je sucastou aj sprav z externych auditov vykonavanych kazdoro&ne spolo¢nostou TUV SUD
Slovakia, s.r.o. Vysledky auditu:

e Dozorny audit Systému energetického manazérstva USSK podla novelizovanej normy
ISO 50001:2018 bol vykonany auditorskou spolo¢nostou TUV SUD Slovakia, s.r.o. v dhoch
06.10.2024 - 08.10.2025 ako 10. dozorny audit. Auditori nezistili ziadne nezhody. Na zaklade
vysledkov tohto auditu bola pre U. S. Steel KoSice, s.r.o. potvrdena platnost medzindrodného
certifikatu EnMS do 29.11.2026.

* Medzi pozitivhe pozorovania auditori zaradili:

v' Prijata stratégia na nasledujice 3 roky.

v' Realizované opatrenia na dosiahnutie vyssSieho vyuzitia hutnickych plynov a dalej
zlepSovat doterajsie vysledky (znizenie ich odfukov).

v" Dosiahnuté vysledky energetickej hospodarnosti za cely podnik aj pri znizeni vyroby.

v Zlepsenie kvality Udajov vratane zdielania Udajov pre sledovanie spotrieb vyznamnych
energii na vyrobnych DZ (Dashboard) po implementacii ndstrojov na monitorovanie
vyrobnych procesov s vplyvom na spotrebu.

v ZlepSenie rozhodovacej prdvomoci - po organizacnej zmene pri riadeni projektov
zlepSovania na prevadzke.

v ZlepsSenie rozhodovace] pravomoci (po organizacnej zmene) pri zabezpecovani
energii na zaklade nastroja ,,Make or buy.”

Rok 2025 priniesol mnoho vyziev a prekazok. Nezastavili sme sa a pokracujeme v budovani
energeticky zodpovednej spolo¢nosti.

U. S. Steel sa zaviazal znizovat emisie v svojich prevadzkach a zavadzat inovativne
rieSenia osvedcenych postupov na zlepsenie environmentdlneho spravania a znizenie
spotreby energie.

Aj my chceme pokracovat v napredovani smerom k cistejSej a zdravsej buducnosti.
Budeme spolupracovat s vlddami, akademickou obcou a dalSimi spolo¢nostami, aby

sme znizili nasu environmentalnu stopu.
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CHARAKTERISTIKA PRACOVNEJ SILY
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PODPORA LUDI

ROZVOJ TALENTU
A ZRUCNOSTI

KVALITA ZDRAVIA KVALITNE ' DOSTOINA PRACA A
AZIVOTA VIDELANIE EKONOMICKY RAST

/o

-

Spolocnost podporuje vzdelavanie a rozvoj svojich zamestnancov v rdmci internych a externych
programov zameranych na rézne oblasti: manazérske, odborné, IT, jazykové, bezpecnostné,
profesijné a systémy manazérstva.

Vzdelavacie aktivity v ¢islach

Vsetci zamestnanci Zamestnanci R Zamestnanci T

USSK kategodrie kategodrie
Pocet hodin skoleni 176 078 133 592 42 487
Pocet hodin na 1 zamestnanca 23,2 24,2 20,5
Pocet absolvovanych skoleni 56 159 40 493 15 666
Pocet Skoleni na 1 zamestnanca 7,4 7,3 7,6
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ROZVOJOVE PROGRAMY / AKTIVITY:

<

<

Mentoring pre novovymenovanych riadiacich a novoprijatych zamestnancov

Cielom mentoringu je pomahat novovymenovanym riadiacim alebo novoprijatym zamestnancom rozvijat
odborné schopnosti a lepsSie vyuzit vlastny potenciadl u¢enim sa vdaka zdielaniu jedinec¢nych skusenosti
svojich mentorov.

Posilnenie vodcovskych zruénosti liniovych manazérov (riadiacich zamestnancov)

Novovymenovani majstri su postupne preskolovani pre rozvijanie ich zrucnosti v efektivnej komunikacii,
pochopeni najlepsich pracovnych postupov, ddvani konstruktivnej spatnej vazby, budovani priaznivych
pracovnych vztahov a rozvoji ich podriadenych. Aj pri tomto programe sme vyuzili rdbzne e-learningové
moduly a tzv. ,on the job” rozvoj.

Interny koucing

Zamestnanci maju moznost zucastriovat sa individualnych alebo timovych koucovacich stretnuti s jednym
z nasich internych kouciek a koucov. Touto formou poskytujeme priestor pre hladanie rieSeni na vzniknuté
problémy a spbdsoby ako uchopit a zrealizovat napady. Timovy koucing umoznuje vytvorenie priestoru na
rieSenie konkrétnej situacie a vedie k spolo¢nému rieSeniu a zaroven k osobnej motivacii kazdého ¢lena timu.

Akadémia vyrobny tok

Je uréend pre zabezpecenie aktudlnych odbornych znalosti hutnickeho procesu pre nasich zamestnancoy,
ako aj Studentov v ramci staze. Je vedend nasimi internymi odbornikmi z oblasti vyskumu a vyvoja. V
sucasnosti funguje aj e-learningova verzia.

Podpora zamestnancov pri zvysovani ich kvalifikacie stidiom na vysokej skole

V pripade vybranych studijnych odborov, ktoré su priamo v sulade s pracovnym zaradenim, podporujeme
Studium popri zamestnani (Studijné volno, pripadne kompenzacia nakladov suvisiacich so zvysovanim
kvalifikacie). V roku 2025 si $tudiom na VS zvysovalo kvalifikdciu 37 zamestnancov.

Rozvoj digitdlnej gramotnosti

Podporujeme aktivity pre komunitu Steel Al Fusion a v spolupraci s PMO a Data Studio Eurépa zabezpedujeme
rozvoj pocitacovej a datovej gramotnosti. Vybrani zamestnanci z ré6znych utvarov Spolo¢nosti sa zucastnili
4-tyzdnovej interaktivnej Akadémie Al na platforme Seduo.
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VIDELANIE

Q , SPOLUPRACA SO SKOLAM] i
Talent manazment

Dlhoro&ne vyuzivany proces pravidelného hodnotenia vykonu a potencidlu zamestnancov + Systém naboru zamestnancov je zalozeny na dlhoro¢nej osvedcenej

Spolo'énost.i, ktory zacina .star'ToveI;\im vykonnostnygh cielov na. )zaéia'tku r9!<a: ;.)okra(:.uje spolupréci s Vybranymi partnerskymi strednymi odbornymi gkolami a

kvartalnymi prehodnoteniami vykonu, hodnotenim potencidlu, identifikdciou high . . .

potential zamestnancov, pripravou planov nastupnictva a stanovenim rozvojovych planov univerzitami.

je ukon&eny celoro¢nym hodnotenim vykonu a kompetencii.

Plany nastupnictva definuju nastupcov na manazérske a klti¢ové pozicie s odstupfiovanim Systematicka spolupraca so strednymi a vysokymi Skolami zabezpecuje prilev mladych

pripravenosti jednotlivych nastupcov - Pripraveny/a ihned; Pripraveny/ad o 1-3 roky;

talentovanych ludi do nasich timov.
Pripraveny/a o 3 - 5 rokov. Yy

Zamestnanci maju vypracované plany rozvoja s konkrétnymi cielmi rozvoja na
sUc¢asnu, resp. buducu poziciu, podla aktudlnej potreby a prilezitosti osobného rozvoja.
Rozvojové aktivity moézu byt realizované réznymi formami - klasické vzdelavacie aktivity
(zabezpecené interne alebo externe; online alebo prezencéne), samostudium individualne
riadené zamestnancom, Ucast na projektoch, tienovanie zamestnanca na buducej cielovej
pozicii, mentoring od skiseného kolegu/kolegyne, on the job aktivity - tak, aby rozvijali
znalosti a/alebo zruénosti zamestnancoy, ich produktivitu v praci a prispeli k rozvoju celej
Spolo¢nosti.

Spolupraca so strednymi Skolami

+ Projekty zamerané na popularizaciu technickych odborov

Den zazitkov s technikou - Stredna odborna skola priemyselnych technoldgii, U¢hovska 5,
Kosice.

+/ Aktivha ndborova propagacia

Interné & externé vzdelavanie online formou je beZnou sucastou nasich Propagacia Studijnych odborov hutnictvo, strojarstvo a elektrotechnika pre ziakov

pracovnych zivotov. Zamerali sme sa na aktualizaciu a rozSirenie ponuky zakladnych skol Kosickeého a Presovskeho kraja.

internych e-learningovych Skoleni. Vybrani zamestnanci mali pristup na Celkovo v roku 2025 nastupilo do prvych roc¢nikov nasich zmluvnych strednych $kol

platformu pre online vzdeldvanie SEDUO so Sirokou ponukou zaujimavych 105 Ziakov.

a aktualnych e-learningovych kurzov a vzdeldvacich programov. V ramci

kontraktu korporacie sme mohli vybranym zamestnancom poskytnut aj v/ Dualny systém vzdelavania

pristup na celosvetovu platformu Udemy Business, ktord ponuka tisicky Spolupraca so Strednou odbornou 3kolou priemyselnych technoldgii v Kosiciach - Saci

hodnotnych kurzov na rézne témy. a Strednou odbornou skolou zelezni€¢nou je primarne zamerana na poskytovanie odbornej
praxe Studentom vo vybranych vyrobnych prevadzkach nasej Spolo¢nosti, podporu pri

tvorbe Skolskych vzdelavacich programov a podporu pri nabore ziakov zakladnych Skol.

Na zmluvnych strednych odbornych Skoldch Studovalo v Skolskom roku 2024/2025
v systéme dualneho vzdelavania a statneho systému vzdelavania 459 Ziakov.

Spolupraca s vysokymi skolami

Spolupracu intenzivne rozvijame hlavne s Technickou univerzitou v KoSiciach (TUKE) a Univerzitou
Pavla Jozefa Safarika (UPJS) v Kosiciach. Spoluprdca sa zameriava hlavne na poskytovanie
odbornej praxe pre Studentov, rozSirovanie praktickych a odbornych vedomosti na prevadzkovych
cviceniach, exkurziach, ale aj pri Uprave a tvorbe Studijnych programov.

« Odborné vedenie bakaldrskych, diplomovych, Specializaénych a dizertacnych prac

Odborna podpora studentov vysokych skél pod konzultantskym vedenim zamestnancov
Spolo¢nosti, skusenych konzultantov, na rieseni nastolenych problémov a projektov USSK,
ktoré su zverejnené a aktualizované na webovej stranke Spolo¢nosti. V akademickom roku
2024/2025 boli ukon¢ené 4 bakalarske a 3 diplomové prace.
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SSTA?Z

+« USSTAZ - prax pre studentov univerzit PODPORA LUDI

Program pre Studentov od 3. ro¢nika denného vysokoskolského sStudia so |
zameranim na hutnictvo, strojarstvo, elektrotechniku, energetiku, environment,

ekonomiku, informacné technoldgie, kybernetiku, stavebnictvo, chémiu a iné 4
technické odbory. SOCIALNY PROGRAM

, DOSTOINA PRACAA
V programe bolo celkom 44 Studentov, ktori st zapojeni do prace na projektoch PR E Z'AM ESTNAN Cov . EKONOMICKY RAST
a ¢innostiach jednotlivych vyrobnych prevadzok a utvarov v administrative. A VZTAHY S o D Bo RM I s /\/i

+ AI4STEEL lab "

Program v spolupracis Technickou univerzitou v KoSiciach, Fakultou materialov,
metalurgie a recyklacie.

Cielom spolo¢ného experimentdlneho pracoviska suU vyskumno-vyvojové F|NANCNE A NEF|NANCNE BENEFITY ZAM ESTNANCOV

aktivity zamerané na vyuzitie nastrojovumelejinteligencie pririeSeniaktualnych

priemyselnych vyziev na zvysenie kvality a ochrany zivotného prostredia pri Financné benefity

zachovani ekonomickej efektivnosti a konkurencieschopnosti vyroby.
* Variabilnd mzdova platba na mesacnej baze podla hospodarskeho vysledku Spolo&nosti
* Osobné ohodnotenie na zdklade hodnotenia zamestnancov
Pocet Studentov, ktori v roku 2025 absolvovali Dudlne vzdeldvanie a USSTAZ: .
* 13. a 14. plat v maji a novembri

Stredné skoly (1. a2 4. ro&nik) Vysoké Ekoly (3. a2 5. ro&nik) ¢ Ro¢ny bonus pre vybranu skupinu zamestnancov na zaklade plnenia ekonomickych

459 ziakov 44 Studentov

ukazovatelov Spolo¢nosti a hodnotenia plnenia stanovenych cielov zamestnancov
« Odmena pri pracovnych a zivotnych jubileach

* Prispevok na doplnkové déchodkové sporenie (3. déchodkovy pilier)

Podpora vzdeldvania

* Moznost kontinualneho vzdeldvania a rozvoja odbornych zru¢nosti

* Moznost kariérneho rastu v rdmci celej Spolo¢nosti

Pracovné mozZnosti

Aktivny pristup prace so studentmi sa ndm osvedcil. Studenti strednych a vysokych 3kél * Pruzny pracovny Cas

maju prilezitost zapojit sa do praktickych ¢innosti USSK, a tak ziskat prax a zru¢nosti, ktoré * Home Office

im daju konkurenénu vyhodu na trhu prace. Tento pristup nam zaroven umoznuje vyhladavat « Pracovné volno s nahradou mzdy osamelym Zendm a osamelym muZom starajicim sa
a rozvijat talenty z radov ziakov strednych skol a Studentov univerzit pre zabezpecenie o deti do 15. roku veku

nasich buducich potrieb e Pracovné volno nad rdmec ZP pri narodeni dietata, svadbe a pod.
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Socialna politika a benefity

« Organizovanie letnych a zimnych Sportovych hier pre zamestnancov (vratane futbalového
a hokejového turnaja o Pohar prezidenta)

* Socialna vypomoc v tazivej zivotnej situacii, dlhodobej PN
» Socidlna vypomoc pre rodinnych prislusnikov pri umrti zamestnanca

» Podpora bezplatného darcovstva krvi poskytnutim finanéného prispevku za kazdy odber
krvi a poskytnutim prispevku Up benefia na regeneraciu a relax zamestnancov pri udeleni
Janského plakiet a Knazovického medaily

» Zamestnaneckeé sutaze
» Zamestnanecké zlavy od réznych partnerov

* Rehabilitacné pobyty (Specificka forma lieCebnej rehabilitacie)

Dalsie benefity

Prispevok na rekreacné pobyty

Prispevok Up benefia na platobné Up karty na regeneraciu a relax zamestnancov

Rekondi¢né pobyty a zvyhodnené ceny pobytov pre rodinnych prislusnikov

Prispevok Up benefia na regeneraciu a relax zamestnancov pri pracovnych jubileach

e Odmena zastupcom zamestnancov pre BOZP za ich aktivhu ¢innost v rdmci svojej
posobnosti a pre najaktivnejsich ocenenie formou prispevku Up benefia na regeneraciu

a relax zamestnancov

¢ Prispevok na stravovanie zamestnancov (aj pocas dovolenky a praceneschopnosti)

SPOLUPRACA S ODBOROVYMI ORGANIZACIAMI

Neoddelitelnou sucastou socidlneho programu USSK pre zamestnancov je spolupraca
s odborovymiorganizaciami. V sulade s Kolektivhou zmluvou na roky 2020-2025, vztahujucej
sanaU.S. Steel KoSice, s.r.o.a U. S Steel KoSice - SBS, s.r.0., pokracovalo kazdoroéné kolektivne

vyjedndvanie v oblasti pracovného ¢asu a mzdového vyvoja.
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v Vo februari 2025 bol podpisany Dodatok ¢. 9 ku Kolektivnej zmluve, v ktorom sa zmluvné
strany dohodli na zvyseni mesacnej tarifnej mzdy s uc¢innostou od 1. marca 2025 a vyplateni

jednorazovej odmeny za pracu v pripade splnenia dohodnutého ekonomického ukazovatela.

USSK plne respektuje ulohu sociadlneho partnera v kaZdej oblasti jej pdsobenia v sulade
s legislativnymi poziadavkami a socidlny zmier povazZuje za nevyhnutnu podmienku
efektivheho podnikania. Spoluprdca sa realizuje na vsetkych stupnoch riadenia pri plneni
zavazkov vyplyvajucich z kolektivnej zmluvy a rieSeni pracovnopravnych zalezitosti v sulade
so zakonnymi ustanoveniami. Spolo¢nost za Ucasti socidlneho partnera riesi prostrednictvom
paritnych komisii zalezitosti tykajuce sa zamestnancov v oblasti bezpecnosti prace, odmenovania,
socidlnej politiky, stravovania a dopravy. Zastupcovia odborovych organizacii sa pravidelne
stretdvaju s vedenim a informuju sa o vyrobnej a hospodarskej situacii.

OCENOVANIE V BANSKEJ STIAVNICI

Na septembrovych oslavdch Dna banikov, hutnikov, geoldgov a naftdrov v Banskej Stiavnici
si aj v roku 2025 prevzali najvyssie rezortné ocenenia za pracovnu vernost deviati hutnici
z U. S. Steel KoSice. S oslavami je spojeny historicky Salamandrovy sprievod centrom mesta,
ktorému predchadzal predvoj, v ktorom kracali predstavitelia mesta, generalita slovenského
banictva, hutnictva a geoldgie, banicke spolky zo Slovenska i zahranic¢ia a Studenti technickych
vysokych s$koél. Nechybali ani oceneni zamestnanci z U. S. Steel KosSice sprevadzani
viceprezidentmi, generdlnymi manazérmi a riaditelmi zavodov, v ktorych pracuju.
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ROVNOST PRACOVNYCH PRILEZITOSTI

Zameranie USSK na podporu kultury spolupatricnosti ma pozitivny vplyv na Spolo¢nost
aj nasich zamestnancov. Pre velké spolo¢nosti ako je aj td nasa, je nevyhnutné podporovat
inovacie, udrzat si konkurencieschopnost, prildkat a udrzat talenty a podporovat pozitivhu
dynamiku na pracovisku.

USSK zaruéuje kazdému zamestnancovi prava vyplyvajice z pracovnopravnych vztahov
a zabranuje priamej alebo nepriamej diskriminacii v silade so zakonnymi normami, a to aj
v oblasti ochrany osobnych udajov. Ku vSetkym zamestnancom sa pristupuje rovnako a bez
diskrimindcie aj z hladiska veku a pohlavia.

v/ Napriek tomu, ze podiel po&tu Zien na celkovom pocte zamestnancov Spolo&nosti je len

14,3 %, zeny tvoria velmi dbélezity sucast vedenia USSK a zastavaju pozicie na najvyssich
manazérskych postoch.

v/ V roku 2025 bol podiel zien medzi statutdrnymi zastupcami Spoloénosti 30 %, so
zodpovednostou za vedenie predaja a technického servisu zdkaznikom, pravnych a
finan¢nych zalezitosti.
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Nase zaujmové skupiny zamestnancov posilnuju angazovanost
zamestnancov a ich prepojenie. Od roku 2010 Zenskad siet (WIN)
pomaha zamestnancom rozvijat prostredie, ktoré podporuje vytvaranie
vztahovych vazieb, vzdeldvanie a komunitné aktivity. NextGen je tiez
aktivna v ramci USSK od roku 2021.

Aka by mohla byt nasa vizia spolupatri¢nosti?

Pozdvihnut uroven spolupatricnosti a psychickej bezpecnosti na Uroven
fyzickej bezpecnosti ako nasej najvacsej hodnoty.

PODPORA KOLEGOV SO ZDRAVOTNYM
ZNEVYHODNENIM

V  chrdnenej prevadzke vytvarame pracovné prilezitosti pre
zamestnancov, ktori pracovali v réznych zavodoch USSK, ale kvoli
zmenenému zdravotnému stavu nemohli dalej vykonavat pévodnu pracu.
V chranenej prevadzke je im pridelovana taka praca, ktoru dokazu robit aj
s obmedzeniami, napriklad triedenie a zhodnocovanie odpadov, zber PET
flias, papiera a tonerov v aredli USSK, kontrola bezpecnostnych postrojov,
lan, suchych predléh a rebrikov, Sitie filtracnych vriec pre vysoké pece,
Ci vydavanie ochrannych prostriedkov pre navstevy. Ich pokracujicim
zamestnanim v U. S. Steel KoSice predchadzame problémom, ktoré by
mohli mat pri hladani vhodnej prace na pracovnom trhu. Vyzaduje to
flexibilitu a prispdsobovanie prace kazdému zamestnancovi osobitne
podla jeho schopnosti a moznosti.

v' 'V roku 2025 sme zamestnavali 24 zamestnancov so zmenenou
pracovnou schopnostou, ktord im neumozriovala plnit predchadzajlce
ulohy (tzv. chranena prevadzka).

v" Spoluzamestnavame 288 zamestnancov so zdravotnym obmedzenim
(Ciasto&nd resp. plndinvalidita alebo ZTP). Tito zamestnanci pracuju na
réznych administrativnych i vyrobnych organiza¢nych utvaroch, kde
im je umozneny vykon prace v sulade s ich zdravotnym obmedzeniam.
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PODPORA MARGINALIZOVANEJ ROMSKEJ KOMUNITY

Sanca pracovat a vzdeldvat sa

Socialny podnik GOMBIDA zalozila obec Velkd Ida v roku 2021 a nadvazuje na nas projekt
Rovnost prilezitosti v oblasti zamestnavania Rodmov Zijucich v obci Velkd Ida. Na samom
zaciatku, v roku 2002, v reakcii na zZiadost starostu obce Velkd Ida o finan¢nu podporu,
spoloc¢nost U. S. Steel KoSice ponukla romskym obyvatelom moznost uchadzat sa o pracovné
miesta v spolocnosti. V osade bola v tom Case stopercentnd nezamestnanost. Cielom
sUcasnej spoluprace je dat Sancu nezamestnanym Rémom, ktori prejavili zaujem pracovat
a vzdeladvat sa.

Vyber zamestnancov

Vyber zamestnancov socidlneho podniku GOMBIDA do spolo¢ného projektu je zalozeny
na osobnom poznani ziadatelov zo strany starostu, komunitnych a socidlnych pracovnikov.
Zamestnanci socidlneho podniku vykondvaju pracu primerand urovni ich dosiahnutého
vzdelania, ide predovsSetkym o pomocné a Cistiace prace v aredli U. S. Steel KoSice a jeho
okoli.

* Projekt rieSi redlny lokalny problém s vysokou nezamestnanostou v regione. Zlepsuje
ekonomicku situaciu a zivotnu uUroven ludi zZijucich v generac¢nej chudobe, a okrem toho
umoznuje i integraciu Rémov do spoloc¢nosti.

* Dlhodobo nezamestnani ludia sa stavaju riadnymi zamestnancami socidlneho podniku
s pravidelnym prijmom, ¢o im umoznuje zabezpecit pre svoje rodiny lepSie bytové
a zivotné podmienky.

« Viaceré aktivity socidlneho podniku podporuju vzdeldvanie a ziskanie novych zruc¢nosti
zamestnancov.

e Povzbudzovanie a motivovanie k ziskaniu vzdelania a kvalifikacie im prinesie vySSie
Sance uplatnenia na trhu prace.
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Zenska siet U. S Steel Koice (Women’s Inclusion
Network) je platforma pre ludi, ktori veria
v spoluprdcu, rozmanitost a otvorenu firemnu
kulturu. Zameriavame sa na témy, ktoré nie su
len pre Zeny, ale pre vsetkych zamestnancov -
bez ohladu na pohlavie, poziciu ¢i vek. Inkltzia
funguje len vtedy, ked'ju tvorime spolu.
Zenska siet v U. S. Steel podporuje profesijny
rast, mentoring, networking a viditelnost
zamestnancov, aby mohli naplno rozvijat svoj
potencial.

Vytvara priestor na zdielanie skusenosti, rozvoj
zruénosti, mentoringu a vzdjomnu podporu.
Prepdja ludi, ndpady a generdcie tak, aby sa
kazdy mohol citit vypocuty, reSpektovany
a motivovany rast.

* Nadalej pokracovat \% podujatiach
s aktualnymi témami tykajucich sa USSK

e Zaradit viac podujati z oblasti zdravia
a zdravého zivotného stylu

e Aktivne zapajat a podporovat
zamestnancov v ich profesiondlnom raste
vzdeldvanim a rozvojom ich komunika¢nych
a manazérskych zru¢nosti

« Uzka spolupraca s NextGen

usskwin@sk.uss.com

Vznik

Ciel a oblast
zaujmu

Plany
a ambicie

Kontakt

ZAUJMOVE SKUPINY ZAMESTNANCOV (ERGS)

2021

Podpora silnejSej buducnosti pre USSK
posilnenim  postavenia dalSej generacie
Spolo¢nosti, prostrednictvom team-
buldingovych aktivit a iniciativ rézneho
charakteru, zahfnajuc zapojenie do komunitnych
programov, podpory ich onboardingového
procesu a poskytovania prilezitosti na dalsi
sebarozvoj.

e Pokracovat v Uspesnych, rozbehnutych
iniciativach

¢ QOrganizovanie online podujati s externymi
recnikmi, ktori zdielaju svoje inspirativne
a edukativne myslienky

¢ Podpora ucenia arozvoja tvrdych a makkych
zruénosti

¢ Podpora dalsich projektov ramci Hackathon
iniciativy zameranych na ESG/udrzatelhost

« Uzka spolupraca s WIN

ussknextgen@sk.uss.com
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Zenska siet (WIN)

Aktivity Zenskej siete aj v roku 2025 aktivne prispeli k posilneniu firemnej kultury, podpore
vedenia, finan¢nej gramotnosti, zdravia ako aj k rozvoju spoloenskej zodpovednosti
spolocnosti.

v" WIN sa aktivne zapajala do charitativhych podujati napr. pozvala rodiny z projektu
Rodiny v nddzi na hokejové zapasy. Cielom bolo podporit a zaroven povzbudit rodiny,
ktoré sa ocitli v tazkej zivotnej situacii.

v' 'V aprili sa uskutoc¢nil vzdeldvaci semindr zamerany na financ¢né pldnovanie
a dbéchodkové zabezpedenie. Podujatia sa zucastnilo 413 ucastnikov, ¢im patrilo
medzi najnavstevovanejSie v minulom roku a potvrdilo vysoky zdujem zamestnancov
o finanéné vzdelavanie a planovanie buducnosti.

v" V madji sal12 zamestnancov zuUcastnilo pracovno-networkingového obeda so zastupcom
prezidenta M. Piekutom. Toto stretnutie poskytlo prilezitost na otvoreny dialdg
a diskusiu na rézne témy.

v Tak ako kazdy rok aj v roku 2025 WIN sa zUcastnilo na Drioch dobrovolnikov - Hutnici
pre Kosice, kde aktivhe zabezpe&ovala aktivity v Utulku pre psov v Haniske (Unia
vzajomnej pomoci ludi a psov). Den dobrovolnikov mal podporu aj Hokejové klubu
HC Kosice, kde sa manazment, ale aj hokejisti aktivhe zapojili do prac spojenych
so skraslovanim utulku. Rovnako sa dobrovolnici aktivhe zapojili do navadzania Strku,
kosenia travy, vystavby a malovania pristreSkov pre psov, pileni a ukladani dreva
na palivo pocas zimy, opravy mostika, montovani braniciek...

vV maji WIN zorganizovalo podujatie s P. Cekanom slovenskym vedcom pésobiacim
v oblasti molekularnej bioldgie, biochémie a molekularnej onkoldgie, ktory sa vyrazne
zasluzil o podporu vedy a spoloc¢enského diania na Slovensku. P. Cekan ndm priblizil
inovativny vyskum vysoko presného diagnostického testu rakoviny prsnika pre urcenie
personalizovanej lie¢cby a predpovedanie odpovede na lie¢bu a progndzy.

v" Koncom septembra WIN zabezpecovalo Ucast na charitativhom podujati Karpatska
vandrovka. Zamestnanci USSK vdaka finan¢nej a organizaénej podpore USSK sa
zUcastnili darcovského pochodu, ktory ponuka 25 km a 50 km trasu po lesnych cestach
po hrebeni Volovskych vrchov. Tento pochod od roku 2010 organizuje Karpatska
nadacia a jednd sa o unikatnu aktivitu zamerand na podporu projektov pre rozvoj
vychodného Slovenska.

v" WIN zorganizovalo podujatie pod nazvom Japonskd kultura a zvyky. Jednalo sa
o vzdeldvacie podujatie zamerané na interkultirne porozumenie a diverzitu s poctom
Uucastnikov 452.

v" 'V mesiaci oktéber sa kolegyne z WIN zucastnili networkingového a insSpirativheho
podujatia Women in business, ktoré bolo zamerané na vedenie a kariérny rozvoj.

v" Na podujati s ndzvom Zvyky a tradicie v Advente a na Vianoce ndm znama slovenska
etnologicka K. Nadaska odprezentovala zaujimavy a putavy pohlad na bohatstvo
slovenskych viano¢nych tradicii. Prezentacia, ktorej sa zucastnilo 300 osbb prispela
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k prehibeniu poznania kulturneho dedi¢stva a k vytvoreniu prijemnej sviatoénej
atmosféry.

WIN v USSK uUzko spolupracuje s NextGen. VSetky podujatia sa teSia velkému zdujmu,
o ¢om sveddi aj vysoka uUcast a vela pozitivnych ohlasov.

NextGen

Komunita mladych zamestnancov USSK NextGen bola vytvorend ako suc¢ast korporacnej
NextGen platformy v roku 2021. V roku 2025 mlada generacia oceliarov rozbehla pohyb,
prepojila komunitu a priniesla inSpiraciu naprie¢ USSK.

v Clenovia NextGen sa aktivne podielali na aktivitach iniciativy Hutnici pre Kosice.

v Viedli stretnutie Al komunity, kde uviedli praktické ukdzky toho ako umela inteligencia
doplina kreativny proces, zrychluje pracu a prind$a nové moznosti.

vV spolupraci so Zenskou sietou WIN pripravili vynimoénu historicko-spozndvaciu
exkurziu mestom KoSice.

v" NextGen vedenie pozvalo NextGen ¢lenov na hokejovy zapas HC KoSice.

v’ Zorganizovali podujatie zamerané na zdravie, ktoré sa stretlo s pozitivnym ohlasom
naprie¢ vekovymi kategdriami.

v" Usporiadali stretnutia s viceprezidentkou Silviou Gaalovou, Tomasom Kuriatnikom
a Eduardom Gre¢nerom, ktoré poskytli priestor na neformalnu diskusiu.

v Pocas letnych Sportovych hier NextGen komunita zastreSovala plazovy volejbal, ktory
sa stal jednym z najoblubenejsich podujati.

Rok 2025 ukazal, Ze NextGen uz davno nie je len iniciativa - je to komunita, ktora formuje

firemnu kulturu, prepaja ludi a prinasa do firmy energiu, ndpady a zvedavost.




FREKVENCIA URAZOV

PODPORA LUDI

! V roku 2025 Spolo&nost dosiahla (podla metodiky Uradu pre bezpeénost a ochranu zdravia
| ! g v USA (Occupational Safety and Health Administration - OSHA) Frekvenciu vSetkych OSHA

BEZPECNOST A OCHRANA
ZDRAVIA PRI PRACI

Urazov 0,052 - a Frekvenciu registrovanych urazov 0,017.
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v Z podhladu pInenia cielov Grazovej frekvencie za rok 2025 mozno konstatovat, ze stanovené
ciele boli splnené.

SYSTEM MANAZERSTVA BEZPECNOSTI A OCHRANY
ZDRAVIA PRI PRACI (SMS)

Pokracovali aj nase aktivity v zefektiviiovani procesov bezpecnosti a ochrany zdravia pri
praci. V spolupraci s odbornikmi z rébznych oblasti a pokracovali sme v zlepSovani systému

KVALITA ZDRAVIA . manazérstva bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci (SMS).
AZIVOTA Heslo BEZPECNOST NA PRVOM MIESTE zostava v spolocnosti

U, S. Steel KoSice nagou primarnou a najdolezitejsou hodnotou pri V priebehu roka 2025 boli podla planu vykonané interné audity SMS na vybranych

.. . . , , organiza¢nych jednotkach.
. ochrane zivota a zdravia pri praci nasich zamestnancov a dodavatelov, 9 yehl

ktori denne pracuju na uzemi Spolo¢nosti. v' 'V oktébri 2025 sme obhdjili certifikat podla STN EN ISO 45001, ¢o potvrdilo funkénost
a efektivnost nastaveného systému riadenia bezpecnosti v USSK.
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ZASTUPCOVIA ZAMESTNANCOV PRE BOZP

Pri vysledkoch, ktoré sa nam podarilo dosiahnut, zohrali klic¢ovu Ulohu aj
zastupcovia zamestnancov pre BOZP, ktori svojou pracou prispievali k vyhladavaniu
nebezpecnych podmienok, nebezpeénych postupov a poukazali na pritomné
nebezpecenstva a ohrozenia navrhli rieSenia na ich eliminaciu.

v’ Z celkového poctu 1 308 podnetov na zlepsSenie, ktoré odhalili zastupcovia
zamestnancov pre BOZP, sme do konca roka vyriesili 1 260, ¢o predstavuje 96 %.

v' Angazovanost zastupcov zamestnancov pre BOZP ostidva na porovnatelnej

urovni:
Sledovanie aktivity zastupcov zamestnancov pre BOZP
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1400 12251 198 1308, 510
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BEZPECNOST DODAVATELOV

Spoloé¢nost aj v roku 2025 venovala mimoriadnu pozornost otazke bezpecnosti
dodavatelov.

Pokracovala spolupraca na digitalnej platforme zaoberajucou sa bezpecnostou
dodavatelov. V zaujme pozitivhej motivacie dodavatelov na predchadzanie
Urazovosti, pokracovala nasa Spoloc¢nost s hodnotenim zamestnancov dodavatelov
v oblasti dodrziavania zakladnych pravidiel bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci.

KULTURA BEZPECNOSTI PRACE

S cielom dalej rozvijat Kultiru bezpecnosti prace sme vo vietkych prevddzkach
realizovali bezpecnostné kampane. Cielené aktivity boli zamerané na pripomenutie
hlavnych pravidiel, zasad ¢&i postupov v oblasti prevencie zavaznych urazov,
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protipoziarnej ochrany, na zvySovanie povedomia zamestnancov, ako aj na kulturu starostlivosti
a pristupu k druhym. N&s pristup Bezpecnost 360° je zamerany nielen na fyzicku bezpecnost
pri praci, ale aj na psychickd pohodu nasich zamestnancov. To znamena zaistit, aby sa kazdy
citil ako sucast nasej spolo¢nosti, s pravom vyjadrit nazor, a to aj vtedy, ked nieco nie je
v poriadku. Zddéraznovali sme pravo zastavit pracu vyuzitim pravidla ,,Stop. Zastavim pracu,
a tak predchadzat neziadlcim udalostiam a Urazom v pripade ohrozenia.

V ramci projektu HIRA (Hazard Identification and Risk Assessment) sme v rokoch 2012 az 2025
identifikovali a vyriesili rizika:

Pocet rizik BOZP v USSK - HIRA 2013-2025
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HRizika v platnosti ZrusSené rizika

ODPRACOVANE HODINY BEZ URAZU

v Ajvroku 2025 sa darilo dosahovat nasim zdvodom vyznamné milnhiky odpracovanych hodin
bez drazu.

Jednotlivé
2021 2022 2023

milniky

Clovekohodiny
bez OSHA Uurazu

907 883 4243463 12807883 1652036 4 911141 5278 901

Clovekohodiny bez
registrovaného 32134 167 12 021 004 25038 436 36 831147 48 361 510 57 039 264
OSHA urazu

v 23. septembra 2025 dosiahli zamestnanci USSK 57 000 000 hodin, ktoré odpracovali bez
registrovaného (OSHA) turazu.
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v" V roli vyrobcu a dovozcu chemickych latok sme v predchadzajlcich obdobiach registrovali
podla nariadenia REACH v Eurdpskej chemickej agenture 16 latok, pre dve latky sme
vedticim registrujticim.

* V ramci zdruzeni, asociacii a konzorcii vyrobcov a dovozcov latok, ktorych sme

¢lenom, udrzujeme platnost nasich registracii a pripravujeme ich aktualizacie.
Komunikujeme s Eurdpskou chemickou agenturou, statnymi organmi, ako aj
s nestatnymi organizaciami a sukromnymi spolo¢nostami zameranymi na plnenie
poziadaviek podla nariadenia REACH a suvisiacej chemickej legislativy.

v" Ako vyrobca vyrobkov poskytujeme informacie umoznujlce bezpeéné pouzivanie vyrobkov
a kontrolujeme, &i nase vyrobky neobsahuju latky vzbudzujuce velké obavy zo zoznamu
kandidatskych latok. Pre nasSich zdkaznikov pripravujeme prehlasenia o obsahu latok
vzbudzujtcich velmi velké obavy.

v Pravidelne preskiimavame nase portfélio chemickych latok a hladame moZnosti
bezpecnejsich alternativ. Pre latky podliehajice autorizacii, ktorych pritomnost je
nevyhnutna v naSom vyrobnom cykle, sme sa podielali na pripravach ziadosti o autorizaciu
a nasledne sledujeme dodrziavanie podmienok, ktoré vyplyvaju z rozhodnutia o autorizacii,
ktoré ndm bolo na pouzivanie oxidu chrémového a dvojchrémanu sodného v nasom procese
vyroby pocinovanych plechov udelené v decembri 2023. Dodavatelia latok obsahujlcich
Sestmocny chrom v EU podali ziadost na ich daldie pouzivanie az do doby, pokial sa nendjde
ind vhodna alternativa. Nadalej pokracujeme v nasich snahach o identifikaciu, testovanie
a overovanie vhodnosti nahrad za latky, ktoré st predmetom autorizacie.

v" Ako nasledny uzivatel chemickych latok a zmesi identifikujeme a uplatiujeme prislusné
opatrenia manazmentu rizik uvedené v Kartach bezpecnostnych udajov a aktivne
komunikujeme s nasimi dodavatelmi. Zabezpecujeme, aby Karty bezpeénostnych
udajov od nasSich dodavatelov boli lahko pristupné pre vSetkych zamestnancov v nasej

: Spolo¢nosti, ktori sa nimi riadia poc¢as vykonu svojich pracovnych ¢innosti. Aktualizujeme

PODPORA LUDI vh B 3 karty bezpecénostnych uUdajov pre nami vyrdbané produkty. Komunikujeme informacie

o chemickych latkach s nasimi odberatelmi, odpoveddme na ich dotazy a vyplfame ich

KVALITA ZDRAVIA /
| i AZIVOTA dotazniky zamerané na klasifikované chemické latky.

CH EM ICKE’ LATKY o s : v'Ustanovenia nariadenia REACH o obmedzeniach uplatiujeme pri vyrobe, uvadzani na trh
"% . ' o a pouzivani chemickych latok predstavujucich riziko pre zdravie ¢loveka a zivotné prostredie.

USSK sa zaobera uplatiiovanim eurépskeho nariadenia o registracii, hodnoteni, autorizacii Nasim cielom je zabezpecit vysoku Uroven ochrany ludského zdravia a Zivotného prostredia pri

a obmedzovani chemikdlii (REACH); o klasifikacii, ozna¢ovani a baleni latok a zmesi (CLP); pouzivani chemickych latok a zmesi.

o spristupnovani a pouzivani biocidnych vyrobkov na trhu (BPR).
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PODPORA LUDI

3 KVALITAZDRAVIA
| AZIVOTA

Do
KRIZOVY MANAZMENT = "% 4 /g
' A

Zakladnou ulohou utvaru Krizovy manazment je zabezpecit sulad spolo¢nosti USSK
s platnymi zdkonmi v oblasti prevencie zdvaznych priemyselnych havarii, civilnej ochrany,
hospodarskej mobilizacie a ochrany kritickej infrastruktury. Krizovy manazment v minulom
roku plnil vSetky povinnosti vyplyvajlce z platnej legislativy SR v spominanych legislativnych
oblastiach.

vV priebehu roku 2025 boli na prevadzke Poklopové ziharne - Vyroba HNX atmosféry
DZ SVa realizované dva projekty z opatreni na znizenie spoloc¢ensky neprijatelného rizika
zavaznych priemyselnych havarii z Bezpecnostnej spravy USSK.

v" V mesiaci august bolo spustené do prevadzky nové segmentované prepojovacie potrubie
medzi zasobnikmi ¢pavku a vyrobou HNX atmosféry vybavené 2 dialkovo uzatvaratelnymi
ventilmi. V mesiaci november bolo odovzdané do uzivania nové bezpecnostné
preCerpavacie zariadenie na ¢pavkovom hospodarstve DZ SVa Okresny urad - odbor
Starostlivosti o zZivotné prostredie, vydal dna 04.04.2025 suhlas s Bezpecnostnou
spravou USSK, vypracovanou v zmysle zdkona ¢&. 128/2015 Z.z. o prevencii zadvaznych
priemyselnych havarii na nasledujlice obdobie 5 rokov, do 31.03.2030.

vV mesiacoch jun az oktdber bola v spolo¢nosti USSK vykonana koordinovana kontrola
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pod vedenim Slovenskej inSpekcie Zivotného prostredia, ktord bola zamerana na plnenie
uloh vyplyvajucich zo zdkona ¢&. 128/2015 Z. z. o prevencii zdvaznych priemyselnych
havarii a o zmene a doplneni niektorych zakonov so zameranim na zariadenia
a cinnosti s pritomnostou nebezpecnej latky na prevadzke Technické plyny - Plynojem

vysokopecného plynu Divizneho zdvodu Energetika.

V dbésledku energetickej krizy a napatych medzinarodnych vztahov v minulom roku nadobudli
na dbélezitosti a dostali sa do popredia verejného zaujmu oblasti civilnej ochrany, ochrany
kritickej infrastruktiry a hospodarskej mobilizacie. Vysledkom toho bola intenzivnejsia
komunikacia a vymena informacii medzi spolo¢nostou USSK ako prvkom kritickej
infrastruktury a subjektom hospodarskej mobilizacie s Ministerstvom hospodarstva SR, ktoré
je pre nasu spoloénost v uvedenych oblastiach gestorom. Z nového zakona Ministerstva
hospodarstva SR ¢. 367/2024 Z. z. o kritickej infrastruktire a o zmene a doplneni niektorych
zakonov, vyplynuli subjektom kritickej infrastruktdry nové povinnosti a zmeny, ktoré sa
postupne v spoloc¢nosti USSK implementuju. V rdmci zdkonnych poziadaviek prebiehala
komunikacia s OU Kosice - odborom krizového riadenia za oblast civilnej ochrany. Utvar
Krizovy manazment tuto komunikaciu zabezpecoval a poskytoval vSetkym statnym organom
plnu suéinnost v zmysle platnej legislativy.
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PODPORA LUDI

ANGAZOVANOST
V KOMUNITE

PODPORA SPOLOCNOSTI PRE KOMUNITU A REGION

Vo vztahu ku komunite kondme v stilade s nasimi principmi kultury spolupatriénosti, v ktorej
maju vsetci zamestnanci pocit, Ze moézu prispiet svojou najlepsou pracou.

* U.S. Steel KoSice sa dlhodobo zaujima o potreby regidnu a angazuje sa priich rieseni v sulade
so svojimi hlavnymi hodnotami a principmi podnikania bud priamo, alebo prostrednictvom
svojej Nadacie U. S. Steel KoSice.

e Prioritou v oblasti darovania a sponzoringu su verejnoprospesné projekty pre deti, podpora
zdravotnictva, vedy a vzdeldvania, kultury i Sportu.

* Spolo¢nost je partnerom mnohych neziskovych organizacii, ktoré su aktivne pri rieSeni
problémov a prichddzaju s inovativnymi ndpadmi v prospech rozvoja komunity, rieSenia
socidlnej pomoci pre hendikepovanych spoluobc¢anov i seniorov.

Prispevky

U. S. Steel Kosice Nadacia U. S. Steel Kosice Spolu za rok 2025

1529 726,08 * 71280,00 cur
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PODPORA VZDELAVANIA

U.S. Steel Kosice aktivne spolupracuje s vybranymi technickymi strednymi a vysokymi skolami, najma
v suvislosti s cielenym ndborom zamestnancov. Pre Studentov je spolupraca s nasou Spolo¢nostou
moznostou zozndmenia sa so ,,skutocnym svetom* fungovania priemyselného podniku. Pri dobrych
Studijnych vysledkoch maju Studenti strednych skél moznost ziskat pracovnu ponuku este pred
maturitou. Finan¢na podpora studentov vysokych skdl je zamerand na vyprofilovanie buducich
informatikov, elektrotechnikov, environmentalistov, strojarov ¢i technolégov.

Spolupraca s akademikmi sa najvyraznejSie prejavila v oblasti strojového ucenia na zlepsenie
procesov, zefektivnenie vyroby ocele s cielom ¢o najmenej zatazovat zivotné prostredie a znizit
naklady na vyrobu. RieSenia vyuzivajlce strojové ucenie a iné formy umelej inteligencie v Spoloc¢nosti
vyvijame a nasadzujeme do praxe uz niekolko rokov. Ukazuje sa, Ze takéto rieSenia ndm pomahaju
zlepsSovat nase procesy a tiez znizovat nasu uhlikovu stopu. Vyborné vysledky dosahujeme spojenim
odbornikov z vyrobnej praxe, akademikov a Studentov z oblasti metalurgie. N&$ Utvar Data Studio
Eurdpa sa venuje umelej inteligencii a strojovému uceniu, pri ktorych je kltiéovy pohlad na vyrobu
ocele s vyuzitim dat. Strojové ucenie ma svoje obmedzenia (kvalita dat, velkost a variabilita dat),
ktoré nasledne dokazu doplnit expertné znalosti odbornikov z metalurgie.

Odbornici z nasej spolo¢nosti sa aktivne zapajaju aj do vzdelavacieho procesu na vysokych Skolach.
Formou odbornych predndsok prinasaju studentom aktudlne poznatky z praxe, priblizuju nase
technoldgie a inovativne rieSenia v redlnych projektoch.
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Ustav experimentdlnej fyziky Slovenskej akadémie vied, Kosice

V roku 2025 sme podporili Ustav experimentalnej fyziky SAV finan&nymi prostriedkami na
nakup hélia, tekutého dusika a zlepSenie vedeckej a kryogénnej infrastruktdry v Centre fyziky
nizkych teplot.

Steel Park - park vedy

Expozicia kreativnej fabriky Steelpark hravou formou popularizuje svet techniky a technoldgii
medzi ziakmi a Studentmi mesta i celého regidnu. Kazdorocne prildka viac nez 15 000 deti,
ktorym ponuka moznost nahliadnut do réznych prirodovedeckych disciplin. Spolo¢nost
U. S. Steel KoSice stala pri vzniku Steelparku v rdmci projektu KoSice - Eurdpske hlavné mesto
kultury 2013. Rovnako tak stala pri obnove jeho expozicie v roku 2025. Vdaka podpore Nadacie
U. S. Steel Kosice boli v kreativnej fabrike demonstrujlicej pribeh ocele umiestnené nové
exponaty, zamerané na vyznam inovativneho ziskavania energii a udrzatelnej buducnosti, ktora

bude Setrna k prirode.

Stipendijny program

U. S. Steel Kosice podporuje v rdmci svojho Stipendijného programu talentovanych studentov
v $tddiu na domacich i zahrani¢nych vysokych skoldch a univerzitdch. SU medzi nimi nielen
mladi, nadani ludia zo socidlne znevyhodneného prostredia, ale aj deti zamestnancov koSickej
oceliarne.

Stipendisti sa zapajaju do dobrovolnickych podujati Spolo&nosti, vratane akcii Hutnici pre Kosice
a Vianocny charitativny stanok.

V akademickom roku 2024/2025 bolo udelenych 27 stipendii a dalSich
20 Stipendii v roku 2025/2026.

Doposial bolo udelenych 527 Stipendii.
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Technicka univerzita v Kosiciach, Fakulta materidlov, metalurgie a recyklacie (FMMR)

Spolupraca fakulty a U. S. Steel KoSice prepadja vedu, prax a inovacie v spolo¢nych projektoch.
Pocas celého roka pracovali zmiesané timy USSK a FMMR na projektoch, akym je napriklad projekt
Smart Steel Shop, ktorého cielom je vybudovat integrovany vypoctovy model riadeny umelou
inteligenciou, ktory optimalizuje cely retazec vyroby ocele. V roku 2025 sme fakultu podporili
finan¢nymi prostriedkami na rozvoj vzdeldvania, vyskumu, marketingu a propagaciu Studia.

Stredna odborna skola priemyselnych technoldgii, Kosice-Saca

Sponzorsky dar v podobe plechov na vyuc¢bu pri praktickom odbornom vycviku privdzame
nasej partnerskej skole kazdorocne uz od roku 2007. V roku 2025 sme Skole darovali 4,9 ton
plechu v tabuliach. Ziaci ho vyuziju pri vyuébe zvdarania a ruéného spracovania kovov.

Dudlne vzdeldvanie

USSK v spolupréaci so Strednou odbornou $kolou priemyselnych technoldgii v Kosiciach - Saci
i Strednou odbornou skolou zelezni¢nou v KoSiciach podporuje dudlne vzdeldvanie, ktoré je
zalozené na nadobudnuti praxe a odbornych praktickych zru¢nosti, adresnej priprave na buduce
povolanie a prilezitosti zaclenit sa do pracovnych procesov, pricom su Studenti motivovani
odmenou za produktivnu pracu.

459 Ziakov v roku 2024/2025

ZDRAVOTNA STAROSTLIVOST

Detska fakultnd nemocnica Kosice

Detska fakultna nemocnica Kosice (DFN) je Specializovanou a koncovou nemocnicou vychodného
Slovenska a jednou z troch detskych fakultnych nemocnic na Slovensku. U. S. Steel KoSice
podporuje DFN od zaciatku svojho pdsobenia v Kosiciach, ¢i uz priamo alebo prostrednictvom
Nadacie U. S. Steel Kosice.

Vdaka tejto podpore rozsirila DFN v roku 2025 vybavenie svojich operac¢nych sal o Spic¢kovy
ultrazvukovy chirurgicky aspirator CUSA® Clarity, ktory pomadha najméa pri operdcidch detskych
pacientov v oblasti neurochirurgie. Zaroven vdaka financnej podpore z U. S. Steel KoSice ukoncila
nemochnica rekonstrukciu nadstandardnej nemocniénej izby, kde rodi¢ mbéze pocas hospitalizacie
travit ¢as so svojim dietatom v prostredi, ktoré respektuje ich potreby.
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SOCIALNA STAROSTLIVOST

Pomoc je orientovand najma na centrd pre deti a rodiny na vychodnom Slovensku, kde
ulahC¢ujeme a sprijemnujeme zivot mlade] generacii. Zameriavame sa na podporu dvoch
detskych domovov. Pomahame aj nasSim byvalym zamestnancom na déchodku, aktivnych
v obcgianskom zdruzeni Jesen zZivota. Poskytujeme finan&né prostriedky na verejno-prospesnu
¢innost réznych charitativnych organizacii, zameranych na pomoc ludom v socidlnej nudzi
azdravotne znevyhodnenym. Zranitelnym skupindm okrem USSK a Nadacie U. S. Steel Kosice
pomahaju aj nasi zamestnanci, &im sa pozitivne vysledky znasobuju.

Podporené institucie

Detské domovy
Centrum pre deti a rodiny Kosice - Uralska ulica, Detsky domov sv. Klementa Hofbauera v
Podolinci

V roku 2025 sme dva detské domovy podporili nielen finanéne, ale aj organizovanim podujati
pre deti. Finanéné prostriedky pouzili na Sportové podujatia, rekredciu a kultUrne aktivity deti,
ale aj na kupu Sportového ¢i interiérového vybavenia. Deti z oboch zariadeni sa zucastnili
Sportovo-zabavného dna, ktory sme pre ne zorganizovali na rozlucku s letnymi prazdninami a
tiez podujatia KoSické Benatky, ktoré je sucastou osldv Dra mesta Kosice. V sutazi netradi¢nych

plavidiel sa umiestnili na striebornej a bronzovej priecke.

Obcianske zdruzenie
Jesen Zivota

Vdaka podpore U. S. Steel KosSice maju nasSi byvali zamestnanci na déchodku priestor na
stretdvanie sa a r6zne aktivity. Pravidelne sa ako dobrovolnici zapajaju do realizacie materialnej
zbierky, ktoru organizujeme v rdmci Dni dobrovolnikov v spolupraci s Arcidiecéznou charitou
KoSice, &i do projektu Stromcek priani. DlIhodobo sa umiestiuju na poprednych prieckach
v suUtaziach seniorov v stolnom tenise a petangu. V roku 2025 dosiahli vynikajuce vysledky
v bedmintonovej lige a na Letnej olympidde seniorov mesta Kosice.
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Podpora deti z Ukrajiny

Aj vdaka podpore U. S. Steel KoSice zorganizovala Mestska cast KoSice - Zapad tabor pre
devéatnast deti z ukrajinského mesta Kryvyj Rih, pochadzajlce z rodin tragicky zasiahnutych
vojnou, kde si deti mohli aspon na par dni oddychnut od tazkych chvil z domova.

Charitativna ¢innost
Arcidiecézna charita v Kosiciach

Dlhodobou podporou Arcidiecéznej charity Kosice sa snazime ulahgit Zivot ludom v tazkych
socialnych situaciadch. Charita prevadzkuje niekolko zariadeni pre seniorov, domovy socialnych
sluzieb, krizové centrd a Utulky. Arcidiecézna charita KoSice ndm pomaha poskytovat adresnu
podporu v pripadoch, ked sa na nas so ziadostou o pomoc obracaju jednotlivci. Jej pracovnici
osobne overuju socialnu situaciu ziadatelov a zabezpecuju, aby finanéné prostriedky smerovali
tam, kde su najviac potrebné - i uz k rodinam v nudzi, seniorom alebo ludom bez domova.

Podporené projekty

Sme s vami pravy ¢as

Nadacia U. S. Steel KoSice sa zameriava okrem iného aj na pomoc rodindm oceliarov, ktori
sa ocitli v tazkej zivotnej situacii. V roku 2025 bolo vdaka programu Sme s vami v pravy cas
podporenych 12 rodin. Okrem jednorazového finanéného prispevku vo vyske 2 000 EUR sme
rodindm pocas roka vytvarali priestor na spoloéné stretnutia, na ktorych pookriali, spoznali sa
a vzajomne si v mnohych pripadoch aj pomohli. Od vzniku tohto programu v roku 2013 sme
pomohli uz 152 rodinam.

V roku 2025 podporenych 12 rodin oceliarov, 152 rodin podporenych od roku 2013
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Charitativny stanok

Charitativny stanok sluzi na podporu neziskovych organizacii, ktoré pocas kosickych viano&nych Od roku 2021 sme projekt Darujte obed otvorili uz desatkrat. Spolu 2 833 oceliarov darovalo
trhov maju moznost prezentovat svoju cCinnost a rovnako tak vyzbierat financie pre ich 23 551 obedov.

fungovanie. V roku 2025 mali v stanku okrem inych zastUpenie Arcidiecézna charita KosSice,

Unia vzajomnej pomoci ludi a psov, & obc&ianske zdruzenia OD SRDCA a USMEJ SA NA MNA,

ktorym pomahali aj Stipendisti U. S. Steel KoSice. Neziskovym organizacidm sluzi stanok aj ako

novy sposob komunikacie s verejnostou. PODPO RA MARG | NAL'ZOVAN EJ ROMSKEJ KOM U N |TY

Spolo¢nost sa dlhodobo angazuje v podpore marginalizovanych rémskych komunit. Svoje
Stromcek priani aktivity sustreduje najmad na pomoc detskym domovom, kde zZiju prevazne deti z romskych
Do pomoci sa pravidelne zapdjaju aj zamestnanci USSK, ktori tento rok obdarovali darcekmi rodin a na spolupracu so socialnym podnikom, vysledkom ktorej su pracovné prilezitosti pre
150 deti z dvoch detskych domovov (Detsky domov sv. Klementa Hofbauera v Podolinci Roémov v lokalite s vysokou nezamestnanostou. 7ato spolupraca je blizsie popisana na strane 82.

a Centrum pre deti a rodiny Uralska - KoSice) a dvanastich rodin koSickych oceliarov. Okrem toho Spolocnost od roku 2013 kazdoroéne daruje odpadové palivové drevo pre

marginalizované komunity z okolitych obci, ktoré im pomaha najma v zimnych mesiacoch.

150 deti z dvoch detskych domovov a dvanastich rodin oceliarov

V roku 2025 pomohlo darované drevo najméa v zimnych mesiacoch obciam Velka Ida a Sokolany,
koSickej mestskej Casti Lunik IX a tiez neziskovej organizacii Odza - nadej pre novy Zivot, ktora
poskytuje Utociste pre 250 - 350 ludi v krajnej zivotnej situédcii. Po¢as roka bolo do tychto
lokalit distribuovanych vyse 460 ton dreva.

PODPORA SPORTU

Nasa podpora Sportovej oblasti by sa dala rozdelit do dvoch &asti, a to podpora Sportovych
podujati s dlhoro¢nou tradiciou v KoSickom kraji a podpora rozvoja mladych Sportovych talentov
koSickych oceliarov a mladych talentov zo socidlne znevyhodneného prostredia.

Medzindrodny maratén mieru v KoSiciach a minimaratén U. S. Steel Family Run

U. S. Steel KoSice je uz mnoho rokov hlavhnym partnerom Medzindrodného maraténu mieru
v Kosiciach, ktory je najstarSim maratdnom v Eurdpe a je velmi oblibeny medzi nasimi
zamestnancami a obchodnymi partnermi. Jednou zo sprievodnych disciplin je minimaratén
U. S. Steel Family Run na desatine maratdnskej trate. Na organizacii maraténu sa opat podielali

aj dobrovolnici z radov nasich zamestnancov, ktori sa starali o chod najvacsej obcerstvovacej
stanice tohto podujatia.
Darujte obed
AjVvroku 2025 sa pred Velkou nocou a pred viano¢nymi sviatkami mohli zamestnanci Spolo¢nosti
zapojit do projektu Darujte obed.

Takmer 300 zamestnancoyv, vyse 1600 obedov pre
matky s detmi v krizovom centre a ludi bez domova.

,Obedy mamickam s detmi velmi pomdézu. Kazdy jeden teply obed je pre nich pomoc. Mamicky
Ssi varia samé, k dispozicii maju kuchynku. Stane sa, Ze maju tazky mesiac a peniaze im

Minimaraton =
Kosice __ —=

nevychadzajd, vtedy im vieme poméct iba trvanlivymi potravinami,“ povedala Katarina FecCova,

veduca Krizového centra pre matky s detmi v KoSickej Novej Vsi.
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Hokejovy klub HC Kosice

USSK je dlhodobym partnerom hokejového klubu HC KoSice, ktory je v slovenskej extraligovej
sutazi rekordérom v pocte majstrovskych titulov. Stal sa majstrom Slovenska uz desatkrat,
naposledy v uplynulej sezéne. USSK podporuje aj rozvoj mladych hokejovych talentov finanénym
darom pre organizovanie Letného hokejového kempu, a to nepretrzite od roku 2010. Zu&astnili
sa ho uz stovky deti.

Program Tvoja $anca hrat

Nadacia U. S. Steel KoSice sa snazi vytvorit rovnaké prilezitosti na hranie ladového hokeja, tenisu
Ci futbalu pre Sportovo nadané deti oceliarov a deti zo socidlne znevyhodnenych rodin.

Od roku 2006 prispel program na clenské klubové prispevky a cast
vystroja pre 596 mladych Sportovcov sumou 227 877 EUR.

Letné Sportové hry

Pocas septembra 2025 USSK organizovala pre svojich suc¢asnych a byvalych zamestnancov
35.ro¢nik Letnych Sportovych hier. Na Sportoviskach sa stretlo vySe 400 hutnikov a ich rodinnych
prislusnikov, ktori sa zapojili do sutazi v bedmintone, bowlingu, tenise, futbale, stolnom tenise,
plazovom volejbale, Sachu aj Sipkach. Nechybali populdrne bezecké a cyklistické preteky.
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Zimné sportové hry

V roku 2025 sa uskutoénil 28. ro¢nik Zimnych Sportovych hier, v ktorych si kazdoroéne meraju
sily zamestnanci a tiez seniori - byvali koSicki oceliari vo viacerych disciplinach ako je beh
na lyziach, ladovy hokej, obrovsky slalom a snoubording. Pre deti zamestnancov su to sutaze

na lyziach, sdnkach, boboch a karneval na snehu.

PODPORA KULTURY

Spoloc¢nost dlhodobo podporuje vyznamné kulturne institicie a podujatia. Je tradicnym
partnerom Statnej filharmadnie Kosice a Narodného divadla Kosice. Podporuje tiez medzinarodny
divadelny festival ViSegradske dni a medzinarodny filmovy festival Art Film Fest. U. S. Steel
dlhodobo podporuje KoSické Vianoce a podujatia ku Dnhu mesta.

103



DOBROVOLNICKE A KOMUNITNE PROGRAMY
Dni dobrovolnikov - Hutnici pre KoSice

Dobrovolnicke programy su sucastou nasSej komunitnej podpory. NajvacsSou firemnou
dobrovolnickou akciou su Dni dobrovolnikov - Hutnici pre Kosice, ktoré sa uz po 19. raz uskutocnili
v dhoch 23. - 24. maja 2025. Zamestnanci U. S. Steel KoSice pomohli 6smim organizaciam
s verejnoprospesnymi aktivitami. Po¢as dvoch dni sa zapojili do Hutnickej kvapky krvi a zbierky
oble€enia a dalsich uzitoénych veci pre Arcidiecéznu charitu KosSice, ktora v 16 mestach regiénu
spravuje 34 charitnych a komunitnych zariadeni. Pracovali v kosSickej Zoo, na Detskej historickej
zeleznici, v Utulku pre zvierata pri Haniske, v Centre pre deti a rodiny na Hurbanovej ulici a v Klube
Forresta Gumpa - stacionari pre znevyhodnenych. Celkovo sa tejto firemnej akcie zucastnilo
346 dobrovolnikov.

346 dobrovolnikov, ktori spolu odpracovali 1 380 hodin.

Pomoc v botanickej a zoologickej zahrade

Skraslovanie botanickej a zoologickej zadhrady patri medzi tzv. stdlice dobrovolnickych aktivit
hutnikov. V roku 2025 pracovali najma v interiéri. V. ZOO KosSice brusili a natierali kovové
stojany a drevené latky, ktoré slizia ako mobilné bariéry, ked je potrebné rozdelit priestor
pri usmerfovani navstevnikov. V Botanickej zdhrade UPJS obnovili parkovy chodnik, osetrili
mobilné parkové lavice, naviezli obrovské mnozstvo substratu do vyvysenych zdhonov.

Zastupca riaditela Botanickej zahrady UPJS Robert Gregorek ocenil, ¢o sa podarilo:,, Kolegovia
z oceliarni sa nedali zahanbit a ukazali, Ze su zvyknuti prekonavat prekazky. Drobné komplikédcie
spésobené pocasim ich vyburcovali k eSte UzasnejSiemu vykonu a naozaj urobili kus velmi

0soznej prace.”

Hutnicka kvapka krvi

KosSicki oceliari pravidelne daruju najvzacnejsiu
tekutinu potrebnu pre zachranu ludského zivota, krv.
V roku 2025 sa do podujatia zapojilo 70 darcov.
Spoloc¢ne darovali 30 litrov krvi. Samozrejme, mnohi
zamestnanci daruju krv individuadlne niekolkokrat
roéne, aj mimo dni dobrovolnikov. V roku 2025
sa pocet darovani krvi vySplhal na cislo 4 932, ¢o
predstavuje priblizne 2 200 litrov krvi.
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Oceliari v Klube Forresta Gumpa

Oceliari pomohli s rekonstrukénymi pracami neziskovej organizacii Klub Forresta Gumpa, ktora
prevadzkuje denny stacionar pre zdravotne znevyhodnenych.
,Zamestnanci U. S. Steel Kosice tu odviedli velky kus prace. Verim, Ze vSetkych okrem pocitu

z dobre odvedenej prace naplna aj pocit uzito&nosti, zmysluplnosti a prijemne strédveného dra,’
povedala Lucia Tazikova, riaditelka neziskovej organizacie.

Skraslenie Centra pre deti a rodiny na Hurbanovej ulici

Dobrovolnici z USSK uz po jedenasty raz prisli podat pomocnu ruku pri zveladovani interiéru
a exteriéru v Centre pre deti a rodiny na Hurbanovej ulici. Riaditelka centra Silvia Komorova
ocenila tim kolegov z USSK, ktori sa sem kazdoroc¢ne vracaju:

»Za kratku dobu sa tu urobi vzdy mnozstvo prace, ktora je prinosom pre vsetky deti, pre tento
aredl, pre prirodu. Ked'vidam zname tvare, ktoré sem rano prichadzaju, tak ma zahreje pri srdci,

o l['

Ze ich tu nieco viaze.”
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Pomoc na Detskej historickej zeleznici

Detskd Zeleznica sa stala oblubenym miestom pomoci nasich hutnikov.
Uz tradi¢ne pomohli s udrzbou lokomotiv a tiez s vykopovymi pracami
a osadenim elektrickej pripojky, ktora sluzi na osvetlenie chodnika od stanice
Alpinka do detského arealu.

,Bez vasej ochoty, nasadenia a obrovskej pracovnej energie by sa nam
nepodarilo urobit tolko prace a zanechat za sebou taky viditelny vysledok.
Ukazali ste nédm, ze pomoc ma eSte stdle svoje miesto, a ze za silnou
spolocnostou stoja silni a charizmaticki ludia s dobrym srdcom,” na zaver
vydarenej akcie podakoval vsetkym LLubomir Lehotsky, riaditel Zeleznicky.

Pomoc v utulku pre zvierata

Hutnici nechybali ani v Utulku pre psov v Haniske pri KosSiciach. Zhotovili novy
pristresok, napilili drevo, postavili domcek na naradie.

,Chcela by som velmi podakovat hutnikom za vSetky prace, ktoré boli dnes
vykonané. Predpoved’ pocasia nebola priaznivd, no po dazdi sa vycasilo
a spravil sa velky kus prace. Velka vdaka za dlhorocnu podporu udtulku,”
ocenila pomoc Romana Serfelovd, riaditelka obgianskeho zdruzenia Unia
vzajomnej pomoci [udi a psov, ktoré spravuje miestny utulok.



Zbierka oblecenia a uzito¢nych veci pre Arcidiecéznu charitu Kosice

Jednou z udrzatelnych aktivit, ktorou pomahame ludom aj planéte je recyklacia oblecenia
a inych uzito¢nych veci, ktorym dokdzeme najst druhy domov u ludi, ktori ich potrebuju. Pocas
dvoch dni sa vyzbieralo 85 vriec oblecenia, obuvi a dalSich potrebnych veci, ktoré pomohli
jednotlivcom a rodinam v nudzi, vratane ludi bez domova, seniorov ¢i osamelych matiek.

,Sme vdacni, ze aj v dnesnej dobe ma spolupatricnost a zaujem o druhych medzi ludmi svoje
miesto. Tato zbierka ukazala, Ze dobrovolhictvo a darovanie ma v U. S. Steel KoSice Zivu tradiciu

a silu,”“ dakovala za koSicku charitu Silvia Hrabcakova.

Dobrovolnik roka

Dobrovolnik roka USS je iniciativou korporacie U. S. Steel so zamerom ocenit dobrovolnicku pracu
zamestnancov United States Steel Corporation, ktoru robia vo svojom volnom cCase pre svoje
komunity, povzbudit ich a zaroven im poskytnut finanénu podporu pre ich dalsiu nezistnd pomoc.
Okrem ocenenia Dobrovolnik roka su oceneni aj Sampioni dobrovolnictva v kazdom zo zavodov
U. S. Steel. V roku 2025 boli medzi $trndstimi Sampidonmi dobrovolnictva oceneni aj dvaja
zamestnanci U. S. Steel KoSice. Za verejnoprospesnu ¢innost v dobrovolnom hasi¢skom zbore
a posobenie v oblasti zdchrannych radiokomunika¢nych systémov ziskali pefiazny dar 5 000 EUR
pre neziskové organizacie, ktorym pomahali, ¢im sa dosah ich dobrocinnosti znasobil.

Program SpolocCne pre region 2025

Spolo¢nost U. S. Steel KoSice uz dlhé roky realizuje grantovy program Spolo¢ne pre region,
ktory sa zameriava na komunitné projekty podporujuce zmysluplné volnocasové aktivity pre deti
a tinedzerov, ochranu Zivotného prostredia a bezpecnost v kazdodennom Zivote. Specifickou
¢rtou programu je aktivne zapojenie zamestnancov USSK do tychto komunitnych aktivit.

v Od svojho vzniku v roku 2008 program Spoloc¢ne pre regidon podporil uz 161 projektov
v celkovej sume presahujucej 410 000 EUR.

Vdaka podpore z programu vznikli oddychové zény v obciach Druzstevna pri Horndde a Kamenica
nad Cirochou, obec Cestice zrevitalizovala obecny park, zakladna skola Jozefa Urbana v Kosiciach
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obnovila atleticky oval, futbalové ihrisko a doskocisko na skok do dialky, ¢i materska skola
v Kavec¢anoch pretvorila svoj vonkajsi aredl a jeho okolie na nepoznanie. Dalsie projekty boli
zamerané na zmysluplné travenie Casu deti a ich pozitivny vztah k prirode.

10 poskytnutych grantov za rok 2025

Centrum volného c¢asu, Orgovanova 5, Kosice Obec Lucka

Podporme deti a mladez vo florbale - Modernizacia Zdravé telo, zdravy duch -
telocvi¢ne pre kvalitné Sportové zazitky dychajme cisty vzduch!

HK SrSne Kosice, o0.z. Obec Cestice Obec Kysak

Tazko na cvigisku, lahko na ihriskul Srdce obce Cestice Zachranme hrad Kysak
ZS Skolska 94, Trstené pri Hornade 0Z ,,Nasim detom* pri ZS Jenisejska Kosice
V tieni stromov Sport spaja komunitu $koly

Zdruzenie rodi¢ov pri M$ U veselych medvedikov Obec Kamenica nad Cirochou
Medvedikovia si chrania a zveladuju svoje okolie Oddychova zéna pre kazdého

Enduro Klub Tepli¢any, o.z.
0Odza oddychu a Sportu

Hoci podporu projektov na podporu komunity v roku 2025 riadil predovsetkym utvar riaditela
pre vonkajsie vztahy, nemohli by mat taky obrovsky rozsah a vplyv bez zapojenia Zenskej
siete (WIN), NextGen, ludskych zdrojov, odborovych zvazov, bezpeénosti, IT a dalSich oddeleni
z administrativy a vyroby. Do pomoci tiez zapajame naSich Stipendistov, kolegov na déchodku
a partnerov z viacerych sektorov. Systematicky sa snazime znasobovat nasu podporu komunity

prostrednictvom synergii.

POMAHAT JE ‘?’!ﬁ. oy
V NASEJ DNA
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PRINCIPY RIADENIA SPOLOCNOSTI

ETIKA A PRINCIPY
PODNIKANIA

Transparentnost a spolahlivé riadenie spoloénosti st zakladom vsetkého, ¢o robime.

Od svojho vzniku spolo¢nost U. S. Steel preukazuje zavazok podnikat eticky, Cestne
a Vv sulade s platnymi zakonmi a predpismi. Zaciatkom 20. storocia nas spoluzakladatel
a prvy predseda, sudca Elbert Gary, vyvinul to, ¢o je vSeobecne povazované za vbbec prvy
firemny eticky kddex, zndmy ako Garyho principy. Hodnoty uvedené v tychto deviatich
jednoduchych vyhlaseniach zdoraznujucich integritu, spravodlivost a zodpovednost su
zdkladom ST.E.E.L. principov, ktoré dnes pouzivame na vyjadrenie nasich dlhodobych
zdkladnych hodnét zmysluplnym a zapamatatelnym spdsobom.

BEZPECNOST
NA PRVOM MIESTE

Mordlna integrita a etické spravanie
su zadkladom nasich klucovych
- ) hodnét a su tiez enormne ddlezité
pre nas kontinudlny uspech, pretoze
neustale intenzivne upriamujeme

nasu pozornost na klucové oblasti

RODOVA 1 INIZENIE 16 MIER,

podnikania, ktoré z nas robia lepsiu,

NEROVNOSTI SPRAVODLIVOST

ASILNE INSTITUCIE konkurencieschopnejsiu spolo¢nost.

%2

A ;
=L

ROVNOST
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KODEX ETICKEHO SPRAVANIA

Koédex etického sprdavania U. S. Steel KoSice, zakladny interny predpis, je stavebnym pilierom
dbvery potrebnej pre dlhodoby uUspech nasej Spolocnosti. Principy S.T.E.E.L. tvoria zaklad nasho
Koédexu etického spravania a programu etiky a dodrziavania principov a nase podnikanie musime
vzdy vykonavat v ramci tychto dlhodobych zakladnych hodnét: Safety First, Trust & Respect,
Environmental Stewardship, Excellence and Accountability, and Lawful & Ethical Conduct
(Bezpecnost na prvom mieste, Dbovera a respekt, Ochrana zivotného prostredia, Excelentnost
a zodpovednost, Zdkonné a etické spravanie).

Kodex Specidlne dba i na dodrziavanie ludskych prav zamestnancov formou zakazu otroctva,
detskej prace a a zaroven zddraznuje boj proti korupcii a Uplatkarstvu. USSK, vdaka jeho
obsahu a zasaddm v nom obsiahnutym, dokazuje svoju povest spolocnosti reSpektujlcej svojich
zamestnancov, obchodnych partnerov a spoloc¢enstva, v ktorych pbsobi.

Principy

* Kodex spravania dodavatela » Dary a pohostenia

o Kdédex etického spravania USSK * Protikorupcné pravidla pre Tretie osoby
*  Protikorupcné principy * Politika bezpecnosti a ochrany zdravia

 Konflikt zauimov pri praci

» Politika ochrany ludskych prav

+ Sexudlne obtazovanie a iné formy

diskriminacie e Politika udrzatelnosti nakupu

SKOLENIA PRE ZAMESTNANCOV A KOMUNIKACIA

U. S. Steel Kosice, s.r.o. patri medzi lidrov v presadzovani obchodnej etiky a boja proti korupcii
na Slovensku.

v’ Zamestnanci su pravidelne informovani o novinkach v tejto oblasti a réznych témach
s etickym dosahom prostrednictvom intranetovej stranky USSK (Cast Etika a dodrziavanie
principov), pravidelného bulletinu Na slovi¢ko o etike a kratkych videi na tému etiky.

vV roku 2025 si zamestnanci mohli svoje vedomosti rozsirit aj formou online Skoleni
zameranych na Dodrziavanie ekonomickych sankcii, Ako eticky viest ludi a Kédex etického
spravania. Zaroven vyse 790 zamestnancov bolo vyskolenych prostrednictvom prezentacii
z principov Konflikt zadujmov, Dary a pohostenia a Ochrana dévernych informacii.

v' Tak, ako kazdy rok, aj v roku 2025 sa nasa Spoloc¢nost pripojila s ostatnymi fabrikami v rémci
United States Steel Corporation k uz 15. ro¢niku Tyzdina etiky a dodrZiavania principov.
Kazdy den v tyzdni od 3. do 7. novembra zamestnanci dostali komunikaciu zamerand na
jeden zo ST.E.E.L. principov. Komunikacia zahrnala tiez kratky prieskum etickej kultury,
compliance video na tému LLudské prava a online Skolenia z Kédexu etického spravania.
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v’ Zaroven bol pocas Tyzdna etiky odstartovany proces kazdoroénej Vyrocnej certifikacie,
pocas ktorého sa vSetci zamestnanci a zamestnanci dcérskych spolocnosti oboznamili
s vybranymi Principmi a Kédexom spoloc¢nosti a potvrdili svoj zadvazok ich dodrziavat.

ETICKA LINKA

Akékolvek neetické ¢i nedovolené spravanie moézu zamestnanci ozndmit svojmu priamemu
nadriadenému, alebo prostrednictvom Etickej linky U. S. Steel (,Etickd linka“) dostupnej
telefonicky, postou, alebo prostrednictvom internetu. Okrem zamestnancov USSK moézu Eticku
linku U. S. Steel kontaktovat aj externé subjekty a oznamovat neetické, resp. nedovolené
spravanie vo vztahu k Spolo¢nosti.

V zadujme podpory transparentnosti a ucinnosti Etickej linky sa zamestnancom pravidelne
poskytuje pocet a typy prijatych ozndmeni o Udajnom pochybeni, typy korporacnych opatreni
prijatych v reakcii na opodstatnené obvinenia a anonymizované zhrnutia vybranych pripadov.
Vybor pre audit U. S. Steel dostdva stvrtrocne dalSie Udaje o novych spravach a uzavretych
pripadoch, ako aj zhrnutia vyznamnych obvineni a vysetrovani, aby mu pomohli ulah¢it dohlad
nad programom etiky a dodrziavania principov.

1. Prijatie podnetu 4. Uzavretie pripadu
Oznamovatel kontaktuje Etickd linku (telefonicky/ Komisia U. S. Steel pre uzavretie pripadov skuma
online) alebo na nu upozorni interny zdroj, ktory zadava proces vysetrovania, zistenia a zavery

ozndmenie do evidenéného systému spravy oznameni . | | o
Komisia pozostdva so zastupcov korporacie

Okamzité bezpecnostné problémy a hrozby sa eskaluju a USSK 2z pravneho Uuseku, oddeleni ludskych
na Usek Bezpecnost a Ochrana zdrojov, bezpecnost a ochrana, interné kontroly

a interného auditu
Interny audit korporacie U. S. Steel ma pristup ku

vSetkym spravam VysSetrovanie sa uzavrie len v pripade konsenzu
Komisie pre uzavretie pripadu

. . Oznamovatel je informovany o ukonceni vySetrovania
2. Kontrola a prldelenle resp. o prijatych ndpravnych opatreniach

Administrator posudi obsah podnetu, potvrdi prijem
a prideli to prislusnému vySetrovatelovi

Zavazné problémy sa posUvaju na Vybor pre audit 5. Reportovanie podnetov

U. S. Steel; v pripade potreby sa poskytuju pravidelné a V\'ISledkOV vy§etrovan|'

aktualizacie o ) ) B )
Zamestnanci su informovani o prehlade o &innosti

VysSetrovatelia zahfnaju vyskoleny personal z usekov Etickej linky a o vybranych vysetrovaniach

[udskych zdrojov, bezpecnosti a ochrany, interného , . L )

. , . Vybor pre audit U. S. Steel dostdva Stvrtrocné spravy:
auditu a pravneho useku

« Aktualizacie tykajuce sa vysetrovani

« Udaje a trendy o novych podnetoch (podla

3. Vy§etrovanie miesta, vydania, anonymity nahlasovatela)
Vysetrovatel vykona prislusné vysetrovanie a vypracuje « Udaje a trendy tykajuce sa uzavretych pripadov
pisomnu spravu dokumentujicu zistenia a pripadné (ndpravné opatrenia, miery opodstatnenosti)

napravné opatrenia

VySetrovanie moéze zahtfnat analyzu dokumentov,
vypocuvania a dalSie relevantné kroky

Doévernost je zachovana v maximalnej moznej miere
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https://www.usske.sk/media/content/media/downloads/sk/etika/dokumenty/K%C3%B3dex%20spr%C3%A1vania%20dod%C3%A1vate%C4%BEa%202025/stream.pdf
https://www.usske.sk/media/content/media/downloads/sk/etika/dokumenty/Kodex%20etickeho%20spravania%202025/stream.pdf
https://www.usske.sk/media/content/media/downloads/sk/etika/dokumenty/Protikorupčné%20princípy/stream.pdf
https://www.usske.sk/media/content/media/downloads/sk/etika/dokumenty/Konflikt%20záujmov/stream.pdf
https://www.usske.sk/media/content/media/downloads/sk/etika/dokumenty/Sexuálne%20obťažovanie%20a%20iné%20formy%20diskriminácie/stream.pdf
https://www.usske.sk/media/content/media/downloads/sk/etika/dokumenty/Sexuálne%20obťažovanie%20a%20iné%20formy%20diskriminácie/stream.pdf
https://www.usske.sk/media/content/media/downloads/sk/etika/dokumenty/Dary%20a%20pohostenia/stream.pdf
https://www.usske.sk/media/content/media/downloads/sk/etika/dokumenty/Protikorupčné%20pravidlá%20pre%20Tretie%20osoby/stream.pdf
https://www.usske.sk/media/content/media/downloads/sk/etika/dokumenty/Politika%20bezpečnosti%20a%20ochrany%20zdravia%20pri%20práci/stream.pdf
https://www.usske.sk/media/content/media/downloads/sk/etika/dokumenty/Politika%20bezpečnosti%20a%20ochrany%20zdravia%20pri%20práci/stream.pdf
https://www.usske.sk/media/content/media/downloads/sk/etika/dokumenty/Politika_ochrany_%C4%BEudsk%C3%BDch_pr%C3%A1v/stream.pdf
https://www.usske.sk/media/content/media/downloads/sk/etika/dokumenty/Politika_udržateľnosti_nákupu/stream.pdf
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WORLD’S MOST

ETHICAL

™

1| COMPANIES®

ETHISPHERE

4-TIME HONOREE

STVRTY ROK PO SEBE: U. S. STEEL MEDZI LiDRAMI
ETICKEHO PODNIKANIA.

United States Steel Corporation bola v roku 2025 opéatovne
zaradend medzi ,NajetickejSie spolocnosti sveta® podla
hodnotenia  spolo¢nosti  Ethisphere, globdlneho lidra
v definovani Standardov etického podnikania.* Ide uz o Stvrty
rok po sebe, kedy U. S. Steel ziskala toto prestizne ocenenie, ¢o
odraza vynimocnost nasich etickych a compliance programoyv,
ako aj pokracujucu oddanost stratégii Best for All®.

Proces hodnotenia najetickejSich spolo¢nosti na svete, ktory
je zalozeny na patentovanom etickom kvociente® institdtu
Ethisphere, zahrha komplexné porovnanie a hodnotenie
programov etiky a dodrziavania predpisov, riadenia, etickej
kultdry spoloc¢nosti, environmentalnych a socidlnych vplyvov
a iniciativ, ktoré podporuju silny hodnotovy retazec. Tento
proces sluzi ako operac¢ny rdmec na zachytenie a kodifikaciu
Spickovych postupov organizacii v rbdznych odvetviach
a na celom svete.

* Nézvy a ochranné znamky ,NajetickejSie spolocnosti sveta”
a ,Ethisphere” su registrovanymi ochrannymi znamkami
spoloc¢nosti Ethisphere LLC.

PRINCIPY RIADENIA SPOLOCNOSTI

DODAVATELSKY
RETAZEC

Odolny a spolahlivy dodavatelsky retazec je nevyhnutny pre nas zdkaznicky orientovany
pristup k dodavke vyrobkov z ocele, ktoré su inovativne a energeticky a nakladovo efektivne.

Zameriavame sa na odolnost a nepretrzité riadenie dodavatelského retazca, vyuzivanie
modernych technoldgii s cielom zabezpedit dlhodoby Uspech nasho podnikania a zaroven
minimalizovat rizika a odkryvat prilezitosti.

Hladdme najefektivnejSie spdsoby nakupu, aby sme mohli efektivhe reagovat na zmeny
a neocakavané udalosti a zaroven pomohli dosiahnut ekonomické vyhody a zvysit
konkurencieschopnost nasej Spolocnosti. Otazky udrzatelnosti sa ¢oraz viac dostavaju
do centra nasej komunikacie s dodavatelmi. Okrem beznych otdzok riadenia dodavatelského
retazca, akymi su kvalita, naklady, dostupnost a terminy dodania, sa diskusie ¢oraz viac
zameriavaju aj na ochranu klimy, energetiku, efektivnost zdrojov ¢i dodrziavanie ludskych prav.

Presadzujeme udrzatelny a zodpovedny pristup pri ndkupe réznych komodit. Spolupraca
so vsetkymi organizaénymi zlozkami, akymi su Vyroba, Zivotné prostredie, Vyskum, ale aj
s dodavatelmi ndm umoznuje prinasat nové trendy a inovacie, ktoré si casto vyzaduju systémové
a dlhodobé rieSenia.

Skusenosti z minulosti - po¢nuc pandémiou a jej vplyv na dodavatelsky retazec, inflacné tlaky,
geopolitické konflikty, ukazuju, ze prepojenie odolnosti a udrzatelnosti dodavatelského retazca
je klucoveé pre dlhodobu stabilitu.
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UDRZATELNY DODAVATEL SKY RETAZEC

Nielen od nasich zamestnancov, ale aj obchodnych partnerov oc¢akdvame, ze budu zdielat
nase hodnoty a budu konat v sulade so S.T.E.E.L. principmi. Nase standardné zmluvné
podmienky, Kédex etického spravania a Protikorup¢né pravidla pre tretie strany podrobne
opisuju nase ocakavania. V roku 2023 sme implementovali Kédex spravania dodavateloyv,
ktory pravidelne aktualizujeme. Je zverejneny na nasej webovej stranke, Specifikuje Standardy
dodavatelov a stanovuje nase minimalne poziadavky na etické a zdkonné obchodné praktiky,
ludské prava a pracovné podmienky, a v neposlednom rade environmentalnu starostlivost
v celom dodavatelskom retazci. Medzi priority patri aj boj proti korupcii, odstranovanie
konfliktov zaujmov, ochrana hospodarskej sutaze a spravodlivy obchod.

KONFLIKTNE MINERALY

USSK, ako dcérska spolo¢nost spoloc¢nosti United States Steel Corporation, sa zaviazala
k dodrziavaniu pravnych a etickych noriem vo vsSetkych svojich obchodnych ¢innostiach
a dodrziava aj ustanovenia aplikovatelnych pravnych predpisov USA (Dodd-Frankov zdkon
o reforme finan&nych trhov a ochrane spotrebitela, HR 4173, § 1502) a EU (Nariadenia EU
o konfliktnych minerdloch &. 2017/821) tykajucich sa konfliktnych minerdlov. Jediné vyrobky
vyrabané spolo¢nostou USSK, ktoré obsahuju konfliktné minerdly a na ktoré sa vztahuje
Dodd-Frankov zdkon a nariadenie EU o konfliktnych minerdloch, su jej vyrobky obalovej
vetvy, ktoré maju cinovy povlak.

Na zaklade primeranej nalezitej starostlivosti a podla svojich najlepSich vedomosti,
spolo¢nost USSK pocas roku 2025 nevyrabala Ziadne vyrobky s pouzitim konfliktnych
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minerdlov pochadzajucich z Konzskej demokratickej republiky (KDR), alebo z jej susednych
krajin, ktoré financovali alebo zvyhodnovali ozbrojené skupiny v tomto regiéne, alebo inych
oblastiach zasiahnutych konfliktom a vysoko rizikovych oblastiach.

V sulade s legislativou a vykonavacimi predpismi bude USSK nadalej monitorovat svoj
dodavatelsky retazec s cielom zistit pévod konfliktnych minerdlov, ktoré USSK pouziva pri
vyrobe svojich vyrobkov a poskytovat vSetky pozadované informacie a aktualizacie. USSK
bude nadalej proaktivhe spolupracovat so svojimi dodavatelmi a zakaznikmi na overovani
zdroja konfliktnych mineralov vo svojom dodavatelskom retazci.

DIGITALNE PLATFORMY PRE UDRZATELNY
DODAVATELSKY RETAZEC

Koncom roka 2025 sme v rdmci neustdleho usilia o zodpovedné obstaravanie implementovali
novu platformu a pokracujeme dalej v zhromazdovani informacii suvisiacich s udrzatelnostou.
Vdaka spolupraci prostrednictvom novej platformy budeme moéct efektivnejSie sledovat
pokroky, zdielat osvedcené postupy a spoloc¢ne preukazovat nas zavazok k budovaniu
udrzatelného dodavatelského retazca.

USSK dbd na ochranu a reSpektovanie dodrziavania bezpeénostnych poziadaviek a kritérii
nielen u nasich zamestnancov, ale aj u dodavatelov a ich zamestnancoyv, ktori pracuju pre
spolocnosti v nasom dodavatelskom retazci. Okrem nasich internych bezpecnostnych
predpisov a cinnosti, ktoré priebezne kontrolujeme, externe vyzadujeme od nasich
dodavatelov plnenie poziadaviek a poskytovanie udajov v ramci digitdlnej platformy, co
zabezpecuje monitorovanie a hodnotenie rizika dodavatelov.
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DO ROKU 2026
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Vyhlad pre trh s ocelou v EU pre rok 2026 zostava opatrny,
ale s existujucimindznakmipostupného zlepsenia. Napriek
pretrvavajucim globdlnym vyzvam, ako su geopolitické
napatie a pretrvavajuca vojna na Ukrajine, sa ekonomika
eurozony stabilizovala a zaznamendva mierny rast, ktory
je pohanany hlavne sluzbami, verejnymi vydavkami
a stabilnym trhom prace. Priemyselnd c¢innost, vratane
oceliarskeho priemyslu, sa v roku 2025 dostala z recesie,
avsak rast je stale obmedzeny kvoli slabému vonkajsiemu
dopytu a utlmenej dbvere. Investicie do infrastruktury
a energetického sektora by mali v priebehu ¢asu vytvorit
priestor na posilnenie priemyselnej aktivity vratane
vyroby ocele. Stavebna cinnost, najma inzinierske stavby,
by mala byt podporend verejnymi infrastrukturnymi
programami pricom sa ocakava, ze v roku 2026 bude
tvorit zdklad dopytu po oceli. Ozivenie v oblasti bytovej
a stavebnej vystavby vSak nadalej prebieha pomaly
a jeho nacasovanie je neisté napriek priaznivym faktorom,

ako su nizSie urokové sadzby a zlepSenie financnej
situdcie domacnosti.

V roku 2026 sa predpoklada konec¢né ozivenie spotreby
ocele (+3 % medziro¢ne), podmienené pozitivnhym
vyvojom priemyselnych vyhliadok a zmiernenim
globdlneho napatia, ktoré su v tejto faze stale
nepredvidatelné. Celkovy vyvoj dopytu po oceli zostava
nadalej velmi neisty.






VYKAZ O FINANCNEJ SITUACII

Vybrané polozky z vykazov o finan¢nej situacii za ostatné dva roky su:

@ Vykaz o finanénej situacii v mil. EUR

U. S. Steel KoSice 31. dec. 2025 31. dec. 2024

Nehnutelnosti, stroje a zariadenia,

investi¢ny nehnutelny majetok 785 866
Nehmotny majetok 671 644
Dlhodobé pohladavky 10 9
Zasoby 551 566
Kratkodobé pohladavky 336 308
Kratkodobé pdzicky poskytnuté 43 0
spriaznenym stranam

Hotovost a penazné ekvivalenty 129 162

Ostatny obezny majetok

Aktiva celkom 2 541 2 589

Vlastné imanie 1426 1436

Dlhodobé zavazky z obchodného styku a

. 10 4
ostatné zavazky
Ostatné dlhodobé zavazky 88 102
Kratkodobé zavazky z obchodného styku
454 536

a ostatné zavazky

Ostatné kratkodobé zavazky
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V porovnani s predchadzajucim uctovnym obdobim sa uc¢tovnd hodnota nehnutelnosti, strojov
a zariadeni vratane investi¢ného nehnutelného majetku Spoloénosti znizila o 81 milionov EUR
primarne kvoli odpisaniu ukonéenych investi¢nych projektov v procese obstarania spolu s odpismi
prevysujucimi prirastky dlhodobého majetku. V roku 2025 kapitalové vydavky Spolo¢nosti
dosiahli vysku 53 miliénov EUR v porovnani so 79 miliénmi EUR v roku 2024,

U&tovna hodnota nehmotného majetku Spolo&nosti, ktord predstavuju najma emisné kvoty COo,
vzrastla v roku 2025 o 27 miliénov EUR v porovnani s rokom 2024 najma v doésledku vykyvov
cien emisnych kvét na trhu.

Pocas roka 2025 Spolo¢nost nenakupovala emisné kvoty prostrednictvom spotovych ndkupov
na rozdiel od roku 2024, kedy Spolo¢nost nakupila emisné kvéty EUA v celkovej hodnote
108,6 miliénov EUR.

Emisné kvoty pridelené viadou Slovenskej republiky v roku 2025 boli pri obstarani ocenené
v hodnote 469 milionov EUR oproti 355 milidnom EUR v roku 2024. Podrobné informacie
o emisnych kvotach su uvedené v Poznamke 8 Uc¢tovnej zavierky.

Hodnota zasob sa v roku 2025 znizila primarne kvoli poklesu ndkladov na suroviny.

K celkovému poklesu kratkodobych zavazkov z obchodného styku a ostatnych zavazkov doslo
najmavplyvom znizenia zavazku z nevyplatenych podielov na zisku. V roku 2025 neboli deklarované
nové podiely na zisku. V roku 2024 Spolo¢nost deklarovala podiel na zisku spoloc¢nikovi U. S. Steel
Global Holdings VI BV. vo vyske 160 mil. EUR. Podiely na zisku nevyplatené k 31. decembru 2024
vo vyske 50 mil. EUR boli v priebehu roka 2025 vyplatené v plnej vyske.

VysSia tvorba rezervy na emisné kvoty CO: bola hlavnym ddévodom ndrastu ostatnych
kratkodobych zavazkov.

Dna 27. decembra 2024 Spoloc¢nost (,dIZnik”) uzavrela zmluvu o revolvingovom Uverovom
ramci vo vysSke 200 mil. USD so spolo¢nostou United States Steel Corporation (,veritel”).
Financné prostriedky su dostupné v USD alebo EUR. Zmluva je platnd do 26. decembra 2027.
K 31. decembru 2025 zmluva o revolvingovom uverovom ramci vo vysSke 200 mil. USD nebola
Cerpana a bola plne dostupna.

Z dostupného Uverového rdmca v hodnote 150 milidnov EUR na zaklade zmluvy o Uverovom
ramci uzatvorenej s viacerymi bankami nebolo v rokoch 2025 a 2024 realizované ziadne Cerpanie.

Dna 17. maja 2023 Spoloc¢nost (,veritel*) uzavrela zmluvu o revolvingovom uUverovom ramci
vo vyske 200 milidnov EUR so spolo¢nostou United States Steel Corporation (,,dIZnik”). Finanéné
prostriedky su dostupné v USD alebo EUR. Platnost tejto Uverovej zmluvy bola 23. aprila 2025
dodatkom predizena do 22. aprila 2028. K 31. decembru 2025 bol nesplateny zostatok Uveru
vo vysSke 43 mil. EUR. V roku 2024 nebolo realizované ziadne Eerpanie z Uverového rdmca

Podrobné informacie o dlhodobych uveroch a pézickdach Spolocnosti su uvedené v Poznamke 15
uctovnej zavierky.
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VYKAZ KOMPLEXNEHO VYSLEDKU

Vybrané polozky z vykazu ziskov a strat a komplexného vysledku
za posledné dva roky su:

@ Vykaz komplexného vysledku v mil. EUR
U. S. Steel Kosice 2025 2024
Trzby a ostatné vynosy 2903 3071
Strata (-) / Zisk (+) z prevadzkovej ¢innosti -74 -130

Cista strata (-) / Cisty zisk (+) za rok

Komplexny vysledok spolu

Spolo¢nost dosiahla v roku 2025 ¢istu stratu 56 milionov EUR v porovnani s Cistou stratou
100 milidnov EUR vykazanou v roku 2024. Strata v roku 2025 bola spdsobena najma nepriaznivymi
obchodnymi podmienkami, nizSimi priemernymi realizovanymi cenami, poklesom dopytu (nizsSou
expediciou), niz§imi trzbami z inych ako ocelovych vyrobkov, vySSimi prevadzkovymi nakladmi
a vyssimi nakladmi na energie. Tieto negativne vplyvy boli Ciasto¢ne kompenzované nizSimi
nakladmi na suroviny, posilnenim eura voc¢i americkému dolaru a nizSimi ostatnymi nakladmi.

VYKAZ FINANCNEJ VYKONNOSTI

Klu¢ové ukazovatele finanénej vykonnosti za posledné dva roky su:

@ Kltiéové ukazovatele finanénej vykonnosti v mil. EUR

U. S. Steel KoSice 2025 2024

EBITDA - Zisk (+) / Strata (-)

Upraveny EBITDA - Zisk (+) / Strata (-)
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EBITDA a upraveny EBITDA
z Uctovnej zavierky za obdobie k 31. decembru
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Zvysenie EBITDA Spoloc¢nosti v roku 2025 oproti roku 2024 bolo spdsobené predovsetkym nizsimi
nakladmi na suroviny, posilnenim eura voci americkému dolaru a nizsimi ostatnymi nadkladmi, ktoré
boli ¢iastocne kompenzované nizSimi priemernymi realizovanymi cenami, poklesom expedicie,
nizsimi trzbami z inych ako ocelovych vyrobkov, vys$Simi prevadzkovymi nakladmi a vysSimi
nakladmi na energie.

Podrobné informdacie o klucovych ukazovateloch financnej vykonnosti su uvedené v Poznamke 29
uctovnej zavierky.

NAVRH NA ZUCTOVANIE STRATY ZA ROK 2025

@ U. S. Steel KoSice v mil. EUR

Strata za rok 2025 -56

Pouzitie (“+“) / Pridel do (“-*) zdkonného rezervného fondu -

Prevod do neuhradenej straty minulych rokov -56
Nerozdeleny zisk minulych rokov spolu 433
ZUuctovanie straty za rok 2025 s nerozdelenym ziskom minulych rokov -56

Zuctovanie ostatnych zmien za rok 2025 Uctovanych priamo do vlastného imania s nerozdelenym

57
ziskom minulych rokov

Nerozdeleny zisk minulych rokov k 31. decembru 2025 spolu

Vyznamné udalosti po uctovnom obdobi su uvedené v Poznamke 30 uctovnej zavierky.
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