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**** Vyro¢na sprava TBB, a.s. za rok 2025 ****

I. PROFIL SPOLOCNOSTI

1. Pravne postavenie spolo¢nosti:

Obchodné meno: TBB, a. s.

Sidlo spolocnosti: Partizanska cesta 59
974 01 Banska Bystrica

ICO: 30225574

DIC: 2020451961

Deri vzniku: 03.12.1991

Zdkladné imanie: 4 000 000 €

Obchodny register:  Okresny sud Banska Bystrica
oddiel: Sa

vioZka: 1031/S

Spolo¢nost’ bola zaloZena SpoloCenskou zmluvou zo dna 19.11.1991 v zmysle
ustanoveni § 106n zakona cislo 103/90 akciovych spolo¢nostiach.

Zmeny Spolocenskej zmluvy boli schvalené na valnych zhromazdeniach 9.3.1992,
1.7.1992, 3.11.1995, 7.6.1996, 30.12.1997, 11.2.1998, 26.3.2002, 18.2.2004, 23.11.2011,
21.12.2011, 20.3.2012 a 16.6.2015.

2. ZloZenie organov spolocnosti:

Predstavenstvo: Ing. DuSan Zelinka - predseda predstavenstva
Ing. Martin Cajko, MBA - Clen predstavenstva
Jozef Zelinka - Clen predstavenstva (od 24.6.2025)

Dozornd rada: Ing. Marian KoZiSek, MBA - predseda dozornej rady
Ing. Ivan Kamas - ¢len dozornej rady
Michal Misanko - ¢len dozornej rady

Vedenie spolocnosti: Ing. DuSan Zelinka - generalny riaditel
Ing. Martin Cajko, MBA - finan&no-personalny riaditel
Jozef Zelinka - vyrobny riaditel’ (od 24.6.2025)

Auditor: Interaudit Trencin, spol. sr. o.
Prudy 23
911 05 Trencin
1C0: 30999944

3. Financ¢né vztahy a odvodové povinnosti:

Financné vztahy a platobny styk zabezpecuje spolo¢nost prostrednictvom viacerych
bankovych institucii.

Spolocnost' je platitel'om dani a prispevkov v rozsahu podnikatel'ského subjektu.
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**** Vyro¢na sprava TBB, a.s. za rok 2025 ****

II. SPLNENIE PODNIKATELSKYCH ZAMEROV za rok 2025

Z hl'adiska sortimentnej Struktury fakturacia publikacii poklesla o 6,6%, periodik
0 1,5%, diarov o 13,7% a kalendarov o 11,4%. Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluZieb
dosiahli v roku 2025 objem 25 609 tis. € ¢o predstavuje medziro¢ny pokles o0 6,6 %, vyroba
celkom poklesla o 7,6 % oproti roku 2024.

Pridana hodnota je v absolutnom vyjadreni 8.446 tis. €, pricom podiel pridanej
hodnoty na trzbach dosahuje 33 %. Oproti predchadzajicemu roku doSlo k dalSiemu
medziro¢nému zlepSeniu. Priamy a nepriamy export dosiahol v roku 2025 objem 23,4 mil. €,
¢o predstavuje pokles len o 1,4 % oproti roku 2024.

Osobné naklady predstavuju nakladovd polozku, ktora vabsolitnom vyjadreni
dosiahla pokles 01,8 % oproti roku 2024, priCom priemerny stav pracovnikov je oproti
minulému roku niz$i o 11 osOb. Priemerny ndrast miezd bez stredného a vrcholového
manazmentu bol 7 %.

Hruba ziskovost EBITDA bola dosiahnutd na Grovni 444 tis. €, ukazovatel EBITDA
oproti roku 2024 rastol o 12%. Podiel EBITDA na trzbach bol na trovni len 1,7%.

Vysledok hospodarenia dosiahol hodnotu -1.235,12 tis. €. V porovnani
s predchadzajicim rokom je to skoro identicky vysledok.

Z hl'adiska vplyvov na vysledok hospodarenia boli rozhodujuce:

a/ pretrvavajuca vysSia cenova uroven strategickych materidlov v porovnani s teritériami
s vacSou spotrebou,

b/ nenaplnenie obchodného planu pre rok 2025, zniZzeny dopyt zo strany vydavatel'stiev
najma pocas prvého polroka 2025,

c/ stagnacia predajnych cien,
d/ pretrvavajuce zvySené naklady na obsluhu dlhu,
e/ vysoka konkurencia z krajin mimo EU.

Objem investicii dosiahol vysku 3.668 tis. €. Zdrojom financovania boli bankovy dver a
vlastné zdroje. NajvyznamnejSie investicie v roku 2025 smerovali do ofsetovych technolégii,
d'alej to boli investicie do zvySenia efektivnosti vyrobnych zariadeni a do obnovy
nehnutel'nosti.

Hodnota aktiv spolo¢nosti sa v sledovanom obdobi zniZila 0 13,6 %, pricom neobeZny
majetok poklesol 0941 tis. € a obeZny majetok tieZ poklesol 0 1.931 tis. €. Z hl'adiska
Struktiry obezného majetku dosSlo kvyraznejSiemu poklesu hodnoty pohladavok
z obchodného styku, hodnoty zasob, ako aj penazi na finan¢nych uctoch.

VSetky sledované doby obratov sa znizili, doba obratu zasob z hodnoty 38 dni na 33
dni, doba uhrady zavazkov sa zniZila zo 14 na 13 dni, doba obratu pohladavok poklesla
vyraznejSie a to zo 41 na 36 dni. Celkovy obratovy cyklus penazi bol 57 dni.
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**** Vyro¢na sprava TBB, a.s. za rok 2025 ****

Podiel vlastného kapitalu na celkovom kapitali dosahuje 40%. Odporucané hodnoty
tohto ukazovatela vzavislosti od odvetvia su 30-70%. Urovenn poZadovana bankovymi
institiciami je najmenej 35%.

Ukazovatele celkovej, beZznej a pohotovej likvidity sa zhorsili v porovnani so stavom
k 31.12.2024.

Rok 2025 mozno hodnotit z pohl'adu objemu vyroby pomerne slaby. Doslo k poklesu
objemu vyroby z pohl'adu celkového mnoZstva vyrobenych vyrobkov sumarne o 4,3%, pokles
bol najma v pocte tvrdych vazieb o 7,6%, pricom v pocte makkych vazieb sme zaevidovali
mierny narast o 2,5%. V harkovej tla¢i sme zaznamenali pokles, naopak v rota¢nej produkcii
sme dosiahli narast produkcie.

Pri vyrobnej ¢innosti TBB, a. s. sa dopadu na Zivotné prostredie venuje naleZita
pozornost, ¢oho ddsledkom je neustale vylepSovanie systému odpadového manaZzmentu.
Nebezpecné odpady su tvorené prevazne z odpadovych zmesi pri Cisteni ofsetovych strojov,
zvySkov tlaciarenskych farieb a vyvojky. Ostatny odpad je tvoreny zvyskami lepenky
a papiera. Nebezpecné odpady su likvidované prostrednictvom opravnenych zmluvnych
partnerov. Vysoky je aj podiel zhodnotenia odpadového papiera alepenky tieZz
prostrednictvom zmluvnych organizacii. Jednou zpodstatnych zloZiek kontrol vramci
systému MONITOR je prave environment a jeho prakticka aplikdcia na podmienky TBB.
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**** Vyro¢na sprava TBB, a.s. za rok 2025 ****

III. STRATEGIA VYVOJA SPOLOCNOSTI na rok 2026

Rozvoj spoloc¢nosti moézu v budicnosti priaznivo ovplyvnit vyvazeny mix
velkoobjemovych zakaziek, kde vdaka modernizacii technoldgie dokazZeme zvySovat
produktivitu a Specifickych zakaziek s nizsim nakladom. Celkovy objem zakaziek v roku 2026
predpokladdme mierne vyssi ako v predchadzajicom roku.

Dal$i rozvoj spolo¢nosti a dosiahnutie vyrobnych, obchodnych a environmentalnych
cielov chceme dosiahnut:

- zvySovanim produktivity prace, postupnou obmenou starych strojov a zvySovanim
automatizacie vo vyrobnom procese,

- neustdlym tréningom zamestnancov prispiet kndarastu produktivity na Kkl'dcovych
strojoch a zariadeniach,

- stabilizaciou persondlu, ako aj pokraCovanim v zamestnavani odborného persondlu
pochadzajiceho z krajin mimo EU,

- minimalizovat dopady zmien v globalnych dodavatel'skych retazcoch,

- neustdle zlepSovat procesné riadenie a interné systémy spolocnosti na zaklade vysledkov
Cinnosti integrovaného manazérskeho systému, kontrolingu, ploSného zavadzania
principov LEAN manaZmentu a pod,,

- pokracovanim v dlhodobych obchodnych vztahoch so zdkaznikmi
- investovanim do SW vybavenia a celkovej obmeny infrastruktuiry,

- zniZovanim produkcie odpadov vSetkych druhov so snahou predchadzat ich vzniku,
zabezpecovanim separovaného zberu odpadov, minimalizovanim pouZivania
jednorazovych plastov,

- zniZovanim vyprodukovanej uhlikovej stopy, stanovenim klIticovych mil'nikov
zosuladenych s vedecky podloZenymi cie'mi na zniZenie emisii sklenikovych plynov,

- dosahovanim udrzatelného rastu spolo¢nosti pomocou vyuzivania obnovitelnych
zdrojov, vratane insStalovanej fotovoltickej elektrarne,

- modernizaciou skladovania a celkovej logistiky,

- celkovym zvySovanim efektivnosti obchodnych, nakupnych, obsluZznych a finan¢nych
procesov.

Plan na rok 2026 bol vypracovany s predpokladom, Ze vyroba bude vo financnom
vyjadreni pribliZzne 02 % vysSia ako vroku 2025 stym, Ze bude v priebehu roka
rovnomernejSie rozvrstvena s minimalizaciou nadc¢asovych hodin a ddjde aj k Ciastocnému
zvySeniu realiza¢nych cien. V zakladnych materidloch predpokladdme uc¢inné korekcie.

Investicie planujeme vo vySke 500 tis. €. NajvacSou poloZkou budu investicie do
zvySenia efektivnosti vyrobnych zariadeni, do stavebnych investicii a pod.

Cielom uvedenej investi¢nej aktivity je zabezpecit dlhodobu udrzatelnost’ a finan¢nu
stabilitu spoloc¢nosti. Strategickym cielom zostava dlhodoba ziskovost. Objem dlhodobého
hmotného majetku sa mierne znizi.

Podiel vlastnych zdrojov na vlastnych aktivach budeme udrziavat vo vyske nad 35%.
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**** Vyro¢na sprava TBB, a.s. za rok 2025 ****

IV. UDALOSTI PO DNI UCTOVNE] ZAVIERKY

Po dni uc¢tovnej zavierky, t. j. po 31. 12. 2025, nenastali Ziadne vyznamné udalosti,
ktoré by mali podstatny vplyv na finan¢nua situaciu spolocnosti alebo vyZadovali upravu
uctovnej zavierky za rok 2025.

V. VYHLASENIE PREDSTAVENSTVA

Predstavenstvo spoloc¢nosti TBB, a. s., vyhlasuje, ze podla jeho najlepSieho vedomia
poskytuje tato vyroCna sprava pravdivy a verny obraz o stave spolocnosti, jej podnikatel'skej
¢innosti a finan¢nej situacii za rok 2025.

V Banskej Bystrici, dita 20.2.2026

Ing. Dusan Zelinka — predseda predstavenstva
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