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. PRIHOVOR VEDENIA SPOLOCNOSTI

Vaieni odberatelia tepla, spoloénici, obchodni partneri.

Spoloénost STEFE Zvolen, s.r.o. bola zaloZiend ako subjekt poskytujici sluzbu vyroby
a dodavky tepla , pre odberatelov v meste Zvolen, Kremnica, Zvolenska Slatina a Pukanec.
Poveternostné podmienky roku 2025 umoZnili doddvat vacsie mnoistvo tepla na vietkych
tepelnych okruhoch jednotlivych miest. Doddvky boli bez akychkolvek vypadkov podla
poziadaviek odberatelov pri dodriani kvality vyjadrenej Standardami.

Pocet zdkaznikov sa zvysil o jedno odberné miesto, ziaden odberatel sa neodpojil.

Nastipeny trend zefektiviiovania prevddzok vyroby a dodavky tepla sa prejavil vtomto roku
v zlepdenych vysledkoch a to najma na vacsich tepelnych okruhoch. Kontinualny monitoring
a Uprava hodnbdt prevédzkového média po jednotlivych tepelnych okruhoch zabezpecuje, Ze
technologické zariadenia vedia pracovat v rezime optimalnej prevadzky.

Pocas roka sme pracovali na odstrafiovani drobnych unikov tepelného média v rozvodoch
tepla, v niektorych pripadoch je technicky naro¢né lokalizovat miesta tniku.

Malé pripravenost developerskych projektov k realizécii sa prejavila na malom pocte
realizovanych investi¢nych akcii. Vyzva na rekonstrukcie rozvodov tepla v systémoch
U€inného a ekologického centralneho zasobovania s podporou fondov EU nebola v tomto
roku vyhldsena.

Cena tepla vo variabilnej ¢asti pre bytové domy bola ovplyvnena dotdciami zo strany 3tatu.

Spolupréca s vyrobcom tepla MHTH zavod Zvolen bola korektnd v duchu spolo¢ného zaujmu
dodavat teplo podla potrieb odberatelov.

Na dosiahnutych vysledkoch roka sa podiefali vietci zamestnanci spolo€nosti za Eom im patri
podakovanie.

I. VSEOBECNE HOSPODARSKE A POLITICKE PROSTREDIE

Hospodarsky vyvoj Slovenska v roku 2025 bol ovplyvneny viacerymi faktormi, ktoré zasiahli
jednotlivé sektory ekonomiky rozdielnou mierou. Celkovd ekonomicka aktivita sice
pokraovala v dlhodobom rastovom trende, avSak za sprievodu vyraznych vykyvov
a viacerych vyziev.

Jednym z kla€ovych faktorov bola globalna ekonomicka situdcia, charakterizovana rastdcim
protekcionizmom, najma zvysenim dovoznych ciel zo strany Spojenych 3tatov americkych. Po
ich zavedeni do3lo k vyraznému poklesu exportu slovenskych automobilov na americky trh.
Vyvozy sa — aj v dosledku predzasobenia americkych skladov — postupne prepadli priblizne
na polovicu Grovne predchadzajiceho roka. Po vyCerpani zasob v USA sice v poslednom
Stvrtroku nastalo mierne oZivenie, aviak objem exportu sa na Uroveh pred zvySenim ciel
nevratil a v krditkodobom horizonte sa navrat ani neofakava.




Na druhej strane bola slovenskd ekonomika podporend najma verejnymi investiciami
a Ciastotne aj externym eurdpskym dopytom. K stabilizacii prispelo zastavenie poklesu
nemeckej ekonomiky, mierny — hoci utlmeny - rast eurozény a opatovné sprevadzkovanie
modernizovanych kapacit domaceho automobilového priemyslu, ktoré pokryvali eurépsky
dopyt po vozidlach.

Rastuce obavy z moinej globdlnej recesie viak zvysili mieru neistoty a podporili opatrnost
investorov aj podnikatelskych subjektov. Napriek nepriaznivym globalnym okolnostiam si
Slovensko udrzalo relativne stabilnt poziciu. Vyhlad dalSieho hospodarskeho vyvoja vsak
zostava neisty.

V dosledku vyrazného narastu zadlzenia v predchadzajucich rokoch sa dlh verejnej spravy
pribliZil k hranici 60 % HDP. Vlada preto na jesen 2024 predstavila opatrenia na ozdravenie
verejnych financii, ktoré vyustili do prvého konsolidatného balika. V priebehu roka 2025 bol
nasledne predstaveny a schvéleny dalsi konsolidaény balik, zamerany najma na zvy$enie
danového aodvodového zataienia Zivnostnikov adomdcnosti. Konsoliddcia verejnych
financii je sice nevyhnutnd, no zostdva otazne, Ci prijaté opatrenia naplnia o¢akavania vlady
bez negativneho dopadu na konkurencieschopnost krajiny, prilev zahraniénych investicii
a podnikatelské prostredie.

Po raste HDP na drovni 2,1 % v roku 2023 dosiahla slovenska ekonomika v roku 2024 rast
1,9 %. V roku 2025 sa predbeZne oakava spomalenie rastu na priblizne 0,8 %, pri inflacii na
urovni okolo 4,0 %. Predbezna miera nezamestnanosti sa pohybuje priblizne na drovni 5,5 %,
¢o predstavuje medzirocny narast 0 0,2 percentudlneho bodu.

Politicky vyvoj na Slovensku bol v roku 2025 mimoriadne dynamicky. Krajina Celila viacerym
politickym, socidlnym aj hospodarskym vyzvam. Po parlamentnych volbach vroku 2023
vznikla vlada zloZzena zo strdn SMER, HLAS a SNS. Hoci sa oakdvala stabilna koali¢na vacsina,
realita sa ukdzala byt komplikovanej$ia. Najma v druhej polovici roka 2024 sa v ramci koalicie
zacali formovat skupiny poslancov nespokojnych s fungovanim vlady, ktori prestali désledne
podporovat jej navrhy zakonov.

Vzhladom na tesnu parlamentnl vacsinu viedla tato situdcia k zasadnym persondlnym
a politickym kompromisom. Daliie fungovanie vlady je podmienené schopnostou koaliénych
partnerov dosahovat dohody a prijimat kompromisné rieenia pri vykone vladnej moci.

IIl.  ENERGETICKE A REGULACNE PROSTREDIE

Po mimoriadne turbulentnom roku 2022, ktory bol charakteristicky prudkym a tazko
predvidatelnym rastom cien energii, a po roku 2023, ked ceny zacali postupne klesat
prakticky od zaciatku roka, priniesli roky 2024 a 2025 pokratovanie poklesu a postupnu
stabilizaciu cien na energetickych trhoch.

K tomuto vyvoju prispelo viacero faktorov. Vyznamnu Ulohu zohrala diverzifikacia dodavok
energii vramci Europskej unie, najmd zvySenie podielu dovozu LNG, budovanie novych
kapacit LNG terminalov a postupny odklon od ruského plynu. Paralelne s tym EU potvrdila



svoj zavazok zvySovat podiel obnovitelnych zdrojov energie. Na cenovy vyvoj vplyvali aj
klimatické faktory — historicky teply rok zniZil spotrebu energii — ako aj vysoka uroven
naplnenia plynovych zésobnikov, ktoré sa bliZili k 100 %. V neposlednom rade zohralo Glohu
aj postupné spomalovanie eurdpskych ekonomik smerom k nulovému rastu, resp. recesii, o
timilo dopyt po energiach.

Napriek opakovanym vyhlaseniam vlady v priebehu roka 2024 o planovanom ukonceni alebo
cielenejéom nastaveni kompenzacii cien energii v roku 2025 sa napokon rozhodla ponechat
podporu v oblasti zdsobovania teplom v nezmenenej podobe, tak ako v rokoch 2023 a 2024.
Toto rozhodnutie bolo prijaté aj napriek zvy$eniu sadzby DPH z 20 % na 23 %. Pre rok 2026
viak vlada pristtpila k zmene - ploSnu podporu nahradila adresnou pomocou, zameranou
predovietkym na nizkoprijmové domdcnosti a vybrané skupiny odberatefov. Ide o prvé
zavedenie adresnej energetickej pomoci na Slovensku, pritom jej systémova narocnost
a administrativna komplexnost uZ v Gvodnej faze prinasaju viaceré aplikatné problémy,
s ktorymi sa bude potrebné v roku 2026 vysporiadat.

Na konci roka 2023 doslo k zmene vo vedeni Uradu pre reguléciu sietovych odvetvi (URSO),
ked' bol za predsedu opatovne vymenovany Ing. Jozef Holjencik, ktory tito funkciu zastéval
u?z vrokoch 2007 — 2017. Vroku 2024 inicioval rozsiahle zmeny v oblasti regulacie
energetiky, a to naprie¢ vietkymi regulovanymi sektormi — plyndrenstvom, teplarenstvom,
vodarenstvom aj elektroenergetikou.

Deklarovanym ciefom tychto zmien je sprisnenie regulacného ramca a posilnenie
kontrolnych pravomoci regulaéného tradu vodi regulovanym subjektom. Stcasne je zretelna
snaha o obmedzenie doterajsej podpory rozvoja obnovitelnych zdrojov energie. Rozsah,
frekvencia a asto aj nejasnost prijimanych legislativnych zmien viak vyvoldvaju medzi
regulovanymi subjektmi znaénl neistotu ohladom dalSieho smerovania sektora. Této
neistota sa prejavuje najma odkladom rozhodnuti o vyznamnych investiciach do rozvoja
energetickej infradtruktdry. VyraznejSie systémové Upravy regulacie sa ocCakavaju
s nastupom nového regulaéného obdobia od roku 2028.

IV. TRHA OBCHODNY ROZVOJ

Trh steplom bol ustaleny, kvyraznej$im pohybom v novych pripojeniach ani odpojeni
odberatefom nedo$lo. Pripravenost developerov s novymi bytovymi domami &i objektami
nebola dostatoéna nato, aby sa na trhu s teplom zrealizoval rozsiahly obchodny rozvoj. Ako
novy odberatel tepla v systéme dodavky z CZT figuruje Materska Skola 1.maja vo Zvolene
a to nasim napojenim pripojkou na existujlci horticovodny rozvod. Obchodny rozvoj Cakal aj
na vyhldsenie Vyzvy na vymenu rozvodov ¢i na moinost pripojeni odberov tepla na CZT,
aviak do konca roka Vyzva vyhlasend nebola.

Cena tepla potas celého roka bola odberatefom dotovand Stdtom, preto domdcnosti
nepocitili narast nakladov vo variabilnej Casti ceny tepla.




S MHTH zédvod Zvolen ako doddavatelom tepla sme spolupracovali aj na okruhu Podborova,
kde sa zrealizovali energetické sluzby a to do¢asnym prepojenim zabezpecujlicim potrebny
vykon pocas realizdcie vymeny rozvodov na sidlisku Zlaty potok.

Celkové chladnejsie polasie roka 2025 oproti predoslému roku ako aj opatrenia smerované
a zrealizované pocas roka priniesli zlepSenie hospodarnosti, o sa prejavilo aj na vysledkoch
jednotlivych tepelnych okruhov v mestach, kde doddvame teplo. Najvyraznejiie to bolo na
najvat8om okruhu, hordcovodnom okruhu z Vyhrevne Balkan. V meste Kremnica sa
dostatocna celorotna hospodérnost na okruhu K5 v3ak nedosiahla ani pri chladnejSom
pocasi aaj preto pripravujeme investi¢n( akciu, kde pévodné opotrebované vymennikové
stanice budi nahradené novymi. V obci Pukanec si odberatelia tepla uz zvykli na novy dobry
§tandard hlavne v kvalite teplej vody po kompletnej vymene rozvodov tepla ainstalovani
vymennikovych stanic tepla do kazdého bytového domu.

V. EKOLOGIA

V poslednych rokoch ekolégia vo vyrobe tepla v systémoch CZT na Slovensku prechadza
zasadnou transformdciou. Hlavnym ciefom je zniZovanie emisii sklenikovych plynov
prechodom z fosilnych paliv na OZE, aby sa splnila definicia Gfinného CZT a samozrejme
zvy3ovanie energetickej uginnosti. Tieto vyzvy ¢akaju aj na nasu spolo¢nost. V plane je stale
vyuZitie dotécii z EU fondov na rekondtrukciu rozvodov tepla. UvaZuje sa aj s pripojenim
okruhu CZT PK Podborovd na okruh Gginného CZT MHTH zdvod Zvolen sdodavkou
vyrobeného tepla z biomasy.

V ramci revitalizacie objektov M3 1. méja vo Zvolene sme v objekte MS vybudovali KOST
a pripojili objekty na dodavku tepla z CZT atym sme nahradili pévodnd dodavku tepla
z plynovej kotolne. V sdvislosti s planovanou novou vystavbou bytovych domov mame
s developermi rozpracované viaceré nové pripojenia na CZT s osadenim KOST, &im sa nebude
navySovat mnoistvo emisii v meste Zvolen.

Nasim cielom je neustale zlepSovanie technologickych postupov vo vyrobe a distribucii tepla
a do buddcna aj vyuzivanie obnovitelnych zdrojov energie. Pracujeme na zniZovani spotreby
paliv a energie pri vyrobe apri preprave tepla atym aj na zniZovani emisnej zataze.
Problematika ekoldgie a jej déleZitost pri nadej ¢innosti sa stava sucastou firemnej kultdry.

VI. ORGANIZACNY A PERSONALNY ROZVOJ

Vroku 2025 spolognost vyuZivala vyhodu ustdleného stavu sklseného personalu.
Prichadzajuci novy kolega na technickom oddeleni v pozicii obsluha tepelnych zariadeni
dostal titora — skdseného kolegu k zauceniu sa do problematiky GdrZzby a obsluhy tepelnych
zariadeni ako aj ich umiestneniu v meste Zvolen. V odbornom a osobnostnom rozvoji bude
pokratovat aj zaskofovanim sa na pracovisku dispecingu spolo¢nosti, €m pre
zamestnavatela do kolektivu pribudne daldi univerzalny zamestnanec.



Od nového Zkolského roka nastipil na prakticki vyutbu do nadej spolo€nosti Student
dualneho vzdeldavania odbornej technickej skoly, ktory este Uvodné 3 mesiace absolvoval
rozSirent teoreticki pripravu v problematike zékladov elektrotechniky orientovand na
potrebu nadej prevadzky smoZnostou dalSieho vyuzZitia vopravach technologickych
zariadeni s elektronickou nadstavhou.

Ku koncu roka bolo po rozsiahlej diskusii so zamestnancami spoloénosti v kategorii R prijaté
organizalné opatrenie v rozdireni fondu pracovnej doby do rozsahu, ktory definuje platna
legislativa. Uvedené opatrenie umoini v pracovnom ¢ase pritomnost viac ako jedného
zamestnanca obslih a adriby pracujiceho v prevddzke na 2 smeny. Rozsah potrebného
vykonu a kvality prace sa tymto opatrenim zvysi bez potreby navy3enia potu zamestnancov.

Dlhoro¢na kolegyna pracujica vadministrative spolo¢nosti po dlhodobej pracovnej
neschopnosti odisla do dochodku, ku koncu roka bol tym pocet zamestnancov 23.

VIl. PRIEBEH OBCHODOVANIA

VII. 1) Udaje o spoloénosti k 31.12.2025

Obchodné meno spoloénosti:  STEFE Zvolen, s.r.o.

Sidlo spolognosti: Unionka 54, 960 01 Zvolen

ICO: 31612300

DEN ZAPISU: 12.08.1994

PRAVNA FORMA: Spolognost s ruéenim obmedzenym

PREDMET PODNIKANIA:

Sprostredkovatelska ¢innost

Kipa tovaru za ucelom jeho dalSieho predaja kone€nému spotrebitelovi a kiipa tovaru
za ucelom jeho predaja inym prevadzkovatefom Zivnosti, okrem viazanych
a koncesovanych obchodnych Zivnosti

Vyroba, rozvod a predaj tepla a teplej Uzitkovej vody

Obsluha tepelnych zariadeni

Monté?, rekonstrukcia, udrzba nevyhradenych technickych zariadeni

Vykon ¢innosti energetického auditora

bl =

Opravy vyhradenych technickych zariadeni tlakovych v rozsahu:

- technické zariadenia tlakové skupina A bl tlakové nadoby stabilné, ktoré
neobsahuju nebezpeéné plyny, pary, kvapaliny

- technické zariadenia tlakové skupina B bl tlakové nadoby stabilné, ktoré
neobsahuji nebezpeéné plyny, pary, kvapaliny f1 bezpecnostné prislusenstvo,
chréniace pred prekro¢enim najvy$sieho pracovného tlaku

8. Montaz uréenych meradiel v rozsahu:

- merace preteCeného mnoistva vody - na student vodu

- merace preteteného mnoistva vody - na tepli vodu

- merace tepla a ich Eleny
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9. Vodoinstalatérstvo a klrenarstvo
10. Montdz, rekonstrukcia, udrzba vyhradenych technickych zariadeni — elektrickych
11. Montéz, rekonstrukcia a tdrzba vyhradenych technickych zariadeni — tlakovych
12. MontaZ mechanickych ¢asti solarnych zariadeni bez zdsahu do elektrickych ¢asti a do
regulacie zariadeni
13. Montaz pomerovych rozdelovacov nakladov vykurovania
14. Montaz uréenych meradiel v rozsahu:
- Jednofdzové aviacfazové striedavé dynamické (indukéné) elektromery (vratane
dvojtarifnych) na priame meranie spotreby elektrickej energie
- Jednofdzové a viacfazové striedavé dynamické (indukéné) elektromery na
nepriame meranie (pripojené cez meracie transformatory) spotreby elektrickej
energie
- Striedavé dynamické (indukéné) elektromery s mechanickym pridavnym
zariadenim na meranie nadspotreby, meranie maxima a viactarifné elektromery
- Jednofdzové aviacfazové striedavé statické elektromery s elektrickym meracim
systémom
- Striedavé statické elektromery alebo dynamické (indukéné) elektromery
s elektrickym pridavnym zariadenim na meranie nadspotreby, meranie maxima
a viactarifné elektromery
- Meracie transformétory pradu a napéatia pouZivané v spojené s elektromermi
15. Montéaz urcenych meradiel v rozsahu: plynomery membranové vratane plynomerov
s teplotnou korekciou
16. Prendjom nehnutefnosti spojeny s poskytovanim inym neZ zakladnych sluzieb
spojenych s prenajmom
17. Cistiace a upratovacie sluiby

STATUTARNY ORGAN:

KONATELIA

Ing. lvan Adam datum vzniku funkcie: 01.12.2005
Ing. Vladimir Bella datum vzniku funkcie: 25.06.2002
Marek Blanar datum vzniku funkcie: 01.01.2023
SPOLOCNiICI:

STEFE SK, a. s.

Sidlo: Zvolenska cesta 1A, 974 05 Banska Bystrica
ICO: 31630278

Vyska vkladu: 2430817 €

Mesto Zvolen

Sidlo: Namestie Slobody 22, 960 01 Zvolen
ICO: 00 320 439

Vyska vkladu: 1252241 €

VYSKA ZAKLADNEHO IMANIA 3683058 €
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DOZORNA RADA:

Ing. Monika Sekacova ddtum vzniku funkcie od: 22.03.2011
Ing. Igor Sufliarsky datum vzniku funkcie od: 01.04.2023
MUDr. Jozef Jezik datum vzniku funkcie od: 01.04.2023
Ing. Jan Jurny datum vzniku funkcie od: 01.09.2023
Matthias Lonsing, MSc datum vzniku funkcie od: 01.01.2025

VIl. 2) Majetkové pomery

STEFE Zvolen, s.r.o. bola zaloZena 04.07.1994. V stcasnosti je prostrednictvom 66 % podielu
spolognosti STEFE SK, a.s. na zakladnom imani zaclenend do skupiny STEFE posobiacej na
Gzemi Slovenskej republiky a zéroven do nadndrodnej skupiny Energie Steiermark AG. Podiel
vo vyske 34 % zdkladného imania je vo vlastnictve mesta Zvolen.

Energie Steiermark AG

v

STEFE SK, a. s.

v

STEFE Zvolen, s.r.o.

Hlavnou podnikatelskou ¢innosti spolocnosti STEFE Zvolen, s.r.o. je vyroba arozvod tepla
a teplej uzitkovej vody.

Na tuto &innost vyuZiva vlastny majetok pozostavajlci prevaine z investicii do zariadeni na
vyrobu a rozvod tepla.

V G¢tovne] evidencii na podstvahovych uétoch spolo¢nost evidovala k 31.12.2025 aj majetok
prenajaty od Mesta Zvolen v celkovej zostatkovej hodnote 0 €. Tento majetok pozostaval zo
zostatkovej hodnoty tepelnych zariadeni na rozvod tepla.




VII. 3) Investicie

V roku 2025 sa realizovali investicie v celkovej vySke 346 tis. € pricom planované boli
investicie vo vyske 1.104 tis. €. K poklesu doslo z dovodu zrudenia &asti investicii a z dévodu

presunu €asti investicii do nasledujucich rokov.

Investicie roku 2025 v tis. €
MS 1. méja, Zvolen (vybudovanie pripojky a KOST na objekte MS) 110
Vyhreviia Balkdn — rekonstrukcia rozvodov a technoldgie (vwmena sekundarnych
rozvodov a CVS sidlisko Zapad), Zvolen (montéZ systému dopustania 9
a rekon&trukcia sietového cerpadla)
Rekonstrukcia rozvodov Visfiovského, Zvolen (projektova dokumentacia a Ziadost 12
o stavebné povolenie)
Rekonstrukcia MaR na KOST (modernizacia MaR na 13 KOST s vizualizaciou na 54
centrdlny dispeling)
Rekonstrukcia KOST Prachaticka 16-18, Zvolen 23
M+R — Centrélny dispeting (presun vizualizdcii z Desigo Insight do Desigo CC, 11
zakreslenie novych investicii do komunikacie, modernizacia dispecingu)
Centrédlne vymennikové stanice a PK (montdz meracov, rekonstrukcie zariadeni) 42
Merace tepla — vymena starych meraéov za nové 24
Auta 53
Budovy 4
Prenos Gdajov OST Vyhrevia Balkan pre MHTH zdvod Zvolen, Zvolen 3
Ostatné 1
Celkom 346

Vil. 4) Vyvoj predaja

Planovany predaj tepla na rok 2025 za celd spolo¢nost STEFE Zvolen, s.r.o. bol 90 289 MWh
pri 3450 dennostupnoch. Ztoho planovany predaj tepla vo Zvolene bol 83 551 MWh,
v Kremnici 4 996 MWh, vo Zvolenskej Slatine 493 MWh a v Pukanci 1 249 MWh. Skutoény
predaj tepla za rok 2025 za celu spolo¢nost STEFE Zvolen, s.r.o. bol 92 290 MWh pri 3 278
dennostupfioch, €o predstavuje ndrast predaja oproti pldnu 02,2 %. Rozdiel skutotného
predaja oproti planu bol spdsobeny vacsou efektivitou dodavky tepla a nizsimi stratami.

Porovnanie planu a skutoCnosti predaja tepla a dennostupiov:

3 , Zmena
Rok Plén 2025 [MWh] Sk”t‘[’;‘\:f;]zozs Skutonost - Plan Skumén‘fst,_ ik

[MWh]
Dennostupne 3450 3278 -172 -5,0
Teplo UK 62 063 63 847 1784 2,9
Teplo TUV 28 226 28 443 216 0,8
Teplo UK+TUV 90 289 92 290 2001 2,2




V roku 2025 predala spoloénost v jednotlivych mestdach a celkovo nasledujiice mnoistva
tepla na UK a tepla na pripravu teplej GZitkovej vody v porovnani s rokom 2024:

Plan Skutoc. Skutot. RZ "2‘:;;
ZVOLEN R_2025 R_2025 R_2024 2030 2025/2024
[+)
[MWh] [MWHh] [MWHh] [MWh] [%]
Predaj UK 57525 59 151 51257 7 894 115,4
Predaj TUV 26 026 26211 26 077 134 100,5
Predaj spolu 83 551 85 362 77 334 8028 110,4
F " " Zmena
Plan Skutoc. Skutot. R 2025-
KREMNICA R_2025 R_2025 R_2024 Stia 2025/2024
0,
[MWHh] [MWh] [MWh] [MWh] [%]
Predaj UK 3294 3528 3170 358 111,3
Predaj TUV 1702 1689 1678 11 100,7
Predaj spolu 4 996 5217 4 848 369 107,6
Plan Skutoég Skutoc EqiEng
z‘;?;'l“::‘“ R_2025 R_2025 R_2024 R-zzgis“ 2025/2024
0,
[MWHh] [MWh] [MWh] (MWh] (%]
Predaj UK 330 322 290 32 111,0
Predaj TUV 163 197 179 18 110,1
Predaj spolu 493 519 469 50 110,7
Plan | Skutof. | skutot. | ZMe7d
Pukanec R_2025 R_2025 R_2024 S 2025/2024
MWh MWh MWh 9
[ ] [ ] [ | [MWh] [%]
Predaj UK 914 846 764 82 110,7
Predaj TUV 335 346 343 3 100,9
Predaj spolu 1249 1192 1107 85 107,7
Plan Skutoé Skutoc Zmena
STEFE_ZC‘;‘I’LE::;”'“' R_2025 | R_2025 | R_2024 R*zf)gis- 2025/2024
MWh MWh MWh 9
[ ] [ ] [ ] [MWH] [%]
Predaj UK 62 063 63 847 55 481 8 366 115,1
Predaj TUV 28226 28443 28277 166 100,6
Predaj spolu 90 289 92 290 83 758 8 532 110,2

V roku 2025 bol predaj tepla na vykurovanie a pripravu TUV vy$§i ako v roku 2024 0 10,2 %
pri vy33ich dennostupfioch o 6,8 %. Rok 2024 sa da povaZovat z pohladu pocasia za teply rok.

Rozdiel R2025- .
Rok Rok 2025 Rok 2024 R2024 [D] 2025/2024 [%)]

Dennostupne 3278 3070 208 106,8

sicka Energia strana il




Viyvoj predaja tepla v peflainom vyjadreni cez triby bol vyrazne ovplyvneny vy$sim objemom
predaja tepla v MWh (chladnejsi rok) ako aj cenou tepla.

Na cenu tepla predovietkym vplyvala cena nakipeného tepla (okruh Zvolen a Kremnica), ale
aj zmena v cene plynu a elektrickej energie, ktoru si dodévatelia energii uplatfiovali vogi nam
od zadiatku roka 2025. Vplyvom tychto zmien a ndrastu nasich vstupnych ndkladov doslo
preto hned’ zatiatkom roka k potrebe zmeny predajnych cien tepla v lokalitach Zvolen
a Kremnica, ktoré boli URSO schvélené od 02.2025.

Obdobie platnosti Obdobie platnosti
Schvalend cena tepla 01.01.2025 -31.01.2025 01.02.2025 - 31.12.2025
URsO Variabilnd cena | Fixnd cena 2025 | Variabilna cena Fixna cena 2025
2025 [€/MWh] [€/kwW] 2025 [€/MWh] [€/kw]
Zvolen 77,50 393,5994 79,00 394,1350
Kremnica 79,00 464,0034 78,00 509,4553
Zvolenska Slatina 92,20 373,3434 92,20 373,3434
Pukanec 102,70 259,9685 102,70 259,9685

Cena tepla fakturovana odberatefom, u ktorych bola legislativou uréena a uplatnena limitna
(dotovana) cena vo variabilnej ¢asti, bola nasledovna:

Obdobie platnosti Obdobie platnosti
Cena tepla 01.01.2025 - 31.01.2025 01.02.2025 - 31.12.2025
(stanoveny limit) Var. cena 2025 Fix. cena 2025 Var. cena 2025 Fix. cena 2025
[€/MWh] [€/kw] [€/MWh] [€/kwW]
Zvolen 35,20 393,5994 35,00 394,1350
Kremnica 46,70 464,0034 22,80 509,4553
Zvolenska Slatina 36,00 373,3434 36,00 373,3434
Pukanec 45,10 259,9685 45,10 259,9685

VII. 5) Triby z predaja tepla a energetickeé sluzby

Triby z predaja tepla a z energetickych sluZieb boli v roku 2025 na Grovni 14 534 tis. €. Vy33ie
triby oproti plédnu, ale aj oproti roku 2024, su vysledkom predovietkym vyssieho objemu
predaja tepla v porovnani s planovanymi hodnotami a hodnotami predchadzajuceho roka.
Tento narast bol spdsobeny hlavne vplyvom chladnejSieho pocasia.
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Porovnanie triieb
v tis. € vrokoch 2021 - 2025
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VIl. 6) Trzby z predaja dlhodobého hmotného majetku

V roku 2025 bol zrealizovany predaj dvoch motorovych vozidiel a vyradenej technolégie
v celkovej hodnote 27 tis. €.

VIl. 7) Ostatné vynosy z hospodarskej Cinnosti

Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti boli v roku 2025 vo vy3ke takmer 8 tis. €.

VII. 8) Materidlové naklady

Materialové naklady dosiahli vroku 2025 hodnotu 11 302 tis.€. Rozdiel v porovnani
s planom, ktory bol vo vyske 11049 tis. €, je predovsetkym z dévodu vyssich nakladov na

.....

oproti planu.

' "
Porovnanie materialovych nakladov
v tis. € vrokoch 2021- 2025
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VIl. 9) Personalne naklady

Podla slovenského prava mala spolo¢nost v roku 2025 personalne néklady v celkovej vyske
1132 932 €, ¢o predstavuje Usporu oproti planovanym hodnotam.
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VII. 10) Ostatné prevadzkové naklady - sluiby

Vroku 2025 doslo oproti roku 2024 knarastu ostatnych prevadzkovych nakladov
o cca. 7 tis. € a to hlavne v nakladoch na opravy a Gdrzbu technologickych zariadeni.

VII. 11) Vysledok hospodarenia z hospodarskej €innosti

Porovnanie vysledku hospodéarenia
z hospodarskej Cinnosti roku 2023 - 2025

14873

u

\ 2025 skutolno )

Spolotnost dosiahla aj v roku 2025 vysokd Groven vysledku hospodérenia z hospodarske;
innosti vo vyike 554 519 €. Hoci v porovnani s rokom 2024 sa zisk mierne znizil, oproti roku
2023 je na nadpriemernej Urovni.

VII. 12) Vysledok hospodérenia z financnej innosti

Vysledok hospodarenia z financnej &innosti bol vroku 2025 vo vyske -26 742 €. Oproti
planovanému vysledku vo vyike -60371€ sa dosiahla Uspora predovietkym z dbvodu
nizkych nakladovych Grokov spésobenych mensim &erpanim investicnych Gverov kvoli niziej
Grovni investicii v priebehu roka ako aj efektivnym kratkodobym zhodnocovanim volnych
finanénych prostriedkov vo forme vynosovych trokov.

Uspora bola dosiahnutd aj vporovnani srokom 2024, kedy bola vy3ka vysledku
hospodérenia z financnej ¢innosti na Urovni -28 090 €.



Porovnanie vysledku hospoddrenia
z finanénej ¢innosti roku 2024 - 2025

VIl. 13) Vysledok hospodarenia pred zdanenim

Vysledok hospodérenia za Gctovné obdobie pred zdanenim je sumdrom vysledku
z hospodarskej cinnosti avysledku hospodarenia zfinanénej cinnosti. Vroku 2025 bol
dosiahnuty zisk pred zdanenim vo vySke 527 777 €.

' a
Porovnanie hospoddrskeho vysledku
pred zdanenim za rok 2024 - 2025
50 00
583 883
550 0C 527777
.... e
0 CRie
S50 000
202 2025 sk
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VII. 14) Vysledok hospodarenia po zdaneni

V roku 2025 pokracovala spolo¢nost STEFE Zvolen, s.r.o. v stratégii byt stabilnym partnerom
na trhu s teplom v meste Zvolen a dosiahla G¢tovny vysledok hospodarenia po zdaneni vo
vyske 396 753 €, ¢o predstavuje v porovnani s rokom 2024 mierny pokles, aviak vyrazné

zlepSenie v porovnani s planovanou hodnotou HV po zdaneni, ktora bola na urovni
285092 €.

Hlavnou polozkou generujicou hospodarsky vysledok bola vyska zisku z regulovanej ¢innosti
v cene tepla, v stlade s vyhlaskou URSO ¢. 312/2022 Z. z.
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VII. 15) Opis vyznamnych stivahovych poloZiek

Podiely jednotlivych poloZiek sivahy na celkovych aktivach a pasivach roku 2025 vo vy$ke
9 824 tis. €:

4 )
Podiel v % vybranych poloZiek aktiv na celkovych aktivach
roku 2025- 9 824 tis. €

Ostatné aktiva Dihodoby

0,18% nehmotny
majetok
0,49%

Dlhodobé
pohladévky
0,00%

FinanZny majetok

8,65%
_/
- N
Podiel v % vybranych poloZiek pasiv na celkovych pasivach
roku 2025 - 9 824 tis. €
Ostatné pasiva
1,14%
I
Dlhodobé zavizky
5,04%
Rezervy
VIl. 16) Vypocet ukazovatelov za obchodny rok 2025:
e ROCE (NOPAT/ @ Investovany kapital) 7,8 % (2024: 8,1 %)
e ROE (Vysledok pred zdanenim/ @ Vlastné imanie) 11,8 % (2024: 13,2 %)
e Maria EBIT (EBIT/Trzby) 3,8% (2024: 4,1 %)
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VIl. 17) Valné zhromaZdenia a zasadnutia Dozornej rady

Dna 13.5.2025 sa uskutognilo zasadnutie Dozornej rady.
Dria 13.5.2025 sa uskutocnilo zasadnutie Valného zhromaZdenia, ktoré:

1. schvalilo riadnu ro€nd uctovnd zavierku a vyroénu spravu k 31.12.2024;

2. schviélilo vysledok hospodarenia za rok 2024 vo vyske 415 145,67 €;

3. schvalilo pridel do rezervného fondu vo vyske 0,00 €, z dovodu Ze zakonny
rezervny fond je naplneny do zakonom poZadovanej vySky 10 % zdkladného
imania;

4. schvililo vyplatenie dividend medzi spoloénikov vo vyske 415 145,67 €.

Dfia 4.11.2025 sa uskutocCnilo zasadnutie Dozornej rady.
Dfia 4.11.2025 sa uskutocnilo zasadnutie Valného zhromaiZdenia, ktoré:

1. schvalilo rozpoclet na rok 2026 v predloZenej forme;
2. schvalilo predloZeny strednodoby plan spolocnosti na roky 2027 — 2028.

VIll. PODSTATNE UDALOSTI PO SUVAHOVOM DNI

Po stvahovom dni nenastali Ziadne dolezité udalosti, ktoré by mali podstatny vplyv na
GEtovnu zavierku spolocnosti k 31.12.2025.

IX. NAVRH NA POUZITIE ZISKU

Valné zhromaiZdenie spolocnosti STEFE Zvolen, s.r.0. rozhodne o rozdeleni zisku roku 2025
vo vyske 396 753 € na valnom zhromazdeni, ktoré sa bude konat v roku 2026.

Navrh na rozdelenie zisku za rok 2025:
— podiel na zisku vo vyske 396 753 £ vyplatit spoloénikom.

X. PRAVDEPODOBNY VYVOJ A VYHLAD DO ROKU 2026

Hned' od uvodu roka sa otakdva zverejnenie Vyzvy na obnovu technologickych zariadeni —
rozvodov tepla z prostriedkov Envirofondu zriadeného $tatom a z fondov EU. Zdujmom nasej
spoloénosti je ztakychto financii as prispevkom financovat rozsiahle investi¢né akcie
vymeny rozvodov, ktoré sd na pokraji technickej Zivotnosti na sidlisku Zapad,
horlGcovodného privadzaca z Vyhrevne Balkan, ako aj rozvodov na okruhu Visnovského.
Podla podmienok Vyzvy by bolo vhodné tiez vybudovat privadzac tepla aj do rozvojovej zény
Cierne Zeme. V obdobi pripravy spolu s projektantom intenzivne pracujeme na ziskavani
rozsiahleho poctu sthlasov dotknutych subjektov (sikromnych vlastnikov, vlastnikov
spolofného majetku v bytovych domoch, majetku mesta, 3tatu aj energetickych spolocnosti)
pre stavebné konanie a ziskanie stavebného povolenia k realizécii jednotlivych investi¢nych
akcii.
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Potas roka budeme dodavat teplo odberatefom — sukromnym osobam obyvajucim bytové
domy, ktori na odobrati energiu obdriia od 3tidtu energodeky na zniZenie ich ndkladov.
Adresna energopomoc si zo zatiatku jej realizacie vyZiadava mnoiZstvo &asu na spravne
uréenie adresdtov pomoci tak, aby nevznikli nespravne udelenia pomoci. Potas celého roka
bude $tat vyhodnocovat situdciu a na baze Stvrfrokov prijimat opatrenia.

V oblasti energetickych sluZieb budeme hladat prileZitosti pre realizdciu tak, aby planované
vysledky boli dosiahnuté.

Spolupraca s dodavatefom tepla MHTH zévod Zvolen bude zakladom pre kvalitni doddvku
tepla na vykurovanie a pripravu teplej vody pri dodriani Standardov kvality a ,na mieru”
odberatelov tepla v meste Zvolen, k comu budeme vyuZivat 24-hodinovy dispecing nasej
spolo&nosti. Nadalej budeme pokracovat v optimalizécii prevadzky hordcovodného rozvodu
z Vyhrevne Balkdn, jeho teplonosného média vyuZivajuc vietky dostupné metddy
efektivneho zvy3enia kvality.

Zefektiviiovanie prevadzky je témou celého roka, konkrétne opatrenia si pripravené
k financovaniu a realizacii aj v meste Kremnica. Rozbehnutd pripravnd etapa spolu so
subdodavate/mi definuje technické rieSenie novych vymennikovych stanic a ndsledne
optimalizaéné kroky v prevédzke vyroby a distriblcie tak, aby doSlo k poZadovanym
znizeniam strat hlavne na najva¢som okruhu K 5.

Byt korektnym partnerom nadim odberatefom v dodavke tepla bude naSim poslanim aj
dennodennou napliou prace do buduicna.

Xl. DOPLNUJUCE UDAJE

Spoloénost STEFE Zvolen, s.r.o. nevynakladala v priebehu roka 2025 Ziadne ndklady na
vyskum a vyvoj.

Spoloénost v roku 2025 nenadobidala Ziadne vlastné akcie, docasné listy a obchodné
podiely, ani dogasné listy a obchodné podiely materskej G¢tovnej jednotky.

STEFE Zvolen, s.r.0. nema Ziadnu organizaénu zlozku v zahranici.

U¢tovna zavierka a sprava auditora za rok 2025 tvori prilohu tejto vyro¢nej sprévy.

Vo Zvolene dfa 22.01.2026

Ing. lyan Adam Marek Blanar

spoloénosti konatel spolo¢nosti konatel spolo€nosti



