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Vyrocna sprava za rok 2025

Uvod

Povinnost” vypracovat vyroénu spravu spolo¢nosti za rok 2025 vyplynula z § 20 zakona
431/2002 Z. z. o u¢tovnictve v zneni neskor$ich predpisov. Osobitné predpisy nestanovuji pre
spolo¢nost’ povinnost’ uvadzat” d’alsie udaje vo vyrocnej sprave.

Vseobecné idaje
1. Nizov a sidlo spolo¢nosti, zostavujiicej vyroénii spravu

Pol'nohospodarske druzstvo Bosaca (d'alej len Spoloc¢nost’) bola do obchodného registra
zapisana 9.12.1991 (Obchodny register Okresného sudu v Tren¢ine, oddiel Dr. vloZka &islo:
84/R).

Privna forma: DRUZSTVO
2. Hlavna ¢innost’ druzstva podl’a vypisu z obchodného registra

- vyroba a predaj pol'nohospodarskych vyrobkov,

- poskytovanie prac a sluzieb vlastnym ¢lenom a inym pravnickym a fyzickym osobam.,

- vnutrostatna nakladnd cestnd doprava,

- vyroba kfmnych zmesi,

- opracovanie drevnej hmoty a vyroba komponentov z dreva,

- pripravné préace k realizécii stavby,

- uskuto¢novanie stavieb a i zmien,

- dokonc¢ovacie stavebné prace pri realizacii exteriérov a interiérov .

- ktipa tovaru na Géely jeho predaja kone¢nému spotrebitel'ovi /maloobchod/ alebo inym
prevadzkovatel'om zivnosti /vel'koobchod/,

- skladovanie,

- prendjom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez zdkladnych sluzieb spojenych s
prenajmom,

- prendjom hnutelnych veci

- ¢innost” podnikatel'skych, organiza¢nych a ekonomickych poradcov.

- opravy pracovnych strojov,

- vyroba mlie¢nych vyrobkov,

- poskytovanie sluzieb rychleho obgerstvenia v spojeni s predajom na priamu konzumaciu,

- vyroba hotovych jeddl a polotovarov priemyselnym sposobom ( konzervovanie).

- udenie mésovych vyrobkov

3. Statutirnych orginov druZstva : Predstavenstvo

Predseda predstavenstva - Ing. Vladimir Kralik
Podpredseda predstavenstva - Jarmila Morongova
Clen predstavenstva - Bohumil Zamecnik
Clen predstavenstva - Peter Katrinec

Clen predstavenstva - Maro$ Pazitny

4. Eviden¢ény pocet zamestnancov
Evidenény podet zamestnancov Pol'nohospodérskeho druzstva BoSaca k 31.12.2025 je 77,
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5. Pravny dévod na zostavenie uctovnej zavierky

Uctovna zavierka Pol'nohospodarskeho druZstva Bosaca k 31. decembru 2025 za uftovné
obdobie od 1. janudra 2025 do 31. decembra 2025 je zostavena ako riadna ¢tovnd zdvierka
podl'a § 17 ods. 6 zakona NR SR ¢. 431/2002 Z. z. o Gltovnictve.

6. Predpoklad budiceho vyvoja druzstva

Druzstvo bude pokracovat v ziskavani finanénych zdrojov najmd zo svojich hlavnych
nosnych ¢éinnosti ato je z polnohospoddrskej prvovyroby rastlinnej a Zivocisnej vyroby
a z predaja komodit, zvierat a spracovania svojej produkcie zvierat cez vlastny bitinok
a obchodnu siet’.

Cielom druzstva je i nad'alej pokradovat’ v sandcii a rekonstrukeii  hospodarskych budov a
zlepSovat’ socidlne zazemie svojich pracovnikov.

Rok 2025
A. VYNOSY CELKOM 6 437 888
v tom:
Trzby z predaja tovaru 869 720
Vyroba 4383 701
Trzby z predaja vyrobkov a sluzieb 4 316 980
Zmena stavu -38 147
Aktivacia 104 868
Trzba z predaja HIM a materialu J 134 557
Ostatné vynosy z hospodérskej ¢innosti 1048 910
Vynosy finanénej ¢innosti
B. NAKLADY CELKOM 6 356 262
Naklady na tovar 729 977
| Vyrobna spotreba 2705 881
Spotreba materialu a energie 2 059 282
Sluzby 646 599
Mzdové naklady 1317 191
Néklady na soc. Poistenie 466 227
Socialne naklady 62 262
Dane a poplatky | 49 285
QOdpisy HIM 772 043
Zostatkova cena predaného HIM 53 412
Opravné polozky k pohladavkam 68
Ostatné naklady na hospod. Cinnost 27 831
Naklady na finanénu &innost 172 085
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 81626
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Sprava o podnikatel’skej ¢innosti druzstva a stave jeho majetku

V roku 2025 Pol'nohospodarske druzstvo Bosaca dokoncilo realizaciu projektov v ramci
vyzvy pre $pecidlnu rastlinnd vyrobu a zivo¢isnu vyrobu nakupom novych strojov a strojnych
zariadeni. V roku 2025 bol dokonéeny 1 z celkovo zrealizovanych 7 projektov v ramci
Specidlne] rastlinngj vyroby, technika na zber krmovin, technoldgia na pestovanie a zber
cesnaku, technoldgia do midsovyroby, strojné zariadenia do Zivo¢isSnej vyroby.

V ramei udrzatel'nosti pol'nohospodarskej vyroby azvySenia konkurencieschopnosti
prvovyrobcu za ucelom zvySenia ufasti na trhu so zameranim sa na diverzifikaciu
pol'nohospodarskej vyroby.

Hlavnym ciel'om bolo investovanie a realizovanie ¢innosti. ktoré pomozu zvysit' celkovi
vykonnost™ a udrzatel'nost” pol'nohospodarskeho podniku prostrednictvom:

- zvySenim efektivnosti a zlep§enim kvality vyroby. znizenim prevadzkovych nédkladov.

obmedzenim strat pri kfmeni dobytka, pri spracovani a vyrobe krmovin

- uplatnenia modernej techniky v pol'nohospodarstve, Setrnej k zivotnému prostrediu

- optimalizécia vyzivy zvierat

- vytvaranie vhodnych podmienok pre rozvoj Zzivoc¢isnej vyroby prostrednictvom

modernizédcie strojného vybavenia, vyuzivanych v pracovnych procesoch - digitalne
technologie

- zameranost projektov je na obstaranie novej technoldgie a strojného zariadenia

sluziaceho na kifmenie hospodarskych zvierat

Uvedenymi projektmi chceme stabilizovat’ druzstvo na trhu v ramei konkurencie a taktiez
znizit nakladovost’ v prvotnych ndkladoch, spotrebe energie, ktorej ceny na trhu neustale
kolisu. ¢im sa umozni dosahovat’ strategické ciele . dosahovanim primeraného zisku pri
uspokojeni poziadaviek odberatel'ov, s budovanim si novych obchodnych vztahov.

Rok 2025 zpohladu vytvorenia ¢istého obratu oproti roku 2024 je zvySenie cca 0 6,8%, ¢o
predstavuje izvySenie trzieb za vlastné vyrobky a sluzby. Inapriek nestabilnej cenovej politike
cien vstupov do vyroby a vystupnej ceny produkcie druZstvo vytvorilo za rok 2025 zisk.

V Case zverejnenia tejto Utovnej zdvierky vedenie uUctovnej jednotky zaznamenalo pokles
trzieb, hlavne v cene mlieka. kde sa cena z 0,525 € znizila na 0,439 € ¢o predstavuje mesacny
pokles v trzbach za mlieko o 18 190.- € mesacne. Situdcia na trhu je ovplyvnend zvySovanim
cien PHM spdsobené vojnovym konfliktom na blizkom vychode a vojnou na Ukrajine.
Nakol'ko v3ak situacia je stale velmi vazna a neustdle sa meni. nie je stabilna pri tvorbe
cien. preto nemozno predvidat budice dopady.

Manazment bude pokracovat’ v monitorovani potencialneho dopadu a podnikne vetky mozné
kroky. ktoré budd v jeho moznostiach na zmiernenie akychkol'vek negativnych ucinkov na
druzstvo a jeho zamestnancov.




ORGANIZACNA STRUKTURA PODNIKU V ROKU 2025
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VCS
Predstavenstvo
Predseda
predstavenstva
| Obchodny Technicky
Usek Vyrobny Usek Usek
Dielfia
Rastlinna Zivogisna
Personalistika vyroba vyroba
Doprava
| Susicka Nakladna
Financny usek | pozb.uprava Bitunok doprava Traktory
— ]
\
Skladove
hospodarstvo Centralny sklad
Ochrana Mobilny
objektov bufet
Predajfia
masa
Predajia Predajria Nové
Cerpace mésa Mesto
stanice Bosaca [ n/V
Ukazovatele prace a miezd
Ukazovatel 'k 31.12.2024 | k 31.12.2025
Pocet zamestnancov spolu 73 77
z toho pocet veducich zamestnancov 6 6
Priemerny prepocitany pocet zamest. 74,4 73.1
Mzdové naklady v € 1259 200 1317 191
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] Iné ukazovatele, ktoré vyZaduje zikon J

a. Druzstvo sa nezahriiuje do konsolidovanej G¢tovnej zavierky.

b. Druzstvo nie je neobmedzene ru¢iacim spolo¢nikom v inych spolo¢nostiach.

¢. Druzstvo nemad zriadent organizac¢nu zlozku v zahranici.

d, Druzstvo neposkytlo pozicku.

e. Po skonéeni t¢tovného obdobia . za ktoré sa zostavuje tato vyro¢na sprava
nenastali Ziadne udalosti osobitného vyznamu.

Ekonomické ukazovatele a finanéna situacia 4‘

1. Peniaze a peniazné ekvivalenty v €

V nasledujucej tabul'ke je vysvetleny rozdiel medzi stavom finan¢nych Gctov vykazanych vo
vykaze Stvaha astavom pefiaznych prostriedkov aekvivalentov, vykdzanych v prehlade
penaznych tokov:

31.12.2024 31.12.2025
Peniaze v pokladniach v € 10 140 5098
Ceniny 1396 1361
Peniaze na uc¢toch v bankach | 168 053 558 382
Peniaze na ceste - platobné karty J 891 754
Spolu peniaze a pefiazné ekvivalenty | 180 481 565 595
2. Ukazovatele peniaznych tokov v €
| Ukazovatel 31.12.2024 | 31.12.2025
zvySenie /+/ alebo zniZenie /-/ pefiaznych tokov
A Cisté toky z prevadzkove] ¢innosti 956 203 1358 634
B*** Cisté pefiazné toky z investi¢nej ¢innosti -562 887 -524 983
CH* Cisté pefiazné toky z finan¢nej innosti -290 095 -448 537
D Cisté zvysenie alebo znizenie 103 221 385 114
Stav pefiaznych prostriedkov na zaciatku UO 77 260 180 481
Stav pefiaznych prostriedkov na konci UO 180 481 565 595
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3. Analyza finan¢ného stavu — vlastného imania v € a rozdielové ukazovatele

Struktiira imania druzstva je znazornena v nasledujucej tabul'ke

| ) Stav ku
Stav ku 01.01.2025 | Prirastky Ubytky Presuny 31.12.2025
Zakladné Imanie 857 548 1 857 547
Zmena Z| 63 549 8 182 -1 -71 730
Ostatné kapitalové fondy 567 583 | 567 583
Zakonny rezervny fond a NF 678 476 4 333 ' 682 809
Ostatné fondy 731 405 152 698 578 707
Hospodarsky vysledok po zdaneni -152 698 110 451 -162 698 110 451
Vlastné Imanie spolu 2 618765 114 784 160880 | -152 698 2725 367

4. Navrh na vvkrytie hospoddrskeho vysledku - zisk 110 450,90 €

Predstavenstvo Druzstva predklada navrh Vyro¢nej ¢lenskej schddzi na rozdelenie
hospodarskeho vysledku - zisku dosiahnutého za rok 2025 - vo vyske 110 450,90 €

V celkovej vyske 100 % ........ pridel do fondu stabilizécie a rozvoja ...... 110 450,90 €
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Majetok a zavizky v €

] 31.12.2024 | 31.12.2025
[ MAJETOK SPOLU 6 424 430 6914134
 Neobezny majetok 4633 349 4 468 593
Dlhodoby hmotny majetok : 4 630 691 4 465 935
Dlhodoby finanény majetok 2 658 2 658
Obezny majetok 1782017 2434 424
Zasoby 1078 312 1277720
Dlhodobé pohladavky 0 0
Kratkodobé pohladavky 523 224 591 109
Finanéné ucty 180 481 565 595
Casové rozlienie 9 064 11 117
Casové rozligenie kratkodobé 9 064 11117
| Casové rozligenie dihodobé '
VLASTNE IMANIE a ZAVAZKY 6 424 430 6 914 134
Vlastné imanie 2618765 2725 367
Zékladné imanie 793 999 785 817
Ostatné kapitalove fondy 567 583 567 583
Zakonné rezervné fondy 678 086 682 809
Ostatne fondy zo zisku 731 405 578 707
Ocenovacie rozdiely 0 0
Vysledok hospodarenia min. rokov 0 0
Vysledok hospodarenia za Uct.
Obdobie -152 698 110 451
ZAVAZKY 3136734 | 3112503
Dlhodobé zavazky 351 154 473 635
Dihodobé rezervy 0 0
Dlhodobé bankové uvery 1165 356 525 391
Kratkodobe zavazky 1082 902 1148 732
Kratkodobé rezervy 82 708 157 821
Bezne bankové uvery 454 616 806 924
Kratkodobé finanéné vypomoci 0 0
Casové rozlisenie 668 931 1076 264
Vydavky buducich obdobi kratkodobe | B
Vynosy buducich obdobi dlhodobé ; 541 249 836 300
Vynosy budtcich obdobi kratkodobe 127 682 239 964
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Vvnosyv a naklady v €

Rok 2024 J Rok 2025

Cisty obrat 5414 373 5782421
Vynosy z hospodarskej ¢innosti 6 095 925 | 6 437 888
Trzby z predaja tovaru 900 632 869 720
Trzby z predaja viastnych vyrobkov 3 839 844 4 005 530
Trzby z predaja sluZieb 197 978 311 450
Zmena stavu -208 852 -38 147
Aktivacia 92 217 104 868
Trzba z predaja HIM a materialu 166 823 134 567
Ostatné vynosy z hospodarskej innosti 1107 283 1049 910
Naklady na hospodarsku éinnost’
spolu 6 063 769 6 184 177
Naklady na obstaranie predaného tovaru 803 293 729 977
Spotreba materialu a energie 1999676 2 059 282
Sluzby 607 006 646 599
Opravna polozka k zasobam
Osobné naklady 1769713 1845 680
Mzdové naklady 1259200 1317 191
Naklady na soc. Poistenie 448 947 466 227
Socialne naklady 61 566 62 262
Dane a poplatky 36 410 49 285
Odpisy HIM 732 225 772 043
Zostatkova cena predaného HIM 79 824 53 412
Opravné polozky k pohladavkam 104 68
Ostatné naklady na hospod. Cinnost 35518 27 831
Vysledok hosp. z hospodarskej
cinnosti 32 156 253 711
Vynosy z finanénej €innosti spolu

Vynosove uroky

| Kurzove zisky 16

'Vynosy z precenenia CP '
Ostatné vynosy z fin. innosti
Naklady na finanénu €innost’ spolu 198 772 172 085
Nakladové uroky 119 656 89 413
Kurzové straty 56 73
Naklady na precenenie CP
Ostatné finanéne naklady 79060 82599
Vysledok hospodarenia z finanéngj
ginnosti -198 756 -172 085
Vysledok hospodarenia za U¢t.
Obdobie pred zdanenim -166 600 81626
Dan z prijmov -13 902 -28 825
Daz prijmov splatna 3 840 28 159

| Da z prijmov odlozena 17 742 -56 984
Vysledok hospodarenia za uét.
Obdobie po zdaneni -152 698 110 451




