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I. ZAKLADNE UDAJE O SPOLOCNOSTI

Nazov: JUSTUR spol. s r.o.
Adresa: nam. Dr. A. Schweitzera 194
916 01 Stara Tura

Kontakt: Tel: +421 32 7743601
Fax: +421 32 7743600
e-mail: bubla justur.sk
schweitzer@justur.sk

www.justur.sk

Vznik spolo¢nosti: 27.11. 1991
Zakladné imanie: 13 000,00 Eur

Ing. Jozef Bublavy
SNP 261/39
916 01 Stara Tura

Ing. FrantiSek Schweitzer
Pakanska 1137/14
907 01 Myjava

1CO: 31102450
DIC: 2020382287

Persondlne obsadenie:

Konatelia: Ing. Jozef Bublavy
Ing. FrantiSek Schweitzer
Mgr. Peter Cerveiansky
Mgr. Peter Cechvala

Vedenie spolo¢nosti:

Generalny riaditel’: Ing. Jozef Bublavy /konatel’/
Odborny konzultant: Ing. FrantiSek Schweitzer /konatel’/
Vykonny riaditel’: Mgr. Peter éeweﬁansky

Manazér vyroby: Be. Jozef Vrba

Technicky manazér: Ing. Stefan Duris

Eviden¢ny stav pracovnikov k 31.12.2025 bol 54 zamestnancov.
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Histéria vzniku firmy:

Spolo¢nost’ Justur, spol. s r.o., bola zalozena ditom 27.11.1991 spoloénikmi: Chirana Prema
a.s., Ing. Bublavy Jozef, p. Schweitzer FrantiSek a p. Pilat Jan. Nasledne diiom 1.2.1992
spolo¢nost’ prevzala na zaklade prechodu prav a povinnosti 65 zamestnancov

z Chirana Prema, a.s. atymto diiom zahgjila vlastnii produkciu pod obchodnou zna¢kou
JUSTUR v prenajatych priestoroch. Postupne fyzické osoby odkupili obchodny podiel
Chirana Prema, a.s. a usporiadali si vo¢i zdkaznikom a zamestnancom poziadavky

na stabilitu firmy odkupenim prenajatych priestorov. Obchodné meno spolo¢nosti je oetrené
ochrannou znamkou Justur ® .

Spolo¢nost’ nema organizaénu zloZku v zahranié&i.

Hlavnymi ¢innost’ami spolo¢nosti si:

1. vyvoj, vyroba a servis jednoucelovych strojov a zariadeni,

2. velkoobchod a sprostredkovanie obchodu,

3. produkcia vybranych produktov do energetiky, potravinarstva, automobilového
priemyslu a zivotného prostredia,

4. vyroba kontrolnych a meracich pristrojov a zariadeni,

5. vyvoj a zavadzanie novych technologii,

6. prendjom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych neZ zékladnych sluzieb
spojenych s prenajom,

7. prendjom hnutel'nych veci,

8. vyskum a vyvoj v oblasti prirodnych a technickych vied,

9. nékladna cestna doprava vykonavana vozidlami s celkovou hmotnost'ou do 3.5 t
vratane pripojného vozidla,

10. stahovacie sluzby.
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1. VYVOJ SPOLOCNOSTI

A. Podiel predaja podl’a odberatel’ov

Trzby za vlastné vvrobky a sluzby v ¢leneni podl’a teritorii

Trzby SR/zahranicie 2025

m SR

B Zahranig&ie

SR 564 048,16 8%
Zahranicie 6 621 606,57 92%
7 185 654,73 100,00%
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» Francuzsko
= Polsko

= Taliansko
= Svédsko

= Filipiny

® Portugalsko

Trzby zahranicie 2025

Uzbekistan

s Nemecko
» Egypt

» Dansko

® Rumunsko
= Belgicko

® Kolumbia

= Saudska Arabia

= Etiopia

= Holandsko

® Rakusko

= Turecko



Francuzsko 522 931,00 7,90%
Izrael 1 160,89 0,02%
Nemecko 1232 147,80 18,61%
Saudska Arabia 12 322,60 0,19%
Slovinsko 211,00 0,00%
CR 6 602,45 0,10%
Polsko 1579 927,16 23,86%
USA 63 843,49 0,96%
Egypt 7 260,00 0,11%
Etiopia 40 635,00 0,61%
Moldavsko 244 824 80 3,70%
Arabské Emiraty 14 335,96 0,22%
Taliansko 93 021,35 1,40%
Svajéiarsko 845 831,25 12,77%
Dansko 59 096,81 0,89%
Holandsko 989,98 0,01%
Bulharsko 264,00 0,00%
Maroko 268 640,00 4.06%
Svédsko 402 570,20 6,08%
Cina 1 558,00 0,02%
Rumunsko 24 464,00 0,37%
Rakusko 333 389,00 5,03%
Grécko 1 569,80 0,02%
Srbsko 12 278,00 0,19%
Filipiny 4 340,38 0,07%
Chorvatsko 2 642,00 0,04%
Belgicko 8 457,40 0,13%
Turecko 1 300,00 0,02%
Korea 2 206,65 0,03%
India 241 706,00 3,65%
Portugalsko 320 811,00 4.84%
Uzbekistan 269 500,00 4.07%
Kolumbia 768,60 0,01%
6 621 606,57 100,00 %




B. Marketing, prieskum potrieb a ziujmu o nové produkty JT

S0 systémovym monitoringom novych odbytovych prilezitosti na trhu
pocas roka 2025 a obchodné prilezitosti 2026

Rok 2025 hodnotime obchodne i realizatne ako uspesny, ked’Ze sa nam podarilo ho ukon¢it’ opét

o nieco lepsie ako rok 2024. Podarilo sa nam ukon¢it’ vietky planované zékazky v riadnych
terminoch. Pocas roka bolo citit’ oslabenie trhu (pozastavenie resp. odkladanie investicii v dosledku
nenapiiania obchodnych odhadov predajnych kapacit nasich partnerov, pokles objednavok na trhu,
atd’.), nasledne ale koniec roka priniesol zmenu a obdrzali sme niekol’ko objednavok naraz, ktoré
nam zaplnili bliZiacu sa dieru vo vyrobnom procese na najbliZsie 2-3 kvartaly roka 2026.

Taktiez sa nam podarilo ukon¢it’ vyrobu prototypu automatizovanej sktiSobnej stanice, ktora
umoziiuje overovanie statickych meradiel bez odbornej obsluhy. Prototyp stanice uz bol
prezentovany aj naS$im niektorym stavajucim zakaznikom (napr. DIEHL Metering S.A.S.,
Honeywell, SMC, GW, LLC TEXNOPARK, atd). V prezentécii planujeme pokracovat aj v roku
2026, kedy pozveme relevantnych stavajucich ako aj potenciondlnych novych zakaznikov

na oficialne odprezentovanie.

V roku 2026 sa opétovne zameriavame na dostatoéné naplnenie vyrobnych kapacit v ¢asovom
predstihu (s FPS najskor do 7-8 mesiacov od objednavky), €0 ndm umoziiuje pracovat’ vo vietkych
oddeleniach v primeranom tempe a bez stresovych situacii, ktoré by si vyzadovali mimoriadne
napravné opatrenia. Zaroveii nam to poskytuje dostatoény priestor na zodpovedni pripravu kazdej
zakazky na odovzdanie v&as a v poZadovanej kvalite.

Zakladnym pilierom vyroby je konstrukcia a vyroba $tandardnych produktov SV a JIT, t.j. skigobné
stanice pre vyrobcov a overovatel'ov meradiel a injekéna technika pre vyrobcov kanyl a lanciet.
Popri tom sa zameriavame na neustale zlepSovanie produktov na zéklade spitnej vizby

od zakaznikov, ich novych poziadaviek a narokov na jednotlivé produkty (technické riesenia,
Specialne bezpetnostné poziadavky nad ramec normy, konstrukéné vylepsenia, atd’.) a samozrejme
aj na zefektivnenie vyroby za i¢elom zniZenia vyrobnych nakladov.

Z pohladu prezentécie firmy a naSich produktov sa nam osved¢ila platforma LinkedIn, kde vieme
efektivne prezentovat' nae tspechy, novinky a distribuovat’ ich medzi odbornt verejnost’ pdsobiacu
v danych segmentoch nasho posobenia. Na3 Justur profil mé dnes viac ako 570 aktivnych
skladovatel'ov (nérast o viac ako 157 sledovatel'ov za rok), ktori svojimi interakciami $iria
informécie o nas d’alej medzi svojimi kontaktami.

TaktieZ sa nam dari marketingovo oslovovat’ novych potencionalnych zakaznikov prostrednictvom
referencii na uz jestvujicich nasich zikaznikov. TaktieZ nas jestvujuci zékaznici odporuéaju svojim
partnerom pre spolupracu na zaklade spokojnosti s high-end rieSeniami skusobnych stanic

v dohodnutej kvalite a najmé termine .



Tento rok sme sa zicastnili aj vystavy MEDICA, kde sme prezentovali na3 systém UNISYS (novy
propagacny material ako foto, video, katalogovy list), ktory oslovil niekolko novych
potencionalnych zdkaznikov (Moller Medical, Jecture, Chirana T. Injecta) a d'alej s nimi pracujeme
a poskytujeme informécie a podporu pre mozni realizaciu projektov v roku 2026 pripadne

pre d’alSie roky.

V ramci novych trendov prezentécie pracujeme na kompletnej obnove/modernizacii nasej digitalnej
a vizuélnej pritomnosti znacky JUSTUR, s pokro¢ilym nastavenim datovej analytiky, kde
ocakavame, Ze ndm tento pristup zabezpe¢i, Ze znacka bude pdsobit’ konzistentne v online aj offline
priestore, zatial' ¢o web bude slaZit’ ako efektivny prezentacny a konverzny nastroj.

Nasa pozornost’ sa nezameriava len na jednu vyrobnu oblast’, ale snazime sa vyvijat' v kazdom
segmente vyrobnych zariadeni. Investicie smerujeme nie len do inovécie vyrobnych kapacit
(zariadeni), ale aj do persondlu (starostlivy vyber novych zamestmancov, zvySovanie mzdovej
konkurencieschopnosti na lokdalnom trhu prace, vzdelavanie, skolenia). Dbame na zodpovednost’
jednotlivych pracovnikov za vysledky, kvalitu naich produktov a sluzieb. Snazime sa ochotne plnit’
Specifické poziadavky klientov, o prispieva k budovaniu dobrého mena nasej spolo&nosti.

Z nasej strany sa snazime otvarat' nové trhy a moznosti na spoluprécu (napr. USA, Egypt, Maroko).
V uplynulom roku sa ndm podarilo oslovit  niekol’ko dlhodobych partnerov, s ktorymi sme

v nepretrzitom kontakte a finalizujeme prvé objednavky s vyhliadkou obnovy ich produkénych
zariadeni (Kamstrup — Dénsko, Iskraemeco — Egypt, Badger — USA).

V oblasti vyroby skiSobnych stanic ndm nepribuda relevantna konkurencia, ked’ze sa v prevaznej
miere jedna o segment, v ktorom si aktivne malé oddelenia v ramci vel'kych spoloénosti
vyrabajucich vodomery. Nasou vyhodou je urcite aj to, Ze nie sme vyrobca vodomerov ako ostatné
spolo¢nosti vyrabajlice testovacie stanice a tak nie sme priama konkurencia a zakaznici nemusia
mat strach zdiel'at’ s nami ich technické rie3enia hlavne v oblasti komunikacie meradiel.

V oblasti JIT v su¢asnosti vieme ponuknut’ vd'aka UniSYS vysoko efektivnu masovi produkeiu
kanyl a lanciet (niZ3ia ceny vyroby), alebo naopak zariadenie FlexiBOS na malosériovii produkciu
neStandardnych produktov (vyssia cena produktu).

Pozitivne hodnotime aj pouzivanie office aplikacii (Outlok, Teams, TeamViewer), ktoré nam
umoziiuju efektivne komunikovat' navonok ako aj vnutri firmy, prispievaju k lepsej informovanosti,
Casovej flexibilite mitingov a tym aj k mensej chybovosti v procesoch riadenia.

Platobna disciplina (aZ na vynimku Aquametric, kde situéciu rie$ime splatkovym kalendarom) je
stabilna a neevidujeme Ziadnych nespolahlivych partnerov, alebo dokonca neplati¢ov.

To samozrejme suvisi aj s nasimi opatreniami, ako je préca na zakazkach len po tihrade zalohy,
alebo ochranou do¢asnym heslom na spustenie testovacej stanice.

Za ohrozenie povazujeme mozny Utlm trhu pripadne investicii do rozvoja partnerskych spolo&nosti.



C. Vplyv Cinnosti organizicie za rok 2025 na Zivotné prostredie

a na zamestnanost’

Vo firme JUSTUR, spol. s r.o. su cielavedomo vykonavané tvorivé &innosti vyskumu, vyvoja

a vyroby tak, aby nevznikali rizikové pracoviské ani odpady, ktoré by boli likvidované inak ako
v stilade s platnymi legislativnymi nariadeniami. Okrem ekonomickych efektov - po zavedeni
vlastnej vyroby fotovoltaickou elektrarfiou, vznikla redlna minimalizécia zavislosti od nékupu
silovej elektrickej energie so zniZenim uhlikovej stopy. Tento vybudovany systém dobudovany
o externu pozickaren elektrickej energie vytvoril vyrazni redukciu CO2, pretoze zelena energia
vyrobena aj pocas vikendov a sviatkov - ked’ je v JUSTUR minimalne troven prevadzkového
odberu energii - sa v plnej kapacite zhodnocuje ukladanim do pdzickarne s naslednym vyuzitim
vratenej silovej zlozky elektrickej energie v ¢ase spotreby v prevadzkovej dobe JUSTUR.
Kontinualne rieSenie projektov vyskumu a vyvoja v roku 2025 prinieslo priaznivé hodnotenie
vytvorenych prototypov novych produktov, &im sa ziskava priazefi novych zakaznikov so zaujmom
0 noveé produkty a tym aj udrzateI'na objektivna potreba vysokokvalifikovanych odbornikov

vo firme JUSTUR

Informacie o po¢te zamestnancov

Bezprostredne
) 3 Bezné uctovné ) !
Nazov polozky predchadzajice uctovné
obdobie .
obdobie

Priemerny prepo¢itany pocet

54 52
zamestnancov
Stav zamestnancov ku diu, ku
ktorému sa zostavuje uétovna 54 51
zavierka, z toho:
pocet veducich zamestnancov 4 4

Stabilizacia stavu zamestnancov a ich neustale vzdelavanie je podloZené potrebami riesit
zékazkovu naplii pre naro¢nych zakaznikov, ktori dokazu zaplatit’ zvySujuce sa naroky

na mzdové a odvodové krytie v prislusnom roku.

Predpokladand zvysena produktivita v roku 2026 poéita so stavom 54 zamestnancov

s nutnostou pripravy novych pracovnikov, ktori v najblizsich 2 rokoch po¢itajii s odchodom
na dochodok. Pri zvyseni naporu na vykony v niektorom &asovom obdobi roka budi vyuzité

kapacity externych kooperacii a bude pripadne vyuzité ¢asové flexi-konto.
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IV. UDALOSTI PO UZAVIERKOVOM DNI

Po 31. decembri 2025 nenastali ziadne udalosti, ktoré by mali vplyv na verné zobrazenie

skuto¢nosti, ktoré su predmetom Gétovnictva.

V. PREDPOKLADANY BUDUCI VYVOJ CINNOSTI SPOLOCNOSTI
V budicom obdobi predpokladame:

%

postupné€ zniZovanie nepriaznivej vy3ky inflacie

\7%

udrZanie urovne znizenych nakladov na nakup el. energie vplyvom vyroby a uskladtiovania

energie z vlastnej fotovoltickej elektrarne
udrZiavanie rovne trzieb s miernym narastom cien za predané vyrobky
udrziavanie stabilného stavu kmefnovych zamestnancov

pokraCovanie obnovy strojného parku

V V V V¥V

rozsirenie marketingu s dosiahnutim vysledkov v podobe objednavok aj z dalsich novych

teritorii s dérazom na preverenie ich spdsobilosti k plynulym thradém od zakaznikov

A4

pokraCovanie vyskumu a vyvoja k vytvéaraniu unikétnych prototypov novych produktov

» neustale monitorovanie moznosti pre zlepSovanie organizacie prace s cielov dosiahnutia

novych efektov hlavne v opakovanej vyrobe

v

zvySenie aktivit pre efektivne nakupovanie materialu a sluzieb
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VI. NAKLADY NA CINNOST V OBLASTI VYSKUMU A VYVOJA

g Belab iftovad Bezprostredne
YVOJ . predchadzajice
obdobie ex ; A
uctovné obdobie
Niklady na vyvoj, z toho: 500 824 714 807
Spotreba materialu 151 178 334639
Mzdové néklady - zamestnanci 105 130 82348
Mzdové naklady - spolo¢nici 93 527 122 657
Zdravotné a socialne poistenie - vyvoj 79 159 63 891
Kooperacie 50 378 64 233
Cestovné naklady 0 0
Odpisy - z vysledkov vyvoja 21452 47 039

VII. NADOBUDANIE CENNYCH PAPIEROV

Spolo¢nost” JUSTUR, spol. s r. 0. nenadobuda vlastné akcie. docasné

a akcie.

VIIIL. SPRIAZNENE OSOBY

Spolo¢nost’ JUSTUR, spol. s r. 0. nemé organizaénu zlozku v zahraniéi.

Ma sestersku spolo¢nost’ Justing s. r. 0., kde pouZiva bezné ceny ako pri inych obchodnych

organizaciach. Spolo¢nosti JUSTUR, spol. s r. 0. a Justing s. r. 0. nie s majetkovo prepojené,

prepojenie je persondlne. Transakcie medzi nimi st nevyznamné, o bolo rozhodnuté

v internom dokumente spolo¢nosti JUSTUR, spol. s . o..

Podl'a § 123 odst. 2 a § 217 Obchodného zakonnika uctovna jednotka netvorila kapitalovy fond z

prispevkov na Géte 413.
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IX. NAVRH NA ROZDELENIE ZISKU
Dosiahnuty zisk za rok 2025:

ROK 2023 2024 2025
Niklady | 6721897.98€ 6502391.81 € 5526216,09€
Vynosy 7384385,18€ 7042955,65€ 6334778,86€
Hospodarsky vysledok 662487,20€  54056384€  808562,77 €
Pripo¢itatel’né polozky + 24 549,58 € 20 477,07 € 16 104,56 € |
Odpotitatel'né polozky - -25845,12€  -73881.97€  -38682.72¢€
Odpotet nikladov na Vs a Vv -602463.70 €  -444 088,37 €  -698 750,94 €
Zaklad dane 58727.96€  43070,57€  87233,67€
Daii ) | 1233287€ 9044,82€  20936,08 €
Daiizprijmov  591-001 1233287€  904482€  20936,08€
Daii z irokov  591-002 4738.93€  13097.62€  663848€
Odlozen daii  592-000 -371.94 € -390.98€  -3963,74€
Zisk po zdaneni | 64578734€  51881238€  77702447€
Odpisy 551-000 14804847€  16257592€  131772.24€
Vlastné imanie ,, 1712595.00€ 1673 853.00€ 1950876,00 €
Nerozdeleny zisk 1.1., iétovny 96549044 € 103830761 € 1126 539,89 €

Pridel NES 6

ZniZenie — na zdklade rozhodnutia VZ
3.2016 presunutie do socidlneho fondu -|

Nerozdeleny zisk 31.12., aétovny 1038 307,61 €

1126 539,89 €

1 14535227 €

Zikonny rezervny fond 421-000 13 000,00 € 13 000,00 € 13 000,00 €
iPﬁiiéky zamestnancom 427-002 2500 € 2 500,00 € 2 500,00 E
Socidlny fond 472-000 | 3366.14 € 12102,46 € 15 375,31 €]

Na zaklade predloZeného dosiahnutého zisku za rok 2025 spolo&nici rozhodnti o prerozdeleni zisku

na Valnom zhromazdeni dna 18. 03. 2026.

Priloha: Sivaha, Vykaz ziskov a strat, poznamky k 31.12.2025
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