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Xella Slovensko, spol. s r. 0. Vyroéna sprava za rok 2025

L Zakladné udaje o spolo€nosti

1.1. Obchodné meno a sidlo spolo¢nosti

Obchodné meno: Xelia Siovensko, spol. s r.0.

Sidlo: Zapotocna 1004, 908 41 Sastin - Straze
Identifikaéné éislo (ICO): 31445 799

Deri zapisu do obchodného registra: 24.11.1993

Spoloénost je zapisana v Obchodnom registri Okresného sudu Trnava, oddiel: Sro,
vlozka.: 1147/T.

1.2. Organy spoloc¢nosti

Konatelia:
Ing. Igor Forberger
Ing. Mgr. Tomas Kana

Prokara:
Ing. Miroslav Slovak

1.3. Predmet ¢innosti

> vyroba pérobetonovych vyrobkov vo forme panelov a tvarnic

> kupa tovaru za G&elom jeho predaja konegnému spotrebitelovi (maloobchod) v rozsahu
volnej Zivnosti

kiipa tovaru za U&elom jeho predaja inym prevadzkovatefom zivnosti (vefkoobchod)
v rozsahu volnej zZivnosti

sprostredkovatel'ska Einnost

vykonavanie priemyselnych stavieb

vykonavanie bytovych a obgianskych stavieb

prenajom inych dopravnych zariadeni (Zelezniéné vagény RAJ)

zamochnictvo

kovoobrabanie

poradenska ¢innost v rozsahu predmetu podnikania

nakup a predaj nehnutelnosti, investiénych celkov a priemyselnych objektov
leasing strojov, zariadeni a priemyselného tovaru

prenajom nehnutelnosti, investiénych celkov a priemyselnych objektov

podnikanie v oblasti nakladania s inym ako nebezpeénym odpadom

prendjom strojov a zariadeni

Y

YV VY VVYVYVVYVYVYVY
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Xella Slovensko, spol. s r. 0. Vyroéna sprava za rok 2025

Il. Sprava vedenia spoloénosti o podnikatel'skej é¢innosti a stave
majetku za rok 2025

2.1. Podnikatel'ska éinnost’ spolocnosti

2.1.1. Od historie k stic¢asnosti

Znacka YTONG sa mdze pochvalit mimoriadnou historiou, jej sila a Uspech suvisi s dlhou
tradiciou a vychodiskom v podobne inovativnych technologiach. Vyvoj produktu YTONG je
spaty s povojnovym nedostatkom zdrojov na vykurovanie vo Svédsku. YTONG sa stal prvou
znagkou, ktora umoznila oby&ajnym fudom stavat neobydajne usporné domy. Ponuka
realizaciu vyhriateho, ale isporného domova, nadstandardnu starostlivost a sluzby.

\/ynalez autoklavovaného beténu patri Dr. Axelovi Eriksonovi, ktory v roku 1920 prisiel s
receptom na priemyselnu vyrobu autoklavovaného pérobetonu a o tri roky neskor vyrobil
pérobetén pomocou autoklavu, ako ho pozname dnes. Za prvym priemyselne vyrabanym
beténovym blokom stoji pan Karl August Carlen. Jeho sériova vyroba sa zacala v roku 1929
pod nazvom Yxhult. V roku 1940 bol nazov vyrobku kvoli jednoduchse; vyslovnosti zmeneny
na YTONG a bola zaregistrovana znacka, ktora je znama dodnes. Nazov je odvodeny od
miesta vyroby a pouzitej technolégie (Yxhult anghéardade Lattbetong).

Na Slovensku bola vyroba pérobeténovych vyrobkov zalozena v roku 1959 vo vyrobnom
zavode Zemianske Kostolany. V druhom zéavode Sastine-Strazach bola vyroba spustena v
roku 1963.

prva priemyselne vyrabana tvarnica 1929

zatiatok priemyselnej vyroby porobetonu v

1959
Zemianskych Kostolanoch

otvorenie zavodu Zemianske Kostolany Il 1974

zalozeme spolocnost Xella '.,.-',-e-nm

investicia do novej technolégie mokrého
mietia piesku

Lambda YO jednovrstvave Imurivo,
nizkoenergeticke a pasivne domy

uhlikovo neutralna vyroba produktov Multipor
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Xella Slovensko, spol. s r. 0. Vyro&na sprava za rok 2025

YTONG je biela tvarnica, ktora je vyrobena z vapna, piesku, cementu a vody. Vnutri
obsahuje miliény vzduchovych pérov, ktoré jej tiez dali meno: porobeton. Prvykrat bola
priemyselne vyrobena pred viac nez 80 rokmi v juhogvédskom meste Yxhultu. Znacka bola
oficialne zaregistrovana v roku 1940, ale uz v roku 1923 namiesal dr. Axel Erikson bazu na
priemyseln vyrobu autoklavového porobetonu. Nazov znadky je odvodeny z miesta vyroby

a nazvu technologie: Yxhult + Gasbetong = YTONG.

YTONG sa stal prvou registrovanou znackou stavebného materialu, ktora sa presadila po
celom svete a trvale zmenila stavanie. Tento systém presnych hladkych tvarnic zlepsil
tepelnu izolaciu o 20 %, zrychlil proces stavania a znizil stavebné naklady. Od roku 1960 je
na trhu presna hladka tvarnica YTONG, ktoru je mozné spojovat tenkovrstvovou murovacou
maltou do takmer bezskarovej steny.

Dnes je znagka YTONG jednou z najsilnejsich na trhu stavebnych materialov a predstavuje
synonymum pre pérobeton. Je znama vystiznym Y podla domovského mesta, rovnako ako
signifikantnou Zltou farbou vychadzajlcou z loga spolo&nosti a baliacej folie, do ktorej su
balené tvarnice YTONG. Vdaka rozsiahlemu spektru produktov je mozné dnes postavit dom
od pivnice aZ po strechu kompletne z pérobetdnu.

2001

Pérobetén znaéky YTONG bol na Siovensko vo vadésej miere dovazany z Ciech. Od roku
2001 sa vyrabal aj vo vyrobnom zavode Zemianske Kostolany. Armovana vyroba dielcov
20 zavodu Sastin - Straze si zachovala svoj povodny obchodny nazov HEBEL. Spoloénosti
YTONG a HEBEL p6sobili v tomto obdobi ako nezavislé a konkurujlice si podniky.

2002
V maji 2002 prevzala nemecka spoloénost Haniel Bau-Industrie GmbH predajcov
stavebnych materialov YTONG a HEBEL a dala svojmu obchodu novy smer.

2003

V aprili 2003 spolo¢nost Haniel uviedla a predstavila na slovenskom stavebnom trhu novu
spolo&nost, spolo¢nost Xella. Pod tymto nazvom sa skryvaju v minulosti dve konkurenéné
firmy YTONG a HEBEL. Z protihracov sa stali spoluhragi, ktori tvoria jeden tim. Pérobetdn
vyrabany v zavode Sastin - Stréze pod znackou HEBEL sa po uvedenych zmenach
vlastnickych vztahov objavuje na trhu pod znackou YTONG.

2006
Na slovenskom trhu sa objavuje novinka, vapenno-pieskove tvarnice pod znackou SILKA,
uréené najma ako rieSenie akustiky pre medzibytové priecky.

2007

V medzinarodnom koncerne Xella, najvaésom vyrobcovi pérobetonovych vyrobkov YTONG,
doslo k strategickym zmenam. Ceskul i slovenskou spoloénost Xella teraz riadi jednotny
manazment. Tento krok je logickym pokraovanim snahy koncernu po zjednoduseni a
zefektivneni spoluprace v ramci Europy.
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Xella Slovensko, spol. s r. o. Vyroéna sprava za rok 2025

2008

\/ roku 2008 sa po Uspesnej akvizicii stali viastnikmi skupiny Xella spoloénosti PAI Partners
a Goldman Sachs Capital Partners. PAl Partners a Goldman Sachs Capital Partners
informovali o zamere, spolu s manazmentom skupiny Xella pokragovat v strategii
hospodarskeho rastu na atraktivnych trhoch a tak dalej zvy$ovat hodnotu podniku.

2010

Otvorenie zavodov v Rumunsku a Cine. Expanzia do novej obchodnej oblasti zvanej
Ecoloop, ktora vyvija a ma v umysle uviest na trh novu technolégiu vyroby syntetickych
paliv, a ktora je v ramci naSej suCasnej obchodnej Struktury sucastou nasho vapenného
segmentu.

2011
Centrala skupiny Xella sa stahuje do nového sidla spolognosti v Duisburgu Huckingen.

2013
Xella Slovensko pozastavuje vyrobu k 31. méju 2013 vo vyrobnom zéavode Sastin-Stréze.

2014

V roku 2014 dosiahla skupina Xella trzby vo vyske priblizne 1,27 miliardy EUR a
zamestnavala 6 686 osob (Udaje k 31. decembru 2014). Nepriamymi vlastnikmi su
stikromné investiéné spolognosti PAl Partners a Goldman Sachs Capital Partners.

2016
Dfia 1. decembra 2016 vtedajsi vlastnici, PAl Partners a Goldman Sachs Capital Partners,

uzatvorili dohodu s firmou Lone Star ohladom akvizicie skupiny Xella. Lone Star je uspesna
stkromna investiéna firma s globalnym presahom v nehnutefnostiach, akciach, uveroch
a dal8ich finanénych aktivitach.

2017
11. aprila 2017 bol uzatvoreny predaj skupiny Xella novému maijitelovi Lone Star. V Lone

Star Xella ziskala silného maijitela, ktory otvéra nové prileZitosti pre spolo¢nost. Poas roku
2017 oznamila skupina Xella akviziciu znatky URSA (jeden z poprednych vyrobcov
izolaénych materialov) a zaroven predaj znacky FELS.

2018
Xella predava obchodnu jednotku Fermacell.

V priebehu roka 2018 Xella Slovensko na zaklade fyzickej ingpekcie prehodnotila technicke
a moralne zastaranie majetkov patriacich do vyrobného zavodu Sastin-Straze, a pripadné
vyuzitie jednotlivych zariadeni a stavieb. Na zaklade analyzy Xella Slovensko rozhodla o
dodatoénom zauétovani jednorazového odpisu vo vyske 3 106 611 EUR. Zostatkova cena
uzatvoreného zavodu po zau&tovani jednotlivych odpisov predstavuje 563 908 EUR.
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2019

Spolo&nost Xella potvrdila Ze jej znacky patria, medzi najlepsie slovenské znacky v oblasti
stavebnych materialov. Toto rozhodnutie Komisie expertov Business Brand Council ju
opéatovne zaradilo medzi elitné znacky, ktoré reprezentuju Uspeény rozvoj brand image. Pre
zakaznikov a partnerov je tato cena potvrdenim doterajsej dovery voéi znacke.

2020

Znacka YTONG je opét drzitelom ocenenia Najdéveryhodnej$ia znacka stavebného
materialu.

2021

Skupina Xella posilfiuje svoju stratégiu ESG. Jeho poslanim je poskytovat energeticky
efektivne, dlhotrvajlice a cenovo dostupné byvanie a komeréné nehnutelnosti tak trvalo
udrzatelnym spdsobom, ako je to len mozné.

Znagka YTONG je opat drzitelom ocenenia Najddveryhodnejsia znacka stavebného
materialu.

2022

Spoloénost Xella Slovensko, spol. sr. 0. ziskala ocenenie AAA Platinum 2022, udelované
podla medzinarodne uznavanych kritérii obchodno-analytickej spolognosti Dun&Bradstreet.
Na ocenenie dosiahnu iba spoloénosti s najvy&dim hodnotenim AAA nielen aktualne, ale aj
historicky 5 rokov po sebe.

2023

Xella Slovensko do&asne pozastavuje vyrobu vo vyrobnom zavode Zemianske Kostolany,
ako reakciu na nepriaznivy vyvoj na stavebnom trhu. V pripade ozivenia trhu bude zavod
znovu pripraveny na spustenie vyroby.

2024

Znatka YTONG je opét drzitelom ocenenia Najdéveryhodnej$ia znacka stavebného
materialu. Odborna porota programu hodnotenia znaciek Business Superbrands opéat
ocenila znagku Ytong cenou Business Superbrands Slovakia 2024.

2025

Spolognost Xella dia 20. oktébra 2025 oznamila, e pridruzena spolo¢nost jej akcionara
Lone Star Funds podpisala zavéznu zmluvu o predaji skupiny Xella, spolo€nosti Holcim —
lidrovi v oblasti udrzatelného stavebnictva, ktory pdsobi na 45 trhoch. Akvizicia
spolo&nostou Holcim umozni Xelle este viac urychlit rozvoj inovativnych stavebnych rieSeni.
Vdaka globalnemu dosahu Holcimu sa Xella nachadza v idealnej pozicii, aby mohla
flexibilne reagovat na meniace sa potreby stavebnictva a prispiet k prechodu na
infragtruktdru odolnu voéi klimatickym zmenam.
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Xella Slovensko, spol. s r. 0. Vyroéna sprava za rok 2025

2.1.2. Kto sme

Skupina Xella je poprednym eurépskym poskytovatelom efektivnych a udrzatelnych riedeni
pre kompletné obvodové aj vnutorné steny budov. Zastresuje zname znacky Ytong, Silka,
Hebel a Multipor a je prieckopnikom v oblasti digitalizovanych stavebnych procesov. Nase
vysokovykonné produkty na baze minerainych surovin reaguju na potrebu efektivnej
vystavby a rastuci dopyt po udrzatelnych stavebnych rieSeniach.

Skupina podporuje inovacie naprie¢ celym hodnotovym retazcom — od planovania a vyroby
aZ po samotnu instalaciu. Xella zlepSuje udrZatelnost budov pocéas celého ich Zivotného
cyklu a aktivne prispieva k nizkouhlikovému a cirkularnemu stavebnictvu.

Skupina Xella so sidlom v Duisburgu v Nemecku zamestnava viac ako 4 000 ludi. Viac
informacii o skupine Xella najdete na: www.xella.com

Ako vyrobca stavebného materidlu sa zavazujeme k dodrziavaniu zodpovednosti vodi
ludom, spoloénosti a Zivotnému prostrediu. Ztoho doévodu sme podnikli  kroky
k udrzatelnému a zodpovednému spdsobu vyroby, ktory je neoddelitelnou sticastou nasej
firemnej filozofie.

V spoloénosti Xella mame spolo&nd viziu: tvorit udrzatelny svet. Preto pre nds Compliance
znamena viac nez len dodrziavanie véetkych prisludnych zékonov, pravidiel a predpisov.
Snazime sa byt spolahlivym a doéveryhodnym partnerom pre nasich zakaznikov,
zamestnancov, obchodnych partnerov a dalSie zainteresované strany vo véetkych
obchodnych zalezitostiach, ktoré su zakladom nasej existencie a Uspechu.

Spoloénost Xella pdsobi na medzinarodnej Grovni a zamestnava niekolko tisic
zamestnancov z rdznych prostredi a sociokultdrnych vrstiev. Nas kédex spravania definuje
ramec pre véetkych nasich zamestnancov, ktorym sa riadia pri svojej kazdodennej €innosti.
Konanie v stlade s predpismi® je ulohou a povinnostou vsetkych manazérov a
zamestnancov skupiny Xella. O&akdvame to aj od nasich obchodnych partnerov a
preberame prislugnu zodpovednost v naSom dodavatelskom retazci.

Uz celé roky zdérazhujeme skutoénost, ze podporujeme socialne a kultirne projekty, ato
najma v miestnych komunitach, ktoré si napomocné pri ochrane Zivotného prostredia.
Prave oblast stavebnych materidlov ma $iroké moznosti na zlepsenie klimy a ochrany
Zivotného prostredia. Od podiatku prevzala Xella ulohu priekopnika v tomto smere, ato
s cielenymi inovaciami a neustalou optimalizaciou procesov. Desiatky rokov sme sa
venovali zvy$eniu tepelnoizolagnych viastnosti nasich produktov a neustale sme vylepSovali
ich energetickl efektivnost. To prispelo k zachovaniu prirodnych zdrojov, ako aj k znizeniu
spotreby energie & emisii. Nade produkty tak sliZia na zlepSenie kvality Zivota a ponukaju
nasim zakaznikom vyhody trvalej udrzatelnosti.
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2.1.3. Poslanie a podnikova kultira

Xella zastreduje znackové produkty na medzinarodnom trhu stavebnych materiélov
a surovin.

Angazujeme sa pri Uspechu nasich »akaznikov a nasého podniku. Skusenosti a nasadenie
nasich spolupracovnikov, kvalita nasich vyrobkov ako aj nasa schopnost inovécie nam
zabezpeduju na trhu dnes, ako aj pre buducnost rozhodujuici naskok.

Xella predstavuje inovacie a vysoku kvalitu produktov a sluZieb.

Nasim ciefom je byt pre nasich zékaznikov a dodavatelov prioritnym partnerom. Nasimi
produktmi a sluzbami podporujeme nasich zakaznikov v dosahovani ich profitu. Uspech
nasich zakaznikov je nasim uspechom.

Spolupracovnici a manazment spoloénosti Xella je nadpriemerne kvalifikovany, motivovany
a angazovany. Nasich zamestnancov podporujeme cez dalSie vzdelavanie. Koncentracia
na ciel, spolupraca a otvorenost uréuji nade jednanie. Nase spravanie sa vyznacuje
gestnostou, ddverou, redpektom a spolahlivostou. Nasi spolupracovnici myslia a konaju
v stlade so zamermi nadej spolo¢nosti.

Xella vnima aj svoju spolo¢ensku zodpovednost. Podporujeme, najmé v okoli nasich
vyrobnych zavodov, socialne a kultirne projekty azasadzujeme sa za ohladupiné
zaobchadzanie so Zivotnym prostredim.

2.1.4. Charakter spolo¢nosti

Jit

Xella Slovensko, spol. s r.o. (dalej len ,spolo¢nost”) je obchodnou spolognostou podia
2akona &. 513/1991 Zb. — Obchodny zakonnik v zneni neskorsich predpisov zaloZzenou za
ucelom podnikatel'skej ¢innosti. Patri medzi tie spoloénosti na Slovensku, ktorych hlavnou
ginnostou je vyroba a predaj pérobetonovych vyrobkov vo forme panelov a tvarnic.

Struktura spoloénikov spolocnosti k 31. decembru 2025 a k 31. decembru 2024 je
nasledovna:

Vyska podielu na Vyska hlasovacich
zakladnom imani prav
v EUR v % v %
Xella Baustoffe GmbH, Duisburg, SRN 2 653 344 99,90 99,90
Xella International GmbH, Duisburg, SRN 2 656 0,10 0,10
Spolu 2656 000 100,00 100,00
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Konsolidovanu G&tovnu zavierku za najvaésiu skupinu s nazvom Lone Star zostavuje LSF10
XL Investments S.ar.l., so sidlom Rue de Bitbourg 2, 1273 Luxemburg, Luxemburg. Képiu
konsolidovanej Gétovnej zavierky je mozné vyziadat v sidle uvedenej spolocnosti.

Spoloénost je samostatnou pravnickou osobou, v pravnych vztahoch méze svojim menom
nadobudat prava azavazovat sa, nesie majetkovll zodpovednost vyplyvajlicu z tychto
vztahov, ma pravo na ochranu proti neopravnenym zasahom do svojej podnikatelskej
ginnosti. Spoloénost nema organizanu zlozku v zahranici.

2.1.5. Sprava za vyrobno-technicky tsek

Vzhladom na pretrvavajlicu stagnaciu trhu so stavebnymi materialmi a aktualnym dopytom
na Slovensku sa vedenie spolognosti Xella Slovensko, spol. sr. 0. rozhodlo predizit doasné
uzavretie zavodu v Zemianske Kostolany.

V roku 2025 neboli vyrabané Ziadne tvarnice ani doplnkové produkty. Spoloénostv blizkej
buducnosti neplanuje obnovenie vyroby na Slovensku v roku 2026.

2.1.6. Sprava za obchodny tisek

V stihrne za jedenast mesiacov roka 2025 dosiahol objem stavebnej produkcie hodnotu 7,5
miliardy eur a medziro¢ne reélne stpol o 6,5 % (po ogisteni o zmeny cien). Tento priaznivy
vysledok dosiahlo stavebnictvo po viac ako 4% naraste domacej novej vystavby ako aj
oprav a udrzby. Pocas prvych troch stvrtrokov roka 2025 bolo vydanych 5,6 tisica
stavebnych povoleni na budovy s jednym bytom, o predstavuje medziro&ny narast o 1,9
%, zatial o pri budovach s dvoma a viac bytmi ich poget dosiahol 449, teda medzirocne
klesol 0 7,8 %.

Spoloénosti sa aj napriek mnohym prijatym opatreniam nepodarilo v roku 2025 zabranit
prepadu predaja, obratu aj miernej strate trhového podielu. Na jesef roku 2025 bola
predstavena novinka pre vonkajsie zateplenie - tepelnoizolaéné dosky Multipor ETX, ktoré
budl uvedené na trh v prvom kvartali roku 2026. Pokradovali prace na pinej implementacii
zakaznickeho portalu, ktory efektivne prepaja komunikaciu s investormi a partnerskymi
stavebninami. Spoloénost tak nadalej prispdsobuje produkty aj sluzby aktualnym
poziadavkam trhu, rozsiruje digitalne nastroje a procesy s ciefom dorucit ¢o najlepsiu
zakaznicku skusenost.

Sluzbou blue.sprint sa Xella stava partnerom v celom cykle stavby od projektu, cez vyrobu,
dodévku materialu, efektivnu vystavbu az po dlhodobo udrzateln(l prevadzku objektu.
Sluzba obnasa vytvorenie BIM modelu hrubej stavby (digitalneho dvojcata) s optimalizaciou
konétrukeii. Pre investorov a realizaéné firmy potom optimalizaciu stavebnych procesov,
Usporu pracovnikov a materialu, skratenie doby vystavby a zniZenie odpadu vdaka
efektivnej vystavbe aj za pomoci velkoformatovych prvkov s vyuzitim manipulacnej
techniky.
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Neoddelitelnou sulastou firemnej ESG stratégie je trvala udrzatelnost s cielom
minimalizovat ekologicku stopu. Plan dekarbonizacie je zaloZeny na znizeni nasich emisii
v rozsahu 1 a 2 0 42 % do roku 2030, a to prostrednictvom energetickej efektivity, vyuzivania
obnovitelnych zdrojov energie a tiez zniZenia emisii CO2 z nakupovaného materidlu a
sluzieb.

2.1.7. Sprava za ekonomicky usek

Rok 2025 bol pre Xella Slovensko pokracovanim velmi naroéného obdobia. Situacia na
stavebnom trhu sa nadalej nezlep$ovala a ani v priebehu roka sa neobjavili Ziadne signaly
stabilizacie. Aktivita v segmente rodinnych domov zostala slaba, investori pokradovali v
odkladani projektov a zakaznici intenzivne tlacili na ceny, &o vyrazne limitovalo obchodné
moznosti spolo¢nosti.

Objemy

Objemy predaja boli v roku 2025 nizsie vo véetkych hlavnych produktovych kategoriach.
Pokles sa prejavil v pérobeténe, silikatovych vyrobkoch aj doplnkovom sortimente. Ziadna
z linii nedokazala napinit oéakavania a medziro¢ne doslo k vyraznému Ubytku predaného
mnozstva.

Pokradujlice pozastavenie vyroby v Zemianskych Kostofanoch znamenalo uplnu
zavislost od dodavok zo zahraniénych zavodov, o zvySovalo logistické naklady a zaroven
neumoziovalo flexibilnejsie reagovat na trh.

Trzby a finanény vykon
Trzby spoloénosti v roku 2025 klesali oproti predoslym rokom. Vysledok odraza kombinaciu
nizkej dopytovej aktivity, absentujlcej vyroby a silného konkurenéného tlaku na ceny.

Hruby zisk a ziskovost klesli v ddsledku niz&ich objemov a vyssich nakladov spojenych s
importovanym materialom. Uspory v prevadzkovych a personalnych nakladoch sice pomohli
timit dopady, avéak nedokazali vykompenzovat pokles prijmov. Prevadzkové ziskovost tak
bola niz$ia ako v predchadzajicom roku.

Prevadzka a investicie

Investicia do planovaného zavodu Vv Sastine-Strazach zostala v roku 2025 nadalej
pozastavena. Trhové podmienky neposkytli Ziadny impulz na cbnovenie investiénych aktivit.

V ramci distribuéného modelu bolo potrebné nadalej optimalizovat procesy a hladat Gspory,
kedze dovoz materialu z Madarska a Ceskej republiky si vyzadoval zvy8ené naroky na
logistiku. Napriek internym optimalizatnym opatreniam celkova efektivita bola limitovana
vyraznym poklesom objemov.
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2.1.8. Naklady na éinnost'v oblasti vyskumu a vyvoja

Spolo¢nost z podstaty svojho podnikania nevynaklada ziadne prostriedky na vyskum a
Vyvaoj.

2.1.9. Vplyv Spoloénosti na Zivotné prostredie a na zamestnanost’

Spolognost chape vyznam ochrany Zivotného prostredia ako neoddelitelnd sucast
zodpovedného podnikania a dodrzuje predpisy uré¢ené k ochrane Zivotného prostredia.

V spoloénosti Xella sa snazime chranit zivotné prostredie a minimalizovat negativny vplyv
vyrobného procesu nan, ¢o znamena vy$éiu mieru recyklacie a zabranenie skladkovaniu
materiélov z vyroby.

100 % recyklovatelny material Multipor je dokazom toho, Ze nas zavézok vodi Zivotnemu
prostrediu berieme vazne. Od roku 2022 je to uhlikovo neutralny material.
Do roku 2030 o&akavame znizenie emisii CO2 o 30 %.

Pracovno-pravne vztahy sa riadia platnymi normami. Spolognost poskytuje zamestnancom
gtandardné pracovné podmienky a benefity zodpovedajlice pracovnému zaradeniu.

Spolognost ma vo svojej evidencii nasledovny pocet svojich zamestnancov:
¢ priemerny pocet zamestnancov v roku 2025 - 48, z toho 5 vedcich pracovnikov,
e evidenény podet zamestnancov ku dfiu, ku ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka
bol 43.

2.1.10. Vyznamné rizika a neistoty, ktorym je spoloénost’ vystavena
Spolognost je potas svojej Cinnosti vystavena viacerym rizikam:

prevadzkové rizika — slvisia predovgetkym so zodpovednostou za chybu vyrobku,
problémy s kvalitou, poSkodenie dobrej povesti alebo znacky,

trhové rizika — skupina Xella je vystavena najsilnej§im podmienkam celosvetove]
hospodarskej sutaze v oblasti stavebnych materiélov,

riziko trhovej konkurencie — trhy relevantné pre nase produkty su charakteristické
mnohymi regionalnymi vyrobcamia a niekolkymi vyznamnymi medzinarodnymi hraémi, ktori
mézu ovpylvnit finanéné vysledky spolocnosti.

cenové rizika — neodakavané zvysenia cien surovin, rovnako ako narast cien energii a
prace by mohli mat vplyv na ziskovost' vyroby.
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2.1.11. Informécia o predpokladanom vyvoji spolocnosti

Rok 2025 bol daldim rokom pokradujucej recesie v slovenskom stavebnictve. Trh
nevykazoval ziadne znamky obratu a vsetky hlavné ukazovatele smerovali nadol. Objem
predaja aj trzby vyrazne klesali a nedosiahli ani Uroven predchadzajicich rokov.

Hiavnymi vyzvami na rok 2026 zostavaju:
« prisna kontrola nakladov,
« efektivnejsie riadenie zasobovania,
« posilnenie marze v konkurencne naroénom prostredi,

« priprava na mozné ozivenie, akonahle sa zlepsi dostupnost financovania a trhova
aktivita.

2.2. Struktara hospodarskeho vysledku

V roku 2025 boli vramci realizovanych podnikatelskych aktivit spoloénosti dosiahnuté
nasledovné hospodarske vysledky:

Celkové vynosy spoloénosti v roku 2025 zaznamenali hodnotu 18 503 648 EUR, naklady
dosiahli objem 17 443 931 EUR pri kladnom vysledku hospodérenia po zdaneni 1 059 717
EUR.

Na celkovych vynosoch spolo¢nosti za rok 2025 sa v najvaésom rozsahu podiefali vynosy
z predaja tovaru v celkovom rozsahu 14 612 347 EUR (v percentualnom vyjadreni 78,98%
z celkovych vynosov spolo¢nosti dosiahnutych v roku 2025) a trzby z vyroby v celkovom
rozsahu 2 098 262 (t. j. 11,34% z celkovych vynosov).

Struktdru vynosov v absoltitnom a percentuélnom vyjadreni obsahuje tabulka €. 1.

Tabulka €. 1
- ‘ Vynosy v roku 2025 ; , vEUR | v%
Trzby z predaja tovaru 14 612 347 78,98
Vyroba 2098 262 11,34
Trzby z predaja majetku a materialu 1714 290 9,26
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 48 834 0,26
Finanéné vynosy 29915 0,16
Mimoriadne vynosy 0 0,00
Vynosy spolu 18 503 648 100,00
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Najvyraznejsiu nakladovu polozku predstavovali

naklady vynalozené na obstaranie

predaného tovaru v celkovej vyske 8 952 239 EUR (&o predstavuje 51,32% z celkovych

nakladov spolognosti dosiahnutych v roku 2025).

K vyznamnym nakladovym polozkam patrili tiez naklady vynaloZené na sluzby a spotrebu
materialu vo vyske 3906 916 (o predstavuje 22 40% z celkovych nakladov), osobne
naklady v objeme 2 276 311 EUR (13,05% z celkovych nakladov).

Strukturu nakladov v absolitnom a percentualnom vyjadreni obsahuje tabulka ¢. 2.

Tabulka €. 2

B Nakiady v roku 2025 vEUR v%
Néklady vynaloZené na obstaranie predar-;gho tovaru 8952 239 51,32
Siuzby a spotrebu materialu 3906916 22,40
Osobné naklady 2276 311 13,05
Dane a poplatky 128 551 0,74
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému NM a HM 93002 0,53
Zostatkova cena predaného dihodobého majetku a materialu 1590 930 9,12
Tvorba a zUétovanie opravnych poloZiek k pohladavkam 243 0,00
Ostatné néklady na hospodarsku ¢innost 116 424 0,67
Finanéné néklady 17 139 0,10
Dari z prijmov z bezZnej innosti (splatna, odloZend) 362 176 2,08
Mimoriadne néklady 0 0,00
Dari z prijmov z mimoriadnej &innosti (splatnd, odloZena) 0 0,00
Naklady spolu 17 443 931 100,00

V tabulke &. 3 je uvedeny prehlad vysledku hospodarenia spolo¢nosti v ¢leneni na vysledok
hospodarenia z hospodarskej ¢innosti, z finanénej ginnosti a z mimoriadnej &innosti pri

zohladneni dane z prijmov.

Tabulka ¢. 3

; Hospodarsky vysledok v roku 2025 v EUR
Vysledok hospodérenia z beznej Cinnosti 1421893
z toho: vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 1409 117

vysledok hospodarenia z finanénej Cinnosti 12776
Dari z prijmov z beZnej ¢innosti 362 176
Vysledok hospodarenia z mimoriadnej ¢innosti 0
Vysledok hospodarenia za iétovné obdobie 1059 717
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2.3. Struktira majetku a zdrojov jeho krytia

K 31. decembru 2025 predstavoval majetok (aktiva) spolo¢nosti hodnotu 7 725 808 EUR.
Rozhodujuicu éast majetku tvorili kratkodobé pohladavky v celkovom objeme 4 076 622
EUR (s podielom 52,77% z celkovej hodnoty majetku, dihodoby hmotny majetok v celkovom

objeme 1 263 809 EUR (s podielom 16,35% z celkovej hodnoty majetku spolocnosti.)

Strukttru majetku v absolitnom a percentualnom vyjadreni obsahuje tabulka €. 4.

Tabulka &. 4

B ,, AKTIVA v roku 2025 VEUR v%
Pohladévky za upisané viastné imanie 0 0,00
Dihodoby nehmotny majetok 100 464 1,30
Dihodoby hmotny majetok 1263 809 16,35
Dihodoby finanény majetok 0 0,00
Zasoby 1190 857 15,41
Dihodobé pohfadavky 0 0,00
Kratkodobé pohfadavky 4076 622 52,77
Finanéné Gcty 1073 808 13,90
Casové rozlisenie 20 248 0,27
Aktiva spolu 7 725 808 100,00

Hlavnym zdrojom krytia majetku — pasiva spolognosti boli k 31. decembru 2025 boli:

kapitalové fondy v sthrnnej ¢iastke 6 500 000 EUR (o predst

avuje 84,13% celkovej vysky

pasiv), kratkodobé zavazky v Ciastke 3 096 715 EUR (&o predstavuje 40,09% celkovej vysky
pasiv), zakladné imanie v hodnote 2 656 000 EUR (s % podielom 34,38% na celkovych

pasivach).

Strukttru zdrojov krytia v absoltitnom a percentualnom vyjadreni obsahuje tabulka €. 5.

Tabulka €.5
PASIVA v roku 2025  VEUR v%
Zakladné imanie 2 656 000 34,38
Kapitélové fondy 6 500 000 84,13
Fondy zo zisku 265 600 3,44
Vysledok hospodérenia minulych rokov -6 954 407 -90,02
Vysledok hospodarenia za beZzné tu¢tovné obdobie 1059717 13,72
Rezervy 923438 11,95
Dihodobé zavézky 178 745 2,31
Kratkodobé zavazky 3096715 40,09
Bankové dvery a vypomoci 0 0,00
Casové rozlisenie 0 0,00
Pasiva spolu 7 725 808 100,00
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lll. Navrh na rozdelenie hospodarskeho vysledku spolo€nosti za
rok 2025

Podla riadnej individualnej Gétovnej zavierky spolo¢nosti za rok 2025 spoloénost vykazala
kladny hospodarsky vysledok - zisk v celkovej vyske 1 059 717 EUR.

Statutamy organ navrhUJe rozdelit zisk za rok 2025 nasledovne

~ Rozdelenie zisku za rok 2025 v.EUR
Zo zakonného rezervného fondu 0
Zo §tatutarnych a ostatnych fondov 0
Z nerozdeleného zisku minulych rokov 0
Uhrada straty spoloénikmi 1059717
Prevod do neuhradenej straty minulych rokov 0
SPOLU 1 059717

IV. Vyvoj finanénej situacie spolocnosti za predchadzajuce tri roky
(obdobie 2023 - 2025)

Struktura hospodarskeho vysledku k 31 1 2.2025 _

~ - 2025 2024 2023
Naklady _vEUR vEUR v EUR
Néklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru 8052239| 12316278 4714183
Vyrobna spotreba 3906916| 4565839( 14 160 331
Osobné néklady 2276311 2623252 4664730
Dane a poplatky 128 551 110 089 105 171
Odpisy DNM a DHM 93002| 4131884]| 4585303
Zostatkova cena predaného majetku a materialu 1590930] 2911213| 1544061
Tvorba a zicétovanie opravnych poloZiek k pohladavkam 243 166 -5 608
Ostatné naklady na hospodarsku Ginnost 116 424 209 076 413 342
Financéné néaklady 17 139 359 504 173 975
Dari z prijmov (beZna + mimoriadna ¢innost) 362 176 174576 1104 766
Mimoriadne néklady 0 0 0
Naklady spolu 17 443 931 27 401 877 | 31 460 254
Vynosy v EUR vEUR vEUR
Trzby z predaja tovaru 14612 347 | 17940938 7 945289
Vyroba 2098262 2676660] 17 124 130
Trzby z predaja dihodobého majetku a materilu 1714290] 3463215| 1909008
Ostatné vynosy z hospodarskej éinnosti 48 834 259 094 582 774
Financné vynosy 29915 444 6172
Mimoriadne vynosy 0 0 0
Vynosy spolu 18 503 648 | 24 340 351 | 27 567 373
Hospodarsky vysledok vEUR | VvEUR v EUR
Vysledok hospodérenia z beZnej ¢innosti 1421893| -2886950| -2788 115
z toho: vysledok hospodarenia z hospodarskej ginnosti 1409 117 -2527 890] -2620312
vysledok hospodarenia z finanénej ¢innosti 12776 -359 060 -167 803
Dari z prijmov z beZnej ¢innosti 362 176 174 576 1104 766
Vysledok hospodarenia z mimoriadnej ¢innosti 0 0 0
Vysledok hospodarenia za tiétovné obdobie 1059717| -3061526[ -3 892 881
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Struktura majetku, vlastného imania a zavédzkov k 31.12.2025

2025 2024 2023

AKTIVA v EUR v EUR v EUR

Pohladavky za upisané vlastné imanie 0 0 0
Dihodoby nehmotny majetok 100 464 92 890 120 114
Dlhodoby hmotny majetok 1263 809 1406 647 6 446 571
Dlhodoby finan¢ny majetok 0 0 0
Zasoby 1190 857 614 433 1488 087
Dihodobé pohladavky 0 0 0
Kratkodobé pohladavky 4076622 818 653 957 832
Finanéné acty 1073 808 7 882 543 1271 443
Casové rozlisenie 20 248 15474 12 487
Aktiva spolu 7 725 808 10 830 640 10 296 534
PASIVA v EUR v EUR v EUR

Zakladné imanie 2 656 000 2 656 000 2 656 000
Kapitalové fondy 6500000 6500000 0
Fondy zo zisku 265 600 265 600 265 600
Vysledok hospodarenia minulych rokov -6 954 407 -3 892 881 0
Vysledok hospodéarenia za uctovné obdobie 10569 717 -3 061 526 -3 892 881
Rezervy 923 438 898 747 1128 806
Dlhodobé zavézky 178 745 205 757 238 455
Kratkodobé zavézky 3096 715 7258 943 9 900 554
Bankové tvery a vypomoci 0 0 0
Casové rozlisenie 0 0 0
Pasiva spolu 7 725 808 10 830 640 10 296 534

V. Udalosti, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje uc¢tovna

zavierka

Neboli zaznamenané Ziadne vyznamné udalosti, ktoré nastali medzi stivahovym driom a
datumom zostavenia Uctovnej zavierky, ktoré by mali materidlny dopad na zavierku
spoloénosti Xella Slovensko, spol. s r. 0. k 31. 12. 2025.

Ucétovna zavierka

Ugtovna zavierka spolu s vyrokom auditora st uvedené samostatne.

V Bratislave, dfia 20. marca 2026

// .

Ing. Mgr. Tomas Kana
konatel spoloCnosti

Ing. lgor Forberger
konatel spolonosti




