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Vazené damy a vazeni pani,

STEFE Martin, a.s. ma v meste Martin vybudovanu rozsiahlu siet primarnych a sekundarnych
rozvodov s oddelovacimi stanicami tepla, centralnymi (okrskovymi) odovzdavacimi stanicami
tepla a domovymi odovzdavacimi stanicami tepla. Prevadzkujeme uUcinny systém
centralizovaného zdsobovania teplom a v lokalitdich mimo dosah CZT vyrabame teplo z plynu,
biomasy a elektriny.

V roku 2025 pokracovalo dotovanie cien tepla prostrednictvom dodavatelov tepla. Dotovana
cena bola uétovana v zmysle nariadeni vlady len pre vybranych odberatelov tepla. Celkova cena
tepla pre vybranych odberatelov sa nemenila, a tak ako v aj roku 2024 mohla oproti schvalene;j
cene z roku 2022 vzrast maximalne o 20 €/MWh a nesmela prekrocit 199€/MWh vratane DPH.
Spolo¢nost musela podat Ziadost o dotaciu a vyriesit finanéné toky tak, aby sme boli schopni
hradit dodavatelovi tepla vy3Siu t.j. nedotovanu cenu. Vtomto roku vsak dotacie chodili
oneskorene, spravidla do 60 dni, a teda z pohladu likvidity firmy to bolo naro¢né obdobie.

V palivovom mixe nasho doddvatela tepla predstavuje podiel zemného plynu 66% a podiel
biomasy 34%. Aj napriek politickym turbulencidm a sezénnosti je cena plynu relativne stabilna,
nedochadza k extrémom a v priebehu roka oscilovala medzi 25 az 45 EUR/MWh. Cena elektriny
podlieha sezdénnej vyrobe elektriny z OZE, ked v lete kolise okolo 60€/MWh avzime okolo
110€/MWh. Specifikom podnikania vtepelnej energetike st priebezné nakupy pocas roka na
buduci rok, a teda ceny na burze maju vplyv na cenu tepla az v budidcom roku.

Situacia v dodavatelsko-odberatelskom retazci je stabilnd. Vroku 2025 sme boli uspesny
v Ziadosti o dotaciu z Modernizaéného fondu, vyzva MoF - 2/2024, na rekonstrukciu tepelného
okruhu OST 5 Priekopa. Pre naroénost procesu bola realizacia presunutd do roku 2026.
Spolo¢nost ma nadalej zdujem o dotécie avak dalsie vyzvy neboli vyhlasené. Pripravili sme do
Stadia stavebného povolenia dva projekty na rekonstrukciu primdrneho rozvodu tepla Martin-
Priekopa a rekonstrukciu najrozsiahlejsieho tepelného okruhu T14 Kosuty. Spolo¢nost nadalej
rastie v obchodnej ¢innosti mimo regulovanu oblast, kde sme dosiahli najlepsi vysledok od
zaciatku nasej aktivity v tejto oblasti.

Finan¢nd disciplina nasich odberatelov bola dobra avsak citime zhorSovanie platieb pri mensich
podnikatelskych subjektoch. V spolo¢nosti pravidelne komunikujeme s odberatelmi, sledujeme
Uhrady odberatelskych faktir a prijimame okamZité opatrenia. Specifické situacie riedime
individualne splatkovymi kalendarmi.

Pre nedostatok kvalifikovanych zdujemcov o pracu sme sa zapojili do dualneho vzdeldvania a na
zaciatku Skolského roka 2025/2026 k nam nastupili dvaja studenti zo strednej odbornej skoly
polytechnickej - odbor technik energetickych zariadeni budov.

Chceme podakovat za spoluprdcu nasSim odberatelom, zdkaznikom, spravcom, starostom
okolitych obci, dodavatelom a samozrejme akcionarom spolo¢nosti, mestu Martin a STEFE SK.

Podakovanie patri samozrejme aj nasim zamestnancom, ktori sa podielali na dobrych vysledkoch
spolo¢nosti v roku 2025.

Predstavenstvo STEFE Martin, a.s.
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Hospodarsky vyvoj Slovenska v roku 2025 bol ovplyvneny viacerymi faktormi, ktoré zasiahli
jednotlivé sektory ekonomiky rozdielnou mierou. Celkovda ekonomickd aktivita sice
pokracovala v dlhodobom rastovom trende, avSak za sprievodu vyraznych vykyvov a
viacerych vyziev.

Jednym z kltcovych faktorov bola globdlna ekonomicka situdcia, charakterizovana rasticim
protekcionizmom, najma zvySenim dovoznych ciel zo strany Spojenych Statov americkych. Po
ich zavedeni doslo k vyraznému poklesu exportu slovenskych automobilov na americky trh.
Vyvozy sa — aj v dosledku predzasobenia americkych skladov — postupne prepadli priblizne
na polovicu Urovne predchadzajuceho roka. Po vycerpani zdsob v USA sice v poslednom
Stvrtroku nastalo mierne oZivenie, avsak objem exportu sa na Urover pred zvysenim ciel
nevratil a v kratkodobom horizonte sa ndvrat ani neoakdva.

Na druhej strane bola slovenskd ekonomika podporend najma verejnymi investiciami a
CiastoCne aj externym eurdpskym dopytom. K stabilizacii prispelo zastavenie poklesu
nemeckej ekonomiky, mierny — hoci utlmeny — rast eurozény a opatovné sprevadzkovanie
modernizovanych kapacit domaceho automobilového priemyslu, ktoré pokryvali eurdpsky
dopyt po vozidlach.

Rastlce obavy z mozZnej globalnej recesie vsak zvysili mieru neistoty a podporili opatrnost
investorov aj podnikatelskych subjektov. Napriek nepriaznivym globalnym okolnostiam si
Slovensko udrzalo relativne stabilnu poziciu. Vyhlad dalSieho hospoddrskeho vyvoja vsak
zostava neisty.

V doésledku vyrazného narastu zadlZenia v predchadzajlcich rokoch sa dlh verejnej spravy
priblizil k hranici 60 % HDP. Vlada preto na jesen 2024 predstavila opatrenia na ozdravenie
verejnych financii, ktoré vyustili do prvého konsolida¢ného balika. V priebehu roka 2025 bol
nasledne predstaveny a schvaleny dalsi konsolidacny balik, zamerany najma na zvysenie
dafiového a odvodového zataZzenia Zivnostnikov a domadcnosti. Konsolidacia verejnych
financii je sice nevyhnutnd, no zostdva otazne, ¢i prijaté opatrenia naplnia o¢akdvania vlady
bez negativneho dopadu na konkurencieschopnost krajiny, prilev zahrani¢nych investicii a
podnikatelské prostredie.

Po raste HDP na Urovni 2,1 % v roku 2023 dosiahla slovenska ekonomika v roku 2024 rast 1,9
%. V roku 2025 sa predbeZne ocakdva spomalenie rastu na priblizne 0,8 %, pri inflacii na
urovni okolo 4,0 %. Predbeznd miera nezamestnanosti sa pohybuje priblizne na Urovni 5,5 %,
Co predstavuje medziro¢ny narast o 0,2 percentualneho bodu.

Politicky vyvoj na Slovensku bol v roku 2025 mimoriadne dynamicky. Krajina celila viacerym
politickym, socidlnym aj hospodarskym vyzvam. Po parlamentnych volbach v roku 2023
vznikla vlada zloZzena zo stran SMER, HLAS a SNS. Hoci sa ocakdvala stabilna koalicna vacsina,
realita sa ukazala byt komplikovanejsia. Najma v druhej polovici roka 2024 sa v ramci koalicie
zacali formovat skupiny poslancov nespokojnych s fungovanim vlady, ktori prestali désledne
podporovat jej navrhy zakonov.

Vzhladom na tesnu parlamentnu vacsinu viedla tato situacia k zasadnym personadlnym a
politickym kompromisom. Daldie fungovanie vlady je podmienené schopnostou koali¢nych
partnerov dosahovat dohody a prijimat kompromisné riesenia pri vykone vladnej moci.
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Po mimoriadne turbulentnom roku 2022, ktory bol charakteristicky prudkym a tazko
predvidatelnym rastom cien energii, a po roku 2023, ked ceny zacali postupne klesat
prakticky od zaciatku roka, priniesli roky 2024 a 2025 pokracovanie poklesu a postupnu
stabilizaciu cien na energetickych trhoch.

K tomuto vyvoju prispelo viacero faktorov. Vyznamnu ulohu zohrala diverzifikdcia dodavok
energii v ramci Eurdpskej Unie, najma zvysSenie podielu dovozu LNG, budovanie novych
kapacit LNG terminalov a postupny odklon od ruského plynu. Paralelne s tym EU potvrdila
svoj zavazok zvySovat podiel obnovitelnych zdrojov energie. Na cenovy vyvoj vplyvali aj
klimatické faktory — historicky teply rok zniZil spotrebu energii — ako aj vysoka uroven
naplnenia plynovych zasobnikov, ktoré sa bliZili k 100 %. V neposlednom rade zohralo Ulohu
aj postupné spomalovanie eurdpskych ekonomik smerom k nulovému rastu, resp. recesii, o
timilo dopyt po energiach.

Napriek opakovanym vyhlaseniam vlady v priebehu roka 2024 o planovanom ukondeni alebo
cielenejSom nastaveni kompenzacii cien energii v roku 2025 sa napokon rozhodla ponechat
podporu v oblasti zasobovania teplom v nezmenenej podobe, tak ako v rokoch 2023 a 2024.
Toto rozhodnutie bolo prijaté aj napriek zvyseniu sadzby DPH z 20 % na 23 %. Pre rok 2026
vsak vlada pristupila k zmene — plosnu podporu nahradila adresnou pomocou, zameranou
predovsetkym na nizkoprijmové domacnosti a vybrané skupiny odberatefov. Ide o prvé
zavedenie adresnej energetickej pomoci na Slovensku, pricom jej systémova narocnost a
administrativna komplexnost uz v Uvodnej faze prinasaju viaceré aplikaéné problémy, s
ktorymi sa bude potrebné v roku 2026 vysporiadat.

Na konci roka 2023 doslo k zmene vo vedeni Uradu pre reguldciu siefovych odvetvi (URSO),
ked' bol za predsedu opdtovne vymenovany Ing. Jozef Holjencik, ktory tuto funkciu zastaval
uz v rokoch 2007 — 2017. V roku 2024 inicioval rozsiahle zmeny v oblasti reguldcie
energetiky, a to naprie¢ vSetkymi regulovanymi sektormi — plyndrenstvom, teplarenstvom,
vodarenstvom aj elektroenergetikou.

Deklarovanym ciefom tychto zmien je sprisnenie regulacného rdmca a posilnenie
kontrolnych pravomoci regulaéného uradu vodi regulovanym subjektom. Sucasne je zretelna
snaha o obmedzenie doterajSej podpory rozvoja obnovitelnych zdrojov energie. Rozsah,
frekvencia a Casto aj nejasnost prijimanych legislativnych zmien vsak vyvolavaju medzi
regulovanymi subjektmi znacnd neistotu ohladom dalSieho smerovania sektora. Tato
neistota sa prejavuje najma odkladom rozhodnuti o vyznamnych investicidch do rozvoja
energetickej infrastruktury. VyraznejsSie systémové Upravy reguldcie sa ocakavaju s
nastupom nového regula¢ného obdobia od roku 2028.
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Situdcia na trhu v oblasti centrdlneho zdsobovania teplom je v meste Martin v poslednych
rokoch stabilizovana. Napomohla tomu aj Stdtom dotovana (limitovanad) cena tepla, ktora sa
pre bytové odbery fakturovala uz 3. rok po sebe. Zakaznicke portfélio sa nasej spolocnosti
vroku 2025 teda vyrazne nemenilo. Hlavne v podnikatelskej sfére apri obchodnych
prevadzkach, kde bola cena tepla nedotovana, vsak zaznamendvame pri komunikacii snahy
o odpojenie od CZT a vybudovanie samostatnych zdrojov tepla. Stabilnym odberatelom tepla
zatial ostavaju bytové domy. Ako riziko pripadnych odpojeni vsak do buducnosti vnimame
budovanie tepelnych ¢erpadiel a inych samostatnych zdrojov tepla.

Hlavne vplyvom realizovania energeticky Uspornych opatreni na budovach a z dlhodobého
hladiska aj zmenou klimatickych podmienok (oteplovanie), zaznamendvame trend pomalého
znizovania celkového odberu tepla. Aj rok 2025 bol z pohladu vykurovacich dennostupriov
z dlhodobého hladiska skor podpriemerny. Tento vyvoj bude aj v dalSich rokoch tazko
odvratitelny.

Problémom ostdvaju casté havarie hlavne na horidcovodnych rozvodoch nasho dodavatela
tepla a zaroven konkurencie na trhu MH Teplarensky holding - zdvod Martin. Tieto poruchy
spésobuju odstavky v doddvke tepla a teplej vody aj pre nasich odberatelov. V roku 2025
bolo aj vzhladom na rozsiahle investicie MH Teplarenského holdingu sp6sobenych najviac
odstavok. Verime, Ze situdcia sa v dalsSich rokoch vdaka vykonanym investicidm uz stabilizuje.

NaSa spolocnost pokracovala vinvestovani do modernizacie technoldgii. Bolo
zrekonstruovanych 10 odovzdavacich stanic tepla. Vzhladom na poskodenie strechy objektu
centralnej vymennikovej stanice na ul. Nalepkova, bola tato odovzdavacia stanica zrusena.
Objekt nie je majetkom STEFE Martin, a. s., preto bola nevyhnutna cast technoldgie aj
z bezpecnostného hladiska presunuta do energosachty a zdsobovaci okruh decentralizovany.
Nadalej pracujeme na dialkovom stahovani Udajov z meracov tepla a vodomerov, pre
zefektivnenie prace pri fakturacii.

Spolo¢nost STEFE Martin, a. s. sa UspeSne zapojila do vyzvy Modernizacného fondu,
zameranej na podporu investicii do modernizdcie energetickych systémov, vratane
uskladfiovania energie a zvySovania energetickej efektivnosti. Vdaka tejto podpore budeme
moct v daldich rokoch realizovat projekt , Rekonstrukcia a vymena existujucich rozvodov UK
a TV s cirkulaciou, okruh OST 5 Volgogradska % Martine”.

Najviac projektov sme realizovali pre bytové domy. V meste Turany na ul. Cervenej armady
iSlo o rekonstrukciu plynovej kotolne. V martinskej mestskej Casti Sever sme zas v bytovom
dome vybudovali na zakazku novu odovzddvaciu stanicu tepla. V Martine a vo Vrutkach sme
zabezpedili aj niekolko hydraulickych vyregulovani UK. Po zatepleni objektov, vymene
vykurovacich telies je potrebné systém Ustredného kudrenia nanovo nastavit od zdroja tepla,
cez stupacky aZz po samotné vykurovacie telesd. To je prave ulohou hydraulického
vyregulovania.

Havarijné opravy rozvodov sme vykondvali aj na martinskych Skoldch. Pre Univerzitu
Komenského a jej Jesseniovu lekarsku fakultu bolo modernizované vykurovanie v objekte
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tzv. Stefanikovho Ustavu. Zapdjame sa do verejnych obstardvani na prace adodavky aj
v okolitych samospravach. V obci Necpaly sme uZ na zaciatku roku 2025 vybudovali tepelnu
pripojku z kotolne zakladnej skoly avnutorny vykurovaci systém pre obnovenu budovu
telocvicne v uvedenej obci. Telocvi¢na sa tak méze naplno vyuZivat.

Za pausdlny poplatok obsluhujeme uz takmer 60 zdrojov tepla. Ide o plynové kotolne,
odovzddvacie stanice tepla a dokonca aj tepelné Cerpadla. Vykonavanim uvedenych cinnosti
nie sme medzi nasimi zakaznikmi vnimani uz len ako dodavatel tepla, ale spolo¢nost, kde
dokazu ,pod jednou strechou” vyriesit svoje poziadavky a problémy pri prevadzkovani aj
vlastnych vykurovacich systémov.

Spolo¢nost prevadzkovala vroku 2025 jeden stredny zdroj znedistenia a Styri malé zdroje
zneclistenia. Stredny zdroj znedlistenia — infraZiarice sa nachadza v objekte Strednej odbornej
Skoly dopravnej v mestskej €asti Priekopa, kde je palivo zemny plyn. Zo Styroch malych zdrojov
znecistenia, ktoré su umiestnené mimo dosah Ucinného CZT v meste Martin, tri vyuZivaju na
vyrobu tepla zemny plyn a jeden pelety v kombindcii s elektrickou energiou.

Emisné limity su pravidelne kontrolované v predpisanych intervaloch a mnoZstvo vypustanych
znecistujucich latok sa stanovuje len pri strednom zdroji znecistenia, a to vypoctom.

Prehlad sledovanych znedistujucich latok za posledné 3 roky (len stredny zdroj zneéistenia):

Znedistujica latka kzg(;fosk kzg(;f:k k:;)rz:k
Tuhé znedistujace latky TZL 0,62 0,38 0,22
Oxid siricity 50; 0,07 0,05 0,03
Oxidy dusika NOx 12,23 7,35 4,21
Oxid uholnaty co 4,94 2,97 1,70

V roku 2025 sa kladol doraz na profesionalitu zamestnancov v ramci ich pracovného zaradenia a
na aktivnu ¢innost timov so zameranim na zakaznikov.

Celkovy pocet zamestnancov k 31.12.2025 bol 27, pricom vsetci boli v aktivnom pracovnom
pomere. Priemerny vek zamestnancov k31.12.2025 bol 46,62 roka. Ztoho Zeny boli
v priemernom veku 47,63 roka, muZi v priemernom veku 43,74 roka.
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2025 2024 2023
Konecny stav aktivnych zamestnancov 27 28 27

a) podla pohlavia

Zeny 8 8 8

MuZi 19 20 19
b) podla dosiahnutého vzdelania

vysokoskolské 8 8 8

stredné s maturitou 12 12 12

stredné bez maturity

zakladné 1 1 1

Rok 2025 bol stabilny rok v organizacnej Strukture spolocnosti, neprebehli Ziadne vyznamné
zmeny.

V oblasti vzdelavania a profesijného rozvoja sa skupina STEFE nadalej snaZi o zachovanie
kontinualneho rozvoja, teda o napliianie zimeru dosahovat dlhodoby a trvale udrZatelny tspech.

Persondlne obsadenie v organoch spolocnosti bolo v roku 2025 nasledovné:

Predstavenstvo:

Ing. Jozef Janelek — predseda predstavenstva
Ing. Monika Sekacova — Clenka predstavenstva
Ing. Dana Zigova — ¢lenka predstavenstva

Dozorna rada:

Ing. Adam Ivan — ¢len dozornej rady

Ing. Kubik Peter — ¢len dozornej rady

JUDr. Pernicka Michaela — ¢lenka dozornej rady
Lubomir Vanko — predseda dozornej rady

PharmDr. Marcela Balosakova — ¢lenka dozornej rady
Lucia Hrivndk Klocova — ¢lenka dozornej rady

Ing. Michal Matejicka — ¢len dozornej rady

Vykonna organizacna Struktura STEFE Martin, a. s. platnd k 31.12.2025 je nasledovna:
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Udaje o spolo¢nosti k 31.12.2025:

Obchodné meno: STEFE Martin, a.s.

Sidlo: Vychodnd 14, 036 01 Martin
ICO: 36395 714

Den zapisu: 01.01.2001

Pravna forma: akciova spolo¢nost

Hlavnym predmetom cinnosti spolo¢nosti je vyroba a rozvod tepla a teplej Uzitkovej vody.

Spolocnici:
Vyska podielu na zakladnom imani:
Akcionar
Absolttne v EUR v %
STEFE SK, a.s. 1758 430 65,93%
Mesto Martin 908 570 34,07%
SPOLU 2 667 000 100%

Vyroba a nakup tepla

Spolo¢nost v roku 2025 vyrobila teplo z plynu a obnovitelnych zdrojov (pelety) v objeme 564

MWh a nakupila teplo od spolo¢nosti MH Teplarensky holding, a.s. — zdvod Martin v objeme

117674 MWh.

Predaj tepla

V roku 2025 bolo predané teplo konecnym odberatefom v objeme 111 721 MWh.

Oproti roku 2024 je to o 8% viac a dévodom je hlavne chladnejSie pocasie v zavere roka 2025.

Predaj tepla na vykurovanie vzrastol oproti minulému roku o 11%, predaj tepla na pripravu teplej

vody vzrastol o 1 % a pocet dennostupriov bol 0 11% vyssi ako v roku 2024.

2025 2024
Teplo dodané konecnym odberatelom, z toho MWh 111721 103335
Teplo dodané na vykurovanie (UK) MWh 78 554 70471
Teplo dodané na pripravu teplej Gzitkovej vody (TUV) MWh 33167 32 864
Dennostupne DST 3322 2987

Trzby

2023

107 096

74 005

33091

3304

Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb dosiahli v roku 2025 hodnotu 19 969 tis. EUR, z toho

trzby z predaja tepla predstavovali 19 111 tis. EUR. TrZzby za vodu predstavovali 503 tis. EUR

a ostatné trzby 355 tis. EUR.

Podstatnu cast z ostatnych trZieb tvoria trzby z produktov a sluZieb (rekonstrukcie vykurovacich

systémov, hydraulické vyregulovanie TUV, sprava uréenych meradiel, revizie, termovizie,
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energetické certifikaty a pod.). Trzby z tychto sluZieb predstavovali v roku 2025 hodnotu 329 tis.
EUR.

Trzby za teplo vzrastli o 7% z dovodu vysSieho objemu predaného tepla a vy$sej predajnej ceny.
Ostatné trzby vzrastli o 59% nakolko vzrastli trzby z predaja novych produktov a sluzieb.

2025 2024 2023
Trzby za teplo tis. EUR 19111 17 856 20 466
Trzby za vodu tis. EUR 503 502 468
Ostatné trzby tis. EUR 355 223 508

Struktira odberatelov tepla sa dlhodobo nemeni, podstatnl ¢ast odberatelov tepla (80%)
predstavuju spolocenstva vlastnikov bytov a vlastnici bytovych a nebytovych priestorov.

Podiel odberatelov na predaji tepla 2025
9% 4%

30%

3%

3%
4%

B Mesto Martin a mestské institicie M Okresné stavebné bytové druzstvo

MW Ostatné bytové domy Ostatni
M Podnikatelia M Spoloéenstva vilastnikov bytov
m Skoly

Materialové naklady

Spotreba materidlu a energie v sledovanom roku dosiahla objem 16 198 tis. EUR, ¢o je o 7% viac
ako v roku 2024. VysSia spotreba nakupovaného tepla, plynu a elektrickej energie bola
spbsobend narastom nakudpeného objemu a narastom nakupnych cien energii.

2025 2024 2023

Spotreba materidlu tis. EUR 50 55 59
Spotreba energie tis. EUR 16 148 15054 17 908
e kupovanz i‘;ﬁfo tis. EUR 15 380 14 290 17113

plyn  tis. EUR 32 32 34

elektrickd energia tis. EUR 219 237 279

voda tis. EUR 517 495 481

Efektivna Ekologické Energia strana 10



Sluzby

Objem sluzieb obstaranych v roku 2025 predstavoval 1 183 tis. EUR a vzrastol oproti roku 2024 o
23%. Najviac vzrastli naklady suvisiace s poskytovanim novych produktov a sluzieb, naklady na
opravy a udrzbu a néklady na poradensku a konzultaénu ¢innost zo spoloénosti STEFE SK.

2025 2024 2023
Opravy a udrzba tis. EUR 479 426 421
Poradenska a konzultaéna ¢innost tis. EUR 147 99 97
Ndjom tis. EUR 106 106 105
ITC sluzby tis. EUR 106 100 96
Marketing tis. EUR 41 28 23
Spracovanie miezd tis. EUR 5 19 17
Produkty a sluzby tis. EUR 219 108 380
Ostatné tis. EUR 80 80 88
Spolu tis. EUR 1183 966 1227

Najvyznamnejsiu ¢ast sluZieb predstavuju naklady na opravy a uUdrzbu, ktoré v roku 2025 boli vo
vyske 479 tis. EUR. Cielom vynakladanych prostriedkov na opravy a udrzbu je zabezpecenie
spolahlivej a bezpecnej prevadzky vsetkych energetickych zariadeni. Najvacsi objem tychto
nakladov predstavuju opravy technolégie -vymeny rozvodnych potrubi, vymennikov tepla,
bojlerov, ¢erpadiel, expanznych nadob, regulacnych ventilov a ostatnych armatur. Dalejsu to
naklady na revizie tepelnych zariadeni a naklady v oblasti meracej techniky, ktoré vznikaju v
dosledku metrologickych overeni meracov tepla avodomerov. Ostatné opravy predstavuju
servisné prdce na riadiacich systémoch, vykopové prace a iné.

2025 2024 2023
Meracia technika tis. EUR 39 28 30
Revizie tis. EUR 151 140 113
Opravy technoldgie tis. EUR 244 220 241
Ostatné opravy tis. EUR 45 38 37
Spolu tis. EUR 479 426 421

Osobné naklady

Vyska osobnych nakladov v roku 2025 dosiahla sumu 1 165 tis. EUR, ¢o predstavuje ndrast o 3%
oproti roku 2024. Zvysenie osobnych nakladov bolo sp6sobené medzirocnou Upravou miezd
zamestnancov.

Odpisy

Celkova suma odpisov aopravnych poloZiek k dlhodobému majetku v sledovanom roku
predstavovala sumu 623 tis. EUR. Oproti roku 2024 je to znizenie 090 tis. EUR, ¢o suvisi
s rozpustenim opravnych poloziek k dlhodobému majetku vo vyske 83 tisic EUR.
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Vysledok hospodarenia

Spolocnost dosiahla v roku 2025 vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti vo vyske 705 tis.

EUR, o je 0 37 tis. (5% ) viac ako v roku 2024.

Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti za rok 2025 predstavoval stratu vo vyske 100 tis. EUR,

Co je o 16 tis. EUR viac ako v minulom roku. Tento ndrast vznikol zvySenim nakladovych Grokov

o 10 tis. EUR a poklesom vynosovych urokov o 6 tis. EUR.

Vysledok hospoddrenia za uctovné obdobie 2025 po zdaneni predstavoval v sledovanom obdobi
sumu 433 tis. EUR, ¢o je o 5 tis. EUR (1% ) viac ako v roku 2024. Na zvyseni hospodarskeho
vysledku sa podielalo predovietkym zlepsenie Ucinnosti energetickych zariadeni a tym znizenie

strat pri nakupe tepla a manazment internej udrzby.

Vysledok hospodarenia z hospodarskej

Y R tis. EUR
cinnosti

Vysledok hospodarenia z financnej Cinnosti  tis. EUR

Vysledok hospodarenia za uc¢tovné obdobie
pred zdanenim

Vysledok hospodarenia za uctovné
obdobie po zdaneni

tis. EUR

tis. EUR

Investicie

2025

705

-100

606

433

2024

669

585

428

2023

591

514

405

Vroku 2025 boli vinvesticiach realizované najma projekty na zlepSenie technického stavu

a racionalizaciu doddavky tepla a teplej vody.

Celkovd vyska investicii vroku 2025 predstavovala 904 tis. EUR amedzi najvyznamnejsie

investicie patrili nasledovné projekty:

- rekonstrukcia zastaranych KOST na Podhdji a Severe,

- vybudovanie Sachty na ul. Nalepkova,

- rekonstrukcia riadiacich systémov pre centrdlne OST na Ladovni

Obstaranie investicii 2021-2025 v EUR

1 200000

1 000000

800 000

897002
985098

600 000

400 000

200 000

2021 2022

614485

2023

903052

2024
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Ukazovatele rentability a produktivity

Ukazovatele rentability a produktivity ostavaju na porovnatelnej Urovni ako predchadzajuci rok.
VyraznejSie sa zvysila produktivita prace, co je spbdsobené znizenim priemerného poctu
zamestnancov z 28 na 27. Mierne poklesli ukazovatele rentability vlastného imania, rentability
trzieb a rentability investicii nakolko zisk po zdaneni sa zvysil len 0 1%, kym ukazovatele vlastné
imanie, trzby a aktiva sa zvysili az 0 6 -7%.

2025 2024 2023

Rentabilita vlastného imania (zisk po zdaneni / vlastné imanie) % 10,66 11,13 11,18
Rentabilita trzieb (zisk po zdaneni / trzby) % 2,17 2,30 1,89

Obratovost kapitalu (trzby / aktiva) - 1,56 1,67 2,00

Rentabilita investicii (zisk po zdaneni / aktiva) % 3,39 3,85 3,80

Produktivita préce (pridana hodnota / priemerny prepocitany

EUR 97 814 91426 81535
stav zamestnancov)

Po sivahovom dni nenastali Ziadne dolezité udalosti, ktoré by mali podstatny vplyv na uctovnu
zavierku spoloc¢nosti k 31.12.2025.

Predstavenstvo spolo¢nosti navrhuje dosiahnuty zisk za rok 2025 vo vyske 433 094 EUR vyplatit
akciondrom vo forme dividend na zaklade pomeru ich obchodnych podielov. O rozdeleni zisku
rozhodne valné zhromazdenie spolo¢nosti na svojom zasadnuti v roku 2026.

Spolo¢nost v roku 2026 ma zaujem pokracovat vinvesticidch do modernizacie tepelného
hospodarstva, zvySovania efektivity distriblcie tepla a spolahlivosti dodavok tepla. Tu sa vo
velkej miere spoliehame na cerpanie financii z Modernizacného fondu, nakolko modernizacia
velkych tepelnych okruhov je mimoriadne finan¢ne naroc¢na. V roku 2026 budeme modernizovat
okruh EB5 Priekopa. V pripade ak bude vyhlasené nové kolo, poZiadame o dotaciu na
rekonstrukciu primarneho rozvodu v mestskej Casti Priekopa a okruhu T14 v mestskej Casti
Kosuty.

Chceme nadalej rozvijat askvalitfiovat sluzby mimo regulovani cinnost. Madme zaujem
rozdirovat ponuku vlastnych vykonov, a tak poskytovat komplexné profesionalne sluzby v oblasti

tepelnej energetiky v meste Martin a blizkom okoli.

strana 13



V roku 2026 vlada skoncila s ploSnou dotdciou na teplo. Pokracuje vSak v adresnej pomoci pre
vybranych koncovych odberatelov z CZT, ktori splnia kritérid a to formou energo poukazok. Na
zaklade Rozhodnutia Uradu pre regulaciu sietovych odvetvi ¢. 0026/2026/T zo dria 22.12.2025,
bola schvdlend maximalna cena tepla pre rok 2026 vzmysle zaslaného navrhu v nasledovnej

vyske:
e variabilna zloZka ceny tepla — vybrani koncovi odberatelia: 0,0331 EUR/kWh bez DPH
e variabilna zlozka ceny tepla — ostatni odberatelia: 0,0802 EUR/kWh bez DPH
o fixna zlozka ceny tepla pre vsetkych odberatelov: 437,6259 EUR/kW bez DPH

Celkova resp. jednotkova cena tepla v roku 2026 sa v porovnani so stdtom dotovanou cenou z
roku 2025 zvysila o 35 %.

Pri odberateloch, ktori nemali narok na dotovanu cenu v roku 2025, vzrastie cena tepla v roku
2026 02,4 %.

Verime, Ze v roku 2026 budeme Uspesni v ¢erpani dotdcii, a tak urychlime proces modernizacie
nasich tepelnych sieti.

Spolocnost v priebehu roka 2025 nevynakladala Ziadne naklady na vyskum a vyvoj.

Spolo¢nost v roku 2025 nenadobudala Ziadne vlastné akcie, docasné listy a obchodné podiely ako
ani docasné listy a obchodné podiely materskej uctovnej jednotky.

Spolo¢nost nema Ziadnu organizaénu zlozku v zahranici.
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