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. PRIHOVOR VEDENIA SPOLOCNOSTI

Uplynuly rok 2025 bol pre spolo¢nost STEFE SK, a. s., ako aj pre celt skupinu STEFE UspeSnym obchodnym rokom,
v ktorom sme nase systémy centralizovaného zasobovania teplom prevadzkovali bezpecne, ekologicky a ucinne.
Prispeli sme tym vyznamne k spolahlivému a ku klime Setrnému zdsobovaniu nasich zdkaznikov energiami.
Okrem toho bol poznaceny vyznamnymi zmenami, predovSetkym v oblasti energetickej legislativy, ako aj
reguldcie cien tepla a zemného plynu.

Pretrvavajuce geopolitické konflikty — nielen na Ukrajine, ale aj v dalSich regiénoch sveta — spolu s vysokou a
nadalej volatilnou Urovriou cien energii na eurdpskych trhoch, ako aj rastuce dosledky klimatickej zmeny,
vytvdrali aj v roku 2025 mimoriadne ndrocné ramcové podmienky pre podnikanie. Skupina STEFE sa tymto
vyzvam postavila s flexibilitou, doslednym riadenim rizik a prezieravymi investiciami, vzdy s dorazom na stabilitu
spoloénosti a zaujmy nasich zakaznikov. Pritom si ako energetickd spoloénost neustdle uvedomujeme nasu
osobitny spologenski zodpovednost a kontinualne pracujeme na tom, aby celd skupina STEFE naplfiala svoju
povest avlastné naroky ako bezpecény a spolahlivy dodavatel tepla, poskytovatel sluzieb a zamestnavatel.
Systémy centralizovaného zdsobovania teplom zohravaju klticovu Ulohu pri znizovani emisii sklenikovych plynov,
zvySovani podielu obnovitelnych zdrojov energie a efektivnom vyuzivani fosilnych paliv, napriklad
prostrednictvom kogeneracnych jednotiek. Predstavuju pevny zaklad pre budovanie inteligentnych mestskych
energetickych systémov, kedZe umoznuju doddvku ekologického tepla pri su¢asnom dodrziavani prisnych
zakonnych poziadaviek a emisnych limitov.

Predaj tepla v roku 2025 splnil, napriek teplejSim poveternostnym pomerom v prvom a druhom Stvrtroku,
planované ocakdvania. Prispeli k tomu chladnejsi zdver roka, ako aj Uspesné akvizicie novych zakaznikov
spolo¢nosti STEFE. To potvrdzuje dlhodobu atraktivitu a konkurencieschopnost nasich dodavok tepla. Rovnako v

oblasti energetickych sluZieb sa ndm podarilo realizovat viaceré zaujimavé projekty a medziro¢ne zvysit trzby aj
prispevok k hospoddarskemu vysledku.

My ako predstavenstvo spolocnosti si uvedomujeme, Ze tieto Uspechy a pozitivny vyvoj spolocnosti STEFE SK, a.
s., su predovsetkym vysledkom vysokého nasadenia a profesionality nasich zamestnancov. Oni vsetci prispievaju
k tomu, aby STEFE vzdy dodavala svojim zakaznikom teplo, elektrickd energiu a sluzby vo vysokej kvalite.

Za to kazdému jednému z nich dakujeme.

Osobitné podakovanie patri na tomto mieste vsetkym tym, ktori sa podielali na zostaveni ro¢nej uctovnej
zavierky.

V Banskej Bystrici 22. janudra 2026

Ing. Ondrej Borgula Fabian Grimme, MSc

predseda predstavenstva STEFE SK, a. s. ¢len predstavenstva STEFE SK, a. s.
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1. VSEOBECNE HOSPODARSKE A POLITICKE PROSTREDIE

Hospodarsky vyvoj Slovenska v roku 2025 bol ovplyvneny viacerymi faktormi, ktoré zasiahli jednotlivé sektory
ekonomiky rozdielnou mierou. Celkova ekonomicka aktivita sice pokrac¢ovala v dlhodobom rastovom trende,
avsak za sprievodu vyraznych vykyvov a viacerych vyziev.

Jednym z kldcovych faktorov bola globdlna ekonomicka situacia, charakterizovand rasticim protekcionizmom,
najma zvySenim dovoznych ciel zo strany Spojenych Statov americkych. Po ich zavedeni doslo k vyraznému
poklesu exportu automobilov vyrabanych na Slovensku na americky trh. Vyvozy sa, okrem iného aj v désledku
nadmernych zasob v americkych skladoch, postupne prepadli priblizne na polovicu urovne predchadzajiceho
roka. Po vyéerpani nadmernych zdsob v USA sice v poslednom Stvrtroku nastalo mierne oZivenie, aviak objem
exportu sa na Uroven pred zvySenim ciel nevratil a v kratkodobom horizonte sa ndvrat ani neoc¢akava.

Na druhej strane bola slovenska ekonomika podporend najma verejnymi investiciami a CiastoCne aj externym
eurépskym dopytom. K stabilizacii prispelo zastavenie poklesu nemeckej ekonomiky, mierny, hoci utimeny, rast
v eurozéne a opatovné sprevadzkovanie modernizovanych kapacit domaceho automobilového priemyslu, ktoré
pokryvali eurépsky dopyt po vozidlach.

Rastlce obavy z moinej globalnej recesie vSak zvysili mieru neistoty a podporili opatrnost investorov aj
podnikatelskych subjektov. Napriek nepriaznivym globalnym okolnostiam si Slovensko udrzalo relativne stabilnd
poziciu. Vyhlad dalSieho hospodarskeho vyvoja vsak zostava neisty.

V dosledku vyrazného ndrastu stdtneho zadlzenia Slovenska v predchadzajucich rokoch sa dlh verejnej spravy
priblizil k hranici 60 % HDP. Vlada preto na jesen 2024 predstavila opatrenia na ozdravenie verejnych financii,
ktoré vyustili do prvého konsolidac¢ného balika. V priebehu roka 2025 bol nasledne predstaveny a schvdleny dalsi
konsolida¢ny balik, zamerany najma na zvySenie dariového a odvodového zataZenia Zivnostnikov a domacnosti.
Konsolidacia verejnych financii je sice nevyhnutna, no zostava otazne, Ci prijaté opatrenia naplnia ocakavania
vlady bez negativneho dopadu na konkurencieschopnost krajiny, prilev zahrani¢nych investicii a podnikatelské
prostredie.

Po raste HDP na uUrovni 2,1 % v roku 2023 dosiahla slovenskda ekonomika v roku 2024 rast 1,9 %. V roku 2025 sa
predbeine ocakdva spomalenie rastu na priblizne 0,8 %, pri inflacii na Urovni okolo 4,0 %. Predbeznd miera
nezamestnanosti sa pohybuje priblizne na Urovni 5,5 %, ¢o predstavuje medzirocny narast o 0,2 percentualneho
bodu.

Politicky vyvoj na Slovensku bol v roku 2025 mimoriadne dynamicky. Krajina Celila viacerym politickym, socialnym
aj hospodarskym vyzvam. Po parlamentnych volbach v roku 2023 vznikla vlada zloZzena zo stran SMER, HLAS a
SNS. Hoci sa o¢akavala stabilna koali¢na vacsina, realita sa ukazala byt komplikovanejsia. Najma v druhej polovici
roka 2024 sa v ramci koalicie zacdali formovat skupiny poslancov nespokojnych s fungovanim vlady, ktori prestali
dosledne podporovat jej navrhy zakonov.

Vzhladom na tesnd parlamentnd vacSinu viedla tdto situacia k zasadnym personalnym a politickym
kompromisom. Dal3ie fungovanie vlady je podmienené schopnostou koali¢nych partnerov dosahovat dohody a
prijimat kompromisné riesenia pri vykone vlddnej moci.

1R ENERGETICKE A REGULACNE PROSTREDIE

Po mimoriadne turbulentnom roku 2022, pozna¢enom vyraznym a nepredvidatelnym rastom cien energii, a po
roku 2023, ked ceny zacali opat postupne klesat, priniesli roky 2024 a 2025 pokradovanie poklesu a postupnu
stabilizaciu cien na energetickych trhoch.

K tomuto vyvoju prispelo viacero faktorov. Vyznamnu uUlohu zohrala diverzifikacia doddvok energii v ramci
Eurdpskej unie, najma zvysSenie podielu dovozu LNG, budovanie novych kapacit LNG termindlov a postupny
odklon od ruského plynu. Paralelne s tym Eurdpska Unia potvrdila svoj zavazok zvySovat podiel obnovitelhych
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zdrojov energie. Na cenovy vyvoj vplyvali Aj klimatické faktory, vysoka uroven naplnenia plynovych zasobnikov
na takmer 100 %, ako aj postupné spomalovanie eurdpskych ekonomik smerom k nulovému rastu, resp. recesii
prispeli k poklesu cien.

Napriek opakovanym vyhlaseniam vlady v priebehu roka 2024 o planovanom ukondeni alebo cielenejSom
nastaveni kompenzacii cien energii v roku 2025 sa napokon rozhodla ponechat podporu v oblasti zdsobovania
teplom v nezmenenej podobe, tak ako v rokoch 2023 a 2024, aj napriek zvyseniu sadzby DPH z 20 % na 23 %. Pre
rok 2026 vsak vlada pristupila k zmene. Plosnu podporu nahradila adresnou pomocou, zameranou predovsetkym
na nizkoprijmové domdacnosti a vybrané skupiny odberatelov. Ide o prvé zavedenie adresnej energetickej pomoci
na Slovensku, priCom jej systémova naroc¢nost a administrativna komplexnost uz v Gvodnej faze priniesli viaceré
aplikaéné problémy, s ktorymi sa bude potrebné v roku 2026 vysporiadat.

Na konci roka 2023 doslo aj k zmene predsedu Uradu pre regulaciu siefovych odvetvi (URSO), za ktorého bol
vymenovany Ing. Jozef Holjencik. Tuto funkciu zastdval uz v rokoch 2007 — 2017. V roku 2024 pristupil k
rozsiahlym zmendm v oblasti reguldcie energetiky, a to vo vSetkych regulovanych sektoroch — ¢i uz v oblasti
plynarenstva, tepldrenstva, vodarenstva alebo elektroenergetiky. Deklarovanym cielom tychto zmien je
sprisnenie regulacného ramca a posilnenie kontrolnych pravomoci regulacného uradu voci regulovanym
subjektom. Sucasne je zretelnd snaha o obmedzenie doterajsej podpory rozvoja obnovitelnych zdrojov energie.
Rozsah, frekvencia a ¢asto aj nejasnost prijimanych legislativnych zmien vsak vyvolavaju medzi regulovanymi
subjektmi znaénu neistotu ohladom dalSieho smerovania sektora. Tato neistota sa prejavuje najma odkladom
rozhodnuti o vyznamnych investicidch do rozvoja energetickej infrastruktiry. Vyraznejsie systémové Upravy
regulacie sa o€akavaju s ndstupom nového regulaéného obdobia od roku 2028.

IV. TRH A OBCHODNY ROZVO!

Rok 2025 bol v slovenskej energetike charakteristicky pokracujucou transformaciou trhu, rasticim vplyvom
obnovitelnych zdrojov energie, ako aj zvySenou volatilitou cien elektriny na kratkodobych trhoch. Energeticky
sektor zaroven Celil regulacnym a geopolitickym faktorom, ktoré ovplyviovali ndklady na vyrobu a dodavku
energii.

V oblasti tepelnej energetiky bol rok 2025 vyznamne ovplyvneny vyvojom cien paliv, najma zemného plynu.
Pokles cien plynu na svetovych trhoch v roku 2024 sa postupne premietol aj do regulovanych cien tepla, pricom
priemerna variabilna zlozka ceny tepla na Slovensku medzirocne klesla priblizne o 11 %. Tento vyvoj Ciastocne
kompenzoval rast réznych ostatnych prevadzkovych nakladov, napriklad vyssie poplatky za prepravu plynu.
Délezitym trendom roku 2025 bol tieZ rastlici doéraz na energeticki efektivnost a rozvoj vysoko Gcinnej
kombinovanej vyroby elektriny a tepla (KVET). Ministerstvo hospodarstva SR v priebehu roka vyhlasilo vyberové
konanie na podporu novych a modernizovanych zariadeni KVET s cielom zvysit ich podiel v celkovom
energetickom mixe Slovenska a podporit dekarbonizaciu energetiky. Z pohladu obchodného prostredia zostava
slovensky energeticky trh silne regulovany, najma v oblasti dodavky tepla a dodavok energii pre domacnosti.
Regulacia cien a ochrana zranitelnych odberatelov zohravali aj v roku 2025 vyznamnu uUlohu pri stabilizacii
koncovych cien energii. Celkovy vyvoj v roku 2025 potvrdzuje pokracujucu transformaciu energetiky smerom k
nizkouhlikovému hospoddrstvu, vyssSiemu podielu obnovitelnych zdrojov a rasticej potrebe flexibility
energetickych systémov. Pre vyrobcov elektriny a tepla to znamena zvyseny doraz na efektivnost vyrobnych
technoldgii, optimalizaciu portfdlia zdrojov a aktivne riadenie obchodnych rizik na volatilnom energetickom trhu.

Podnikatelské prostredie ovplyviiovala aj pretrvavajuca geopolitickd neistota. Pokracujuci konflikt na Ukrajine,
zmeny v politickom a ekonomickom smerovani Spojenych statov americkych vratane sankénej politiky, ako aj
napétie na Blizkom vychode, mali negativny dopad na ceny energii, stabilitu dodavatelskych retazcov i objem
exportu.

Napriek tymto naroénym podmienkam sa dcérskym spoloénostiam skupiny STEFE podarilo prekrodit stanovené
ciele v oblasti produktov a sluZieb a dosiahnut este lepSie vysledky, ako bolo planované. Tento Uspech je
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vysledkom systematického budovania dlhodobych vztahov so zakaznikmi, efektivnej realizacie projektov, vysokej
kvality poskytovanych sluzieb a rozvoja Specifického portfélia sluzieb prisp6sobeného potrebdm jednotlivych
regionov.

Spoloénost STEFE Rozfava, s.r.o., realizovala pre klientov instalacie hydrantov, vodovodnych $acht a vymennikov
tepla. Spolo¢nost STEFE Martin, a. s., sa podielala okrem iného na rekonstrukcii Ustredného kurenia v budove
Ustavu osetrovatelstva Lekarskej fakulty a na ingtalacii Ustredného kurenia v telocvi¢ni v obci Necpaly. Spolo¢nost
STEFE THS, s.r.o., zase realizovala roznorodé zakazky, okrem iného instalacie ohrievacov vzduchu, vodovodnych
gacht a potrubnych rozvodov, ako aj termostatické nastavenie a hydraulické vyregulovanie vykurovania v z$
Velky KrtiS. Hydraulické vyregulovanie Ustredného kurenia patrilo aj v spolo¢nosti STEFE Rimavska Sobota, s.r.o.
k realizovanym vyznamnym projektom. Spolo¢nost STEFE Zvolen, s.r.o., zabezpedovala servis a vymenu meracov
tepla v sulade s platnou legislativou a realizovala aj prenajom priemyselnej technolégie na vyrobu tepla pre
spoloénost STRABAG. Spolo¢nost STEFE ECB, s.r.0., sa zameriavala na vyrobu a dodavku chladu a vymenu
meracov tepla pre obchodné centra. Spolo¢nost STEFE Banska Bystrica, a. s., dosiahla stanovené ciele najma
prostrednictvom sprdvy, obsluhy a prevadzky energetickych zariadeni, vratane ro¢ného servisu, udrzby, oprav a
revizii, ako aj prostrednictvom vynosov z koncesnych zmlav.

Spoloénosti skupiny STEFE kazdoroéne potvrdzuju svoju schopnost Uspesne pdsobit v konkurenénom trhovom
prostredi a predstavuju stabilnd a neoddelitelnt sucast regionalnych trhov. Klientov oslovuju vysokou kvalitou
sluZieb, dostupnostou a odbornym know-how skupiny. Ako uz v predchadzajucich rokoch pristupovali sme aj v
roku 2025 k plneniu stanovenych cielov Efektivne, Ekologicky a Energicky.

V. EKOLOGIA

Rok 2025 bol pre skupinu STEFE rokom viditefného pokroku a konkrétnych krokov smerom k modernej,
udrzatelnej energetike. Systematicky sme posilfiovali vlastné vyrobné kapacity, zvySovali podiel obnovitelnych
zdrojov energie a rozvijali efektivne rieSenia kombinovanej vyroby tepla a elektriny. Nasim cielom je prinasat

spolahlivé dodavky tepla pri si¢asnom zniZovani environmentalnej zataze.

Dolezitym krokom na tejto ceste bolo uvedenie novej kogeneracénej jednotky s vykonom 393 kWe do prevadzky
v meste Banska Bystrica (kotolna PK14, Sdsovd). Tato modernd technoldgia umoznuje maximalne vyuZitie energie
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z paliva, ato pri sucasnej vyrobe tepla aj elektriny a vyznamne prispieva k zniZovaniu emisii a optimalizacii
uhlikovej stopy nasich prevadzok.

Investiciami do vysokoucinnych rieseni potvrdzujeme nas zavazok budovat energetiku buddicnosti — efektivnu,
ekologicku a spolahlivi pre domacnosti aj verejny sektor.

Vlastna vyroba tepla MWh Podiel v % ‘
Vyroba tepla zo zemného plynu v plynovych kotloch 200 488 61,17 %
Vyroba tepla z biomasy 77 187 23,55 %
Vyroba tepla v KGJ (zemny plyn) 50 056 15,27 %
Vyroba tepla —iné (elektrina, OZE, tepelné cerpadld) 32 0,01 %
SPOLU vlastna vyroba 327763 100,00 %

Skupina STEFE rovnako pokracovala v spolupraci s doddvatelmi tepla, ktorych mix doddvky tepla je uvedeny

v tabulke:
Mix nakupovaného tepla MWh Podiel v % ‘
Nakup tepla vyrobeného z biomasy 116 694 35,92 %
Nakup tepla vyrobeného z odpadového tepla 115221 35,46 %
Nakup tepla vyrobeného v KGJ (zemny plyn) 76 536 23,56 %
Nakup tepla vyrobeného v KGJ (bioplyn) 4615 1,42 %
Nakup tepla vyrobeného zo zemného plynu v plynovych kotloch 11 836 3,64 %
SPOLU nakupované teplo 324 902 100,00 %

Vyroba elektriny v lokalnych zdrojoch

Rok 2025 potvrdil rastuici vyznam lokalnych obnovitelnych zdrojov v ramci skupiny STEFE. Fotovoltické elektrarne
vyrobili celkovo 279 553 kWh elektrickej energie, Co predstavuje medziro¢ny narast o takmer 30 % oproti roku
2024 (214 519 kWh). V absolutnom vyjadreni ide o zvySenie vyroby o 65 034 kWh.

K tomuto pozitivnemu vyvoju prispelo najma plnohodnotné celoro¢né vyutzitie instalovanych kapacit a stabilna,
spolahlivd prevadzka fotovoltickych zariadeni.

Smerovanie do budtcnosti

Skupina STEFE bude aj v nasledujicich rokoch désledne pokracdovat v zvySovani podielu ekologickych a
nizkoemisnych zdrojov v energetickom mixe. Prioritou zostava rozvoj vysokoucinnej kombinovanej vyroby tepla
a elektriny, ako aj dalSia optimalizacia prevadzky tepelnych distribuénych sistav s cielom dosiahnut vyssiu
efektivitu a spolahlivost dodavok.

Sucasne pokradujeme v priprave a realizacii projektov zameranych na zniZovanie emisii tuhych znedistujicich
latok v existujucich prevadzkach. Tieto investicie s sucastou nasej dlhodobej stratégie modernizéacie
technologickych zariadeni a systematického zlepSovania environmentalnych parametrov vyroby tepla.

VI. ORGANIZACNY A PERSONALNY ROZVO)

Rok 2025 mozno charakterizovat ako obdobie postupnej stabilizacie trhu prace, v ktorom sa medzi rozhodujlce
faktory Uspechu organizécii zaradili flexibilita, systematicky rozvoj fudského kapitdlu a schopnost pruzne
reagovat na technologické aj demografické zmeny. Zaroven sa ukazala potreba dlhodobe;j stabilizacie kfti¢ovych
zamestnancov a podpory ich odborného aj osobnostného rastu.
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V priebehu roka sa dalej upevinovali nové pracovné modely a procesy reflektujice zrychlujlcu sa digitalizaciu a
nastup umelej inteligencie. Tieto trendy zacali vyraznejsie ovplyvriovat kazdodenné pracovné postupy, na ¢o
spoloénost reagovala Upravou vzdelavacich programov a intenzivnejSou internou pracou s fudskymi zdrojmi.

Vybrané ukazovatele

K 31. decembru 2025 zamestnavala spolo¢nost STEFE SK, a. s., celkovo 27 zamestnancov. Vedlce pozicie
zastavalo sedem zamestnancov, z toho tri Zeny. Zeny zarover predstavuju priblizne dve tretiny celkového poctu
zamestnancov spolocnosti.

Priemerny vek zamestnancov dosiahol v roku 2025 hodnotu 48 rokov. V oblasti dobrovolnej fluktuécie spoloénost
zaznamenala mierny medziro¢ny narast, pricom priemerna hodnota za poslednych pat rokov sa zvysila na 3,8 %.

VII. PRIEBEH OBCHODOVANIA

STEFE SK, a. s.

Spolo¢nost STEFE SK, a. s., ako manaZérsky holding ma priamu majetkovu Ucast v deviatich operativnych
dcérskych spolocnostiach pdsobiacich v oblasti vyroby a rozvodu tepla, vyroby elektrickej energie, doplnkovych
energetickych produktov a sluzieb, inStalacii a servisu energetickych zariadeni, ako aj v oblasti meradiel energii.
Okrem toho funguje pre tieto spolo¢nosti ako centralny poskytovatel Sirokého spektra manazérskych sluzieb,
ako aj centralny nakupca urcitého investicného majetku. Aj obstardvanie zemného plynu pre celd skupinu STEFE
realizuje centralne STEFE SK, a. s., s ciefom zabezpedit v skupine optimalizovanou stratégiou obstaravania podla
moznosti konsStantne vyhodné nakupné ceny a tym aj nizke ceny tepla pre zakaznikov spolocnosti STEFE.
Vzhladom na narocné prostredie pre eurdpske trhy s energiami a z toho vyplyvajuci volatilny vyvoj na tychto
trhoch to predstavovalo a predstavuje osobitnu vyzvu.

V hospodarskom roku 2025 boli dosiahnuté trzby z hospodarskej ¢innosti, tzn. trzby z predaja tovarov, sluzieb a
investicného majetku, aktivacie, ako aj ostatné vynosy v celkovej vyske 28,48 mil. EUR. Oproti minulému roku to
predstavuje lahky pokles, pricom k zniZeniu trzieb viedla najma nizsia uroven cien plynu. Naklady na obstaranie
predanych tovarov stupli na 23,98 mil. EUR, pricom vyssie naklady na obstaranie investicného majetku tu mali
vacsi vplyv nez pokles ndkladov na nakup zemného plynu. Odhliadnuc od obstardvania tovarov stupli najvacsie
nakladové polozky STEFE SK, a. s. — obstarané sluzby a persondlne ndklady — v medzirocnom porovnani
dohromady o zhruba 6,0 %. Popri menSich zmendch v persondlnej oblasti spolo¢nosti tu sposobuje priamo
a nepriamo rast nakladov najma mimoriadne vysoky rast cien v poslednych rokoch. Naklady na dane a poplatky
boli vyrazne nizsie nez v minulom roku, pretoze v minulom roku bol osobitny odvod z podnikania v regulovanych
odvetviach sCasti zaplateny aj za predchdadzajuce roky.

Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti za rok 2025 predstavuje 1,38 mil. EUR a je tak na tej istej Urovni
ako v predchadzajicom roku. Vynosy z financnej C¢innosti, ktoré zahfnaju hlavne dividendy vyplatené dcérskymi
spoloé¢nostami, ¢inia 4,04 mil. EUR a su tak vyrazne pod mimoriadne vysokou Uroviiou minulého roka. Pokles
nakladov na finan¢né ¢innosti moZno v podstate zdévodnit niZzSou Uroviiou Urokov. Spolo¢nost STEFE SK, a. s.,
dosiahla za rok 2025 vysledok hospoddrenia po zdaneni vo vyske 4,84 mil. EUR.

V roku 2025 investovala spoloénost STEFE SK, a. s., 0,24 mil. EUR. Podstatna ¢ast pritom pripadla na investicie do
vybavenia IT a systémy IT.

Skupina STEFE

Skupina STEFE dodala vroku 2025 externym odberateflom 594 tis. MWh tepla. To je 0 9,1 % viac nez
v predchadzajucom roku, pricom vyssi predaj spbsobilo najmad vyrazne chladnejSie pocasie. Z hladiska

strana 7



dlhodobého sledovania potvrdzuje rok 2025 s predajom tepla o zhruba 3 % pod priemerom predchadzajucich
desiatich rokov trend poklesu predaja tepla v désledku drastickej zmeny klimatickych podmienok a uspornych
opatreni na strane odberatelov. Predaj elektrickej energie spolo¢nosti STEFE bol na drovni 41 tis. MWh, ktory
uvedenim dalSich vysokoucinnych zariadeni na kombinovanu vyrobu elektriny a tepla do prevadzky stupol oproti
minulému roku o 3,5 tis. MWh.

Priavidza @ i
Kremnica @ ® Banska Bystrica
® Kovadova -
Zvolen @ e zvolenska Slatina
@ Trnava Pukanec ® Pliesovce
e rnal

L ® Krupina winec @ P

Velky Krtis

* Bratislava l.m.dce .

Rimavska

Skupina STEFE vykazuje v oblasti (externych) odberatelov tepla pozitivne saldo s hodnotou +4, ¢o je dokazom
atraktivity a konkurencieschopnosti dodavok tepla skupiny STEFE. Napriek naroénym trhovym podmienkam sa
spolo¢nostiam STEFE podarilo vich podnikatelskych oblastiach dosiahnut nanajvys pozitivne vysledky
hospodarenia a zabezpecit v kazdom case bezproblémovl operativhu prevadzku v zaujme ich odberatelov.
V zasobovani teplom ako v hlavnej podnikatelskej ¢innosti sa prispevok k vysledku hospodarenia z tejto oblasti
podarilo vdaka vysSiemu predaju, pripojeniam novych odberatelov a zvySeniu ucinnosti v porovnani
s predchadzajucim rokom mierne zvysit.

V predaji tepla zo zariadeni na kombinovanu vyrobu elektriny a tepla boli dosiahnuté, urcite aj z dévodu vcas
uzavretych kontraktov na dodavku energii s minimalizovanymi rizikami, velmi uspokojivé aaj v porovnani
s predchadzajucim rokom vyssie prispevky k vysledku hospodarenia. V spolocnosti V.l.Trade s. r. o. boli, ako uz
aj v minulom roku, prijaté dalSie operativne a organizacné opatrenia na zlepsSenie vykonnosti spolocnosti a
spoloénost sa viac zamerala na oblast meradiel energii a technickych sluZieb. Aj jej sa tak podarilo vysledok
hospodarenia v roénom porovnani znaéne zvysit. V oblasti doplnkovych energetickych produktov prispevok k
vysledku hospodérenia mierne klesol.

V skupine STEFE okrem STEFE SK, a. s., bolo v roku 2025 investovanych priblizne 7,29 mil. EUR, ¢o oproti
predchadzajucemu roku predstavuje ndrast o 0,38 mil. EUR. Najvacsie investicné zamery boli zrealizované
v spolo¢nostiach STEFE Banska Bystrica, a. s., STEFE Trnava, s. r. 0., STEFE Zvolen, s. r. 0., STEFE Martin, a. s. a
STEFE THS, s. r. o., pricom boli zamerané predovsetkym na rekonstrukciu a rozsirenie tepelnych rozvodov
a tepelnych zdrojov, ako aj nainstaldciu kompaktnych odovzdavacich stanic tepla a pripojenie novych
odberatelov. VSetky investicie su realizované s cieflom dodéavat nasim odberatelom teplo ¢o najbezpecdnejsie,
financne dostupne, efektivne a trvalo udrzatelne.
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Rok 2025 skupiny STEFE vo vybranych ukazovateloch:

Pocet Predaj Triby 22 Tr::(y’:a Vysledok Poet
odberatelov | Predajtepla | elektrickej .y p ) ) .| Triby ostané | hospodarenia| Investicie
q predajtepla | elektrickej - zamestnancov
tepla energie ) po zdaneni
energie
v ks v MWh v MWh v mil. EUR v mil. EUR v mil. EUR v mil. EUR v mil. EUR v FTE
. . 2025 571 142 205 26 592 20,61 4,01 1,07 1,87 2,88 51,65
STEFE Banska Bystrica, a.s.
2024 570 130744 25827 20,40 4,00 1,21 1,50 1,37 51,84
2025 18 121693 14 753 13,11 2,32 0,70 1,47 0,06 19,98
STEFE ECB, s.r.o.
2024 17 99 970 11913 11,51 1,92 0,71 1,46 0,75 18,77
. 2025 594 111721 - 19,11 - 0,86 0,43 0,90 27,00
STEFE Martin, a.s.
2024 595 103 335 - 17,86 - 0,72 0,43 0,90 27,92
. ) 2025 147 37205 - 5,43 - 0,24 0,29 0,06 11,77
STEFE Rimavska Sobota, s.r.o
2024 146 34118 - 541 - 0,24 0,23 0,01 10,88
- 2025 190 29 054 - 4,72 - 0,23 0,13 0,01 12,08
STEFE RoZnava, s.r.o
2024 191 27612 - 4,93 - 0,19 0,10 0,02 12,83
2025 442 65 440 - 10,06 - 0,80 0,56 0,97 32,51
STEFE THS, s.r.o.
2024 442 60474 - 10,18 - 0,84 0,54 0,82 32,93
2025 618 110176 35 10,84 0,01 1,75 0,59 1,99 65,88
STEFE Trnava, s.r.o.
2024 615 100 006 30 9,72 0,01 2,17 0,68 2,63 74,75
2025 426 93236 - 14,21 - 0,32 0,40 0,35 22,80
STEFE Zvolen, s.r.o.
2024 425 83758 - 13,64 - 0,29 0,42 0,38 24,50
2025 - - - - - 2,11 0,13 0,07 14,26
V.L.Trade, s.r.o.
2024 - - - - - 2,00 0,02 0,04 21,34

VIIL. PODSTATNE UDALOSTI PO SUVAHOVOM DNI

Spolo¢nost nezaznamenala Ziadne vyznamné udalosti, ktoré by nastali po 31.12.2025 a mali by vplyv na ictovnu
zavierku roka 2025.

IX. NAVRH NA POUZITIE ZISKU

V ramci rozdelenia zisku za rok 2025 sa planuje vyplatenie dividend akcionarovi vo vyske dosiahnutého vysledku
hospodarenia po zdaneni, t. j. 4,84 mil. EUR. Dotacia do rezervného fondu sa v roku 2025 neuskutocni, nakolko
rezervny fond dosiahol maximalnu vysku. Valné zhromazdenie spolo¢nosti STEFE SK, a. s., rozhodne o rozdeleni
zisku za rok 2025 na svojom zasadnuti, ktoré sa bude konat v priebehu roka 2026.

X. PRAVDEPODOBNY VYVOJ A VYHLAD DO ROKU 2026

NajvacSou vyzvou pre rok 2026 bude optimalizdcia ndkupu zemného plynu pre rok 2027 a implementacia
zodpovedne;j stratégie nakupu zemného plynu a elektrickej energie na dalSie roky. Nasim cielom je zabezpedit
zakaznikom ¢o najstabilnejsiu cenu tepla a potvrdit, Ze skupina STEFE je partnerom, ktory spaja zodpovednost,
ekologicky pristup a cenovu stabilitu.

Skupina STEFE sa bude nadalej sustredit na rozvoj svojich podnikatelskych aktivit. Kli¢ovym ciefom je
etablovanie vlastnej bilancnej skupiny, zaloZenej v roku 2025, a maximalne vyuZitie jej efektov pri vyrobe a
spotrebe elektrickej energie napriec¢ vsetkymi jej KGJ.

Sustredime sa aj na dalSie prileZitosti rastu, i uz vo vyrobe tepla z obnovitelnych zdrojov, vyuzitim nového zdkona
o podpore obnovitelnych zdrojov v kombinovanej vyrobe elektrickej energie a tepla pre zariadenia do 1 MW,
alebo dalsim rozvojom nasho portfdlia produktov a sluzieb.

Cielom vsetkych tychto aktivit je upevnit postavenie skupiny STEFE ako inovativneho, spolahlivého a ekologicky
zodpovedného lidra na trhu s teplom, na trhu vyroby elektrickej energie a energetickych sluzieb.
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XI. DOPLNUJUCE UDAIJE

Spoloc¢nost v priebehu roka 2025 nevynakladala Ziadne naklady na vyskum a vyvoj. Spoloénost v roku 2025

nenadobudala Ziadne vlastné akcie, docasné listy a obchodné podiely ako ani do¢asné listy a obchodné podiely
materskej Uctovnej jednotky.

Spoloénost nema ziadnu organizaénu zlozku v zahranicéi.
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Uétovna zavierka zostavena k 31.12.2025

., Bezprostredne
Bezné L,
Riadok uctovné predlcvhadzaljuce
Oznacenie obdobie uctovne
STRANA AKTIV obdobie
¢ Netto Netto
Spolu majetok 001 39 759 557 44 577 390
A. NeobeZny majetok 002 33 051 838 32 987 269
A.l Dlhodoby nehmotny majetok sucet 003 243 096 228170
A.ll. Aktivované naklady na vyvoj 004
A.l.2. Softvér 005 214 181 210 480
A.l.3. Ocenitelné prava 006
A.l.4. Goodwill 007
A.l.5. Ostatny dlhodoby nehmotny majetok 008
A.l6. Obstaravany dlhodoby nehmotny majetok 009 28 915 17 690
A.l7. Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny majetok 010
Al Dlhodoby hmotny majetok sucet 011 3096 170 3046 527
AllLL. Pozemky 012 763 497 763 497
A.ll.2. Stavby 013 1812 727 1833675
A.ll.3. Samostatné hnutelné veci a sibory hnutelnych veci 014 365 103 444520
All4. Pestovatelské celky trvalych porastov 015
A.ll.5. Zakladné stddo a tazné zvierata 016
A.ll.6. Ostatny dlhodoby hmotny majetok 017
Alll7. Obstaravany dlhodoby hmotny majetok 018 154 843 4835
A.ll.8. Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok 019
A.ll.9. Opravna polozka k nadobudnutému majetku 020
A.lll. Dlhodoby financny majetok sucet 021 29 712 572 29 712 572
AllllL1. Podielové cenné papiere a podiely v prepojenych Gctovnych 022 23 815 107 23 815 107
AllL2. Podielové cenné papiere a podiely s podielovou uc¢astou okrem v 023 4707 329 4707 329
prepojenych Gétovnych jednotkach
Allll3. Ostatné realizovatelné cenné papiere a podiely 024
Alll4. P6zicky prepojenym uctovnym jednotkam 025
AlIL5. P6Zicky v ramci podielovej Ucasti okrem prepojenym Gctovnym 026
ALllL6. Ostatné pozicky 027
AlllL7. Dlhové cenné papiere a ostatny dlhodoby finanény majetok 028 1186 236 1186 236
AlllLS. P6zicky a ostatny dlhodoby finanény majetok so zostatkovou dobou 029
splatnosti najviac jeden rok
ALY, Uéty v bankach s dobou viazanosti dlh$ou ako jeden rok 030
A.111.10. Obstaravany dlhodoby finan¢ny majetok 031 3900 3900
A.lllL11. Poskytnuté preddavky na dlhodoby financny majetok 032
B. ObeZny majetok 033 6 666 598 11 540 469
B.l. Zasoby sucet 034 23477 25 329
B.I.1. Material 035 508 463
B.I.2. Nedokoncena vyroba a polotovary vlastnej vyroby 036
B.I.3. Vyrobky 037
B.l.4. Zvieratd 038
B.l.5. Tovar 039 22 969 24 866
B.l.6. Poskytnuté preddavky na zasoby 040
B.II. Dlhodobé pohladavky sucet 041 69 615 121 502
B.II.1. Pohladavky z obchodného styku sucet 042
B.Il.1.a. Pohladavky z obchodného styku voci prepojenym uctovnym 043
Pohladavky z obchodného styku v rdmci podielovej ticasti okrem
B.II.1.b. pohladavok vodi prepojenym Gctovnym jednotkam 044
B.Il.1.c. Ostatné pohladavky z obchodného styku 045
B.I.2. Cistd hodnota zakazky 046
B.II.3. Ostatné pohladavky voci prepojenym uctovnym jednotkdam 047
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Ostatné pohladavky v ramci podielovej Ucasti okrem pohladavok vodi
B.Il.4. prepojenym uctovnym jednotkam 048
B.II.5. Pohladavky voci spolo¢nikom, ¢lenom a zdruZeniu 049
B.II.6. Pohladavky z derivatovych operacii 050
B.II.7. Iné pohladavky 051
B.II.8. OdloZena darnova pohladavka 052 69 615 121502
B.III. Kratkodobé pohladavky sucet 053 6 037 927 10 726 236
B.II.1. Pohladavky z obchodného styku sucet 054 3872785 4389 250
B.Ill.1.a. Pohladavky z obchodného styku voci prepojenym Uctovnym 055 3862152 4377 469
B.IIl 1b. Pohladavky z obchodného styku v rdmci podielovej ticasti okrem 056 8657 9961
pohladavok vodi prepojenym Uctovnym jednotkam
B.lll.1.c. Ostatné pohladavky z obchodného styku 057 1976 1820
B.III.2. Cistd hodnota zékazky 058
B.II.3. Ostatné pohladéavky voci prepojenym uctovnym jednotkdm 059 2087 277 6252 558
Ostatné pohladavky v ramci podielovej Ucasti okrem pohladavok vodi
B.I1l.4. prepojenym Gétovnym jednotkam 060
B.III5. Pohladavky voci spolo¢nikom, ¢lenom a zdruZeniu 061
B.III6. Socialne poistenie 062
B.II.7. Danové pohladavky a dotacie 063 66 115 74 096
B.III.8. Pohladavky z derivatovych operacii 064
B.IIL.9. Iné pohladavky 065 11750 10332
B.IV. Kratkodoby finanény majetok sucet 066
B.IV.1. Kratkodoby financny majetok v prepojenych uctovnych jednotkach 067
BIV.2 Kratkodoby finan¢ny majetok bez kratkodobého financného majetku 068
R v prepojenych Gétovnych jednotkéach
B.IV.3. Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely 069
B.IV.4. Obstardvany kratkodoby finanény majetok 070
B.V. Financné ucty 071 535579 667 402
B.V.1. Peniaze 072 3116 3170
B.V.2. Uéty v bankach 073 532463 664 232
C. Casové rozliSenie sucet 074 41121 49 652
C.1. Naklady buducich obdobi dlhodobé 075 8 655 10502
C.2. Naklady buducich obdobi kratkodobé 076 32 466 39 150
C.3. Prijmy buddcich obdobi dlhodobé 077
C.4. Prijmy buducich obdobi kratkodobé 078
) Bezné Bezprostredne
Oznacenie STRANA PASIV Riadok uctovné predchadzajuce
obdobie uctovné obdobie
a b c
Spolu vlastné imanie a zavazky 079 39 759 557 44 577 390
A. Vlastné imanie 080 30 794 495 34 722 723
A.l Zakladné imanie sucet 081 10 492 000 10 492 000
A.lLl. Zakladné imanie 082 10 492 000 10492 000
A.l.2. Zmena zékladného imania 083
A.l.3. Pohladavky za upisané vlastné imanie 084
A.ll. Emisné aZio 085
A.lll. Ostatné kapitalové fondy 086 8297 053 8297 053
A.IV. Zakonné rezervné fondy 087 2 098 400 2 098 400
A.IV.1. Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond 088 2 098 400 2 098 400
A.IV.2. Rezervny fond na vlastné akcie a vlastné podiely 089
A.V. Ostatné fondy zo zisku 090
AV.1. Statutarne fondy 091
AV.2. Ostatné fondy 092
A.VI. Ocenovacie rozdiely z precenenia sucet 093
AVI.1. Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a zavazkov 094
AVI.2. Ocenovacie rozdiely z kapitalovych Gcastin 095
AVI.3. Ocenovacie rozdiely z precenenia pri zluéeni, splynuti a rozdeleni 096
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A.VII. Vysledok hospodarenia minulych rokov 097 5063 773 5063 773
AVII1. Nerozdeleny zisk minulych rokov 098 5063 773 5063 773
AVIIL2. Neuhradena strata minulych rokov 099
AVIII. Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie po zdaneni 100 4 843 269 8771497
B. Zavazky 101 8 964 065 9 854 667
B.l. Dlhodobé zavazky sucet 102 3316 476 26 051
B.I.1. Dlhodobé zavazky z obchodného styku sucet 103
B.l.1.a. Zavazky z obchodného styku voci prepojenym uctovnym jednotkdm 104
B 1b. Zavazky z obchodného styku v ramci podielovej Ucasti okrem zavazkov 105
vodi prepojenym uctovnym jednotkam
B.l.1.c. Ostatné zavazky z obchodného styku 106
B.I.2. Cista hodnota zakazky 107
B.I.3. Ostatné zavazky vocli prepojenym Gctovnym jednotkam 108 3 260 000
B.LA. Ostatné zavazky v ramci podielovej Gcasti okrem zavazkov voci 109
prepojenym uctovnym jednotkdm
B.I.5. Ostatné dlhodobé zavazky 110
B.l.6. Dlhodobé prijaté preddavky 111
B.l.7. Dlhodobé zmenky na Uhradu 112
B.1.8. Vydané dlhopisy 113
B.l.9. Zavazky zo socialneho fondu 114 5644 6 644
B.I.10. Iné dlhodobé zavazky 115
B.I.11. Dlhodobé zavazky z derivatovych operacii 116
B.1.12. OdloZeny danovy zavazok 117 50 832 19 407
B.Il. Dlhodobé rezervy 118 24 959 25592
B.II.1. Zakonné rezervy 119
B.II.2. Ostatné rezervy 120 24 959 25592
B.11l. Dlhodobé bankové tvery 121 1116 490 1292 102
B.IV. Kratkodobé zavazky sucet 122 4 067 208 7 895 564
B.IV.1. Zavazky z obchodného styku sucet 123 3547 026 3879693
B.IV.1.a. | Zavazky z obchodného styku voci prepojenym Gétovnym jednotkam 124 78 358 8140
b Zavazky z obchodného styku v ramci podielovej ucasti okrem zavazkov 5
B.IV.1.b. vodi prepojenym tctovnym jednotkdm 125
B.IV.1.c. Ostatné zdvazky z obchodného styku 126 3468 668 3871553
B.IV.2. Cista hodnota zakazky 127
B.IV.3. Ostatné zavazky voci prepojenym Gctovnym jednotkam 128 240 000 3680012
Ostatné zdvazky v ramci podielovej Gcéasti okrem zavazkov voci
B.IV.4. . . 129
prepojenym uctovnym jednotkam
B.IV.5. Zavazky voci spolocnikom a zdruZeniu 130
B.IV.6. Zavazky voci zamestnancom 131 81351 83 758
B.IV.7. Zavazky zo socidlneho poistenia 132 55 604 55121
B.IV.8. Danové zavazky a dotdcie 133 143 227 196 980
B.IV.9. Zavazky z derivatovych operacii 134
B.IV.10. Iné zavazky 135
B.V. Kratkodobé rezervy 136 262 807 439 371
B.V.1. Zakonné rezervy 137 31826 31523
B.V.2. Ostatné rezervy 138 230981 407 848
B.VI. Bezné bankové uvery 139 176 125 175 987
B.VII. Kratkodobé financné vypomoci 140
C. Casové rozlisenie sucet 141 997
C.1. Vydavky buducich obdobi dlhodobé 142
C.2. Vydavky buducich obdobi kratkodobé 143 997
C.3. Vynosy buducich obdobi dlhodobé 144
C.4. Vynosy buducich obdobi kratkodobé 145
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TEXT

Ozna Riadok Uctovné obdobie
Cenie c. Bezné Bezprostredne
uctovné predchadzajuce
a b c
& Cisty obrat 01 28411719 28 556 745
S Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu stcet 02 28476 148 28 666 881
I TrZby z predaja tovaru 03 26 545 143 26 847 032
Il Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 04
. Trzby z predaja sluzieb 05 1866576 1709 713
IV. Zmeny stavu vnutroorganizacnych zasob (+/-) 06
V. Aktivdcia 07
Vi, Trzby z predaja dlhodobého nehmotného majetku, dlhodobého hmotného 08 400 12 281
majetku a materialu
VII. Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 09 64 029 97 855
S Néklady na hospodarsku &innost spolu 10 27 100 118 27 291 030
A Naklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru 11 23 975 882 23841279
B. Spotreba materialu, energie a ostatnych neskladovatelnych dodavok 12 68 215 74 289
C. Opravné polozky k zdsobam (+/-) 13 -6117 6117
D. Sluzby 14 867 443 797 434
E. Osobné naklady 15 1564 420 1496 186
E.1. Mzdové ndaklady 16 1098 708 1061458
E.2. Odmeny ¢lenom orgénov spolocnosti a druzstva 17
E.3. Néklady na socialne poistenie 18 415418 387 057
E.4. Socidlne naklady 19 50294 47 671
F. Dane a poplatky 20 273 047 734 233
G. Odpisy a opravné polozky k (-:thodobému nehmotnému majetku a 21 921522 206 970
dlhodobému hmotnému majetku
G.1. Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného 22 221522 206 970
62, Opravné polozky k dlhodobému nehmotnému majetku a dlhodobému 23
hmotnému majetku (+/-)
H. Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a predaného materialu 24 70 18
I Opravné polozky k pohladavkam (+/-) 25
J. Ostatné naklady na hospodarsku &innost 26 135636 134 504
*kH Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti (+/-) 27 1376 030 1375 851
@ Pridana hodnota 28 3 506 296 3 837 626
3 Vynosy z financnej €innosti spolu 29 4036 777 7981 817
VIIL. Trzby z predaja cennych papierov a podielov 30
IX. Vynosy z dlhodobého finan¢ného majetku sucet 31 3934991 7 811 208
IX.1. | Vynosy z cennych papierov a podielov od prepojenych uctovnych jednotiek 32 3597117 7 446 330
Vynosy z cennych papierov a podielov v podielovej u¢asti okrem vynosov
IX.2. p:/epojyem'/ch uztovi;h jednoiiek " J ’ 3 337874 364878
IX.3. | Ostatné vynosy z cennych papierov a podielov 34
X. Vynosy z kratkodobého finanéného majetku sucet 35
X.1. Vynosy z kratkodobého finanéného majetku od prepojenych Gétovnych 36

strana 14




Vynosy z kratkodobého finanéného majetku v podielovej Ucasti okrem

X.2. 37
vynosov prepojenych uctovnych jednotiek
X.3. Ostatné vynosy z kratkodobého finan¢ného majetku 38
XL Vynosové uroky 39 101 786 170 598
XI.1. | Vynosové uroky od prepojenych uctovnych jednotiek 40 90 245 159 977
XI.2. | Ostatné vynosové uroky 41 11541 10621
Xil. Kurzové zisky 42
Xl Vynosy z precenenia cennych papierov a vynosy z derivatovych operacii 43
XIv. Ostatné vynosy z financnej c¢innosti a4 11
R Néklady na finanénu ¢innost spolu 45 179 671 270 638
K. Predané cenné papiere a podiely 46
L. Naklady na kratkodoby finan¢ny majetok 47
M. Opravné polozky k finanénému majetku (+/-) 48
N. Nakladové uroky 49 178 595 269 533
N.1. Nakladové uroky pre prepojené uctovné jednotky 50 135 096 196 523
N.2. Ostatné nakladové uroky 51 43 499 73010
0. Kurzové straty 52 3
Naklady na precenenie cennych papierov

P. a naklady na derivatové operacie >3
Q. Ostatné naklady na finanénd €innost 54 1073 1105
e Vysledok hospodarenia z finanénej ¢innosti (+/-) 55 3857 106 7711179
***x | \Jysledok hospodarenia za uétovné obdobie pred zdanenim (+/-) 56 5233136 9 087 030
R. Daii z prijmov 57 389 867 315533
R.1. Dan z prijmov splatna 58 306 555 370511

R.2. | Dan z prijmov odlozena (+/-) 59 83312 54 978
S. Prevod podielov na vysledku hospodarenia spoloénikom (+/-) 60
#*** | Vysledok hospoddrenia za ti¢tovné obdobie po zdaneni (+/-) 61 4843 269 8771497
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