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NEDU n .o. Lubochiia Vyroénd sprava 2025

PRIHOVOR RIADITEI’A

Ndrodny endokrinologicky a diabetologicky iistav n. o. (dalej len NEDU n. 0.)
v Lubochni ma za sebou aj napriek napditej situdacii v zdravotnickom sektore uspesny rok. Aj
napriek problémov s financovanim tistavnej zdravotnej starostlivosti sa ndm podarilo dosiahnut
kladny vysledok hospoddarenia a splnit’ vicsinu cielov, ktoré sme si pre rok 2025 predsavzali.
Najmd v oblasti ustavnej zdravotnej starostlivosti sme zaznamenali vyrazny ndrast poctu
ukoncenych hospitalizacii, ¢o sa odzrkadlilo na ndaraste nasich trzieb.

Ndarodny endokrinologicky a diabetologicky ustav je neodmyslitelnou sucastou
zdravotného systému SR uZ viac ako 65 rokov a v oblasti poskytovania Specializovanej
nemocnicnej a ambulantnej starostlivosti ziskal dobré meno a vyznamné postavenie v sieti
zdravotnickych zariadeni. Narodny endokrinologicky a diabetologicky tstav n. o. bol podla
zakona ¢ 540/2021 o kategorizacii ustavmnej zdravotnej starostlivosti Rozhodnutim MZ SR
podmienene zaradeny do siete na Il urovni a ustavu boli pridelené doplnkové programy:

*  Program endokrinologie, diabetologie a metabolickych poruch na vurovni Il a III.
»  Program pediatrickej endokrinologie, diabetoldgie avrodenych chyb metabolizmu na

vrovni IL, I a IV

Diabetes mellitus (DM) je v sui¢asnosti jednym z najcastejsich a financne najndrocnejsSich
chronickych ochoreni. Vyvoj diabetu na Slovensku mda v poslednych rokoch pomerne jasny, no
znepokojivy smer: celkovy pocet chorych neustdle rastie Aktudlne sa na Slovensku lieci priblizne
350 000 l'udi na diabetes mellitus. To znamend, Ze fouto chorobou trpi zhruba kazdy 15-ty Slovdk.
Dlhodoby trend je rastiici — za poslednych 20 rokov sa pocet pacientov zvysil o desiatky percent.
Ochorenim diabetes mellitus 2. typu trpi 91 % pripadov vsetkych diabetikov. Tyka sa drvivej
vdcsiny pacientov (cca 317 000 0sdb). Ide o ochorenie uzko spiité so Zivotnym §tylom, obezitou a
vy$§im vekom. Zaujimavostou je, Ze v roku 2024 bol zazmamenany medzirocny pokles
novodiagnostikovanych pripadov u dospelych pacientov o 14,5 %, co mézZe naznacovat lepsiu
prevenciu no celkovy pocet chorych kvoli starnutiu populdcie stdle stupa. DM 1. typu tvori cca 7,6
% pripadov, ide o autoimunitné ochorenie, ktoré sa casto objavuje uz v detstve. Tu trend, naopatk,
mierne rastie (medzirocne o 1,8 %). Rocne pribiida priblizne 120 — 130 novych detskych pacientov,
¢o zndsobuje vyznam NEDU n. o. v sieti zdravotnickych zariadeni Slovenskej republiky.

Mimoriadne ma tesi, Ze sa nam podarili splnit’ vietky strategické ciele, ktoré sme si na rok
2025 predsavzali a naplanovali. V roku 2025 bolo uskutocnenych 7127 ukoncenych hospitalizacii,
co predstavuje ndrast o skoro 500 hospitalizacii oproti predchddzajicemu roku a bolo
uskutocnenych 59 917 ambulaninych vySetreni, co predsiavuje mierny ndrast o oproti roku 2024.

Nasim prvoradym cielom v oblasti poskytovania zdravotnej starostlivosti je siustavné
skvalithovanie zdravotnickych sluZieb, pricom dbdame nielen na dobry zdravotny stav pacienta, ale
aj na jeho spokojnost, psychicki pohodu a kvalitu poskytovanych sluzieb. Z dévodu zvyseného
poctu hospitalizacii sa nam podarilo prijat’ novych lekarov aj zdravotné sestry. Uskutocnili sme
rekonstrukciu na tretom poschodi oddelenia pediatrickej endokrinologie, kde sme zrekonstruovali
sprchy a vytvorili dve izby pre deti s doprovodom. Pre zvysenie tepelného komfortu pacientov sme
nainstalovali do jeddlne v Kollarovom dome klimatizacné jednotky, ktoré najmd v zimnych
mesiacoch zabezpecuju kurenie. Nainstalovali sme dalsie klimatizacné jednotky do ordindcii na
endokrinologickom oddeleni a zacali opravu toaliet pre pacientov v budove endokrinoligie.
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Uskutocnila sa vymena okien, dveri a zateplenia polyfunkcnej budovy a oprava zadnej fasddy
Kollarovho domu a taktiez sa zacala rekonsirukcia elekiroiniialdacie na oddeleni HTS.

V' ekonomickej oblasti sme dosiahli celkové triby na urovni 14 620 750,- Eur, co
predstavuje ndrast oproti minulému roku o 25%. Napriek zvySenym ndkladom, ktoré suvisia
najmd so zamestnanim novych lekdarov a sestier, s pokrytim nakladov na zdakonné zvysenie miezd
zdravotnickych pracovnikov a zvySenim minimdlnej mzdy, sme zaznamenali kladny vysledok
hospodarenia vo vyske 295 644,72 ,- Eur, co predstavuje oproti planu rozdiel vyse 210 000,- Eur.
Produktivita prdace na jedného zamestnanca sa aj napriek tomu zvySila na 73 184,- Eur, co
predstavuje narast o 18%. Priemernd mzda zamestnancov rastla s dérazom na zvysovanie platov
sestier a lekdarov aj nad ramec zakonom stanovenych minimalnych platovych ndrokov.

NEDU n.o. sa podielal aj na zvySovani vzdelanostnej iirovne lekdrov z celého Slovenska,
ktori sa pripravuju na atestdaciu v oblasti endokrinoldgie a diabetoldgie. V uplynulom roku
absolvovalo niekolko (yZdnovi stdaz celkom 22 lekdrov, z toho 13 lekdrov na oddelent diabetologie,
7 lekarov na oddeleni endokrinologie a 2 lekari na oddeleni pediatrickej endokrinoldgie. Vybrani
lekdri NEDU n.o. spolupracujii s vyznamnymi vyrobcami liekov formou klinickych $tidii
a rovnako sa podielaju na vedeckej cinnosti v oblasti endokrinologie a diabetologie v koordindcii
s Ministerstvom zdravotnictva SR. Vysledky vedeckych prdc publikujii a prezentuju na tuzemskych
i zahranicnych seminaroch a konferencidach.

Vtomto trende chceme pokracovat aj v nasledujicom roku. Sustredime sa na nasu hlavn
¢innost, na zvysovanie kvality poskytovanej zdravotnej starostlivosti, rozvo; sluzieb a zvysovanie
komfortu pre vsetkych nasich pacientov.

Tak ako kazdorocne, zdverom mojho prihovoru by som sa rad podakoval vietkym
lekdrom, zdravotnym sestram, administrativnym pracovnikom, pracovaikom pomocnych
a obsluznych prevadzok, ako aj riadiacim pracovnikom, ktori sa v roku 2025 podielali na plneni
uloh Ndrodného endokrinologického a diabetologického ustavu a prispeli tak k Sireniu dobrého
mena troch [6zkovych oddelent, Specializovanych ambulancii, vySetrovacich zloZiek a vSetkych
pomocnych prevadzok ustavného zariadenia. Sucasne dakujem vsetkym pravnickym osobdam za
sponzorské dary a prispevky ako idarcom, ktori za rok 2024 poukdzali prispevok z podielu
zaplatenej dane na podporu azvySenie urovne zdravotnej starostlivosti ndsho ustavu
poskytujiiceho verejnoprospesné sluzby v oblasti zdravotnej starostlivosti. Osobitne sa chcem
podakovat’ za spoluprdcu Asocidacii nemocnic Slovenska za ndrocné jednania so zdravotnymi
poistoviami a hdjenie zaujmov zdruzenych nemocnic a obci Lubochna.

JUDr. Igor Koval, MPH.
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UVOD

Narodny endokrinologicky a diabetologicky ustav n. 0. Dubochiia bol zalozeny na zaklade
uznesenia vlady SR ¢. 490 zo dna 21.juna 2005, ato transformaciou $tatnej prispevkovej
organizacie Narodny endokrinologicky a diabetologicky ustav Lubochfia na neziskovu
organizaciu poskytujucu vSeobecne prospesné sluzby. Novovzniknuta neziskova organizacia bola

registrovand v registri Krajského tradu, odbor vieobecnej vnutornej spravy v Ziline pod &islom :
OVVS/NO-19/05.

Zakladate’'mi neziskovej organizacie su:

* Ministerstvo zdravotnictva SR, Limbova ¢. 2, 837 52 Bratislava, ICO: 165 565
= MUDr. Alena Zahorakova, Janosikova 802, 900 42 Dunajskd Luzna

PROFIL ORGANIZACIE

Nérodny endokrinologicky a diabetologicky ustav n. o. (d’alej len NEDU n. 0.) v Lubochni

predstavuje v sieti slovenskych zdravotnickych zariadeni vysoko 3pecializovany odborny ustav

s celoslovenskou posobnostou.

Zikladné udaje:

ICO: 37 983 687
DIC: 202 205 21 64
E-mail: nedu@nedu.sk
Webova stranka: www.nedu.sk

Narodny endokrinologicky a diabetologicky tustav n. o. zabezpe€uje vieobecne prospesné

sluzby v oblasti poskytovania zdravotne]j starostlivosti podla § 2 zakona ¢. 213/1997 Z. z.

a zakladacej listiny:
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— komplexni ambulantn a ustavn preventivnu, diagnosticki a lie¢ebnu starostlivost

v endokrinologii a diabetologii pre pacientov detského a dospelého veku, z celého izemia
Slovenskej republiky,

vykonava konziliarnu ¢innost' v endokrinologii a diabetologii pre iné zdravotnicke
zariadenia s poradnou a ambulantnou starostlivostou (odborni lekari, NsP, kliniky FN
a Specializované odborné ustavy),

spolupracuje s vedeckymi pracoviskami, s klinikami a inymi pracoviskami lie¢ebnych
zariadeni, ktoré sa zaoberaju problematikou endokrinnych ochoreni a diabetes mellitus,
rieSi vyskumné projekty v endokrinoldgii a diabetoldgii v rameci $tatneho, rezortného
a ustavného planu, uplatiiuje vysledky vyskumu v diagnostike a poskytovani lie¢ebno —
preventivnej starostlivosti,

podiela sa na postgradudlnej vychove apred atestacnej priprave lekarov a strednych
zdravotnickych pracovnikov zameranych na endokrinoldgiu a diabetologiu,

podiela sa na vychove vedeckych pracovnikov.

ORGANY NEZISKOVEJ ORGANIZACIE

Organmi neziskovej organizdcie Narodny endokrinologicky a diabetologicky tstav n. o.

LCubochfia sa vzmysle § 18 zakona ¢islo 213/1997 Z. z. o neziskovych organizaciach

poskytujticich vSeobecne prospesné sluzby v zneni neskorSich predpisov:

spravna rada
dozorna rada
riaditel’

SPRAVNA RADA

Spravna rada je najvy$sim organom Nérodného endokrinologického a diabetologického

Gstavu n. o.. Na zaklade platného Statitu ma osem &lenov, ktori rozhoduju najmé o rozpoéte

neziskovej organizicie, schvaluje rofnu uctovnu zavierku avyro€ni spravu o ¢innosti

a hospodareni, o pouZiti zisku a uhrade strat do skoncenia nasledujiceho uétovného obdobia,

rozhoduje o zrueni, zlG€eni, splynuti alebo rozdeleni neziskovej organizacie, podava navrhy na

zmeny zapisovanych skuto¢nosti v registri, voli a odvolava riaditela, voli a odvolava ¢lenov

dozornej rady a spravnej rady, schvaluje pravne ukony tykajice sa nehnutelného majetku,
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rozhoduje o zmenach v Statute, rozhoduje o obmedzeni prava riaditel'a konat’ v mene neziskovej

organizacie.

K 31.12.2025 bola spravna rada v zloZeni:

=  PhDr. Jozef Mintal, MBA, Meng. - predseda spravnej rady

= JUDr. Ing. Jana Cernakova - ¢len

=  Mgr. Mério Frario - ¢len

= MUDr. Jan Grauzel — ¢len

s doc. MUDr. Emil Martinka, PhD. - ¢len
* Ing. Ivan Lukacik, MPH. - ¢len

= JUDr. Eliska Holub¢ikova — ¢len

= JUDr. Rastislav Hanuléak - ¢len

DOZORNA RADA

Dozorna rada bola k 31.12.2024 v zloZeni:

=  Mgr. Jana Jarjabkova

= MUDr. Dusan Pavai, MPH

= MUDr. Silvia DokuSova, PhD.
= Stefania Burganova

RIADITEL — STATUTARNY ORGAN

Riaditel' je Statutarny organ, ktory riadi ¢innost Narodného endokrinologického

a diabetologického ustavu n. o., ktory sa riadi zdkonom ¢&. 213/1997 Z. z. a kona v jeho mene v

zaleZitostiach neziskovej organizacie, ak nie su tymto zdkonom, zakladacou listinou alebo

Stattom vyhradené do pdsobnosti inych organov. Riaditel'a organizacie voli a odvolava spravna

rada.

= JUDr. Igor Koval, MPH. — riaditel’
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ORGANIZACNA STRUKTURA

* Riadiaca a spravna ¢ast’
* LieCebno-preventivna a oSetrovatel'ska cast’

Riadiaca a spravna cast’

Usek riaditel’a NEDU n. o.
Usek hospodarsko-technickych sluZieb:

* Ekonomicky odbor

= Prevadzkovo - technické oddelenie
= Stravovacia prevadzka

= Doprava

Liecebno - preventivna a oSetrovatel'skd cast’

1. Ustavna zdravotna starostlivost:
Lozkové oddelenia:

= oddelenie endokrinologické
= oddelenie diabetoldgie a porach latkovej premeny a vyzivy
= oddelenie pediatrickej endokrinologie a diabetologie,

Specializované ambulancie:

= ambulancie endokrinologické

* ambulancie diabetologie a latkovej premeny a vyzivy
* ambulancie pediatrickej endokrinolégie a diabetologie
= ambulancie vnutorného lekarstva

= ambulancia chirurgicka

* ambulancia kardiologicka

2. Zariadenie spolo¢nych vySetrovacich a liecebnych zloziek

= pracovisko radiologie (so zameranim na USG)
= pracovisko radiologie (so zameranim na osteodenzitometriu)
= pracovisko funkénej diagnostiky
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= pracovisko radiologie (so zameranim na RTG)
3. Ostatné odborné pracoviska
= prijimacia kancelaria pre 16zkovych pacientov
= ambulantny prijem
* archiv zdravotnej dokumentacie

=  koordinator FD
= klinicky psycholog

4. Usek oSetrovatel'skej starostlivosti
Do kompetencie namestni¢ky pre oSetrovatel'stvo patria:

= sestry l6Zkového oddelenia (endokrinologické, diabetologické a pediatricka
endokrinologia a diabetologia)

= sestry zariadenia SValLZ

= ostatné utvary (nezdravotnicki pracovnici, masér)

USEK HOSPODARSKO - TECHNICKEJ SLUZBY

Do tuseku hospodarsko-technickych sluzieb patri ekonomicky odbor, ktory spracovava
odborné agendy: planovanie arozpocet, finan¢né wctovnictvo, mzdové uétovnictvo, spravu
majetku, operativnu evidenciu, skladové hospodarstvo a Statistiku

Dalsim tsekom je prevadzkovo - technické oddelenie, ktoré zabezpetuje komplexnt
udrzbu budov (drobné opravy budov, strojov ...) a komplexnu udrzbu areélu parkov a chodnikov
(Cistenie, kosenie, strihanie...). Prevadzkovo-technické oddelenie zahfiia aj oblast’ energetiky,
odpadové hospodarstvo, ¢innost’ vratnic a PO a BOZP.

Stucast'ou hospodarsko-technickych sluzieb je stravovacia prevadzka, ktora zabezpetuje
stravovanie pre hospitalizovanych pacientov podla platnych noriem. Po stranke dietetickej,
technologickej a administrativnej zabezpecuje lieCebnu a racionalnu vyzivu.

Ddolezitou sucast'ou liecby je individualna edukécia, usmernenie a poudenie pacienta o zasadach
ordinovanych diét. Pre diabetikov je podl'a potreby diéta individudlne prispdsobena a celodenny
pocet sacharidovych jednotiek prerozdeleny na porcie jedla tak, aby strava plnila individualne

potreby hospitalizované¢ho pacienta, s prihliadnutim na jeho liecbu a glykémie. Stravovacia
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anamnéza je stcastou individudlneho pristupu k pacientovi. Stcasne stravovacia prevadzka

poskytuje moznost stravovania zamestnancom.

DRUH A ROZSAH POSKYTOVANEJ ZDRAVOTNEJ
STAROSTLIVOSTI

Hlavnou c¢innost'ou organizacie je poskytovanie zdravotnej starostlivosti na zaklade
vydaného Rozhodnutia MZ SR (rozhodnutie &islo 27484/2006- OP zo dna 29.11.2006). Uvedené
rozhodnutie bolo doplnené rozhodnutim zo dia 3.7.2007 ¢islo 18822-2/2007-OP a doplnené
Rozhodnutim ¢. S08207-OP-2012 zo dia 22.10.2012. Rozhodnutim MZ SR ¢&islo S106-OP-2016
zo dna 20.12.2016 doSlo k zruSeniu niektorych S$pecializovanych ambulancii a prideleniu
identifikatorov odbornosti. Rozhodnutim MZ SR ¢&islo S08212-2019-ONAPP-2 bol zmeneny
odborny zastupca za poskytovanie ustavnej zdravotnej starostlivosti v povolani lekar.
Rozhodnutim MZ SR ¢&islo S16991-2025-OSASK-5 bolo povolenie rozsirené o zariadenie

spolo¢nych vySetrovacich a lie¢ebnych zloziek v $pecializacnom odbore: radioldgia.

Narodny endokrinologicky a diabetologicky tustav n. o. poskytuje Specializovani Ustavnu

zdravotnu starostlivost’ a Specializovani ambulantnu starostlivost’.

Podl'a zdkona ¢. 540/2021 Z. z. o kategorizacii Ustavnej zdravotnej starostlivosti bol Néarodny
endokrinologicky a diabetologicky tistav n.o., Rozhodnutim MZ SR &. $16696-2023-OKUSN-8,
podmienene zaradeny do siete na Grovni nemocnice II. Ustavu boli pridelené doplnkové programy:
=  Program endokrinoldgie, diabetoldgie a metabolickych portich na urovni I1. a II1.
=  Program pediatrickej endokrinoldgie, diabetologie a vrodenych chyb metabolizmu na

urovni I1., [11. a I'V.

Ustavna zdravotna starostlivost’ je poskytovana na oddeleniach v odboroch:

= endokrinologia
= diabetologia, poruchy latkovej premeny a vyzivy
* pediatrickd endokrinoldgia a diabetologia

10
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ENDOKRINOLOGICKE ODDELENIE

Endokrinologické oddelenie NEDU n. o. je umiestnené v budove ,,Fatra® na ndmesti obce,
kde sa nachadza [6zkova Cast’ a §pecializované ambulancie.
Na endokrinologickom oddeleni NEDU n. o. st hospitalizovani pacienti s ochoreniami Zliaz
s vnutornou sekréciou. Jedna sa najmé o ochorenia nadobli¢iek, hypofyzy., menej pristitnych
teliesok , Stitnej Zl'azy a gonad. Z mnohych diagnoz , ktoré st na oddeleni rieSené vyberame:
akromegalia, deficit rastového hormdnu, hyperkortizolizmus (Cushingov syndron, Cusingova
choroba), hypokorticizmus (M. Addisoni), hypopituarizmus (izolovany aj celkovy). tumory
nadobli¢iek (incidentalomy), hypertenzia (vySetrenie mozZnej sekundarnej hormonalnej pri¢iny-
aldosteronizmu, feochromocitom, ... ), tyreotoxikéza (M. Basedowi), stp. tyreoidektomii (po

operacii §titnej zl'azy, ak su komplikécie - napriklad hypoparatyredza) atd’.

Pohlad na budovu Fatra — oddelenie endokrinologie

‘tl, st 'a.giﬁ'hﬁ-.fa:.é--..-.-.;..—«—e,;nfssé*_mah::m;sgsawwta.
e et L= ¥

Kapacita 16Zkového oddelenia je 50 posteli. Na oddeleni pracuje v prepoc¢itanom pocte 6.3 lekara.

Pri 16Zku pacienta pracuje 12 sestier, 1 veduca sestra, 2 vrchné sestry.

11
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Prehlad vybranych ukazovatelov k 31.12.2025

Endokrinologické oddelenie
Ukazovatele
2025 2024 2023
oSetrovacie dni 9572 9074 8637
pocet hospitalizovanych pacientov 2441 2312 2103
priemernd hosp. doba 5.8 3,9 4,11

Na endokrinologickom oddeleni bolo v roku 2025 odlie¢enych 2 441 pacientov, ¢o je

oproti roku 2024 o 129 hospitalizovanych pacientov viac.

Lekari endokrinologického oddelenia sa aktivne podiel'aju na postgradualnom vzdelavani
lekarov, budtcich endokrinologov. Tito vramci predatestatnych stazi absolvuji na nasom
oddeleni trojtyzdiovy resp. trojmesacny pobyt, po¢as ktorého sa od naSich lekarov oboznamia
s pracou na l6Zkovom oddeleni, absolvuju vyuc¢bu sonografie krku a hodnotenie denzitometrie.

V roku 20235 sa na stazi sa zaéastnilo 7 lekarov.

Prehlad odliecenych pacientov v roku 2025 podla zdravoinych poistovai

e Eﬁdokrinologické oddelenie
Poist’ovne e o S
B 2025 2024 | 2023
VsZP, a. s. 1648 1439 1571
Dovera ZP, a. s. 656 701 425
Union ZP, a. s. 135 171 106
Samopldtci 2 1 1
2441 2312 2103

Zvyseny pocet hospitalizovanych pacientov bol zaznamenany vo VSZP. Po¢as roku 2025 boli na

oddeleni hospitalizovani dvaja samoplatcovia.

DIABETOLOGICKE ODDELENIE

V odbore diabetologia sa ustav zameriava na komplexnt diagnostiku a liecbu diabetes
mellitus a v8etkych jeho komplikacii vratane rizikového poradenstva pre diabetickych rodi¢ov,
problematiky autoimunitného diabetes mellitus a kardiovaskularnej prevencie. Diabetologické

oddelenie je celoslovenskym centrom pre problematiku diabetickej polyneuropatie a diabeticke]

12
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nohy ako aj centrom pre lie¢bu inzulinovou pumpou. Pracovnici oddelenia vypracovali Standardné
postupy liecby inzulinovou pumpou a prispeli tak k zlepSeniu dostupnosti tejto metdédy pre
pacientov a k zlep$eniu vysledkov liecby. Oddelenie diabetologie sa vsak do povedomia dostalo
najmid vd’aka problematike diabetickej nohy. Oddelenie sa tiez venuje prevencii a lie¢be
kardiovaskularnych ochoreni, ktoré st u diabetikov hlavnou pri¢inou morbidity a mortality.

Na 110 16Zkach diabetologického oddelenia pracovalo k 31.12.2025 v prepocitanom eviden¢nom
pocte 13 lekarov, 27 sestier, 1 veduca sestra, 4 vrchné sestry, 2 sestry na pracovisku dia noha a

1 edukaéna sestra.

Prehlad vybranych ukazovatelov k 31.12.2025

o Diabetologické oddelenie
Lo Ukazovatelesin i S s e e e e
S o 2025 2024 | 2023
oSetrovacie dni 30053 | 28650 | 25651
pocet hospitalizovanych pacientov 3823 33530 3038
priemernd hosp. doba 7.9 8.1 8,45

V roku 2025 bolo odlie¢enych 3 823 pacientov, ¢o je o 293 pacientov viac ako

v predchadzajicom roku.

Prehlad odliecenych pacientov v roku 2025 podla zdravotnych poistovni

Poistone | Diabetologické oddelenie
il : 2025 2024 2023
V§ZP, a. s. 2643 2200 2 284
Dovera ZP, a. s. 985 1112 581
Union ZP, a. s. 193 218 171
Samopldtci 2 2
3823 3530 3038

K 31.12.2025 bol zaznamenany zvy$eny pocet pacientov u poistovni VSZP.

Lekari diabetologického oddelenia sa aktivne podiel'aji na postgradudlnom vzdelavani
lekarov, buducich diabetologov. Na diabetologickom oddeleni absolvovalo v roku 2025 staz 13
lekarov v ramci Specializacnej pripravy v odbore diabetologia.

Kolektiv lekarov diabetologického centra sa aktivne podiel'a na vedecko-vyskumnej ¢innosti.

Aktivne sa zucastiuji odbornych seminarov a konferencii v ramci Slovenska, ale aj v zahranici.
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Lekari oddelenia st autormi odbornych monografii, autormi alebo spoluautormi celo$tiatnych
ucebnic, skript, kapitol do monografii, odbornych publikacii vo vyznamnych zahrani¢nych

casopisoch, ako aj pocetnych prednasok na domacich a zahrani¢nych forach.

Pohlad na budovu Bratislava — oddelenie diabetologie

ODDELENIE PEDIATRICKEJ ENDOKRINOLOGIE

Oddelenie pediatrickej endokrinologie oddelenie sa nachadza v samostatnej budove
NEDU n. 0., poskytuje vysoko3pecializovanti tistavni zdravotnt starostlivost’ detskym pacientom
s endokrinopatiami v ramci celého Slovenska do veku 18 rokov. U hospitalizovanych pacientov
viac ako polovicu pacientov tvoria pacienti s DM. Dlhodobo je v ramci detského oddelenia
zriadené centrum pre lie¢bu deti s diabetom pomocou inzulinovej pumpy a Centrum pre lie¢bu
poruch rastu rastovym hormoénom v detskom veku. Sucéast'ou hospitalizacie je komplexna
edukdcia rodiny a diet'ata s diabetom na manazment diabetu v domacom prostredi s ohl'adom na
inzulinovu lie¢bu, stravu s prepo¢tom sacharidov, fyzicka aktivitu, rieSenia akutnych ochoreni,
hypoglykémii a hyperglykémii, ako aj zau¢enie na pracu s inzulinovym perom alebo inzulinovou

pumpou, glukomerom a kontinualnym gluk6zovym senzorom.
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Pohlad na budovu a zdzemie detského oddelenia

K 31.12.2025 pracovalo na detskom oddeleni v prepo€itanom evidenénom poéte 6,5 lekara
a psycholdég na uvédzok 0,40 pracovného miesta. Pri 16zku detského pacienta pracovalo k
31.12.2025 8 sestier, 1 stani¢na sestra, 1 veduca sestra a jeden zdravotnicky asistent. Oddelenie

pediatrickej endokrinologie disponuje 23 16zkami.

Prehlad vybranych ukazovatelov k 31.12.2025

Oddelenie pediatrickej
Ukazovatele endokrinologi.
' ' 2025 | 2024 | 2023
oSetrovacie dni 3 894 3768 3544
pocet hospitalizovanych pacientov 863 791 726
priemernd hosp. doba 4,5 4,7 4,91

Na detskom oddeleni prislo vroku 2025 kzvySeniu poétu hospitalizacii. Celkovy podet
oSetrovacich dni po minulych rokoch stipol.

V roku 2025 absolvovali na Detskom endokrinologickom oddeleni staz 2 lekari.
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Prehlad odliecenych pacientov v roku 2025 podla zdravotnych poistovni

Oddelenie pediatrickej
Poist’ovne endokrinoldgie
2025 2024 2023
VSZP, a. s. 468 398 419
Ddévera ZP, a. s. 284 302 240
Union ZP, a. s. 111 97 67
863 791 726

AMBULANTNA ZDRAVOTNA STAROSLIVOST

V Specializovanych ambulanciach endokrinologického oddelenia su rieSené mnohé
endokrinopatie, najmi v3ak ochorenia Stitnej zlazy. K dispozicii je 7 endokrinologickych
ambulancii, 4 ambulancie interné s endokrinologickym zameranim. Centralny ambulantny prijem
je lokalizovany na prizemi budovy endokrinologického oddelenia. Vyhodou ambulantného
vySetrenia je rychlost’ a odbornost. V priebehu jedného dopoludnia dokdzeme zrealizovat’
komplexné vySetrenie viacerych endokrinnych ochoreni. Je to dané suhrou jednotlivych stéasti
Ustavu a jeho zameranim. V ten isty defl ma pacient nielen anamnestické a fyzikalne vySetrenie,
ale aj vysledky laboratornych parametrov, sonografiu krku, pripadne i denzitometrické vy3etrenie.
Diagndza je kompletna hned’ a v ten isty defi mozno uréit’ adekvatnu lie¢bu (alebo ju upravit).
Takto mozno riesit’ vacsinu ochoreni §titnej zlI'azy (hypotyreoza, hypertyredza, nodozna struma,
difizna struma, stp. operdcii Stitnej zl'azy, zapal Stitnej Zlazy), pristitnych teliesok, poruchy
menstruaéného cyklu (oligomenoroe, amenoroe, infertilita a hyperprolaktinemia), muzsky
hypogonadizmus, nadmerné ochlpenie (hirzutizmus), atd’. V ramci ambulantnej ¢asti sa lieeni

aj pacienti s extrémne naro¢nymi diagnézami, akymi su napriklad akromegalia alebo endokrinna

orbitopatia.

Na centralnom ambulantnom prijme pracuje 5 sestier a 3 zdravotnicki asistenti — praktické sestry.

V detskej ambulancii pracuji 2 sestry. Na centralnom prijme pracuje 1 sestra a 1 zdravotnicky

asistent — prakticka sestra.
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V $pecializovanych ambulancidch pracuju lekari v prepoc¢itanom evidenénom pocte nasledovne:

= ambulantni lekari pre endokrinologiu - 5,80 pracovného miesta
* ambulantni lekari pre diabetologiu - 3,70 pracovného miesta
= ambulantni lekari pre detskit ambulanciu - 1,20 pracovného miesta

Prehlad vysetrenych ambulantnych pacientov v porovnani s rokom 2024

Z, as. 27 690 28519 7919 7083 4070 4000 9 679
Dévera ZP, a.s. 9531 9590 3065 2647 2420 2401 15016
Union ZP, a.s. 3231 3 308 928 961 933 945 5094
Celkom 40452 41417 11912 10691 7425 7346 59789

Samoplatcovia

T

V tabulke nad textom uvadzame poéty odbornych vySetreni ambulantnych pacientov podla
odbornosti a jednotlivych zdravotnych poistovni v porovnani s rokom 2024.

V roku 2025 bolo v odbornych ambulanciach vy$etrenych 59 917 ambulantnych pacientov, ¢o je
v porovnani s rokom 2024 o 295 navstev lekara viac. Najvyssi poéet ambulantnych pacientov je

zo VSeobecnej zdravotnej poistovne.

Prehlad vysetrenych ambulantnych pacientov za rok 2025 v percentudlnom vyjadrent podla poistovni

Vieobecnd zdravotnd poistoviia, a.s. 39679 66,37

Dévera zdravotnd poistovia, a.s. 15016 25,11
Union zdravotnd poistovia, a.s. 5094 852
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ZARIADENIA VYSETROVACICH ZLOZIEK
OSTEOLOG! ("!'\’E CENTRUM

Sucast'ou ambulantného systému je osteologické pracovisko, ktoré sa zaobera diagnostikou
a lietbou osteoporézy. NEDU n. o. vlastni vysoko kvalitny denzitometricky pristroj Hologic
Horizon A s moznostou vy$etrenia vietkych $tandardne sledovanych oblasti (femur, L oblast’
chrbtice, predlaktie), distribuciu tuku (celotelovy sken), kvalitativne hodnotenie kosti aj tvz. IVA
sken. Okrem beznych laboratdrnych vySetreni kalciovo-fosfatového metabolizmu je moznost’

vy§etrenia osteomarkerov k postudeniu rychlosti kostného obratu.

VySetrenia si teda realizované aj u pacientov s endokrinologickymi ochoreniami ramci

ambulantného vy3etrenia endokrinopatii alebo pocas hospitalizacie na 16zkovom oddeleni.

Osteologické pracovisko je jednym z piatich pracovisk pre lie¢bu osteopordzy osteoformacnym
preparatom — jednd sa o ucinnu, avSak finanéne nakladnu lie¢bu, ktord podlieha osobitnym
predpisom zdravotnych poistovni.

K 31.12.2025 vykazujeme 4 758 denzitometrickych vySetreni.
KOMPLEMENTARNE VYSETRENIA

Pre potreby rieSenia diagnostického a terapeutického procesu pacientov su k dispozicii
viaceré komplementérne pracoviskd, ktoré st sucastou NEDU n. o. K dispozicii su §tyri
sonografické pristroje zamerané na vySetrovanie Stitnej zl'azy a pristitnych teliesok. Mozné je
taktiez konziliarne vySetrenie kardiolégom, neurolégom, chirurgom. Komplexnym vySetrenim
u nas nielenze stanovime spravnu diagnozu, ale pacientovi poradime aj v pripade potreby d’al$ieho
$pecialneho vySetrenia (CT,MR, scintografia, sampling....). Na uvedenych pracoviskach pracovali
k 31.12.2025 - 5 lekéri, v prepoc¢itanom evidenénom poéte 1,5 pracovného miesta a 3 zdravotné

sestry.
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Prehlad vykonov v bodoch za spolocné vysetrovacie zlozky

2025 2024 2023
osteodenzitometria 25619000 | 26 308 900 | 23 106 600
USG stitnej 2lazy 19599500 | 20 620 800 | 20 458 900
RTG 16 100
Celkom 45234 600 | 46 929 700 | 43 565 500

Celkovy pocet bodov za vySetrenia v roku 2025 oproti minulému roku mierne klesol.
USEK OSETROVATELSKEJ STAROSTLIVOSTI

OSetrovatel'ski starostlivost’ poskytuju sestry pacientom dospelého veku a detom do 18
rokov. Cinnost tseku oSetrovatel'stva vychadza z koncepcie MZ SR pre odbor oSetrovatel'stvo
a v suCinnosti s platnou legislativou je poskytovana oSetrovatel'ska starostlivost formou
oSetrovatel'ského procesu s vyuzitim Standardov zameranych na zakladni oSetrovatel'ska
starostlivost. NEDU n. o. poskytuje 3pecializovani oSetrovatel'sku starostlivost, ktora je
spravidla sucastou komplexnej oSetrovatel'skej starostlivosti a je zamerana na vysoko odborné
oSetrovatel'ské ¢innosti v odboroch: endokrinologia a diabetologia. Kvalita oSetrovatel'skej
starostlivosti sa hodnoti podl'a stanovenych indikatorov kvality, ktoré st zamerané na vyjadrenie
spokojnosti pacientov s poskytovanou starostlivostou, je monitorovana dotaznikovou metdédou
a pravidelne vyhodnocovana.

OSetrovatel'sky proces riadi po odbornej a metodickej stranke namestnicka pre oSetrovatel'sku
starostlivost’. OSetrovatel’sku starostlivost’ zabezpecuju:

e veduce sestry ,

e vrchné sestry,

e sestry pri l6Zku pacienta s odbornou sposobilostou,
e sestry pri l6zku so Specializaciou,

e sestry s certifikéciou.

PERSONALNA A MZDOVA POLITIKA

LCudské zdroje su jednym zo zdkladnych predpokladov poskytovania kvalitnej zdravotnej

starostlivosti. Ulohou oddelenia PaM je plnenie tuloh v oblasti personalistiky a komplexne
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dohodnutych pracovnych podmienok.

NEDU n. o. sa

ustanoveniami Zakonnika prace zdkon ¢. 311/2001 Z. z.

spracovanie mzdovej agendy a ¢innosti

suvisiace

Vyroénd sprava 2025

s prijatymi

zmenami

vo svojej personalnej a mzdovej ¢innosti riadi predovietkym platnymi

v zneni neskorSich predpisov.

Odmeiiovanie zamestnancov organizacie je dohodnuté v Kolektivnej zmluve podla Zakonnika

prace a u zdravotnickych pracovnikov osobitnymi ustanoveniami zakona ¢. 578/2004 7. z.

Fyzicky stav zamestnancov k 31.12.2025 bol 212 zamestnancov, ztoho 165 Zien a 47

muzov. Priemerny prepoéitany pocet zamestnancov k 31.12.2025 bol 198,68.

Prehlad stavu zamestnancov k 31.12.2025 v porovnani s rokom 2024

: Sl Evidencné pocty Priemerné poc;
Kategérie Jacke asoby s préﬁoé‘fiif:zé ! .' prepdc‘*’ft:iie’ .
rok 2025 | rok 2024 |rok 2025 |rok 2024 |rok 2025 | rok 2024

lekari 46 40 38,9 35,2 38,9 34,27
zdravotné sestry 72 69 72 69 L7 69,76
asistenti vyzivy 3 3 3 2.8 3 2,8
zdrav. asistenti

+masér 7 5 6,4 5 6,4 5
ini zdrav. pracovnici 2 2 1 / 1 0,93
THP 31 29 28,6 27 27,73 27,82
robotnici ai 49 49,88 47,88 49,88 47,88
Zamestnanci celkom 212 197 199,78 187,88 198,68 188,46

Zamestnavatel umoziiuje svojim zamestnancom zvySovanie a prehlbovanie odbornosti. V roku

2025 - 2 sestry ukon¢ili Specializa¢né stadium.

Graf znazoriujuci percentuadalny podiel zamestnancov podla odbornosti

robotnici
24%

THP
15%

ini zdrav. pracovnici
1%
zdrav.
asistenti-+masér
3%
asistenti vyzivy
1%

zdravotné sestry
34%
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Najvécsie percento z celkového poctu zamestnancov tvoria zdravotné sestry, potom nasleduja

robotnicke povolania, lekari a technicko-hospodarski zamestnanci.

Prehl’ad dosiahnutého vzdelania zamestnancov k 31.12.2025 z celkového poétu 212

zamestnanych je nasledovny:

= vysokoskolské vzdelanie II. stupia 95 zamestnancov
* vysokoskolské vzdelanie 1. stupia 24 zamestnancov
= vy3Sie odborné vzdelanie 4 zamestnancov
=  USO s maturitou 47 zamestnancov
* stredné odborné vzdelanie + s mat. 40 zamestnancov
= zékladné vzdelanie 2 zamestnanec

Vekové zlozenie zamestnancov k 31.12.2025:

=  od 19-39 rokov 57 zamestnancov
= od 40-49 rokov 66 zamestnancov
= od 50-59 rokov 53 zamestnancov
= od 60 rokov a viac 36 zamestnancov

Graf znazornujuci prehlad vzdelania zamestnancov

stredné odborné
vzdelanie
19%

zakladné vzdelanie
1%

uplné stredné

vzdelanie vysokoskolské
22% vzdelanie I1. stupna
45%

vyssie odborné

vzdelanie
2% vysokoskolské
vzdelanie 1. stupha
1%
MZDY

Mzdové prostriedky st vyplacané vsulade s internym  predpisom o odmefovani

zamestnancov, ktory je zapracovany v kolektivnej zmluve, kde su bliz§ie rozpracované

21



NEDU n .o0. Lubochiia Vyrocnd sprava 2025
ustanovenia Zakonnika prace v podmienkach zamestnavatela. V roku 2025 boli vyplatené
mzdové prostriedky (+OOV) celkom vo vyske 7952 162,35 €, ¢o predstavuje 55,51 %
z celkovych nakladov organizéacie. Osobné nadklady (mzdy + odvody) predstavuju &erpanie vo
vyske 75,23 % z celkovych nakladov.

Cerpanie mzdovych prostriedkov k 31.12.2025 bolo oproti pldanu na rok 2025 vyssie
01019 662,35 €. Navysenie vzniklo hlavne z dovodu prijatia novych zamestnancov, navy$enia
miezd nad ramec Zékonnika prace, zakonom 578/2004 Z. z. v zneni neskor3ich predpisov a podla
vnutornych predpisov, vyplatenia koncoro¢nych odmien pre vetkych zamestnancov s dorazom na

zdravotnickych zamestnancov.

Tabulka osobnych nakladov za rok 2025

 Celkovd cena price (mzdy +odvod) | Skutolnost’ rok 2025 v €
Evidencny pocet prepocitany 199,78
Fyzické osoby 212,00
Priemernd mzda s pohotovostou 329319
Mzdové naklady 7952 162,35
QOdvody zdk. soc. poistenia 2825 004,66
Celkovd cena price (mzdy +odvod) 10777 167,01
Zikonné soc. davky 1281114
Néhrada prijmu pri doc¢asnej PN 15 943,37
Ochranné odevy 11629,13
Odstupné 0,00
Qdchodné 274293
Socidlny fond 100 280,11
Prispevok na rekredcie 14 083,35
Ndaborovy prispevok 1 000,00
Spolu zikonné divky 158 492,03
Prispevok na DDP 25 750,00
z toho: Osobné ndklady - OON 57 193,00
Osobné ndklady spolu 10 961 409,04
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VYSLEDKY HOSPODARENIA NEDU N.O.
K 31.12.2025

Hospodarenie Narodného endokrinologického a diabetologického tstavu n. o. (d’alej len
NEDU n. 0.%) sa odvijalo od schvaleného rozpoétu vynosov a ndkladov na rok 2025 spravnou
radou. Rozpocet nakladov na rok 2025 bol schvéaleny vo vyske 12 270 960,00 € arozpocet
vynosov vo vyske 12 355 409,00 €. Hlavnym zdrojom prijmov na zabezpecenie financovania
prevadzky Ustavu boli vynosy za poskytovanie zdravotnej starostlivosti formou uzatvorenych

zmlav so zdravotnymi poistoviiami.

HOSPODARSKY VYSLEDOK

NEDU n. o. hospodarsky vysledok na rok 2025 planoval na ziklade predpokladaného
rozpoétu vynosov a nakladov odvijajtcich sa zo skuto¢ného éerpania v roku 2024 a uzatvorenych
zmllv s poistoviiami vo vyske 84 449,00 €. Hospodarsky vysledok k 31.12.2025 vykazujeme vo
vyske 295 644,72 €, ¢o je oproti planu o0 211 195,72 € viac.

Hospoddarsky vysledok 2025 v €

VyHosy 12335 409,00 1462074974

1227096000 14325 105,02}

D

VYNOSY

Vo vynosoch sme zaznamenali narast oproti roku 2024. Vyska dosiahnutych vynosov
k 31.12.2025 za zdravotna starostlivost’ bola 13 894 225,37 € ¢o je narast oproti roku 2024
02979 056,81 €.
Celkové vynosy oproti roku 2024 boli vyssie 2 994 741,34 €.

Prehlad skutocne dosiahnutych vynosov v cleneni podla zdrojov za rok 2025 v €
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Oznacenie Nizoy riadku Roény obrat Pldn
602110000000 Za stravovanie 81 842,55 72 950,00
602300101010 V3zp - vykony za uzavrety chorobopis 737780252 6 851 000.00
602300103010 Vszp - v¥kony za body 809 518,00 776 869,00
602300501010 Dévera - vwkony za uzavrety chorobopis 3 466 673.59 2500 000.00
602300503010 Dovera - vykony za body 313 428,69 297 000.00
602302701010 UNION - vikony za uzatvoreny chorobopis 693 240.28 650 000,00
602302703010 UNION - vykony za body 102 277,96 112 000.00
602400000000 AM - zdrav.sluzby 28 036,38 341 400,00
602500000000 Trzby od samopldtcov 939,59 6.600,00
602700000000 Trzby za zahran. pac. - ZP 121 809,87 74 000,00
602910000000 Ref.liekov "A" - ZP 100947246 400 000,00
602800000000 I'Ykony - vystavenie PN od SP 132500 126000
602 TRZBY Z PREDAJA SLUZIEB 14314 748,89 12 083 079,00
649110000000 Ndjomné, ubvtovanie 194907 2 350,00
649410000000 Ostatné vynosy od org. 22 267,70 23 700,00
6494110000000 Ostatné vynosy od org. P 47 863,81 40 000,00
649412000000 Ostatné vynosy od org. E 4376,57 10 000.00
649413000000 Ostatné vinosy od org. V 733,44 300,00
649414000000 Ostatné vynosy od org. S 176,00 0.00
649420000000 Paplatky za nadstandard 74 609.50 39 300.00
6494210000000 Admin.popl.od pacientov 3342300 34 700,00
649423000000 Ost. vynosy - InBody 430,00 0.00
649430000000 Ostatné vynosy od sukr. 23833 0.00
649900000000 Iné vynosy-nadst.sluzhy NET 23 816,00 22 300.00
649 OSTATNE VYNOSY 209 883,62 192 850,00
651100000000 Trzby za odpredaj majethku 1 000,00 0,00
651 TRZBY Z PREDAJA MAJETKU 1.000.00 0.00
636100000000 Vynosy = pouZitia fondu 2089275 2089300
656 VYNOSY Z POUZITIA FONDU 2089275 20893,00
658100000000 I¥nosy = prendjmu majetku 20 200,14 16 057.00
658 VYNOSY Z PRENAIMU 20200.14 16 057,00
662100000000 Prij.prispevky od inych organizdcii 400.00 0.00
662 PRISP.OD INYCH ORGANIZACIT 400,00 0.00
665100000000 Prisp.z podielu zapl.dane - 2% 21 094,34 10 000,00
665 PRISPEVKY Z PODIELU DANI - 2% 21 094,34 10 000.00
6912 Dotdcia = EF 32 530,00 2 530,00
691 DOTACIE 32 530.00 2 530,00

| 6 l VYNOSY CELKOM 14620 749,74 l 12 355 409.00

Celkové planované vynosy na rok 2025 boli splnené, skutoénost’” bola k 31.12.2025 vyssia
0 2265 340,74 €.
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KOMENTAR K VYNOSOM

* 602 - trzby z predaja sluzieb, k 31.12.2025 bolo plnenie vo vyske 14 314 748,89 €, ¢o je oproti
planu viac 02 231 669,89 €, v porovnani s rokom 2024 viac o 2 994 741,34 €. Vyssie plnenie je
od vsetkych troch poistovni. Oproti rozpo¢tu vynosov je navysena aj polozka refundacie A liekov
od poist'ovni, ktord vSak neovplyvni hospodarsky vysledok.

e 649 - ostatné vynosy, vykazujeme v plneni oproti planu vyssie o 17 033,62 €.

e 651 —vynosy z predaja majetku su vo vyske 1 000 € za odpredaj vyradenej multikary.

e 656 —vynosy z pouZitia fondu st vo vyske 20 892,75 €. Rezervny fond bol pouzity v roku
2024 na obstaranie technického zhodnotenia majetku a investiénych aktivit ustavu
(protipoziarna ochrana v budove Fatra, vybudovanie vstupu pre imobilnych pacientov na
oddeleni pediatrickej endokrinologie, rekonstrukcia izieb na oddeleni pediatrickej
endokrinolégie, klimatiza¢né jednotky v budove Fatra, autoklava a server). V stuvislosti s
touto skuto¢nostou bolo v roku 2025 pretctovanych 20 892,75 € z G¢tu 384 - Vynosy
buducich obdobi na uéet 656 - Vynosy z pouZitia fondu, o je suma percentualneho
podielu na odpisoch majetku, ktory bol obstarany aj za spoluucasti rezervného fondu.

e 658 — vynosy z prenajmu v roku 2025 st vo vyske 20 200,14 €.

® 665 - prispevky z podielu 2% dani - plnenie oproti planu bolo vyssie o 11 094,34 €. Prispevok
z podielu 2% dani bol pouzity na nakup liekov pre 16zkovych pacientov.

e 691 —dotacie, v ramci tejto polozky je zat¢tovana dotacia od Ministerstva investicii, regionalneho
rozvoj a informatizacie SR za Kybernetickll bezpeénost, ¢o je suma percentualneho podielu na
odpisoch majetku, ktory bol obstarany Ciastoénej aj z dotacii.

Percentudlne plnenie vynosov za zdravotné vykony podla poistovni:

v roku 2025 vroku 2024

= VSZP as. 62,19 59,88
= Dovera ZP as. 29,75 32,98
= Union ZP a.s. 8,06 7.14
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Grafické zobrazenie podielu vynosov od poistovai za rok 2025

Dévera
zdravotna
poistovna

30%

VSeobecna
zdravotna
pozlgg/vna Union zdravotna
o poistovia
8%

Prehlad vynosov za zdravotné vykony po poistovniach za rok 2025 v porovnani s predoslymi rokmi v €

Poist’oviia Rok 2025 Rok 2024 Rok 2023
Vieobecna zdravotnd poistoviia, a. s. 8 187 320,52 6315 660,68 | 720562267
Dovera zdravotnd poistoviia, a. s. 3780 104,28 347857064 | 2514 691,29
Union zdravoltna poistoviia a. s. 79551824 753 358,39 705 623,47
Celkom 12 762 943,04 | 10547 589,71 | 10425 937,43

V prehl'ade porovnavame skuto¢né vynosy za zdravotné vykony podl'a jednotlivych poistovni za
rok 2025 v porovnani s rokom 2024 a 2023 bez vynosov za samoplatcov, zahrani¢nych pacientov
a vynosov za vystavené PN od Socialnej poistovne. Trzby z predaja sluzieb od poist'ovni za rok
2025 su vyssie o 2 215 353,33 € ako v roku 2024. Vysku za samoplatcov, zahraniénych pacientov
a vynosov za vystavené PN od Socialnej poistovne vykazujeme za rok 2025 vo vyske 132 454,46

€, ¢o je oproti roku 2024 o 50 501,98 € viac.

Prehlad vynosov od zdravoinych poistovni za rok 2025 v porovnani s rokmi 2024 a 2023 v €

S Celkom rok 2025 Celkom rok 2024 Celkom rok 2023
ravotnd poist’ovita
L za body I za lozka za body ] za loZka za body [ za lozka
8§ 187 320,52 6 315 660,68 720562267
V$ZP, a.s. . - -
80951800 |737780252| 77686991 |5538790,77| 65544930 | 655017337
. 3780 104,28 3478 570,64 2514691,29
Dovera, a.s. -
31342869 | 346667559 29700891 |3181561,73| 21290257 |230178872
. 795 518,24 753 358,39 705 623,47
Union, a. s. -
102277,96 | 69324028 | 11196891 | 64138948 | 8808687 | 61753660
Celkom vﬁnosy 12 762 943 ,04 10 547 589,71 10 425 937,43

26




NEDU n .0. Lubochiia

Vyrocnd sprava 2025

Vo vy$sie uvedenej tabul'ke predkladame narast vynosov za jednotlivé poistovne v porovnani
s rokom 2024:

I

Porovnanie vynosov za uzatvorenych 16zkovych pacientov s rokom 2024.

VSZP a. s.
Dévera ZP a.s.
Union ZP a. s.
Celkom

1 339011 75€
285 113,86 €
51 850,80 €
2175976,41 €

Porovnanie vynosov za odborné ambulantné vykony a SValLZ s rokom 2024.

VSZP, a.s.

Dévera ZP, a.s.

Union ZP, a.s.
Celkom

vyssie o
vyssie o
nizsie o

viac o

32 648,09 €
16 419,78 €

969095 €
3937692 €

r

NAKLADY

Cerpanie nakladov k 31.12.2025 vykazujeme vo vyske 14 325 105,02 €, o je oproti

planu viac o 2 054 145,02 €. Pri porovnani s rokom 2024 je to o 2 802 125,82 € viac.

Prehlad skutocnych ndkladov zo rok 2025 v €

Oznaéenie |  Nazov riadku Rocny obrat |  Plin
301210000000 | Pohonné hmoty - B 17 007,38 17 000,00
301220000000 Spotreba peletiek 160 461,12 150 000,00
501230000000 | Oleje a mazadla 214,94 200,00
501310000000 Lieky 205 789,30 195 000,00
301340000000 Lieky "A" 1009 673,94 400 000,00
501400000000 | Krv a krvné vyrobky 634,40 300,00
501580000000 | S Z M 64 514,58 35 000,00
501610000000 | Potraviny pre pacientov 302 715,98 270 000,00
501620000000 | Potraviny pre zamestnancov 80 864,48 75 000,00
501630000000 | CR -4,26 0,00
501711000000 | Cistiaci materidl 37 542,08 38 000,00
501712000000 | Iny vseobec. matericil 14,95 50,00
501720000000 | Kancel.materidl 15 591,93 18 000,00
501730000000 | Laboratorne sklo 108,37 100,00
501810000000 | Materidl uidrzbdarsky 37 654,69 35 000,00
501911000000 | Bielizeit pacientska 457557 4 000,00
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301920000000 | Drobny hmotny majetok 98 410,55 35 000,00
301940000000 | Knihy, hracky, casopisy 169117 1500,00
301 SPOTREBA MATERIALU 2037 461,17 1334 350,00
502100000000 | Elekiricka energia 95 691,24 120 000,00
502200000000 | Voda 3541076 38 750,00
502 SPOTREBA ENERGII 131 102,00 158 750,00
511200000000 Udrzba vozového parku 35 283,48 15 000,00
511300000000 Udrzba zdrav.techniky 7 164,96 12 000,00
511900000000 | Ostatnd udrzba a opravy 232 094,86 250 000,00
il OPRAVY A UDRZIAVANIE 274 543,30 277 000,00
312120000000 | Cestovné - ostal. 3902,01 33500,00
312130000000 | Cestovné SaDR 30 000,00 30 000,00
YL CESTOVNE 33 902,01 33 500,00
313100000000 | Reprezentacné 5986,75 6 000,00
513 NAKLADY NA REPREZENTACIU 5986,75 6 000,00
518200000000 | Leasing, ndjomné 36 797,97 36 500,00
518310000000 | Pranie pre pacientov 40 617,93 36 000,00
518320000000 | Pranie pre zamestnancoy 338352 2 800,00
518400000000 | Prieskumné a projekiové prdce 3 214,50 0,00
S18500000000| Vykony vypoctovej techniky 39 962,89 43 000,00
318610000000 | Telefony 33 244,05 33 000,00
518620000000 | Postovné 537 918,20 57700,00
518900000000 | Ostatné 229 710,49 220 000,00
318920000000 | Vzdeldavanie 851613 12 500,00
318 SLUZBY 453 365,68 441 500,00
52110000000 | Mzdovy fond 7 894 969,35 6892 500,00
52120000000 | OON 57193,00 40 000,00
521 MZDOVE NAKLADY 7952 162,35 6 932 500,00
52410000 Odvod do ZP 854 628,96 762 773,00
324200000000 | Odvod do SP 1970375,70 1746 106,00
524 ZAKONNE SOC. POISTENIE 282500466 2508879,00
325100000000 | Ostat.soc.poist. - DDP 25 750,00 25 500,00
925 OSTATNE SOCIALNE POISTENIE 25 750,00 25 500,00
527100000000 | Zdkonné soc. davky - str. 1281114 10 100,00
327210000000 | Odchodné 274293 0,00
527300000000 | Pridel do SF 100 280,11 95 000,00
327400000000 | NP -ndhrada 15 943,37 18 000,00
327500000000 | Ochran.odevy prac. pom. 1162913 12 600,00
327600000000 | Prispevok na rekredcie 14 085,35 15 000,00
327700000000 | Stabilizacny prisp., naborovy prisp. 1000,00 0,00
527 ZAKONNE SOCIAL. NAKLADY 158 492,03 150 700,00
332100000000\ Dan z nehnutelnosti 1 440,34 1 441,00
952 DAN Z NEHNUTELNOSTI 1 440,34 1441,00
338100000000 | Kolky 363,50 100,00
538200000000 | Poplatky 16 065,50 17 000,00
538 OSTATNE DANE A POPLATKY 16 431,00 17 100,00
549100000000 | Ost. FN-DPH-LEAS 4691,33 4630,00
549200000000 | Poistmé 2141275 20 300,00
549900000000 | Ostatné financné naklady 269225 3220,00
549 OSTATNE NAKLADY 28 796,33 28 170,00
351110000000 | Odpisy dlhodob. nehmot.majetku 30 687,08 44 000,00
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351210000000 | Odpisy dlhodob. hmot. maj.-zdr 120 123,81 111 700,00
351300000000 | Odpisy budov 194 934,97 190 150,00
351310000000 | Odpisy budov prendjom 3 11281 5 720,00
Sl ODPISY 368 858,67 351 570,00
562100000000 | Poskyinuté prispevky inym uctovaym jedno 10 000,00 0,00
POSKYTNUTE PRISP. INYM UCT.
562 JEDNOTKAM 10 000,00 0,00
591100000000 | Dan z prijmu 1808,73 4 000,00
391 DANE 1 808,73 4 000,00
5 | NAKLADY SPOLU | 14325105,02] 12270 960,00]
KOMENTAR K NAKLADOM

* 501 - spotreba materialu - skuto¢né Cerpanie spotrebného materialu k 31.12.2025 bolo
oproti planu vyssie 0 703 111,17 €. NavySené Cerpanie materidlu oproti schvalenému

planu zaznamenavame na vybranych polozkach:

na polozke lieky bolo Cerpanie liekov vyssie oproti rozpoc¢tu o 609 673,94 €, z dévodu
zmeny v centralne nakupovanych liekoch od poistovni. Tieto lieky st refundované
poistoviiou, a teda neovplyviiuji hospodarsky vysledok.

-z dovodu zvySeného poétu pacientov narastol aj naklad za poloZku potravin pre
pacientov, ktory bol vo vyske 302 715,98 €, ¢o je navySenie oproti planu o 32 715,98
€. Priemerny naklad na potraviny za oSetrovaci defl vykazujeme v roku 2025 vo
vyske 6,96 €, ¢o ja navy$enie oproti roku 2024, kde bola suma 6,13 €/o3etrovaci deri.

- Cerpanie potravin zamestnancov bolo vo vyske 80 864,48 €.

- Drobny hmotny majetok bol navy$eny oproti planu z dévodu vymeny pocitacov
z dovodu konca platnosti podpory Windows na vi¢Sine zariadeni v tstave.

= 502 - spotreba energii - ¢erpanie energii bolo oproti planu 2025 nizsie 0 27 648,00 €
nasledovne:

- zdovodu ukonCenia prendgjmu priestorov spolo¢nostou Unilabs, bola suma za
spotrebu elektrickej energie nizsia ako plan na rok 2025 o 24 308,76 €.

- spotreba vody bola niz$ia oproti planu o3 339,24 € zdovodu zniZenia spotreby
a z dovodu zmeny zmluvnych cien.
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D
X

Spotreba el. energie VN v kWh | 342989 | 378649 | 366462 | 368171 |
Spotreba el. energie NN v kWh 32216 27 886 28 274 33155
Spotreba celkom v kWh 375205 | 406535 | 394 736 401 326
Spotreba vody v m3

511 - adrzba a opravy - Cerpanie bolo nizsie oproti planu o 2 456,70 €. Okrem beznych
oprav na zaklade zmlav ako renovécie tonerov, servisy vytahov, revizie EPS, prehliadky
tlakovych nadob, servis TU, drobnych oprav pristrojov a zariadeni, boli vykonané

nasledovné opravy vécsieho rozsahu:

- oprava zateplenia polyfunkénej budovy (sklady, archiv, dielne)

- oprava elektroinstalacie v polyfunkénej budove (sklady, archiv, dielne)

- oprava zadnej fasady Kollarovho domu

- mal'ovanie spolo¢nych priestorov a zadrubni v budove Fatra, malovanie kuchyne
- oprava izieb a kupel'ni na 3. poschodi Detského pavilonu

Cerpanie rozpoétu na tejto polozke bolo niZdie, z dévodu neuskutoénenia vietkych
planovanych oprav.

Navysené Cerpanie oproti planu bolo na vybranych polozkach:
- udrzba vozového parku z dovodu akutnych oprav osobnych automobilov

518 - sluzby - celkové Cerpanie na sluzby bolo vo vyske 453 365,68 € , ¢o bolo
o011 865,68 € viac ako plan. Vyssie ¢erpanie bolo na polozkach:

- pranie pre pacientov (zvySeny pocet hospitalizovanych pacientov),

521 — mzdové naklady — boli vyssie oproti planuo 1 019 662,35 € z dovodu nakladov
na novoprijatych zamestnancov a navysenie nad rdmec zédkona 578/2004 7. z . Taktiez
boli vyplatené koncoro¢né odmeny vSetkym zamestnancom, s doérazom na zdravotnicky

personal.
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524 - zakonné socialne poistenie - naklady na zakonné poistenie si odvodené od

¢erpania mzdovych prostriedkov, boli vo vyske 2 825 004,66 €.

527 - zakonné socidlne naklady - naklady na tejto polozke boli pre¢erpané o 7 792,03 €.
Narast je na polozke ,,Zakonné socidlne davky — stravné™ v ktorych boli vyplatené
prispevky na stravu pocas noénych sluzieb sestier, odchodné a zavedenie naborového

prispevku pre zdravotné sestry.
538 — ostatné dane a poplatky — Cerpané vo vyske 16 431,00 €.

551 — odpisy - Cerpanie odpisov bolo vysSie ako plan o 17 288,67 €, z dévodu

investi¢nych aktivit pocas roku 2025.

562 — poskytnuté prispevky inym uétovnym jednotkam vo vyske 10 000,00 € pri
prilezitosti 35. vyrocia ¢innosti Zvizu diabetikov Slovenska na zabezpeéenie slavnostnej
konferencie ako partner.

Graf vyjadrujici percentuclny podiel cerpania nakladov za rok 2025

Mzdove naklady
58%

Opravy a udrzba
Ostatné 2%

Sluzby 1%

3%
Spotreba materialu

Spotreba energii
14%

1% Socialne naklady

1%

PREHLAD O PENAZNYCH TOKOCH

Oznaclenie Ndzov riadku Obrat
HV Hospoddarsky vysledok za iictovné obdobie 295 644,72
0] Odpisy investicného majetku 368 838,67
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A. Zmena stavu pracoviého kapitalu 1258 083,42
Al ZMENA STAVU ZASOB - 7661,63
Al T Materidl - 7661,63
A.2. ZMENA STAVU POHLADAVOK 383 535,94
A27. Pohladdvky = obchodného styku (krdtkodobé) 383 345,08
A2 14. Iné pohladavky (krdtkodobé) 190,86
A.3. ZMENA STAVU ZAVAZKOV 882 209,11
A:3:2. Krdtkodobé rezervy 407 881,43
A4.3.3. Zaviizky z obchodného styku 86 336,75
A.3.6. Zavdzky voci zamestnancom 186 360,63
A.3.7. Zavdizky zo socialneho zabezpecenia 128 969,98
A.3.8. Darnové zavizky a dotdcie 61 197,44
A.3.12. [né zdvizky 11 462,88
AA. CASOVE ROZLISENIE NAKLADOV A PREJMOV -25985,13
A4l Ndklady budiicich obdobi -25985,13
A5, CASOVE ROZLISENIE VYDAVKOV A VYINOSOV -55062,22
A5 1 Vydavky budiicich obdobi - 526,00
A.5.2. Vynosy budiicich obdobi -54536,22
A ke PENAZNY TOK ZO ZAKL. PODNIKATEL. CINNOSTI 1.841539,46
B.L ZMENA STAVU DLHODOBEHO MAJETKU 217 243,41
B.I.3. Softvér 33221,08
B.1.9. Stavby 153 729,66
B.1.10. Samostatné hnutelné veci a stibory hnut. veci - 127 224,33
B:l:13: Ostatny dlhodoby hmotny majetok 572,00
B.1.14. Obstardvany dlhodoby hmotny majetok 136 945,00
0 Qdpisy investicného majetku - 368 858,67
Brat PENAZNY TOK Z INVESTICNYCH CINNOSTI - 151 615,26
D.1. ZMENA STAVU KAPITALU 0,00
D.1.8. Zdkonny rezerviny fond 103 029,20
D.1.13 Hospoddrsky vysledok predch. obdobia - 10302920
D.2 ZMENA STAVU UVEROV A VYPOMOCI - 27 450,00
B.2:9 Ostatné dlhodobé zavdizky -27 450,00
4 Kokl PENAZNY TOK Z FINANCNEJ CINNOSTI - 27 450,00
A PENAZNY TOK ZO ZAKL. PODNIK. CINNOSTI 1841 539,46
I PENAZNY TOK Z INVEST. CINNOSTI -15161526
11 PENAZNY TOK Z FINANCNYCH CINNOSTI - 27 450,00
F ZMENA STAVU PENAZ. PROSTRIEDKOV 1662 474,20
G STAV PENAZNYCH PROSTRIEDKOV 1072 736,07
H ZOSTATOK PENAZNYCH PROSTRIEDKOV 273521027
XX Porovnanie KS 273521027




V uvedenej tabulke porovnavame stav majetku a zavédzkov k 31.12.2025 v porovnani s rokom

2024.

V uplynulom roku boli uskuto¢nené
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STAV MAJETKU A ZAVAZKOV K 31.12.2025

Nazov riadku Rok 2025 | Rok 2024
NEOBEZNY MAJETOK SPOLU 4456 573,86 4673817
Dlhodoby nehmotny majetok 104 711,24 137 932
Dlhodoby hmotny majetok 435186262 45355885
OBEZNY MAJETOK SPOLU 3659 694,95 2374895
Zasoby 89 050,13 81 389
Kratkodobé pohladavky 835 434,55 1220771
Financné ucty 273521027 1072736
Casové rozlisenie 40 540,55 14 555
MAJETOK SPOLU 8156 809,36| 7 063 268
VLASTNE ZDROJE KRYTIA MAJETKU SPOLU 3887 580,73 5591 936
Imanie a penazné fondy 53591936,01| 5488 907
Nevysporiadany vysledok hospoddrenia min. rokov 0 0
Vyisledok hospoddrenia za uictovné obdobie 295 644,72 103 029
CUDZIE ZDROJE SPOLU 176976758 916 809
Rezervy 449 941,44 42 060
Kratkodobé zavizky 1307 764,10 872 704
Dihodobé zavcizky 12 062,04 2045
Bankovy wver 0 0
CASOVE ROZLISENIE 499 461,05 554523
VLASTNE A CUDZIE ZDROJE SPOLU 8156 809,36 7063 268

nasledovné

prace, zakupené stroje a zariadenia:

INVESTICNE, REKONSTRUKCNE A STAVEBNE PRACE

Stavebné prace

investi¢né,

oprava zateplenia polyfunkénej budovy (sklady, archiv, dielne)

- oprava elektroinstalacie v polyfunkénej budove (sklady, archiv, dielne)

- oprava zadnej fasady Kollarovho domu

- malovanie spolo¢nych priestorov a zarubni v budove Fatra, malovanie kuchyne

- oprava izieb a kiipel'ni na 3. poschodi Detského pavilonu

[9'S]

rekonstrukéné a stavebné

(')
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* Investicie
- InStalacia klimatizaénych jednotiek do jedalne pre pacientov, skladu potravin,
endokrinologické oddelenie (2.poschodie)
- zabezpeCenie oddelenia vypoctove] techniky z pohl'adu NIS2 (bezpecnostné dvere

a mreze)

= Stroje a zariadenia
- nakup zdravotnickej techniky: 2 ks holter, InBody, sonda k USG
- nakup nezdravotnickej techniky: umyvaci stroj do kuchyne, krajac¢ chleba do

kuchyne, lis na kartén a server

Stav a pohyb kratkodobych a dlhodobych zavizkov

Stav k 1.1.2025 |  Prirastky Ubytky Stay k 31.12.2025
Doddvatelia 93 697.41 308315195 | 299681520 18003416
Zictovanie so socidlnou a ZP 258 159,95 375952471 | 363055473 387 129,93
Danové zavdzky (342+345) 91 180,61 1 301848.61 | 124245155 150577,67
Zaviizky voci zamestnancom 401 994,77 5527 575,52 | 534121489 388 335,40
Ostatné zaviizky 27 670,78 110 455,73 136 459,57 1 666,94
Krdtkodobé zdaviizky spolu 872 703,52 | 13782 556,52 | 13 347 495,94 | 1307 764,10
Zavdzky zo SF 204532 100 280.11 90 263,39 12 062,04
Zavizky z ndjmu 0.00 0,00 0,00 0,00
Ostatné dlhodobé zavdzky 0,00 0,00 0,00 0,00
Dihodobé zavizky spolu 204532 100 280,11 90 263,39 12 062,04
Zdviizky spolu 874 748,84 | 13 882 836,63 | 13 437 759,33 | 1319 826,14

K 31.12.2025 vykazujeme kratkodobé zavizky vo vyske 1 307 764,10 €, ¢o je oproti roku 2024
viac 0 435 060,58 €. Uvedené kratkodobé zavézky st do lehoty splatnosti.

Stav a pohyb pohladdavok v €

Stav k 1.1.2025 |  Prirastky Ubytky Stav k 31.12.2025
Vieobecna ZP, a.s. 570 755,99 863952463 | 882811393 382 166,69
Dévera ZP, a.s. 537 715,12 4132 194,74 | 4347 892,91 342 016,95
Union ZP, a.s. 84 304,63 112101007 | 110677143 98 543,25
Ostatné pohladavky 7995,13 595 590,11 590 877,58 12 707,66
Pohladdvky celkom 122077087 | 11605 538,62 | 11559 348,51 835 434,55
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K 31.12.2025 vykazujeme pohl'adavky celkom vo vyske 835 434,55 €, o je menej ako v roku

2024 0 385 336,32 €, ktoré st tvorené prevazne pohl'adavkami za zdravotné vykony.

STRATEGICKE ZAMERY
pre rok 2026

1. V oblasti poskytovania zdravotnej starostlivosti

v roku 2026 odlie¢it’ 7 000 hospitalizovanych 16Zkovych pacientov a poskytnat’ 60 000
ambulantnych vySetreni poistencom z celého Slovenska,

v jednaniach so zdravotnymi poistoviiami zabezpecit zmluvné objemy vécésie ako roku
2025,

nad’alej spolupracovat” v ramci vedeckych S$tudii so zahrani¢nymi vyrobcami liekov
s cielom podiel'at’ sa na vyvoji a zavedeni do praxe ucinnejsich liekov, ktoré skvalitnia
oSetrovaci proces v diabetologii a endokrinologii,

vytvorit’ podmienky pre absolvovanie odbornej Specializovanej praxe formou staze v roku
2026 pre lekarov v endokrinologii a diabetologii,

organizovat’ a podielat’ sa na organizovani odbornych $koleni a seminarov so zameranim
na diabetologiu a endokrinologiu,

trvalo Gzko spolupracovat s endokrinologickymi a diabetologickymi  okresnymi
$pecialistami vo vSetkych okresoch Slovenska, s cielom koordinovat’ a optimalizovat
lie¢ebny proces pacientov,

uchadzat’ sa o zdroje z eurofondov, v pripade vyhlasenia vyzvy Ministerstva zdravotnictva
SR a Ministerstva kultiry SR, v oblasti rekonstrukcie a vystavby infrastruktury
zdravotnickych prevadzok.

2. V ekonomickej a persondlnej oblasti

v roku 2026 dosiahnut’ kladny hospodarsky vysledok na urovni 95 689,00 €,

spotrebu liekov, SZM a stav zasob udrzat’ na trovni skutoénosti roku 2025,

trvalo zvySovat vzdelanostn( troven zamestnancov,

udrziavat’ stabilnu personalnu Struktiuru zamestnancov s ro¢nou migraciu maximalne 5%
z celkového poctu zamestnancov,

3. Vinvesti¢nej oblasti a v oblasti adrzby a oprav

nadstavba prevadzkového pavilonu budovy Bratislava,
oprava socialnych zariadeni v budove Fatra na 16zZkovom oddeleni,
nakup 16zka s vahou na oddelenie pediatrickej endokrinologie - izba so zvy$enym



NEDU n .0. Lubochiia Vyrocna sprava 2025

dohl'adom,

- nakup 2 USG pristrojov (vyzva ZSK alebo vlastné zdroje),

- nakup denzitometra,

- oprava skladovacich pivniénych priestorov v stravovacej prevadzke,

- nakup osobného automobilu,

- vymena akumula¢nej nadrze na teplt vodu v budove Bratislava,

- vSetky technické opatrenia realizovat’ v stlade so zasadami platnymi pre pamiatkovi zonu
obce Lubochia a re$pektovat’ Statut narodnych kultirnych pamiatok.

V Lubochni, 10.03.2026
JUDr. leor Kowgl, MPH.

riadit®!’ Gstavu



