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Institut pre nové bezpeénostné hrozby

1. Uvod

Rok 2025 bol pre Institut pre nové bezpecnostné hrozby (NEST Institute) obdobim intenzivnej
analytickej €innosti, monitoringu hybridnych hrozieb a aktivnej komunikacie s odbornou aj SirSou
verejnostou. Nasim hlavnym cielom zostalo poskytovat nezavislé, presné a aktualne informacie
o hybridnych hrozbach, ktoré ovplyvriuju Slovensko a jeho okolie.

NaSa praca sa realizovala prostrednictvom analytickych projektov, tyzdennych a mesacnych
prehladov, publikacii a verejnych vystupeni.

Institut uspesne zrealizoval crowdfundingovu zbierku na svoju €innost,, v ktorej ho podporilo viac
ako 600 podporovatefov celkovou sumou takmer 20 tisic EUR. Boli sme aj uspesni Ziadatelia
grantovej vyzvy German Marshall Fund of the United States.

2. Hlavné projekty a aktivity

2.1 Projekt GMF - Strategicka korupcia (realizovany samostatne)

e V roku 2025 sme zacali realizovat’ projekt GMF o Strategickej korupcii ako nastroja
hybridnych hrozieb (trva do maja 2026). Projekt je zamerany vytvorenie ramca na
analyzu strategickej korupcie ako nastroja hybridnych hrozieb.

e Hlavné aktivity projektu su priprava analytického ramca, ziskavanie spatnej vazby od
odbornikov v regiénoch, prezentacia vysledkov v spolupraci s medzinarodnymi partnermi
na konferencii v Bratislave.
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e Tento projekt prepaja poznatky o korupcii s nasimi analyzami hybridnych hrozieb, &im
vznikol komplexny obraz o faktoroch ovplyvhuijucich nielen Slovensko, ale aj Sirsi
eurdpsky region.

2.2 Clenstvo v medzinarodnych konzorciach

e NEST Institute je reSpektovanym élenom medzinarodného konzorcia,
spolupracujticeho s partnermi z Ukrajiny, Estonska, Ceskej republiky a Pol'ska.

e V ramci konzorcia podavame spolo¢né projekty zamerané na bezpeénost’ a hybridné
hrozby, ¢o umoznuje zdielat skusenosti a vyskumné metodiky medzi viacerymi
krajinami.

e V ramci tohto konzorcia sa ztéastriujeme 3 projektovych vyziev EU a NATO (vysledky
oCakavame v priebehu roku 2026).

2.3 Crowdfundingova kampan na StartLab

e Kampan ,Stat konat nechce, my éno. Pomézte ném &elit hybridnym hrozbam* vyzbierala
takmer 20 000 EUR od viac ako 600 podporovatelov.

e Financie boli pouzité na:

posilnenie kapacit institutu,

tvorbu datovych analyz,

pravidelné reporty, odborné Studie a verejné vzdelavacie aktivity,

zlepSenie dizajnu a kvality nasej webstranky.
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3. Vyznamné publikacie a odborné prispevky

3.1. Kniha: Kto hra rusku ruletu so Slovenskom (spoluautori: Patrik
Haburaj, Domician Zahorjan)

e Analyza ruskych vplyvovych aktivit, propagandy a dezinforma&nych stratégii, analyza
chatovacej platformy Telegram a jej vplyv na Sirenie dezinformacii a propagandy na
Slovensku.

3.2. NESTletter — €lanok o hybridnych hrozbach

e Pokracovali sme v pravidelnych NESTletter-och zameranych na hybridné hrozby a
analyze ich vplyvu na Slovensko.

e \ychadza pravidelne kazdy druhy piatok v Casopise Tyzder, s ktorym mame nadviazanu
dlhodobu spolupracu. V roku 2025 vyslo viac ako 25 ¢lankov v tlacenej verzii Casopisu
Tyzderi a na naSom webe.
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3.3. Spustenie nového newslettra: ,,Za kulisami hybridnej vojny*

V roku 2025 sme spustili novy pondelkovy newsletter ,Za kulisami hybridnej vojny*.
Poskytuje prehlad aktualnych udalosti a trendov v oblasti hybridnych hrozieb,
dezinformacii a medialnych manipulacii.

e Stal sa pravidelnym zdrojom pre odbornikov, média aj verejnost, od vzniku vyslo uz viac
ako 30 vydani a odobera ho viac ako 320 odberatelov.

3.3. Analyticka studia: ,,TOP 5 hybridnych hrozieb na Slovensku v roku
2025

e Publikacia sumarizuje pat najvyznamnejSich fenoménov ovplyvriujucich bezpeénostné
prostredie Slovenska.

3.4. Analyza: ,,Hrubnutie jazyka a polarizacia na Facebooku*

e Datovo podlozena analyza mapuje, ako sa hruby a polarizaény jazyk Siri na
Facebooku v slovenskom priestore.
e Analyza sleduje 9 000 najviac zdielanych prispevkov mesacne a identifikuje:
o 16 % obsahu obsahuje hruby/polarizacny jazyk,
o 40 uctov zodpoveda za 80 % dosahu,
o sofistikované mechanizmy ,rage bait“ posilfiujuce konflikt a emo¢nd manipulaciu.
e Vysledky sluzZia pre média, tvorcov obsahu a Studentov na rozpoznavanie polarizacie a
dezinformacii.

3.5. Analyza: ,,Digitalne stopy Kremla: Prepojenie skupiny Brat za Brata s
ruskou ambasadou®

e Skuma digitalne prepojenia medzi ruskou ambasadou a domacimi online aktérmi,
predovsetkym skupinou Brat za Brata.

e Zistenia ukazuju, Ze ambasada pravidelne prezdiela obsah vybranych slovenskych
kanalov, ¢im zvySuje ich dosah a legitimizuje obsah proruskych narativov.

3.6. Analyza: ,,Makky vplyv: Kultarne nastroje hybridného pésobenia
Ruska*“

e Skuma, ako ruska ambasada a prepojené organizacie vyuzivaju kultarne, historické a
spolo¢enské aktivity na formovanie verejnej mienky a posilfiovanie proruskych
narativov.

e Zistenia ukazuju, ze makky vplyv pésobi nenapadne, ale efektivne znizuje odolnost
spolo¢nosti vo&i vonkajSiemu tlaku.
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4. Verejné vystupenia

Besedy o knihe Kto hra rusku ruletu so Slovenskom naprie¢ Slovenskom - Bratislava,
KoSice, Predov, Poprad, Kezmarok, Bardejov, Komarno
Prednasky na strednych Skolach o online bezpec€nosti.
Vlyjadrenia pre média - Seznam Zpravy, Ceska Televize, Tyzder, 360tka, Voxpot.
Podcasty:
o Rano Nahlas (Aktuality.sk) — diskusia o digitalnych prepojeniach ruskych kanalov.
o Disinfo Report / Infosecurity — mechanizmy Sirenia dezinformacii a polarizacie.
Aktivna U€ast na medzinarodnych konferenciach (napr. Lodz Freedom Games 2025,
Stratcom Under Pressure 2025)

5. Zaver

Rok 2025 potvrdil vyznam NEST Institute ako analytickej platformy pre monitorovanie
hybridnych hrozieb, skimanie strategickej korupcie a aktivhu komunikaciu s verejnostou.

Plany do budticnosti:

m

roz8irit analytické kapacity,

pokracovat v odbornych publikaciach a newsletteroch,

prehlbovat medzinarodnu spolupracu,

intenzivnejSie zapojit verejnost do diskusii o bezpec€nosti, hybridnych hrozbach a
strategickej korupcii,

participovat na medzinarodnych projektoch

budovat povedomie o hybridnych hrozbach (napr. prostrednictvom prispevkov na
socialnych platformach)
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