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I. SPRAVA Z AUDITU UCTOVNEJ ZAVIERKY

Nazor

Uskutocnili sme audit priloZzenej U&tovnej zavierky Zeleznic Slovenskej republiky so sidlom v Bratislave,
ICO: 31 364 501 (dalej aj ,Spoloénost*), ktora obsahuje vykaz financnej pozicie k 31. decembru 2025,
vykaz komplexného vysledku, vykaz zmien vlastného imania, vykaz penaznych tokov za rok konciaci sa
k uvedenému datumu a poznamky k individudinej Gcétovnej zavierke, ktoré obsahuju vyznamné Gétovné
zasady a Uc¢tovné metody a dalsie vysvetlujice informacie.

Podla nasho nézoru prilozena Uctovna zavierka poskytuje pravdivy averny obraz finangnej situacie
spoloCnosti Zeleznice Slovenskej republiky k 31. decembru 2025, vysledku jej hospodarenia a pefiaznych
tokov za rok konCiaci sa k uvedenému datumu v stlade s Medzinarodnymi $tandardami pre finanéné
vykaznictvo v zneni prijatom Eurépskou Gniou.

Zaklad pre nazor

Audit sme vykonali podla medzinarodnych auditorskych standardov (International Standards on Auditing -
ISA). Nasa zodpovednost podla tychto Standardov je uvedena v odseku Zodpovednost auditora za audit
uctovnej zavierky. Od Spolo¢nosti sme nezavisli v zmysle Medzinarodného etického kddexu pre Gétovnych
odbornikov (vratane Medzinarodnych $tandardov nezavislosti), ktory vydala Rada pre medzinarodné etické
Standardy uctovnikov v zneni schvalenom Slovenskou komorou auditorov (dalej len ,Eticky kdédex
auditora®) v rozsahu platnom pre audity U¢tovnych zavierok subjektov verejného zaujmu, vratane etickych
poziadaviek Nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) &. 537 / 2014 zo 16. aprila 2014 o osobitnych
poziadavkach tykajucich sa Statutarneho auditu subjektov verejného zaujmu (dalej aj ,Nariadenie &.
537 /2014”) a zakona €. 423 / 2015 Z. z. o $tatutarnom audite a 0 zmene a doplneni zakona &. 431 / 2002
Z. z. 0 Uctovnictve v zneni neskor$ich predpisov, v platnom zneni (dalej len ,Zakon o $tatutarnom audite”),
ktoré sa vztahuju na audity GCtovnych zavierok subjektov verejného zaujmu v Slovenskej republike. Splnili
sme aj ostatné povinnosti tykajuce sa etiky v zmysle Etického kodexu auditora a etickych poziadaviek
Nariadenia ¢. 537 / 2014 a Zakona o $tatutarnom audite. Sme presvedcCeni, Ze auditorské ddkazy, ktoré
sme ziskali, poskytuju dostatocny a vhodny zaklad pre nas nazor.

Zdéraznenie niektorych skutoc¢nosti

Bez vplyvu na nas nazor upozoriiujeme na nasledovné skuto¢nosti:

Ako je uvedené v Casti 1 Poznamok k individudlnej Gctovnej zavierke, schopnost Spolo&nosti
pokraCovat vo svojej Cinnosti podla zasady nepretrzitého trvania Spoloénosti a pinit' svoj investiény
program a ostatné prevadzkové a finanéné zavazky ostava zavisla od nepretrzitej pomoci od $tatu vo
forme kapitalovych a prevadzkovych dotacii.

2. Ako je uvedené v Casti 2.1 a 15 Poznamok k individudlnej GCtovnej zavierke, rezerva
na environmentalne zavazky predstavujica vysku 57 231 tis. EUR k 31.12.2025 sa tvori vtedy, ked je
vznik nakladov na vycistenie Zivotného prostredia, sanaciu environmentalnych zatazi pravdepodobny
a tieto naklady sa daju spolahlivo odhadnut. Vyska vykazanej rezervy je najlep§im odhadom
potrebnych vydavkov buduicich obdobi. Nacasovanie pehaznych tokov odzrkadluje su&asné
zhodnotenie priorit vedenim Spolo¢nosti, technologické zabezpelenie a neodkladnost plnenia
takychto povinnosti. Odhady a stvisiace predpoklady st zalozené na minulych skisenostiach a inych
faktoroch, povazovanych za primerané okolnostiam, na zaklade ktorych sa formuje vychodisko pre
posudenie Uctovnych hodndt majetku a zavazkov, ktoré nie s zrejmé z inych zdrojov. Skuto&né
vysledky sa preto mozu liSit od odhadov. Hodnota rezervy bola stanovena na zaklade odhadov, ktoré



vypracoval interny environmentalny tim Spolocnosti. Spolo¢nost vykonala v sulade s
environmentalnymi zasadami reviziu vytvorenej rezervy. Na zaklade toho bola navySena rezerva
environmentalnych zat'azi o mieru inflacie vo vyske 1 559 tis. EUR.

Krucové zalezitosti auditu

KlaCové zalezitosti auditu st zalezitosti, ktoré st podla nasho odborného postdenia v naSom audite

UCtovnej zavierky za bezné obdobie

najzavaznejSie. Tymito zalezZitostami sme sa

zaoberali v suvislosti s auditom G¢tovnej zavierky ako celku a pri formulovani nasho nazoru na fiu, ale

neposkytujeme na ne samostatny nazor.

Pri planovani auditu, resp. v priebehu auditu,
sme identifikovali nasledujice
najzavaznejsie rizika:

Nasa reakcia auditora na tieto rizika bola
nasledovna:

Prirastky dlhodobého hmotného majetku boli v
hodnote 735,5 mil. EUR. Klu€ovou zalezZitostou
auditu je preto spravne ocenenie obstaravaného
majetku, spravne odpisovanie a vasnost
zaradenia dlhodobého majetku do pouzivania.

Spravnost' a véasnost zaradenia dlhodobého majetku do pouzivania

Testovali sme prirastky dlhodobého hmotného
majetku v nadvaznosti na uzatvorené zmluvy
a dodavatelské faktiry, ako aj hodnotu jeho
prvotného ocenenia. Taktiez sme posudili, €i
prirastky splfiaju definiciu dlhodobého majetku
podla medzinarodnych uctovnych Standardov.
Na vyznamnych prirastkoch dihodobého
hmotného majetku sme overili spravnost
odpisov v nadvaznosti na o€akavanua Zivotnost
majetku. Nezverené investicie v hodnote 1 306
mil. EUR sme testovali na oneskorené zverenie
do pouzivania a vy€islili chybajlce odpisy.

Dlhodoby majetok je rozhodujuca Cast' aktiv
Spolo¢nosti. Po¢as auditu sme sa preto zamerali
aj na posudenie, ¢i doSlo k znizeniu hodnoty
dlhodobého majetku a ak ano, ¢i bolo spravne
vykazané.

Posudenie, ¢i doslo k zniZeniu hodnoty dlhodobého majetku

Testovali sme opravné polozky k dlhodobému
majetku zniZzujice jeho zostatkovi hodnotu.
Overili sme spravnost' zaluétovania a vykazania
opravnych poloziek v Gétovnej zavierke
Spolo¢nosti. V oblasti nedokon&enych investicii
sme vykonali auditorské postupy smerujice
k identifikacii, €i existuje vyznamné zniZenie
hodnoty majetku v predpokladanej vyske
chybajlcich odpisov v slvislosti s oneskorenym
zaradenim majetku do pouzivania.

Rozhodujica ¢ast dlhodobého majetku je
financovana z cudzich zdrojov vo forme
investicnych dotéacii prijatych zo S$tatneho
rozpoCtu alebo z prostriedkov Europskej Unie.
Prijaté dotacie na obstaranie dlhodobého
majetku su vykazané ako vynosy buducich
obdobi a do vynosov sa rozpustaju v pomernej
vy§ke k suvisiacim nakladom dotovaného
majetku.

Spravnost’ vykazania a rozpustania prijatych investicnych dotacii

Overili sme vykazanie prijatych investiénych
dotéacii a kapitalovych transferov vo vynosoch
buddcich obdobi podla uzatvorenych zmiav.
Testovali sme rozpustanie vysky dotacie v
nadvaznosti na naklady suvisiace s dlhodobym
majetkom, ktory bol financovany z prijatych
dotacii. Testovali sme opravnenost zauctovania
naroku na dotaciu, ¢& je v sulade
s Medzinarodnym G¢tovnym Standardom 20.

Zodpovednost’ statutarneho organu a oséb poverenych spravovanim za uc¢tovnu zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie a verni prezentaciu tejto G&tovnej zavierky v stlade s
Medzinarodnymi Standardmi finanéného vykaznictva v zneni prijatom Eurépskou Uniou a za tie interné
kontroly, ktoré povaZuje za potrebné na zostavenie UCtovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné
nespravnosti, i uz v désledku podvodu alebo chyby.



Pri zostavovani U¢tovnej zavierky je Statutarny organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti Spolo¢nosti
nepretrzite pokraovat' vo svojej Cinnosti, za opisanie skuto¢nosti tykajlcich sa nepretrzitého pokracovania
v ¢innosti, ak je to potrebné, a za pouzitie predpokladu nepretrzitého pokracovania v €innosti v U¢tovnictve,
ibaze by mal v imysle Spolo¢nost' zlikvidovat' alebo ukonéit' jej ¢innost, alebo by nemal int realistickd
moznost nez tak urobit'.

Osoby poverené spravovanim sU zodpovedné za dohlad nad procesom finanéného vykaznictva
Spolo¢nosti.

Zodpovednost’ auditora za audit uctovnej zavierky

Nasou zodpovednostou je ziskat' primerané uistenie, ¢i U¢tovna zavierka ako celok neobsahuje vyznamné
nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat' spravu auditora, vratane nazoru. Primerané
uistenie je uistenie vysokého stupria, ale nie je zarukou toho, Ze audit vykonany podla medzinarodnych
auditorskych $tandardov vzdy odhali vyznamné nespravnosti, ak také existuju. Nespravnosti mozu
vzniknut' v désledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povazuju vtedy, ak by sa dalo odévodnene
ocakavat, Ze jednotlivo alebo v suhrne by mohli ovplyvnit ekonomické rozhodnutia pouzivatelov,
uskutocnené na zaklade tejto Uctovnej zavierky.

V ramci auditu uskutoéneného podla medzinarodnych auditorskych Standardov, poCas celého auditu

uplatiiujeme odborny Gsudok a zachovavame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

¢ .Identifikujeme a posudzujeme rizika vyznamnej nespravnosti Gctovnej zavierky, ¢i uz v dosledku
podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutoCiujeme auditorské postupy reagujuce na tieto
rizika a ziskavame auditorské dokazy, ktoré su dostatocné a vhodné na poskytnutie zakladu pre nas
nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v dosledku podvodu je vy$Sie ako toto
riziko v désledku chyby, pretoZe podvod méZe zahifat tajni dohodu, falSovanie, imyselné vynechanie,
nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnuat auditorské
postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za u¢elom vyjadrenia nazoru na efektivnost internych
kontrol Spolo¢nosti.

e Hodnotime vhodnost' pouzitych uctovnych zasad a Uctovnych metdd a primeranost G¢tovnych odhadov
a uvedenie s nimi savisiacich informacii, uskutocnené statutarnym organom.

e Robime zaver o tom, ¢i Statutarny organ vhodne v UCtovnictve pouziva predpoklad nepretrzitého
pokracovania v ¢innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dékazov zaver o tom, €i existuje vyznamna
neistota v suvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit schopnost
Spolo¢nosti nepretrzite pokracovat' v ¢innosti. Ak dospejeme k zaveru, Ze vyznamna neistota existuje,
sme povinni upozornit v nasej sprave auditora na suvisiace informacie uvedené v Uctovnej zavierke
alebo, ak su tieto informacie nedostato¢né, modifikovat na$ nazor. NaSe zavery vychadzaju z
auditorskych doékazov ziskanych do datumu vydania naSej spravy auditora. Budice udalosti alebo
okolnosti v§ak moézu sposobit, Ze spolo¢nost’ prestane pokracovat v nepretrzitej Cinnosti.

e Hodnotime celkovli prezentaciu, StruktGru a obsah U(étovnej zavierky vratane informacii v nej
uvedenych, ako aj to, ¢i Gctovna zavierka zachytava uskutoénené transakcie a udalosti spésobom, ktory
vedie k ich vernému zobrazeniu.

S osobami poverenymi spravovanim komunikujeme okrem iného o planovanom rozsahu a harmonograme
auditu a o vyznamnych zisteniach auditu, vratane vsetkych vyznamnych nedostatkov internej kontroly,
ktoré poc¢as nasho auditu zistime.

Osobam poverenym spravovanim tiez poskytujeme vyhlasenie o tom, Ze sme spinili prislusné poziadavky
tykajace sa nezavislosti a komunikujeme s nimi o vSetkych vztahoch a inych skuto€nostiach, pri ktorych sa
mozno opodstatnene domnievat, Ze maju vplyv na nasu nezavislost, ako aj o pripadnych suvisiacich
ochrannych opatreniach.

Zo skuto€nosti komunikovanych osobam poverenym spravovanim ur¢ime tie, ktoré mali najvacsi vyznam
pri audite uctovnej zavierky beZzného obdobia, a preto st kli€ovymi zaleZitostami auditu. Tieto zaleZitosti
opiSeme v naSej sprave auditora, ak zakon alebo iny pravny predpis ich zverejnenie nevylucuje, alebo ak
v mimoriadne zriedkavych pripadoch nerozhodneme, Ze urcita zalezZitost' by sa v naSej sprave uviest
nemala, pretoZze mozno odbvodnene oCakavat, Ze nepriaznivé dosledky jej uvedenia by prevazili nad
verejnym prospechom z jej uvedenia.



Il. SPRAVA K DALSIM POZIADAVKAM ZAKONOV A INYCH PRAVNYCH
PREDPISOV

Sprava k informaciam, ktoré sa uvadzaju vo vyrocnej sprave

Statutarny organ je zodpovedny za informécie uvedené vo vyroénej sprave, zostavenej podla poziadaviek
zakona €. 431 /2002 Z. z. o Uctovnictve v zneni neskorSich predpisov (dalej len ,Zakon o Gétovnictve®).
Nas vysSie uvedeny nazor na Gétovnu zavierku sa nevztahuje na iné informacie vo vyro¢nej sprave.

V stvislosti s auditom Gétovnej zavierky je naSou zodpovednost'ou oboznamit sa s informaciami uvedenymi
vo vyro¢nej sprave a posudit, ¢i tieto informacie nie st vo vyznamnom nesulade s auditovanou Gétovnou
zavierkou alebo nasimi poznatkami o Uétovnej jednotke a situdcii v nej, ktoré sme ziskali po¢as auditu
Uctovnej zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne nespravne.

Posudili sme, ¢i vyrona sprava Spolocnosti obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyzaduje
Zakon o Uctovnictve.

Na zaklade prac vykonanych po¢as auditu U¢tovnej zavierky, podla nasho nazoru:

e informacie uvedené vo vyroCnej sprave zostavenej za rok 2025 su v sulade s UCtovnou zavierkou
za dany rok,

e vyro¢na sprava obsahuje informacie podla Zakona o Gétovnictve.

Okrem toho, na zaklade naSich poznatkov o U¢tovnej jednotke a situacii v nej, ktoré sme ziskali po€as
auditu GCtovnej zavierky, sme povinni uviest, ¢ sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyro€nej sprave,
ktord sme dostali pred datumom vydania tejto spravy auditora. V tejto stvislosti neexistuju zistenia, ktoré
by sme mali uviest'.

ﬁa{s'ie pozZiadavky na obsah spravy auditora v zmysle Nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady
(EU) ¢. 537/ 2014 zo 16. aprila 2014 o osobitnych pozZiadavkach tykajucich sa Statutarneho auditu
subjektov verejného zaujmu

Vymenovanie a schvalenie auditora

Za Statutarneho auditora sme boli vymenovani $tatutdrnym organom spoloénosti dita 25. jula 2023
na zaklade nasho schvalenia Spravnou radou spolo¢nosti dita 29. juna 2023. Celkové neprerusSené
obdobie naSej zakazky, vratane predchadzajlicich obnoveni zakazky a nasich opatovnych vymenovani za
Statutarnych auditorov predstavuje 18 rokov.

Konzistentnost' s dodato&nou spravou pre Vybor pre audit
Nas nazor auditora vyjadreny v tejto sprave je konzistentny s dodatoénou spravou vypracovanou pre Vybor
pre audit spolo¢nosti, ktori sme vydali 23. marca 2026.

Neauditorské sluzby

Neboli poskytované zakazané neauditorské sluzby uvedené v ¢lanku 5 ods. 1 Nariadenia €. 537 / 2014 zo
16. aprila 2014 o osobitnych poziadavkach tykajucich sa Statutarneho auditu subjektov verejného zaujmu
a pri vykone auditu sme zostali nezavisli od spolo€nosti.

Okrem sluzieb Statutarneho auditu Uc¢tovnej zavierky a overenia ekonomicky opravnenych nakladov
a vynosov vykazanych v stlade so Zmluvou o prevadzkovani Zelezni¢nej infrastruktiry sme spolo¢nosti
a podnikom, v ktorych ma spolo€nost' rozhodujuci vplyv, neposkytli Ziadne iné sluzby.

Banska Bystrica, 27. marca 2026

Moore BDR s. r. 0. Banska Bystrica

Cesta k nemocnici 1B, 974 01 Banska Bystrica
Licencia SKAu ¢. 6

Obchodny register Okresného sudu Banska Bystrica
Oddiel: Sro, VloZka &islo: 98/S, ICO: 00614556

Ing. Miroslav Ciampor
kla€ovy auditorsky partner
licencia UDVA 1068
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Prihovor generalneho riaditel'a

Vazené damy a pani,
vazeni obchodni partneri,
vazeni kolegovial

Rok 2025 bol rokom, ktory nas vsetkych preveril - odborne, I'udsky aj organizacne. Patril medzi
najnarocnejsie obdobia za poslednych 15 rokov.

Celili sme zdsadnym zmenam a rozhodnutiam, ktoré neboli jednoduché, ani popularne. Vedenie spolo¢nosti
som prevzal v Case 4. viny hromadného prepustania, ktoré sa dotklo mnohych nasich kolegov a kolegyn.
Ako Zelezniciar si uvedomujem, Ze tento proces bol neprijemny, emociondlne naroc¢ny a zanechal stopu
na vSetkych nasich pracoviskach.

Napriek tomu, Ze bezpecnost je prvoradou prioritou nas vSetkych, doSlo v kratkom slede po sebe k dvom
nestastnym nehodam zrazkam vlakov v stanici Pezinok a vo vyhybni Tunel. Spustila sa lavinova diskusia
o bezpecnosti a funkénosti systému Zelezni¢nej dopravy, ktora bola sice na mieste, avsak castokrat prerastla
do osobnych udtokov s potlacenim odbornosti a znalosti danej problematiky. VzZdy budem vyzdvihovat
vyznam ostrazitosti, profesionality, odbornosti a zodpovednosti pri kaZdodennom vykone prace
zelezniciara. To plati bez ohladu na to, ¢i ste po naSom ,dopravak, navestny, oznamovak, tratovak,
elektrikar”...

Napriek vSetkému sa nam v roku 2025 podarilo dosiahnut aj vyznamné tuspechy. Udrzali sme bezpecnu
aspolahlivi prevadzkyschopnost Zelezni¢nej infrastruktiry, odstrafiovali sme infrastruktirne
obmedzenia, pokracovali v modernizacii trati, elektrifikacii a zavadzani novych technolégii. Inymi slovami
to bol jeden z historickych rokov v objeme investicii takmer 597 milidnov EUR, ako aj v pocte realizovanych
projektov.

Bud’'me preto na seba prisni, no aj zdravo hrdi. Mame sa ¢im pochvalit. Podarilo sa ndm posilnit spolupracu
s partnermi a dokazat, Ze Zeleznice stoja na I'ud’'och, ktori vedia zabrat aj v tazkych ¢asoch, a to nas posuvalo
vpred. Vysledkom naSej spolocnej prace tak bolo aj schvalenie dofinancovania finan¢nych potrieb rokov
2024 aroka 2025.

V polovici decembra, konkrétne 18. decembra 2025, bol spravnou radou schvaleny vychodiskovy dokument
rozvoja - podnikova Stratégia ZSR. V nej je nastavené prierezové smerovanie podniku v oblastiach
od zniZovania odloZenej udrzby, cez modernizacie azlepSovania parametrov trati, rozvoja l'udskych
zdrojov, odstranovania duplicit aZ po dosiahnutie ekonomickej stability.

Na$im spolo¢nym cielom by malo byt to, aby Zeleznice Slovenskej republiky boli modernou, funkénou
areSpektovanou institiciou. Jeden rok je na splnenie tohto ciela malo, je vSak potrebné v nieCcom zacat
avinom pokracovat. Dvere maju u mia otvorené vsetci, ktori chcti s odhodlanim a pozitivnym nadhl'adom
tahat za jeden Zelezniciarsky povraz.

Ing. Miroslav Garaj
generalny riaditel’ ZSR




: MANAZER
- ZELEZNIENE)
" INFRASTRUKTURY

‘e@ VYROCNA SPRAVA 2025

Zeleznice Slovenskej republiky

Hlavné udalosti roka 2025

Januar

Na zaklade podpisanej Ciastkovej zmluvy na prevadzkovanie Zelezni¢nej infrastruktiry a servisnych
zariadeni medzi Zeleznicami Slovenskej republiky a Ministerstvom dopravy SR na rok 2025, bolo ZSR
poskytnutych 457 160 tis. EUR na prevadzkovanie Zeleznicnej infrastruktiry a servisnych zariadeni, z toho
49 465 tis. EUR na odlozent udrzbu, ktoré boli vyplacané mesacne v splatkach vo vyske 1/12.

Februar

Zeleznice Slovenskej republiky odovzdali 17. februara cestujiicim na vychodnom Slovensku elektrifikovanui
trat Haniska pri KoSiciach - Moldava nad Bodvou. Tento projekt, financovany z prostriedkov Eurépskej tinie
a Statneho rozpoctu SR, prinasa zlepsenie dopravnej infrastruktiry a ekologické benefity pre KoSicky kraj.

Marec

Ministerstvom dopravy SR boli vydané rozhodnutia o predéasnom uZivani, ktoré Zelezniciam Slovenskej
republiky umoznili UspeSne uviest Usek Strazske - Humenné do uzivania. Realizacia stavby bola
nevyhnutna vramci elektrifikicie existujicej jednokol'ajnej Zeleznicnej trate Banovce nad Ondavou -
Humenné, pricom jej ciel'om bolo nielen zabezpecit efektivnu dopravni obsluznost pril'ahlého regiénu, ale
aj zlepsit prepojenie s mestom KoSice.

Zelezniciam Slovenskej republiky sa podarilo zabezpec¢it vykon dopravnej sluzby v Zelezni¢nej stanici
Sekule a zastavovanie vlakov v tejto stanici nebolo zrusené.

April

Zeleznice Slovenskej republiky zaviedli od 14. aprila 2025 novy Komplexny interoperabilny systém, ktory
zjednotil vymenu udajov v ramci Zelezni¢nej dopravy podla pravidiel TAP/TAF TSI tym ho zosuladil
s poZziadavkami Eurépskej komisie. Pripojili sme sa tak k zjednotenému sp6sobu, akym si medzi sebou
eurdpski manazéri Zeleznic¢nej infrastruktiry a dopravcovia z réznych krajin vymienaju prevadzkové data
v osobnej a nakladnej doprave.

Zelezni¢né miizeum Slovenskej republiky otvorilo svoje brany navstevnikom na otvoreni miizejnej sezény
v podobe pary. Dila 12. aprila privitali vareali starého rusSiového depa Bratislava-vychod svojich
navstevnikov na podujati s nazvom Prvy parny der.

Mij
Alexander Sako, vtedaj$i generalny riaditel' ZSR sa rozhodol ukon¢it' pésobenie vo funkcii. 0d 15. maja 2025

ho vystriedal Ivan Bednarik.

Po Styroch mesiacoch intenzivnych prac sa podarilo v maji ispesne ukoncit rozsiahlu briusnu kampan
zameranu na zlepSenie stavu Zelezni¢nej infrastruktiry. Stovky kilometrov trati a desiatky vyhybiek presli
Specidlnou ddrZzbou, ktord vyrazne prispela k zvySeniu bezpecnosti, plynulosti a komfortu Zelezni¢nej
dopravy na Slovensku.




: MANAZER
- ZELEZNIENE)
" INFRASTRUKTURY

‘e@ VYROCNA SPRAVA 2025

Zeleznice Slovenskej republiky

0d 14. - 15. juna sa uskutocnil uz 25. ro¢nik celoslovenského zrazu historickych zelezni¢nych vozidiel
RENDEZ v areali Zelezni¢ného muzea SR a opitovne prildkal mnoZstvo nad$encov Zelezni¢nej nostalgie
z roznych kutov Slovenska, ale aj zo zahranicia.

Jal

Zeleznice Slovenskej republiky oficialne zacali razit’ tunel Spani Haj, hlavny objekt projektu Modernizacia
trate Zilina - Kosice, isek Poprad-Tatry - Krompachy, ¢ast’ A.1 Poprad-Tatry - Vydrnik. Slavnostného aktu,
ktory sa konal pri vychodnom portali tunela, sa zicastnil minister dopravy SR Jozef Raz, generalny riaditel
ZSR Ivan Bednarik, ako aj zhotovitel stavby ZdruZenia pod Dubinou.

Dnia 21. jala 2025 bolo rokovanie po niekol'komesatnom kolektivnom vyjednavani ukonéené dohodou.
Podpisanim dodatku kolektivnej zmluvy sa od 1. jula 2025 zvysili Zeleznic¢iarom tarifné mzdy o 4,8 %
do tarifnej triedy N12 vratane a o 45 eur mesacne od tarifnej triedy N13 vratane aZ po zmluvné mzdy.
Zaroven bol dohodnuty dodatok o mimoriadnej prémii 400 eur ku Diiu Zelezniciarov za september 2025.

August

svvs

POTR, za posledné desatrocie. Pocet POTR, zavedenych z d6vodu chyb na zariadeniach Zeleznicnej
infra$truktdry, sa ndm podarilo zniZit na 39 s dizkou 19 081 m.

September

Tradi¢na spolo¢na oslava Diia Zelezni¢iarov vetkych troch Zelezni¢nych firiem, teda Zeleznic Slovenskej
republiky, Zelezni¢nej spolo¢nosti Slovensko a Zelezni¢nej spolo¢nosti Cargo Slovakia sa uskutoénila
19. septembra. Ocenenie si prevzalo 26 ocenenych zamestnancov ZSR za vynikajtice pracovné vysledky,
mimoriadne schopnosti, prinos ¢i za zasluzny €in a spolu s hostami oslavili Den Zelezniciarov.

ZSR ako najvacsi zamestnavatel na Slovensku vramci konsolida¢nych opatreni ohlsili hromadné
prepustanie. Tento krok bol nevyhnutny, nakol'ko ho v rdmci konsolidacie verejnych zdrojov Ziadal aj nas
zriad'ovatel, teda Stat reprezentovany Ministerstvom dopravy SR.

Oktober

Diia 6. oktébra 2025 Zeleznice Slovenskej republiky tspes$ne dokonéili stavebné prace na projekte
Komplexna rekonstrukcia a elektrifikacia trate Devinska Nova Ves - §tatna hranica (Marchegg). Hoci i$lo o
relativne kratky usek, realizacia priniesla viacero nepredvidatel'nych komplikacii, ktoré ovplyvnili priebeh
prac aj poévodne planovany termin dokoncenia.

Dna 13. oktdbra doslo vo Vyhybni Tunel k zrazke dvoch vlakov, v désledku ¢oho bola Zelezni¢na doprava
prerusend. Na mieste zasahovali zachranné zloZky koordinované policiou. Nehoda si vyZiadala 62 I'ahko
zranenych cestujicich a 2 zamestnancov ZSSK, ako aj 25 taZzko zranenych cestujlcich a 2 zamestnancov
ZSSK. Vysetrovanie pricin vzniku nehody bolo ukonéené s tym, Ze jej pri¢inou bolo zlyhanie rusnovodica
R 914, ktory nerespektoval navest Stoj na vchodovom navestidle vyhybne Tunel.

ZSR ukon¢ili implementaciu GSM-R do siete 7SR, dsek Varin - KoSice - Cierna nad Tisou $tatna hranica
vzmluvne dohodnutom termine. Stavba v celkovej dizke 329,374 kilometrov, ktorad sa nachadza
na koridore hlavnej siete TEN-T (Ryn - Dunaj). Projekt bol financovany z programu CEF a spolufinancovany
zo Statneho rozpoctu SR.

10
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November

Diia 9. novembra 2025 doslo v ZST Pezinok k zrazke vlakov Zelezni¢nej spolo¢nosti Slovensko REX 1814
aEx 620, a to na hlavnom koridore vybavenom systémom ETCS. V désledku nehody bola naruSena
7elezni¢na doprava, pri¢om Zeleznice Slovenskej republiky bezprostredne po nehode pristtpili k obnove
infrastruktiry s cielom opatovne zabezpecit tratovd rychlost 160 km/h. Kol'ajisko bolo uvedené
do povodného stavu 21. novembra, ¢im sa plne obnovila doprava v iseku Bratislava - Trnava. VySetrovanie
pricin nehody ukazalo, Ze kzrazke dosSlo v désledku nerespektovania navesti Stoj na odchodovom
navestidle zo strany rusnovodica vlaku REX 1814, ktory voSiel do postavenej vlakovej cesty vlaku R 620.
Rusnovodic vlaku R620 dokazal pohotovym konanim uz len znizit rychlost vlaku, ¢im zmiernil nasledky
zrazky. Nehoda si vyziadala 104 l'ahko zranenych cestujicich, 19 tazko zranenych -cestujicich
a 4 zamestnancov ZSSK.

ZSR tuspesne ukondéili rozsiahlu rekonstrukciu vypravnej budovy Zelezni¢nej stanice v KeZmarku, ktora
presla komplexnou modernizaciou exteriéru aj interiéru. Zrekonstruovany objekt pontka od 26. novembra
komfortnejSie zazemie nielen pre cestujicich, ale aj pre zamestnancov, ktoré vyhovuje stucasnym
Standardom.

December

Zeleznice Slovenskej republiky tspe$ne dokon¢ili modernizaciu koridoru hlavnej siete TEN-T (Baltik -
Jadran) $tatna hranica CR/SR - Cadca - Krasno nad Kysucou, konkrétne Zelezni¢nej trate isek Svréinovec -
$tatna hranica SR/CR (2. faza), ktort 2. decembra 2025 uviedli do pred¢asného uzivania. Prace sa sustredili
na zlepSenie technického stavu a parametrov trate, pricom narocny terén s vysokymi nasypmi, odrezmi
a hustym lesnym porastom vyrazne komplikoval pristup na stavenisko a prinasal vyzvy aj zhotovitel'ovi
projektu.

0d 13. decembra 2025 je novym generalnym riaditelom ZSR Ing. Miroslav Garaj, ktory poslednych $est
rokov pdsobil na pozicii riaditela odboru stratégie a zahrani¢nej spoluprace v ZSR. Nahradil tak Ivana
Bednarika, ktory sa stal novym ministrom dopravy v Ceskej republike.

ZSR predstavili 19. decembra 2025 v Hronskom Benadiku vysledky rekonstrukcie tseku ZST Hronsky
Betiadik - zastavka Tekovska Breznica - ZST Nova Batia. Projekt bol zamerany na zvysenie bezpeénosti
a plynulosti Zelezni¢nej dopravy, odstranenie obmedzeni tratovej rychlosti a zlepSenie komfortu cestovania
pre cestujucich.

11
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Profil spolo¢nosti

Zeleznice Slovenskej republiky (d'alej aj ,ZSR“ alebo ,Spolo¢nost’) boli zriadené zakonom ¢&. 258/1993 Z. z.
o Zelezniciach Slovenskej republiky v zneni neskorsich predpisov. Spolo¢nost’ je zapisana v Obchodnom
registri Mestského sidu Bratislava 111, oddiel Po, vlozka ¢islo 312/B.

V zmysle zakona ¢. 513/2009 Z. z. o drahach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich
predpisov Zeleznice Slovenskej republiky ako manaZér infrastruktiry zabezpec¢uji predov$etkym ¢innosti
suvisiace s prevadzkovanim drah, riadenim dopravy na drahach a samotnu prevadzkyschopnost drah.

Stratégia spolocCnosti

Stratégia definuje zakladné smerovanie podniku pre budice obdobie, definuje jeho rozvojové zamery
aciele.

Stratégia ZSR je spracovana prostrednictvom vybranych $tandardnych nastrojov strategického riadenia
zohl'adiiujic $pecifickost ZSR, ako aj ich postavenie v ramci dopravného sektora. V stlade s tedriou
strategického manaZmentu stanovuje Stratégia ZSR viziu, misiu (poslanie) a zakladny strategicky ciel
podniku. Na zaklade analyzy interného a externého prostredia nasledne stanovuje vhodny typ stratégie
pre dosiahnutie cielového stavu. Stratégia rovnako definuje strategické rozvojové zamery ZSR v podobe
cielovych parametrov ZI, koncepénych zadmerov, ako aj rozvojovych investiénych zamerov.

ZSR vychadzaju pri tvorbe stratégie z aktualne platnych pravnych predpisov EU a SR, dopravnej politiky
a strategickych dokumentov EU, vladnych a rezortnych strategickych dokumentov SR, poZiadaviek
vlastnika drahy, poziadaviek zakaznikov (dopravcov a cestujucej verejnosti), rozvojovych zdmerov vyssich

uzemnych celkov, pozicie Zelezni¢nej dopravy v ndrodnom hospodarstve, jej postavenia na konkuren¢nom
trhu a v neposlednom rade z vlastnej vizie a misie.

Vizia ZSR

Moderna, interoperabilnd, bezpecnda, dostupna, konkurencieschopnd, udrZatelnd a environmentalne
priazniva Zelezni¢na siet s efektivnym prevadzkovanim.

Misia ZSR
Prevadzkovanie a rozvoj Zelezni¢nej siete v zmysle zakonnych ustanoveni a poziadaviek vlastnika drahy.
Zakladny strategicky ciel

Stabilizovany podnik s obnovenou a udrzatelnou Zelezni¢nou sietou do roku 2030 ajej postupnou
modernizaciou do roku 2050.

12
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Zakladny strategicky ciel' je zadefinovany v é€asovych horizontoch do roku 2030 a vyhladovo
do roku 2050:

Ciel'ovy stav do roku 2030 (2030+) - stabilizovany podnik, obnovena a udrzatel'na infrastruktara:

e obnovené zariadenia infrastruktiry, ktoré st po dobe svojej Zivotnosti, ostatné zariadenia uvedené
do pozadovaného normového stavu a odstranené prechodné obmedzenia tratovej rychlosti, trvalé
obmedzenia tratovej rychlosti (zavedené z dovodu portch na Zelezni¢nej infrastruktire);

e modernizované zabezpeCovacie zariadenia a zavedené dial'kové riadenie dopravy na vsetkych
tratiach podla priorit vlastnika;

e trate zakladnej siete TEN-T vybavené systémom ERTMS (ETCS + GSM-R/FRMCS);

e hlavné trate vybavené radiovou komunikaciou GSM-R/FRMCS;

e revitalizované ZelezniCné stanice a zastavky;

e energeticky efektivne budovné hospodarstvo (s ohl'adom na trvalo udrzatel'ny rozvoj);

e zabezpeCena pristupnost pre osoby so zniZenou schopnostou pohybu a orientacie
na zelezni¢nych staniciach a zastavkach;

e stabilizovana zamestnanecka Struktira s ohl'adom na pozadované odborné znalosti,

e zavedené moderné a efektivne riadenie l'udskych zdrojov;

e moderné informacné systémy prispésobené potrebam a poziadavkam uzivatel'ov.

Vzhladom na finanéné a kapacitné moznosti ZSR a externého prostredia je plnenie vy$sie uvedeného
cielového stavu potrebné napliiat’ aj v obdobi po roku 2030.

Ciel'ovy stav do roku 2050 - efektivne riadena spolo¢nost a modernizovana infrastruktira:

e modernizované vSetky trate TEN-T a optimalizované hlavné a vedlajsie trate - minimalizovany
pocet trvalych obmedzeni tratovej rychlosti (odstranené vyznamné obmedzenia);

e modernizované zabezpecCovacie zariadenia a zavedené dialkové riadenie dopravy na vsSetkych
tratiach;

e trate rozSirenej zakladnej siete, sihrnnej siete TEN-T a hlavné trate vybavené systémom ERTMS;

e vSetky trate vybavené systémom GSM-R/FRMCS;

o elektrifikované trate rozsirenej zakladnej siete, sihrnnej siete TEN-T a hlavné trate;

¢ minimalizovany pocet uroviiovych krizovani;

e konkurencieschopny zamestnavatel na trhu prace;

e zmodernizovana infrastruktdra informac¢no-komunikac¢nych technolégii s efektivnou prevadzkou;

e udrZatel'né obehové hospodarstvo spojené s minimalizaciou negativnych vplyvov a zodpovednym
pristupom k Zivotnému prostrediu.

Implementacia Stratégie ZSR je zabezpecena rozpadom zakladného strategického ciela na strategické
ciele niZ$ej tirovne aZ po tiroven vykonavacich ciel'ov pre jednotlivé organiza¢né zlozky ZSR.

13
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SWOT analyza ZSR

Na zaklade analyzy interného a externého prostredia je spracovana SWOT analyza. Z jej zdverov je mozné
konstatovat, Ze hlavnou silnou strankou ZSR je ich strategické postavenie v Zelezni¢nom sektore a rovnako
aj monopolné postavenie ako manaZéra infrastruktiry. TaktieZ je silnou strankou stabilné financovanie
zabezpetené prostrednictvom Ciastkovych zmliv na prevadzkovanie Zelezni¢nej infrastruktiry
aservisnych zariadeni a Ciastkovych zmliv na rozvoj amoderniziciu Zelezni¢nej infratruktiry
aservisnych zariadeni na jednotlivé roky, ktoré si uzatvorené na zaklade platnej Ramcovej zmluvy
o prevadzkovani, rozvoji a modernizacii Zelezni¢nej infrastruktiry na roky 2023 - 2032.

Slabymi strankami strategického vyznamu sd vysoky podiel technicky a moralne zastaranej infrastruktury,
servisnych zariadeni a mechanizacie (dlhodobo poddimenzovany proces jednoduchej reprodukcie prvkov
Zeleznicnej infrastruktiry a vysoky podiel odloZenej udrzby), napriek stabilnému financovaniu aj
nedostatok finan¢nych prostriedkov zo strany Statu na prevadzkovanie ZelezniCnej infrastruktiry
v poZzadovanom rozsahu, jej obnovu a rozvoj (dlhodobé podfinancovanie zelezni¢ného sektora zo strany
$tatu), a s tym spojeny nizky podiel modernizovanych trati s nizkou mierou interoperability s dopadom
na nizku mieru konkurencieschopnosti Zelezni¢nej dopravy.

Zoblasti externého prostredia je najvacSou hrozbou dal$i nedostatok financnych zdrojov
na prevadzkovanie a rozvoj Zeleznicnej infrastruktary (rozpocet verejnej spravy), nedostatok finan¢nych
zdrojov na spolufinancovanie investi¢nych projektov ZSR zo strany $tatu, ako aj absencia dlhodobej
koncepcnej dopravnej politiky Statu a stratégie rozvoja zelezni¢nej dopravy.

Najvac$imi strategickymi prileZitostami st pre ZSR vyuzitie finanénych zdrojov EU na modernizaciu
a obnovu Zeleznicnej infrastruktiry, s ¢im je spojena aj dispecerizacia trati a zniZzenie poctu zamestnancov
podiel'ajiicich sa na riadeni dopravy a ispora Zivej prace. Vyznamnou prileZitostou pre ZSR (a Zelezni¢nd
dopravu celkovo) je rastiica mobilita obyvatel'stva a uspokojenie dopytu po integrovanej doprave.

14
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Silné stranky

e strategické postavenie ZSR v Zelezni¢nom sektore;

e monopolné postavenie ZSR ako manaZzéra infrastruktiry;

e financovanie prevadzky ZSR na zaklade Ciastkovych zmliv na prevadzkovanie Zelezni¢nej
infrastruktdry a servisnych zariadeni a Ciastkovych zmldv na rozvoj a modernizaciu Zelezni¢nej
infrastruktary a servisnych zariadeni na jednotlivé roky zo strany $tatu;

e vybudované distribu¢né energetické siete;

e kvalifikovana pracovna sila;

e vybudované siete informac¢no-komunikacnych technolégii;

e nepretrzitd podpora pre zabezpecenie prevadzkyschopnosti ZI;

e ekologicky orientovany druh dopravy;

e vysokd miera bezpecnosti dopravy;

e vyznamné postavenie na trhu vzdelavacich a psychologickych sluZieb v oblasti Zelezni¢nej dopravy;

e vykonavanie ¢innosti na zaklade ziskanych akreditacii a certifikacif;

e disponibilna kapacita Zeleznicnej siete;

e vysokd hustota ZelezniCnej siete — zabezpecenie dopravnej obsluznosti;

e denstvo ZSR v medzinarodnych organizaciach.

Slabé stranky

e vysoky podiel technicky a moralne zastaranej infrastruktuiry, servisnych zariadeni a mechanizacie
(dlhodobo poddimenzovany proces jednoduchej reprodukcie zakladnych prvkov ZI a vysoka miera
odloZenej udrzby);

e nedostatok vlastnych finanénych prostriedkov na prevadzkovanie ZI, obnovu a rozvoj;

e nizky podiel modernizovanych trati, nizka miera interoperability;

e nevyhovujuci stavebno-technicky stav budov a zastaranost energetickych systémov;

e podstav zamestnancov v kIicovych prevadzkovych profesidch z dé6vodu odchodu do starobného
a predcasného starobného déchodku;

e proces projektovej pripravy stavieb a chybajica priorizacia investicnych zamerov;

e nizke tempo zavadzania inovativnych technolégii vo vietkych oblastiach ZSR;

e chybajuca kontinuita v riadeni firmy;

e chybajuca kontrola plnenia manazérskych rozhodnuti a ich vymozitel'nost’;

o neefektivne procesy (riadenie, byrokracia, administrativa, verejné obstaravanie);

¢ nakladanie s nepotrebnym majetkom, nevysporiadany majetok, zriadenie vecnych bremien
a odstraniovanie environmentalnych zatazi;

e nizka motividcia a nezaujem obsadzovania nedostatkovych kl'dc¢ovych odbornych profesii
internymi 'udskymi zdrojmi;

e neefektivne riadenie vyluk;

e chybajtica komunika¢na stratégia - negativne vnimanie ZSR verejnostou;

¢ nekonkurenc¢né produkty VO] v externom prostredi;

e neoptimdalna vekova Struktira zamestnancov;

e chybajtica koordinécia internych zloZiek ZSR;

e chybajlca databaza strategickych dokumentov (PD, pasporty IA, pasporty trati).
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PrilezZitosti

e vyuzitie finanénych zdrojov EU na modernizaciu a obnovu ZI (a iné oblasti);

e CRD vybudovanim dial'kovo ovladanych trati s centralnymi dispecCerskymi pracoviskami;

e rastdica mobilita obyvatel'stva a dopyt po integrovanej doprave;

e podpora presunu dopravy na Zeleznicu (v zmysle Programového vyhlasenia vlady 2023 - 2027);

e vyuzitie uverov na financovanie navratnych investi¢nych akcif;

e financné modely umoznujtce realiziciu investi¢nych projektov zo zdrojov mimo RVS (napr. PPP
projekty);

e vykon diagnostiky, projektovej pripravy a realizacie jednoduchych stavieb vlastnymi kapacitami;

e zvySeny dopyt verejnosti po environmentalne priaznivych druhoch dopravy;

e podpora Zelezni¢nej dopravy zo strany EU a SR z dévodov bezpecnosti a ekolégie;

e siet ZSR ako sttast medzinarodnych koridorov;

e zvysenie atraktivity Zelezni¢nej dopravy vybavenostou ZST a zastdvok (informaény systém,
Park&Ride, Kiss&Ride, Bike&Ride, SMART lavicky, atd’.);

o zefektivnenie energetického manazmentu prechodom na obnovitel'né zdroje energie;

e granty na zvySovanie kvalifikacie zamestnancov.

¢ nedostatok finan¢nych zdrojov na prevadzkovanie a rozvoj ZI - RVS;

e nedostatok finanénych zdrojov na spolufinancovanie projektov ZI zo strany $tatu;

e absencia dlhodobej koncepcnej dopravnej politiky Statu a stratégie rozvoja Zelezni¢nej dopravy;

e presmerovanie dopravnych tokov z dovodu nekonkurencieschopnosti (mimo tzemia SR, prip.
na iny méd dopravy);

e pokles dopravnych vykonov na sieti ZSR v dosledku negativneho vyvoja narodného hospodarstva
SR;

e (asté zmeny v smerovani a riadeni rezortu a ZSR - politické rozhodnutia a nominacie;

e odliv kvalifikovanej pracovnej sily do externého prostredia, nezaujem novych uchadzacov o pracu
na ZSR;

e poziadavky vlastnika drahy nad ramec poskytnutych financif;

e obmedzenie podnikatel'skych aktivit strategického zakaznika (vysoky podiel vykonov je viazany na
nizky pocet zakaznikov);

e absencia zainteresovania ZSR v procese pripravy a zmien legislativnych noriem (najmi mimo
gescie MD SR);

e legislativne podmienky pre odchod zamestnancov do starobného a predc¢asného starobného
dochodku;

e nedostatok pracovne;j sily v externom prostredi s prislusnou odbornou kvalifikaciou;

e nekomplexné posudenie projektov zo strany verejnych instittcii s dopadom na zmarenie investicie
(pozastavenie, zruSenie projektu);

e zmeny v nastaveni priorit rozvoja zelezni¢ného sektora zo strany Statu;

e Casova a finan¢na zat'aZ z dévodu spristiovania legislativy tykajicej sa vplyvov stavieb na Zivotné
prostredie;

e negativne vnimanie verejnosti;

e kriminalita a vandalizmus - ovplyvnenie plynulosti a bezpecnosti prevadzky; rozkradanie
a poskodzovanie majetku.
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Strategické ciele ZSR

Pre implementaciu Stratégie ZSR a definovanie strategickych cielov je vyuZivand metéda Balanced
Scorecard, prostrednictvom ktorej je zabezpectena vyvazenost cielov a komplexny rozvoj ZSR.

Zakladny strategicky ciel je vo finan¢nej perspektive pretaveny do nasledovnych ciel'ov pre tito oblast:

e Financna stabilita podniku - ide ociel dlhodobého stabilného financovania, ktoré je
nevyhnutné z hladiska takej rozsiahlej ¢innosti, akii ZSR musia zabezpecovat, a rovnako je
nevyhnutné pre nastavenie procesov investi¢nej ¢innosti, udrzby, verejného obstaravania,
rozvoja ludskych zdrojov, atd. Ide o procesy, ktoré je mozné efektivne vykonavat len
pri stabilnych ana dlhSie obdobie predikovatelnych objemoch finanénych prostriedkov
zo strany Statu.

e ZvySovanie drovne financovania - okrem stability financovania je dolezité aj navySovanie
prostriedkov do Zelezni¢nej siete vzhl'adom na existujuici investi¢ny a prevadzkovy dlh, ktory
sa pri nedostato¢nej miere financovania bude nad’alej prehlbovat.

Pre oblast’ zakaznickej perspektivy je pre ZSR zadefinovany jeden strategicky ciel

e Zvy$ovanie kvality poskytovanych produktov a sluZieb - ZSR vnimajti za svojho zakaznika
predovsetkym $tat, ktory si od ZSR objednava sluzbu vo forme efektivneho a hospodarneho
spravovania svojho majetku. Dalej dopravcu, ktorému maji za ciel' poskytovat' atraktivne
produkty a sluzby, a tym zvySovat’ dopravné vykony v ZelezniCnej doprave, a v neposlednom
rade aj cestujucu verejnost, ktorej maju za ciel’ vytvarat vhodné podmienky pre cestujtcich
na staniciach a zastavkach, atym zvySovat atraktivitu Zelezni¢nej dopravy. Tento ciel je
limitovany finan¢nymi zdrojmi podniku.

V perspektive internych procesov si ZSR stanovili $tyri ciele:

e Podpora trvalo udrzatel'ného rozvoja - v ramci tohto ciel'a ide o zohl'adnenie komplexnych
aspektov udrzatel'nosti so zameranim na zabezpecenie dlhodobej udrzatel'nosti Zelezni¢nej
siete z ekonomického, environmentdlneho a socidlneho hladiska. Vramci ekonomickej
udrzatel'nosti ide o zabezpecenie financnej stability, ktorej vyznam je popisany vyssie.
Environmentalna udrzatelnost spociva v zniZeni negativneho vplyvu Zeleznicnej dopravy
na zivotné prostredie s cielom zniZenia emisii sklenikovych plynov, minimalizacie vplyvu
na biodiverzitu a ekosystémy a podpory energeticky uspornych technolégii. V ramci socidlnej
udrzatel'nosti maji ZSR za ciel zabezpecit bezpe¢nost a dostupnost Zelezni¢nej dopravy.

e Efektivna sprava majetku - ZSR ako spravca majetku $tatu majt za ciel spravovat tento
majetok ¢o najefektivnejsie. Ide predovsetkym o jeho modernizaciu a rozvoj, obnovu, spravu,
udrzbu, kapitalizaciu, facility manazment, energeticku efektivnost budov, atd’.

e Zefektivnenie ¢innosti optimalizaciou procesov - ide o prierezovy ciel pre vietky procesy ZSR
za UcCelom ich zefektivnenia.

e  Efektivne riadenie podpornych procesov - ZSR disponuji viacerymi organizaénymi zlozkami,
ktorych ¢&innost ma formu podpornych procesov pre hlavni ¢innost ZSR. Vzhladom
na skutoc¢nost, Ze tieto organizacné zloZzky ¢asto poskytuji vykony aj do externého prostredia
a vykonavaju urciti podnikatel'skd cinnost, cielom je, aby boli tieto procesy vykonavané
efektivne a prinasali pre ZSR ¢o moZno najvicsie benefity.
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V poslednej perspektive, z hl'adiska do6leZitosti v§ak rovnocennej s predchadzajicimi, st zadefinované ciele
pre vzdeldvanie a rozvoj (pre interné zdroje podniku):

e Technicky rozvoj ainovacie - pre zabezpecenie vysSie uvedenych cielov a zvysSenie
konkurencieschopnosti Zelezni¢nej dopravy je nevyhnutny rozvoj, v tomto pripade technicky
rozvoj a inovacie, ktory predstavuje vyuzivanie novych materialov, technolégii a zariadeni,
dispecerizacia trati (dial'kové ovladanie trati), informacné systémy pre zefektivnenie procesov
firmy, atd’.

e Rozvoj l'udskych zdrojov - pre podnik, akym st ZSR, ide o kl'i¢ovy strategicky ciel. ZSR su
Specifické Sirokym spektrom pracovnych pozicii, geografickou rozmiestnenostou svojich
pracovisk a zamestnancov, ale predovSetkym poziadavkami na odborné, kvalifikatné
a osobnostné predpoklady pre vykon profesie s dopadom na bezpecnost a plynulost
Zelezni¢nej dopravy.
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Organy spolocnosti

Organmi Zeleznic si Spravna rada ZSR a generalny riaditel v zmysle ustanoveni § 4 a § 5 zakona
¢.258/1993 Z. z. o Zelezniciach Slovenskej republiky v zneni neskorsich predpisov.

Spravna rada je najvy$si organ ZSR.

Spravna rada

Ing. Ladislav BARIAK (do 08. 04. 2025) predseda Spravnej rady ZSR
PhDr. Juraj LOVASIK, MPH (od 07. 05. 2025) predseda Spravnej rady ZSR
Ing. Radovan MAJERSKY, PhD. (od 25.10.2021) podpredseda Spravnej rady ZSR
Ing. Filip MACHACEK (od 07.05. 2025) ¢len Spravnej rady ZSR
Ing. Juraj HREHORCAK (od 07. 05. 2025) ¢len Spravnej rady ZSR
prof. Ing. Jozef GASPARIK, PhD. (do 08. 04. 2025) ¢len Spravnej rady ZSR
Ing. Juraj HORSKY, CPA (do 08. 04. 2025) ¢len Spravnej rady ZSR
Mgr. FrantiSek ZAPARANIK (od 19.12.2016) ¢len Spravnej rady ZSR

Statutarny organ

JUDr. Alexander SAKO (do 14. 05. 2025) generalny riaditel
Ivan BEDNARIK, MBA (od 15. 05. 2025 - do 12. 12. 2025) generalny riaditel
Ing. Miroslav GARA]J (od 13.12.2025) generalny riaditel

Vedenie spolo¢nosti

Ing. Jozef VESELKA (od 10.03.2018) namestnik generalneho riaditel’a pre rozvoj
a informatiku

Ing. Jozef OPALENY (od 01.12.2023) namestnik generalneho riaditel’a pre ekonomiku

Doc. Ing. Peter BLAHO, PhD., MBA namestnik generalneho riaditel’a pre prevadzku
(0d 01.12.2023)

Mgr. Martin GARA], PhD. (do 23. 05. 2025) riaditel’ Kancelarie generalneho riaditela ZSR

Mgr. Kristina MISTINOVA BATOROVA, riaditel’ Kancelarie generalneho riaditela ZSR
MBA (od 24. 05. 2025)

Ing. Linda STOMAN (do 13.06.2025) namestnik generalneho riaditel’a pre I'udské zdroje
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Organiza¢na $truktara ZSR

Vrcholovou riadiacou zloZkou ZSR je generalne riaditel'stvo. V organiza¢nom usporiadani ZSR sa uplatiiuje
zasada dvojurovnového riadenia:

. generalne riaditel'stvo 7SR,

. vnitorné organiza¢né jednotky ZSR

Vnutorné organizacné jednotky zapisané do Obchodného registra SR:

. Vyskumny a vyvojovy tstav Zeleznic Zilina
. Sprava majetku ZSR Bratislava

. Zelezni¢né telekomunikacie Bratislava

. Ustredny institit vzdelavania a psycholégie
. Centrum logistiky a obstaravania

Vnutorné organizacné jednotky nezapisané do Obchodného registra SR:

. Oblastné riaditel'stvo Zilina

. Oblastné riaditel’'stvo Zvolen
. Oblastné riaditel'stvo KoSice
. Oblastné riaditel’'stvo Trnava

. Mostny obvod

. Zelezni¢na energetika

. Stredisko Zelezni¢nej geodézie Bratislava
. Ucelové strediska

. Generalne riaditel'stvo ZSR

Vyznamné organizacné zmeny v roku 2025

V roku 2025 doslo na ZSR k viacerym vyznamnym organizaénym zmeniam zameranym najma
na centraliziciu riadenia, optimalizaciu organizacnej Struktiry a zefektivnenie procesov. Sicastou zmien
boli presuny vybranych vniitornych organizaénych jednotiek (VOJ) na Usek generalneho riaditela (CLaO,
SM ZSR, UIVP, ZE), zruSenie alebo zlicenie niektorych odborov (odbor nadlimitnych zakaziek a koncesii;
odbor udrZatelnosti a environmentalnej spravy) a organizaCnych utvarov, ako aj upravy metodickej
posobnosti riadiacich tUtvarov. Zmeny sa dotkli aj oblasti riadenia l'udskych zdrojov, kde doSlo
k reorganizacii kompetencii a zruSeniu samostatného tiseku namestnika generalneho riaditel'a pre I'udské
zdroje. TieZ prislo k zld¢eniu odboru organizécie a riadenia GR ZSR s odborom riadenia 'udskych zdrojov
GR ZSR. Stcasne boli v niektorych VO] zavedené nové organizaéné $truktiry vedice k zniZeniu poétu
stupiiov riadenia a k zli¢eniu vybranych ttvarov (CLaO, SZG, ZE, ZT). Organiza¢né zmeny sa prejavili aj
v procesoch investi¢nej ¢innosti, logistiky, obstaravania, spravy majetku, energetiky a telekomunikacii.
V ramci zmien vznikla aj nova VOJ - U¢elové stredisko ZSR - Stredisko krizového riadenia a ochrany. Ciel'om
realizovanych opatreni bolo zjednodusit riadiace vazby, zvysit efektivnost riadenia a podporit koordinaciu
strategickych ¢innosti na tirovni generalneho riaditel'stva.
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LI 4

Zeleznic¢na infrastruktura

Prevadzkovanie Zeleznic¢nej infrastruktuary

Prevadzkové vykony Zelezni¢nej infrastruktary

Zeleznice Slovenskej republiky zabezpetuju prevadzkyschopnost’ Zelezni¢nej infradtruktiry v odvetviach
Zelezni¢nych trati, stavieb abudov, mostov atunelov, zariadeni elektrotechniky a energetiky
azabezpecovacich zariadeni. Staraji sa ojej udrzbu arozvoj vsulade stechnickym pokrokom
a poziadavkami na bezpe¢nost a plynulost dopravy na drahe. Tieto ¢innosti ZSR zabezpecuji vlastnymi
kapacitami, atiez zazmluvnenymi vztahmi s dodavatelmi. Vyber dodavatelov prebieha formou
obstaravania v zmysle platnej legislativy podl'a Zakona ¢. 343/2015 Z. z. v zneni neskorsich predpisov
o verejnom obstaravani a o zmene a doplneni niektorych zakonov.

ZSR spravuju aprevadzkuju Zelezni¢né drahy celostitneho a regionalneho vyznamu a zariadenia
v nasledovnych parametroch:

ZELEZNICNE TRATE A STAVBY m.j,  31l-decembra 31.decembra

2025 2024

Di7ka spravovanych trati km 3628 3629
z toho dizka prevadzkovych trati km 3575 3575
Stavebna dizka kol'aji km 6817 6820
Pocet priecesti ks 2 055 2062
Pocet vyhybiek ks 8225 8237
Pocet mostov ks 2326 2326
Celkova dizka mostov m 52 244 52244
Pocet tunelov ks 78 78
Celkova dizka tunelov m 47 960 47 954

Rozdiely oproti roku 2024 sdi spdsobené rekonStrukciou a modernizaciou Zelezni¢nej infraStruktiry
predovsetkym uzol Zilina, Cadca - $tatna hranica SK/CZ, Nova Baia - Hronsky Betiadik a ZST Hronsky
Benadik, vratane elektrifikacie isekov trate Banovce nad Ondavou - Humenné a Devinska Nova Ves -
Devinska Nova Ves $tatna hranica.

Vdajoch o ,Stavebnej diZke spravovanych trati“ s aj trate s pozastavenou prevadzkou z ddévodu
nevyhovujiiceho technického stavu. Trate s pozastavenou prevadzkou v celkovej dizke 52,541 km
(k31.12.2024: 53,689 km) st:

e Turtia nad Bodvou - MAV 3,139 km;

e Komarno - Kolarovo 25,908 km;

e Zabokrecka spojka 1,279 km;

e Plavecky Mikulas - Plavecké Podhradie vratane dopravne Plavecky Mikulas 5,004 km;

e Breznicka - Katarinska Huta 9,823 km;

e PieStany - Trebatice - 4,213 km;

e Trebatice - 0,265 km;

e Trebatice - Vrbové - 2,267 km;

e Vrbové - 0,643 km.
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Porovnanie vykonov realizovanych v ramci hlavnej ¢innosti:

31.decembra 31.decembra

LINIOVE OPRAVNE PRACE m. j. 2025 2024
Oprava geometrickej polohy kol'aje km 923,030 1 080,536
Oprava geometrickej polohy vyhybiek V. j. 595 742
Oprava kol'ajového 16zka kol'aje km 29,335 33,437
Oprava kol'ajového 16zka vyhybiek V. j. 16 32
Zriad'ovanie a obnova bezstykovej kol'aje km 5,139 3,876
Zvaranie vyhybiek V. j. 0 73
Vymena kol'ajnic km 69,616 80,189
Vymena podvalov ks 47 713 43863
BUDOVY m. j. 31. decel;;)zrg 31. deceglé)zrz
Pocet budov ks 4 632 4589
Zastavana plocha m? 1109 535 1104126
Uzitkova plocha m? 1319 049 1324587
DOPRAVNE NA SIETI ZSR mj OF dece';‘;’zrg 31. deceg‘;’;:
Dopravne spolu ks 1001 995
Dopravne obsadené/neobsadené zamestnancami ks 354/647 355/640
z toho:
Zelezni¢né stanice ks 263 263
Pohrani¢né stanice ks 25 25

Ostatné dopravne (hradld, odbocky, vyhybne,
zastdvky, prekladiskd, zdvordrske stanoviskd, ks 713 707
dopravne podla predpisu ZSR Z1 a iné)

Medziroéné zmeny v tdajoch tabulky ,Dopravne na sieti ZSR“ vznikli v désledku zmien v organizécii
dopravnej prevadzky ZSR v ramci systemizacie dopravni a v rdmci modernizacie a vystavby infradtruktiry.
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31.decembra 31.decembra

ZABEZPECOVACIE ZARIADENIA m. j. 2025 2024
Tratové zabezpecovacie zariadenia
Automaticky blok km 449 462
Automatické hradlo km 536 385
Poloautomaticky blok km 665 705
Trate s telefonickym dorozumievanim km 1703 1807
Stani¢né zabezpecovacie zariadenia ks 514 515
Dial’kovo ovladané zabezpecovacie zariadenia km 405 405
Vlakové zabezpecovacie zariadenie (ETCS a LVZ) km 1030 1030
Priecestné zabezpecovacie zariadenia ks 2 055 2062
z toho:
pasivne priecestia - nezabezpecené ks 988 994
aktivne priecestia - zabezpecené ks 1067 1068
z toho:
svetelné priecestia ks 984 984
mechanické priecestia ks 46 46
trvalo zamknuté ks 37 38
Spadoviskové zabezpecovacie zariadenia - brzdy ks 253 253
GSM-R
Riadiaca centrala GSM-R ks 1 1
BTS stanica GSM-R ks 130 64
Oznamovacia technika
Hlasovy a vizualny informacny systém ks 134 111
Elektricka poZiarna signalizacia ks 220 222
Poplachovy systém narusenia ks 298 143

Narast poctu automatickych hradiel je z dévodu zmeny km hodno6t tratovych zabezpecovacich zariadeni
azmeny v stanicnych zabezpecovacich zariadeniach ovplyvnili ukoncené prace stavieb Elektrifikacia
a modernizacia trate Banovce nad Ondavou - Humenné a Elektrifikacia trate Haniska - Vel'’ka Ida - Moldava
nad Bodvou; stavbou Modernizacia 2. tratovej kol'aje, zabezpecovacieho zariadenia, demontaz a montaz
trakéného vedenia medzi ZST Devinska Nova Ves - ZST Zohor.

31.decembra 31.decembra

ZARIADENIA ELEKTROTECHNIKY m. j. 2025 2024
Elektrifikované trate km 1638 1582
Rozvinuta diZka trakéného vedenia km 5143 5149
Napajacie a spinacie stanice ks 96 94

Narast elektrifikovanych trati je z dévodu ukoncenia stavieb elektrifikacie trate Banovce nad Ondavou -
Humenné a Haniska - Vel'’ka Ida - Moldava nad Bodvou.
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Plnenie grafikonu vlakovej dopravy

Plnenie GVD je vyhodnocované dvomi parametrami, percentom plnenia absolitneho GVD vlakov osobnej
dopravy a percentom plnenia podielového GVD vlakov osobnej dopravy.

Percento plnenia absolitneho GVD za rok 2025 bolo na tirovni 90,03 %. Ide o kvalitativny ukazovatel, ktory
poskytuje informaciu o celkovej vCasnosti vlakov. Vplyv nezaradenych pricin, ktorych désledok nebolo
mozné odstranit konanim ZSR dosiahol hodnotu 8,00 %.

Na percente plnenia absolutneho GVD sa negativne prejavovali v mesiacoch januar a februar najviac vplyvy
pocasia. V mesiaci marec sa vo vi¢$om rozsahu zacala vylukova ¢innost na sieti ZSR, ale aj u susednych
manazérov infrastruktiry, ktoré sa konali v priebehu celého roka. Pocet a hlavne rozsah moderniza¢nych
vyluk, ako aj vyluk z ddévodu opravy a idrzby Zelezni¢nej infrastruktiry v sieti ZSR, ale aj vyluk u susednych
manazérov infrastruktiry mal na meskanie vlakov vyrazny vplyv pocas celého roka. Tento stav generoval
vel'ky pocet meskani vlakov. MeSkania vlakov boli evidované v primarnej, ale najma v sekundarnej rovine.
Vysoké meskanie vlakov vstupujtcich zo susednych Zelezni¢nych sprav sa prejavilo negativne na plneni
GVD v sekundarnej rovine. Zmeskané vlaky ovplyviiovali jazdu d’alsich vlakov a tym pocet meskani narastal.
Nehody a mimoriadne udalosti, poruchy mobilnych prostriedkov Zelezni¢nych podnikov, poc¢etné POTR
a poruchy na infrastruktire mali tiez vel'ky vplyv na percento plnenia absolitneho GVD pocas celého roka.

Percento plnenia podielového GVD za rok 2025 predstavovalo hodnotu 96,71 %. Kvalitativny ukazovatel
vyjadruje mieru zavinenia ZSR na meskani vlakov na sieti. Tento vysledok je spésobeny opakovanym
vyskytom suhry negativnych faktorov, ktoré nebolo mozné odstranit koordinovanou c¢innostou
zamestnancov manazéra infrastruktary.

Percento plnenia podielového GVD bolo ovplyviiované najma vylukovou <¢innostou, poruchami
na zariadeniach infrastruktiry a pocetnymi POTR. Vylukovych akcii v roku 2025 bolo rekordne vel'a. Medzi
vylukové akcie s velkym vplyvom na meskanie vlakov patrili napriklad vyluky:
e vylukové prace v uzle ZST Zilina,
e elektrifikicia a modernizacia stani¢nych Kkolaji a vyhybiek v ZST Michalovce a tratovej kolaje
medzi ZST Strazske - ZST Michalovce - ZST Banovce nad Ondavou,
e modernizicia neparnej skupiny kolaji avyhybiek, zabezpeCovacieho zariadenia, demontaz
a montaz nového trakéného vedenia v ZST Zohor a &iastocne 1. tratovej kol'aje medzi ZST Malacky

- ZST Zohor.

VLAKOVE TRASY PODI'A DRUHU VLAKU m. j. zarok 2025 zarok 2024
Osobné vlaky ks 569 141 552103
Expresné vlaky ks 44611 40 634

Osobna doprava Rychliky ks 52548 40873
Sapravové vlaky ks 40 235 41938
Rusnové vlaky ks 4719 5438

Osobna doprava celkom 711 254 680 986
Rusiiové vlaky ks 66 994 74 306
Priebezné nakladné vlaky ks 59 814 67 812
Nakladné expresné vlaky ks 39 085 38924

Nakladna doprava
Manipulac¢né vlaky ks 21629 22 252
Vleckové vlaky ks 3589 3725
SluZobné vlaky ks 1460 1477

Nakladna doprava celkom 192 571 208 496
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VLAKOVE TRASY PODLA KATEGORIE TRATE m. j. zarok 2025 zarok 2024
Hlavné trate ks 442 105 427 835
Ostatné hlavné trate ks 228 050 220858
Vedl'ajsie trate regionalneho vyznamu ks 115878 110461
Osobna doprava ;/;?jl;i?:i :lza;:asv(;zjednodﬁenym ks 34228 33801
Uzkorozchodné trate ks 46 631 45012
Specialne drahy ks 380 367
Hlavné trate ks 157 004 169 160
Ostatné hlavné trate ks 61594 64 056
Nakladn4 doprava VedI'ajsie trate regionalneho vyznamu ks 9117 10 012
\r/i(;(éle?isrls ;cl:)al;cfasv(; zjednoduSenym ks 2 888 3438
Uzkorozchodné trate ks 0 0

PREHLAD ZAVEDENYCH POTR

y 1.
NA HLAVNYCH KOLAJACH 31.decembra

. 31.decembra
Kategoria

PODLA KATEGORIE TRATE 2025 2024
ks m ks m
L.a 17 31308 6 7 942

NajvyznamnejSie hlavné trate
I.b 2 260 5 1445
Hlavné trate IL 12 2470 14 18 067
Regionalne trate I 21 22904 22 11411
Lokalne trate IV. 2 4170 1 2842
Celkom 54 61112 48 41707

Kategorizacia trati Spoloc¢nosti, ktora sa pouziva v evidencii prechodnych obmedzeni tratovej rychlosti
(POTR) je dana predpisom ZSR ,Meranie avyhodnocovanie geometrickej polohy kol'aje meracim
voziiom ZSR*.

Zvysenie poétu a dizky POTR k 31.12.2025 oproti roku 2024 je spésobené zavedenim nevyhnutnych
technologickych POTR suvisiacich s prebiehajicimi opravnymi pracami a modernizaciou trati.

PREHLAD ZAVEDENYCH TOTR

31.decembra 31.decembra

NA H,LAVNYCH ’KOLA]ACH Kategoria 2025 2024
PODLA KATEGORIE TRATE
ks m ks m
l.a 2 533 2 1255
Najvyznamnejsie hlavné trate
L.b 1 15020 2 11588
Hlavné trate 11 2 1131 1 7 250
Regiondlne trate 11 14 3557 16 43 688
Lokalne trate IV. 0 0 1 22
Celkom 19 20241 22 63803
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Uvedené trvalé obmedzenia tratovej rychlosti boli zavedené ako nahrada za dlhodobé prechodné
obmedzenia tratovej rychlosti z dévodu nevyhovujiceho technického stavu Zelezni¢nych trati a stavieb
pre prevadzku Zelezni¢nej dopravy, stanovenou tratovou rychlostou. Zapracovanim trvalého obmedzenia
tratovej rychlosti do grafikonu vlakovej dopravy sa eliminuje meskanie vlakov, ¢im sa dosiahne zlepSenie
jeho plnenia.
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Uhrady za pristup k Zelezni¢nej infrastruktire

Zelezni¢na infrastruktira bola prevddzkovana nediskrimina¢nym spésobom pre vsetkych dopravcov.
V roku 2025 boli tieto sluzby poskytnuté 48 dopravcom, a to 6 dopravcom osobnej dopravy a 38 dopravcom
nakladnej dopravy, 4 dopravcom nakladnej aj osobnej dopravy.

Systém spoplatilovania pouzitia Zelezni¢nej infrastruktiry sa uplatiiuje v zmysle Opatrenia ¢.2/2018
Dopravného dradu zo dna 7. septembra 2018, ktorym sa urcuju uhrady za pristup k Zeleznicnej

infrastruktire a servisnym zariadeniam.

31.decembra 31.decembra

UHRADA (v tis. EUR) 2025 2024
103 864 102 739

vtom: Zeleznitna spoloc¢nost Slovensko, a. s. 59 674 54 753
Zelezni¢na spolo¢nost’ Cargo Slovakia, a. s. 24 595 26 806

Ini dopravcovia 19 595 21180

vtom: osobna doprava 4375 4342

nakladna doprava 15 220 16 838

Uhrady st uvedené vratane kompenzacie zo zniZzenia uhrad 22 461 22399

pre nakladnych dopravcov poskytnutej zo strany MD SR

Vykony dopravcov

Z medziro¢ného pohladu bol zaznamenany celkovy narast dopravnych vykonov o 1602 tis.vlkm.
Na naraste celkovych vykonov sa do zna¢nej miery podielala osobna doprava, kde evidujeme medziro¢ny
narast o 2 767 tis. vlkm. Najvac¢$i narast mal dopravca Zelezni¢na spoloénost’ Slovensko, a. s. na tirovni
2 804 tis. vlkm. Tento narast bol spésobeny navySenym poctom objednanych vlkm. U ostatnych dopravcov
doslo k medziro¢nému poklesu dopravnych vykonov o 37 tis. vlkm.

V nakladnej doprave zaznamenavame medziro¢ny pokles dopravnych vykonov o 1 165 tis. vlkm. Najvacsi
pokles mal dopravca Zelezni¢na spolo¢nost Cargo Slovensko, a. s. na tirovni 712 tis. vlkm u ostatnych
dopravcov bol zaznamenany tieZ pokles o 453 tis. vlkm a z toho najvacsi pokles mal dopravca RailLog s. 1. 0.
na urovni 117 tis. vlkm.

31.decembra 31.decembra medziro¢na

VYKON m) 2025 2024  zmenav %

tis. vlkm 42559 39792 6,95
Osobna doprava

mil. hrtkm 11313 10 264 10,22

tis. vlkm 12 559 13724 -8,49
Nakladna doprava

mil. hrtkm 14 406 15929 -9,56

tis. vlkm 55118 53516 2,99
Spolu

mil. hrtkm 25719 26 193 -1,81
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Zmluva o prevadzkovani ZelezniCnej infrastruktury

Prevadzkovanie Zelezni¢nej infra$truktiry v roku 2025 bolo realizované v stilade s Ciastkovou zmluvou
na prevadzkovanie Zelezni¢nej infrastruktiry a servisnych zariadeni na rok 2025 v zneni jej Dodatku ¢. 2
uzatvorenou medzi ZSR ako manaZérom infrastruktiry a Slovenskou republikou ako vlastnikom
Zelezni¢nej infrastruktiry zastdpenou MD SR.

BILANCIA (v tis. EUR) 31.decembra 31.decembra

2025* 2024
Ekonomicky opravnené naklady 615900 568 227
v tom naklady na:
sluzby poskytované v minimalnom pristupovom baliku 545877 511231
sluzby poskytované v tratovom pristupe k servisnym zariadeniam 68 245 55232
TIP Zilina, TIP Luzianky, TIOP Moldava nad Bodvou a TIOP TrebiSov 1778 1764
Ekonomicky opravnené vynosy 609 307 568218
v tom:
uhrada od vlastnika Zelezni¢nej infrastruktury 493 258 452 197
uhrada za pristup k Zelezni¢nej infrastruktire 81403 80 340
kompenzacia finanénych dopadov 22 461 22399
vynosy z inych obchodnych €innosti 12 185 13 282
Vysledok hospodarenia za sluzby -6 593 -9
Krytie straty nerozdelenym ziskom minulych obdobi 6 593 9
Spolu vysledok hospodarenia 0 0

*Udaje v tabulke st auditované a si pred protokolarnym vyhodnotenim MD SR.

Uhrada od vlastnika Zelezni¢nej infrastruktiry - Slovenskej republiky v zastipeni MD SR - na pokrytie
ekonomicky opravnenych nakladov suvisiacich so zabezpecenim spravy a prevadzky Zeleznicnej
infrastruktiry bola vo vySke 493 258 tis. EUR, ¢im medzirotne doSlo knarastu o41 061 tis. EUR.
Na zabezpecenie kompenzacie finanénych dopadov zo zniZenia uhrad za pristup k ZeleznicCnej
infrastruktdre pre Zelezni¢né podniky, ktoré poskytuji dopravné sluzby v ndkladnej doprave v roku 2025,
boli pridelené prostriedky zatctované do vynosov roka 2025 vo vyske 22 461 tis. EUR, ¢im medziro¢ne
doslo k narastu o 62 tis. EUR.
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Modernizacia a rozvoj Zeleznicnej infrastruktary

Zakladom pre planovanie a vystavbu Zelezni¢nej infrastruktiry bol Vlddou SR schvaleny ,Harmonogram
pripravy a vystavby projektov Zelezni¢nej infraStruktiry*.

Vyvoj celkovych investicnych nakladov medzi rokmi 2021 az 2025
(v tis. EUR)

2021 2022 2023 2024 2025

Vroku 2025 boli realizované investicné akcie v celkovej vyske 597 030 tis. EUR. Investiciami boli
modernizované komponenty Zeleznicnej infrastruktiry - Zelezni¢né stanice, Zelezni¢ny spodok, Zelezni¢ny
zvrsok, trakéné vedenie, zabezpecovacie zariadenia, oporné mury a vystavba Zelezni¢nych mostov.

Prehl'ad investi¢nych nakladov v roku 2025 v tis. EUR
Modernizicia, rekonstrukcia a vystavba Zelezni¢nej infrastruktiry 548 939
Bezpecnost prevadzky 39416
Skvalitiiovanie sluzieb pre Zelezni¢né podniky 6583
Ostatné (dary, nalezy a ZC DHM a DNM) 2092
Celkom 597 030

Investicné akcie boli obstarané najma z kapitalovych dotacii v celkovom objeme 498 004 tis. EUR
a z vlastnych zdrojov a iverov vo vyske 96 449 tis. EUR.

ZSR v roku 2025 prijali peiiazné prostriedky z kapitalovych dotacii zo zdrojov

$tatneho rozpoétu a z EU fondov v tis. EUR
Statny rozpocet/kapitalovy transfer 75133
Statny rozpocet/Podpora obrany 2700
Plan obnovy a odolnosti 227 386
Program Slovensko 175 554
CEF - Nastroj na prepdjanie Eurépy 65 836
Celkom 546 608
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Stavby s najvys$sim objemom prirastku investi¢nych nakladov v roku 2025 v tis. EUR

Elektrifikicia trate Banovce nad Ondavou - Humenné /A13225/ 111 866

Dostavvba zriad'ovacej stanice Zilina-Tepli¢ka a nadvazujicej Zelezni¢nej infrastruktiry 74 037

v uzle Zilina /A12084/

Modernizacia dvoch tsekov Zelezni¢nej trate $tatna hranica CR/SR - Devinska Nova Ves

/A19157/ 71660

Modernizacia Zelezni¢nej trate Zilina - KoSice, tisek trate Poprad - Krompachy 43 093

/A06099/

ZST Levice, obnova V}’/hybiek a stani¢né zabezpecovacie zariadenie, dial'kovo ovladané

zabezpecovacie zariadenie ZST Velké Kozmalovce; Komplexna rekonstrukcia vyhybiek 36 234

Levice a DOZZ Kalna n. H. (mimo)-Kozarovce (mimo) /A16052/

Modernizacia koridor}l, $tatna hranica SR/CR - Cadca - Krésrlo nad Kysucou (mimo), 33 424

Zelezni¢na trat, usek Cadca - Svrcinovec - Statna hranica SR/CR /A10044/

ZST Hronsky Benadik - z. Tekovska Breznica - ZST Nova Baiia, rekonstrukcia dopravnej 32029

cesty /A14028/

Bratislava - Nové Mesto - Bratislava Ustredna nakladna stanica, komplexna 29 277

rekonstrukcia Zelezni¢ného zvrsku kol'. €. 1, 2 /A16204/

ZST Filakovo - Vyh. Holisa, modernizacia Zelezni¢ného zvrsku a Zelezni¢ného spodku

/A14032/ 23204

Hlohovec - Aleksince rekonstrukéné prace na zlepsenie dynamiky jazdy /A25013/ 12 199

Elektrifikacia trate Haniska pri KoSiciach - Moldava nad Bodvou /A13043/ 11324

Elektrifikacia trate Banovce nad Ondavou - Humenné

Utelom stavby bola elektrifikacia existujiicej jednokol'ajnej Zelezni¢nej trate v tiseku Banovce nad Ondavou
- Humenné v diZke 33,5 km. Stavba prioritne rie$ila vybudovanie trakéného systému jednosmernej trakénej
sustavy 3 kV na izola¢nu hladinu 25 kV AC. Zrealizovanie suvisiacej rekonstrukcie predstavovalo najma,
vystavbu zabezpecCovacich zariadeni, rekonstrukcie a dpravy zariadeni a stavieb Zelezni¢ného zvrsku
a spodku, ocel'ového mostu, rekonstrukciu trakénej napajacej stanice ako aj ostatné poZadované prace
podla projektovej dokumentécie.

Stavba bola diia 08. decembra 2025 uvedenad do predcasného uzivania. Diia 13. decembra 2025 doslo
k vydaniu Protokolu o vyhotoveni diela. Odo diia 12. decembra 2025 bolo mozné prevadzkovat trakcéné
vedenie a napajanie celej stavby, ¢im sa umoznila prevadzka Zelezni¢nej dopravy elektrickymi stipravami
v celom useku stavby azZ do Humenného.

Dostavba zriad'ovacej stanice Zilina-Tepli¢ka a nadvizujiicej Zelezni¢nej infrastruktiry v uzle Zilina

Modernizacia Zelezni¢ného uzla Zilina je nevyhnutnym predpokladom na vytvorenie plnohodnotného
tranzitného Zelezni¢ného koridoru v smere sever - juh, ktory bude spiiiat’ poZiadavky technické $pecifikacie
pre interoperabilitu konvencnych Zelezni¢nych systémov Eur6py. Modernizaciou technickej infrastruktiry
budd dosiahnuté parametre podla Nariadenia EU o rozvoji siete TEN-T, ako aj eurépskych dohod AGC
a AGTC o medzinarodnych trasach kombinovanej dopravy.

Pocas sledovaného obdobia prebiehali rekonstrukéné prace na pévodnom podchode z ulice Narodna
a pokracovali prace na novom podchode pre cestujicu verejnost. Postupne sa v smere od Strazova zacali aj
prace na Zelezni¢cnom spodku kol'aji neparnej skupiny a s postupnym kladenim kol'aji. Dia 30. aprila 2025
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bola do kol'ajiska parnej skupiny zapojena kol'aj v smere do ZST Byt¢ica aod 01.maja 2025 sa opat
obnovila Zelezni¢na prevadzka na tratovom tseku Zilina - Rajec.

V smere od Strazova sa pokracovalo na rekonstrukcii Zelezni¢ného mostu ponad Raj¢ianku budovanim
mostnych opdr a pripravou na montaz priehradovej ocel'ovej konstrukcie. Do prevadzky bol odovzdany
most cestného nadjazdu v Strazove, ktory spojuje ul. Bratislavsku so zahradkarskou osadou a zamestnanci
Rusiového depa maji umozneny pristup do zamestnania aj motorovymi vozidlami. Uvedenim nadjazdu
do predéasného uZivania boli zru$ené posledné dve priecestia na trati Zilina - Bratislava Raca. V ZST Zilina
osobnd stanica pokracovala rekonstrukcia Zelezni¢ného mosta ponad Kysucku ulicu vratane pozemnej
komunikacie pod mostom. Sucastou komunikacie bol aj chodnik pre pesich, ktory bol pre verejnost
spristupneny pocas konania ME 21 UEFA. V smere na Kysucké Nové Mesto prebiehali prace
na rekonstrukcii Zelezni¢cného mosta ponad rieku Vah v Budatine.

Vaprili 2025 bola do predCasného uzivania odovzdana nova budova riadenia dopravy. Subezne
suvedenymi pracami sa realizovali kdblovody, zaklady nového trak¢ného vedenia, prelozky kablovych
vedeni ZSR a pod. St¢astou stavby bola aj priprava tizemia pre vystavbu budtcej technicko-hospodarskej
tidrzby v lokalite Strazov. V stuvislosti so zmenou trakcie v Uzle Zilina sa v ramci ucelenej ¢asti stavby 97
zrealizovala zmena trakcie na striedavti traként ststavu 25 kV v iseku Pdchov - Zilina. Zaroveii sa
vykonavali stavebné prace na ucelenej casti stavby 99 - uprava budovy trakénej napajacej stanice,
rozvodia 110 kV a stanoviste transformatorov, ktoré boli v aprili 2025 uvedené do pred¢asného uzivania.

V septembri bol do uzivania uvedeny zrekonStruovany cestny podjazd v ulici Kysucka, vratane kriZovatky
Hviezdoslavova - Kalov, ktory tvori jednu z hlavnych dopravnych tepien v Meste Zilina.

V decembri sa do predéasného uzivania odovzdala neparna skupina kol'aji v ZST Zilina osobna stanica -
nové nastupistia ¢. 1, 2, 5 a 6 vratane zastreSenia, Zelezni¢ny zvrsok, zrekonstruovany Zelezni¢ny most
ponad rieku Vah v Budatine, nové trakcéné vedenie v celej stanici a dokonceny bol aj vestibul pre cestujicu
verejnost v novej budove riadenia dopravy. Sticastou vestibulu je novy podchod pre cestujucich, ktory sluzi
k pristupu na nastupistia ¢. 2, 3 a 4. K dispozicii su nové vytahy a eskalatory. Vestibul je vybaveny
modernymi informaénymi zariadeniami.

Prace na modernizacii Zelezni¢nej infrastruktiry boli ukoncené 12. decembra 2025.

Modernizacia dvoch isekov Zelezni¢nej trate $tatna hranica CR/SR - Devinska Nova Ves

Hlavnym ucelom stavby je modernizacia technickej infrastruktiry Zeleznicnej trate pre dosiahnutie
eurépskych parametrov podl'a Nariadenia EU o rozvoji siete TEN-T, ako aj medzinarodnych dohdd AGC a
AGTC o medzinarodnych trasach kombinovanej dopravy a ndrodného rozvojového dokumentu ,Dlhodoby
program rozvoja Zelezni¢nych ciest” — schvaleny uznesenim vlady SR ¢. 166/93 a aktualizovany uznesenim
vlady SR ¢. 686/97. Navrh modernizacie tratového tseku zohladiiuje zvySenie tratovej rychlosti na
rychlost do 200 km/h s miestnymi obmedzeniami.

Predmetnd stavba pozostdva z modernizacie dvoch tsekov Devinska Nova Ves (mimo) - Malacky a Kuty
(mimo) - $tatna hranica CR/SR. Obsahuje 7 ucelenych ¢asti stavby, 487 stavebnych objektov a 137
prevadzkovych siborov. Realiza¢ne zahfiia stavebné a technologické tipravy na 31,096 km Zeleznicnej trate
vratane komplexnej rekonstrukcie Zelezni¢nych stanic Zohor a Malacky a zastavok Devinske jazero,
Plavecky Stvrtok a Brodské.
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Usek Devinska Nova Ves (mimo) - Malacky

Dany usek sa sklada z tychto ucelenych Casti stavby:
e UCS01: Devinska Nova Ves (mimo) - ZST Zohor (szkm 1,384 - 11,750),
e UCS02: ZST Zohor (szkm 11,750 - 13,800),
e UCS 03: Zohor (mimo) - Malacky (mimo) (szkm 13,800 - 23,200)
e UCS 04: ZST Malacky (szkm 23,200 - 25,670)

V ramci ucelenej Casti stavby 01 boli v roku 2025 zrealizované pripravné prace, najma vyrub drevin,
prelozky kablovych vedeni, realizacia pristupovych ciest, betonaz zakladov trak¢ného vedenia a osadzanie
stoziarov trakéného vedenia. Zrealizovali sa docasné komunikacie, odkop Zelezni¢ného zvrsku a spodku,
demontaz kol'aje ¢. 2, buranie nastupist’ a kladenie kol'aji. Prebiehalo budovanie nastupista a novej lavky
pre cestujucich na zastavke Devinske Jazero. Realizoval sa novy cestny most v zkm 4,995 a zkm 9,306, kde
prebiehali zemné prace a instalacia Stetovnic LARSEN. Zhotovili sa mostné opory budtcich nadjazdov pri
Devinskom Jazere, na ceste medzi Stupavou a Vysokou pri Morave a v ZST Zohor.

V ramci ucelenej Casti stavby 02 zhotovitel' vybudoval docasné nastupistia, realizoval stoziare a zaklady
trakéného vedenia, prelozky kablovych vedeni a prace na podchode. Dalej sa vykonali zemné prace
na zZelezni¢nom spodku, biranie beténovych konstrukcii, betonaz zakladov trak¢ného vedenia, demontaz
osvetl'ovacich stoziarov, betonaz zakladov novych stoziarov, pokladanie 6 kV kabla a kanalizacie pod
nastupiStom. Prebiehali kabelizatné prace na rozhlasovych a informacénych zariadeniach, ako aj
na kamerovom systéme nastupi$ta a podchodu. Sucasne bol vykonany zasyp nastupista. Na stavebnom
objekte ZST Zohor - zastre$enie nastupist bola realizovana drenaz a vykop zakladov.

Na ucelenej casti stavby 03 prebieha izemné konanie. Na ucelenej Casti stavby 04 je izemné konanie
ukoncené a prebieha majetkovo-pravne vysporiadanie.

Usek Kiity (mimo) - $tatna hranica SR/CR
Dany usek sa sklada z nasledovnych ucelenych casti stavby:

e UCS 10: ZST Kuty (mimo) - $tatna hranica SR/CR, 2.¢ast’ (szkm 68,090 - 71,600),
e UCS 11: Brodské (mimo) - Brodské (szkm 71,600 - 72,750),
e UCS 12: Brodské (mimo) - §tatna hranica (szkm 72,750 - 74,900)

V sledovanom obdobi bola 1. tratova kol'aj uvedena do pred¢asného uzivania v ramci ucelenej Casti stavby
10 - 12. Druha tratova kol'aj a stivisiace stavebné objekty a prevadzkové stibory boli v realizacii.

V ramci ucelenej Casti stavby 10 sa vykonalo btiranie priepustu, betonaz podkladového beténu a stien,
realizacia protihlukovych stien vratane vitania a betonaZe pilot, prace na stanovisti transformatorov,
sanacia zakladovej Skary, betondz dosky, Cistenie pristupovej cesty, osadenie dopravného znacenia
a montaz brany trakéného vedenia 109-110.

V ramci ucelenej Casti stavby 11 boli zrealizované prace na Zeleznicnom zvrsku, odstranenie zaporového
pazenia HEB, prace na podchode na zastavke Brodské vratane podkladového betdénu a izolacii a realizicia
nového cestného mosta v Zkm 72,138, kde prebiehalo debnenie a armovanie mostovky.

V ramci ucelenej casti stavby 12 sa uskutocnila prestavba Zeleznicného mosta v zZkm 73,232, vratane
tryskovej injektaZe, demolacie, vykopu zdkladov a betondZe podkladového beténu. Pri prestavbe
Zelezni¢ného mosta v zZkm 73,489 bola realizovana betonaz podkladového beténu, debnenie a armovanie
zakladov opor a podpery a nasledna betonaz zakladov.

Ucelené Casti stavby 10, 11 a 12 boli zaradené do pred¢asného uzivania dita 13. decembra 2025.
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Modernizacia zelezni¢nej trate Zilina - Kosice, usek trate Poprad - Krompachy

Projekt je rozdeleny na etapy A.1 a A.2.

Etapa A.1 satyka dseku Poprad - Vydrnik. V ramci tejto modernizacie sa planuje zvySenie tratovej rychlosti
na tsekoch, kde je to technicky mozné, vystavba nového tunela Spani Haj, modernizacia Zelezni¢nej
infrastruktiry vratane trak¢ného vedenia, zabezpecovacieho zariadenia a preloZiek inZinierskych sieti
arealizacia opatreni na zvysSenie bezpecCnosti a komfortu cestujtcich. V roku 2025 boli zrealizované
vyrubové a pripravné prace pre budicu vystavbu hlavnych objektov, modernizacia trakéného vedenia
v stavebnom objekte Hozelec - Poprad a ZST Poprad-Tatry, prestavby Zelezni¢nych mostov nad cestou 1/67
a nad riekou Poprad. V polovici aprila 2025 bola do pred¢asného uzivania uvedena nova komunikacia pri
Husom potoku, ktora bude slazit ako obchadzkova trasa pocas planovanej uzavery cesty 1/66 (Stefanikova
ulica). Zrealizovali sa tiez Gpravy asfaltovych povrchov na Levocskej ulici a Brokoffovej ulici (tzv. Turnicka).

V maji doslo k uzavere cesty /66, pocas ktorej prebiehaju prace na Zeleznicnych mostoch ponad cestu
a uzavera cesty bude trvat do septembra 2026.

V juli boli zahajené prace na vychodnom portaly jednorurového dvojkol'ajného tunela Spani Haj s dizkou
711 metrov. Lehota na zhotovenie tunela je stanovena na 18 mesiacov.

Etapa A.2 sa tyka useku Vydrnik - MarkuSovce, v roku 2025 na tomto useku pokracovala projektova
priprava v rozsahu spracovania projektovej dokumentacie pre stavebné povolenie v rozsahu realizacie
stavby, vyber zhotovitel'a stavby je pred ukoncenim.

IST Levice, OV + SZZ, DOZZ ZST Velké Kozmalovce Komplexna rekonstrukcia vyhybiek Levice
a DOZZ Kalna n. H. (mimo) - Kozarovce (mimo)

Cielom projektu bolo odstranenie nevyhovujiceho stavu Zelezni¢ného zvrsku v ZST Levice (vymena
vyhybiek, podbitie kol'aji v ZST a pril'ahlych tratovych tsekoch) a modernizicia stani¢ného a tratového
zabezpetovacieho zariadenia, ktoré umoziiuje dialkové riadenie dopravnej prevadzky na tiseku ZST Kalna
nad Hronom - ZST Levice - ZST Velké Kozmalovce, v celkovej dizke 18,196 km. Povodné stani¢né a tratové
zabezpecovacie zariadenie 2. kategérie v ZST Levice a ZST Velké Kozmalovce, resp. na trati do ZST Kalna
nad Hronom a ZST Kozarovce bolo nahradené novym zabezpefovacim zariadenim 3. kategérie (AH)
a po ukonéeni projektu bude dispecersky riadena prevadzka zo ZST Levice (DOZZ). V ramci projektu boli
zaroveli upravené priecestné zabezpetovacie zariadenie na dotknutych tratovych usekoch a ZST
a signalizacia vyvedena do riadiaceho centra v ZST Levice.

Stavenisko bolo zhotovitel'ovi odovzdané diia 17.01.2025. Projekt pozostaval z dvoch samostatnych, ale
vzajomne funkéne a stavebne previazanych stavieb:

,Stavba A“ - ZST Levice, obnova vyhybiek a stani¢ného zabezpecovacieho zariadenia. Stavba bola uvedena
do predcasného uzivania diia 12. septembra 2025.

,Stavba B“ - Dial'kové ovladanie zabezpectovacieho zariadenia ZST Velké Kozmalovce. Stavba bola uvedena
do predc¢asného uzivania diia 09. decembra 2025.

Stavba bola ukonéena 30. decembra 2025 vydanim Preberacieho protokolu pre dielo.
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Modernizacia koridoru, $tatna hranica SR/CR - Cadca - Krasno nad Kysucou (mimo), Zelezni¢na
trat, iisek Cadca - Svréinovec - $tatna hranica SR/CR

Predmetom projektu bola modernizacia jestvujticej dvojkolajnej Zelezni¢nej trate 106D Zilina - Cadca -
Mosty u Jablunkova CZ, v iseku Cadca Svréinovec zastavka/mimo/ - $tatna hranica SR/CR.

V roku 2025 prebiehala vyluka 2. tratovej kol'aje, kde sa zdemontovali kol'ajové polia a po Uprave zemnej
plane sa zacalo s realizaciou Zelezni¢ného spodku, odvodiniovacich zariadeni (priekopy a trativody)
a kablovych chraniciek. Prace pokracovali aj na rekonstrukcii priepustov realizaciou kamennych obkladov
na vytokovych Castiach, na sklze a vsakovacej Sachte. Na novej zastavke Svrcinovec bolo vybudované nové
nastupiste pri kol'aji ¢. 2 a polozila sa zamkova dlazba vratane montaze pristreskov pre cestujucich. Subezne
prebiehala rekonstrukcia Zelezni¢nych mostov ¢. 1 a ¢. 3. V novom trasovani ZelezniCnej trate sa
pokracovalo s vystavbou novych Zelezni¢nych mostov €. 4 a €. 6. Na novych zarubnych muroch pri kol'aji
¢.1 boli zrealizované terénne upravy. Na novej lavke pre cestujicu verejnost na Zelezni¢nej zastavke
Svréinovec sa realizovali zl'aby, zvislé zvody, odvodniovacie rury a dokoncovacie prace na schodiStiach.
Subezne prebiehali prace na budovani zakladov protihlukovej steny a nasledne na montazi soklovych
panelov. V ramci odboru 35 - elektrotechnika a energetika boli poloZené kable 6 kV a realizovalo sa
osvetlenie.

V ramci projektu bol vybudovany novy cestny podjazd do osady Kullovci a prebiehali prace na stabilizacii
zosuvu v tesnej blizkosti $tatnej hranice. Sicastou modernizacnych prac bolo aj dobudovanie nového
trakéného vedenia a uvedenie novych technoldgii do prevadzky. V zaverecnej faze vystavby bolo
zrealizované napojenie zmodernizovanej Casti Zeleznic¢nej trate, ktora je vedena v pévodnom smerovani
do novovybudovanej prelozky Zeleznice.

Stavba bola ukoncena dna 12. decembra 2025 uvedenim zmodernizovanej Zeleznic¢nej infrastruktary
do predc¢asného uzivania.

ZST Hronsky Benadik - z. Tekovska Breznica - ZST Nova Baiia, rekonstrukcia dopravnej cesty

Predmetom projektu bola rekonstrukcia zeleznicného zvrsku a spodku kol'aje jednokol'ajnej trate v tiseku
Hronsky Benadik - Novd Bana (mimo), ¢im sa zvySila tinosnost podvalového podlozia, ¢o spolu
s vybudovanim uc¢inného odvodnenia prispeje k odstraneniu dlhotrvajicich obmedzeni tratovej rychlosti.
P6vodne sa na jednotlivych castiach rieSeného useku pohybovala dovolena tratova rychlost od 60
do 80 km/h - po vynitenom obmedzeni pre zly stav sa poniZila na 30 km/h). Optimalizadciou smerového
vedenia a parametrov oblikov trate sa zvysi na 70 az 100 km/h, ¢o umozni skratenie cestovnych casov
v danom useku.

V stavebnych objektoch SO 32-01 a SO 32-04 boli statickymi zatazovymi skaskami zistené nevyhovujuce
hodnoty unosnosti podvalového podlazia. Skusky boli realizované v roznych staniceniach a drovniach
podvalového podloZia certifikovanym skiSobnym laboratériom. Z dévodu nevyhovujucich hodnét bolo
nevyhnutné prehodnotit a prepracovat navrhy sanacie jednotlivych typov podvalového podloZia. ISlo
0 prace naviac, so zna¢nym ¢asovym a finanénym dopadom na dielo. Bez dokoncenia sanacie predmetnych
stavebnych objektov nebolo mozné uskutocnit d’alSie stavebné prace a ukony spojené s realizaciou
ostatnych vyznamnych stavebnych objektov a prevadzkovych stborov diela, ktoré nadvazuju na tento
stavebny objekt ako napr.: Zelezni¢ny zvrsok, trakéné vedenie, zabezpecovacia technicka a oznamovacia
technika a pod.

Pri pracach na rekonStrukcii priepustov v Zkm 19,654 a 18,206 bol zhotovitelom zisteny nevyhovujuci stav
kamennych opdr priepustov a ich zaloZenia. Opory boli budované z kamennych blokov, ktoré sa uvol'nili
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po odstraneni nosnej dosky. Opory priepustu boli zalozené na nespevnenom zvetralom zaklade. V Case
projektovej pripravy nebolo mozné z dévodu nepretrzitej Zelezni¢nej prevadzky identifikovat skutocny
technicky stav spodnej stavby predmetnych objektov, resp. zariadenia Zelezni¢ného spodku.

Dnia 27. marca 2025 zhotovitel oznamil koliziu stavby s nezndmym stavebnym dielom v tiseku Hronsky
Betiadik - Nova Batia v Zkm 26,965. Slo o koliziu odvodnenia zemného telesa so stavebnym dielom
krizZujicim zemné teleso. Pri vykopovych pracach na odvodneni Zeleznicného spodku bola poskodena
klenba tohto objektu, pricom zhotovitel stavby zistil, Ze ide o ¢ast banského diela - Hronsku dedi¢nu $télitu
Graner - Neufang. Stéliia, ktora v minulosti slGZila na odvodnenie bani v severnom novobanskom rudnom
reviri s vydstenim do rieky Hron, je pozostatkom byvalej stistavy vodnych stavieb a zariadeni z okolia
Banskej Stiavnice, t. j. historicka stavba, nad’alej funk¢na, av$ak nezaznamenana v pasportoch a evidenciach
ZSR spdsobom, aby s Hou bolo moZné uvazovat, resp. predvidat’ jej situovanie vo vztahu k telesu drahy
z hl'adiska trasovania, resp. smerového a vyskového vedenia.

V ramci projektu prebehla rekonstrukcia Zelezni¢ného zvrsku v ZST Hronsky Benadik a rekonstrukcia
zelezni¢ného zvr$ku v tiseku ZST Hronsky Befiadik — ZST Nova Baiia v celkovej dizke 11,175 km. Zarovei
boli zrekonstruované nastupistia v ZST Hronsky Bemiadik a v zastidvke Tekovska Breznica prebehla
rekonstrukcia zabezpecovacich zariadeni, Zeleznicnych priecesti, odvodnovacich zariadeni a trakéného
vedenia.

Stavba bola ukonc¢ena dia 12. septembra. 2025.

Bratislava Nové Mesto - Bratislava ustredna nakladna stanica, komplexna rekonstrukcia
Zelezni¢ného zvrsku kol'aj ¢. 1, 2

Predmetom stavby bola rekonstrukcia oboch tratovych kol'aji (kol'aj ¢. 1 - 4,334 km; kol'aj ¢. 2 - 4,328 km)
v medzistani¢nom tiseku medzi ZST Bratislava Nové Mesto a Bratislava UNS (Ustredna nakladna stanica).
Realizacia stavby bola zahajend dna 14.02.2025 odovzdanim staveniska zhotovitel'ovi. Stavebné prace
zahriovali predovsetkym rekonstrukciu Zelezni¢ného spodku a zvrs$ku medzi ZST Bratislava Nové Mesto
a ZST Bratislava UNS (kolaj ¢. 1: 6,231 km - 10,565 km; kol'aj €. 2: 6,239 - 10,567 km), rekonstrukciu troch
Zelezni¢nych priecesti, kompletni rekonStrukciu trakéného vedenia vratane vybudovania novych
trakénych zakladov s novymi trakénymi stoziarmi (vratane vyzbroje stoziarov), vymenu trolejového drotu
a nosného lana, rekonsStrukciu 2 mostov, Upravu komunikacii v styku s priecestiami, dpravu
zabezpecovacich a oznamovacich zariadeni (napr. osadenie novych vchodovych navestidiel s predzvestami
na nové beténové zaklady, jestvujtce telefénne objekty boli napojené novymi kablami).

V ramci projektu doslo v danom tseku odstranenim tratovych obmedzeni k zvySeniu tratovej rychlosti
na 80 km/hod (s miernym zniZenim na 70 km/h na priecesti s Ivankou cestou). P6vodna tratova rychlost
na celom tseku bola 60 km/h, pre zly stav trate bola zniZena na kol'aji ¢. 2 na 30 km/h, ¢o predlzovalo ¢as
prejazdu vlakov tymto usekom o vySe 4 minuty.

Stavba bola ukoncena diia 12. decembra 2025.

ST Filakovo - Vyh. Holi$a, modernizacia Zelezni¢ného zvrsku a zeleznié¢ného spodku

Cielom projektu bola rekonstrukcia jestvujucej 8,4 km dlhej jednokol'ajnej neelektrifikovanej Zelezni¢nej
trate s rozchodom 1435 mm medzi ZST Fil'akovo a vyhybiiou Holia. Jednalo sa o isek spdsobujtici druhy
najvacsi sihrn meskani vlakov na celej sieti ZSR. Od roku 2017 tu bola pre zly stav trate na tiseku v dizke aZ
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7,25 km zniZena tratova rychlost z pévodnych 100 km/h na iba 50 km/h, ¢o predlZovalo Cas prejazdu vlaku
tymto tisekom o takmer 5 minut. Zaroven vznikalo d’alSie zdrzanie, ktoré bolo spésobené vyniutenym dlhS§im
Cakanim vlakov v staniciach na oneskoreny prejazd protiidiceho vlaku, a to aj na nadvazujucich
jednokol'ajnych tusekoch. V mnohych pripadoch to spdsobovalo niekolkonasobne viacsie meskania
osobnych vlakov na celom juznom tahu Bratislava - Zvolen - KoSice. RekonStrukciou technickej
infrastruktiry Zeleznicnej trate v useku Filakovo - Holisa boli uvedené pric¢iny vyznamnych meskani vlakov
odstranené. Zarovein doslo k zvySeniu bezpecnosti prevadzky a cestujicich (napr. obnovou Zelezni¢ného
zvrsku vratane Upravy zabezpecovacieho zariadenia), zvySeniu povodnej tratovej rychlosti (zo 100 km/h
na 120 km/h s miestnym obmedzenim na 100 km/h v obliku v km 149,869 - 150,228), zvySeniu kultuary,
komfortu a plynulosti cestovania.

Diia 21. februara 2025 doslo k odovzdaniu staveniska zhotovitel'ovi. Predmetom stavby bola komplexna
rekonstrukcia a obnova sucasti Zeleznicného zvrsku a v niektorych tsekoch trate aj dobudovanie
vpovodnom stave absentujicej konStrukcie zelezni¢ného spodku formou podkladovych vrstiev
a odvodnovacich zariadeni. Realizaciou stavby boli v Zelezni¢nych zastavkach Filakovo, PrSa a Holisa
odstranené povodné nizke ndastupistia, ktoré boli nahradené novymi zvySenymi. Na nastupiStiach boli
osadené pristresky pre cestujucich (okrem zastavky Filakovo zastavka, kde tuto funkciu uz plni
zrekonstruovana budova s ¢akarnou pre cestujtcich).

Jestvujtce priepusty boli zrekonstruované v roznych rozsahoch v zavislosti od zistenych nedostatkov. Doslo
k rekonStrukcii mostov, nizkonapatovych rozvodov, pripojok, modernizacii osvetlenia nastupist a uprav
zabezpecovacich zariadeni. P6vodné zavory, ktoré boli doposial ovlddané mechanicky, si po obnove
ovladdané v automatickom rezime.

Na Zelezni¢nom zvrsku sa vykonavalo brisenie kol'ajnic, osadzovala sa vystroj trate ako st hektometre,
kilometrovniky, zaistovacie znacky. Na Zeleznicnom spodku sa realizovalo zakryvanie kablovej trasy,
Cistenie odvodnenia, vybudovanie nastupista so zabradlim, montaz osvetl'ovacich stoziarov. Vybudovanie
zakladov pre zabezpecovacie zariadenia, montdz elektroinStalacie, osadenie navestidiel a uvedenie
zabezpecovacich systémov do prevadzky.

Stavba bola ukoncena preberacim protokolom zo dna 15. decembra 2025.

Hlohovec - AlekSince rekonstrukéné prace na zlepSenie dynamiky jazdy

Doévodom rekonstrukcie bolo uskuto¢nenie stavebnych prac Zelezni¢ného zvrsku v iseku ZST Aleksince -
ZST Hlohovec, km 10,449 - 22,351 s cielom obnovenia projektovanej tratovej rychlosti na 100 km/h,
zvySenia komfortu, zabezpecenia dlhodobej prevadzkyschopnosti Zeleznicnej trate a zniZenia nakladov
na jej udrzbu.

Stavebné prace boli realizované na Zelezni¢nom zvrsku v dsekoch Aleksince-Ristiovce, Ristiovce a Risniovce
- Hlohovec. Boli vykonané dpravy priepustov, uskuto¢nené rekonstrukcie Zelezni¢nych priecesti v Zkm
11,767; 13,434; 16,255; 20,279, a ostatné prace v zmysle navrhu technického riesenia.

Sucastou plnenia bolo aj vypracovanie a dodanie kompletnej dokumentacie v stlade s platnymi pravnymi
predpismi a internymi riadiacimi aktmi obstaravatela.
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Elektrifikacia trate Haniska pri Kosiciach - Moldava nad Bodvou

Predmetom projektu bolo uskutoc¢nenie stavebnych prac tykajicich sa vystavby elektrifikacie trate Moldava
nad Bodvou - Haniska pri KoSiciach a prac na suvisiacej zZeleznicnej infrastruktire Zeleznicnom zvrsku,
Zelezni¢nom spodku, zabezpecovacej a oznamovacej technike. Stavba bola liniového charakteru, ticelom
bola zmena motorovej trakcie na energeticky vyhodnejsiu elektricku trakciu. Celkova dizka elektrifikacie
useku trate predstavovala 21,5 km trate.

Stavba bola ukonc¢ena preberacim protokolom diia 13. decembra 2024.

V priebehu roka 2025 doslo k realizacii prac, ktoré vzh'adom na technologicky postup bolo mozné vykonat
az po termine predcasného uzivania. Z financného hladiska prebehla dofakturacia a porealizacné
majetkovo-pravne vysporiadanie.

Diia 13. decembra 2025 skoncila ro¢na lehota na odstraiiovanie vad a nedorobkov zistenych spravcami
a stavebnym dozorom pri diel¢ich preberacich konaniach na stavebny objektoch a prevadzkovych siboroch
(spolu 308 objektov). Zaroven sa v tejto lehote s oh'adom na konanie nezndmeho pachatel'a, ktory odcudzil
vybrané casti zariadeni a infrastruktiry, obnovoval stav na funk¢ny, aby po tomto datume mohla vydat
prevadzka pokyn na zaradenie tratového useku do pouzivania, s ohl'adom na novy grafikon Zeleznicnej
dopravy.

Po¢nic decembrom 2025 bol cely tratovy usek z Hanisky do Moldavy nad Bodvou v pred¢asnom uZzivani.
Kolaudacia bola po dohode a presStudovani si rozsahu dokladovej ¢asti zo strany povol'ovacieho tradu
dohodnutd v termine od 02/2026 do 05/2026.

Predprojektova priprava strategickych zamerov ZSR

Do fazy predprojektovej pripravy stavieb patri proces spracovania Studie uskutoc¢nitelnosti a proces
posudzovania vplyvov stavby na zZivotné prostredie.

V roku 2025 boli oficialne ukoncené prace na stidiach uskutoc¢nitel'nosti pre modernizaciu Zelezni¢ného
uzla Bratislava v Gseku Bratislava Predmestie - Bratislava Filidlka a pre vystavbu novych Zelezni¢nych trati
Bratislava Lama¢ - Lozorno a Bratislava-Vajnory - Pezinok. Stidia pojednavajiica o obnoveni Zelezni¢nej
dopravy na ZST Bratislava Filidlka, este bude vroku 2026 posudzovana zo strany Utvaru hodnoty
za peniaze. Sttidia dvoch regionlnych trati sa ukéazala ako vysoko nenavratna pre vystavbu novej trate
Bratislava-Vajnory - Pezinok, v ramci trate Lamac - Lozorno bol navratny iba variant, ktory odporuca
zriadenie zastavok na novej vysokorychlostnej trati v iseku Bratislava-Lamac - Bratislava zapad.

Uzol BA-tuisek Predmestie-Filialka

Predmetom Studie uskutoc¢nitelnosti v oblasti technického a prevadzkového rieSenia a néasledne
ekonomického postidenia bol dsek trate Bratislava predmestie (mimo) - Bratislava filidlka s novou
Zelezni¢nou stanicou Bratislava filidlka, s pokra¢ovanim do zény Mlynské Nivy. Prace pozostavali z navrhu
dvoch alternativ prevadzkového konceptu, aktualizacie dopravného modelu, analyzy moznosti realizovat
stavbu v piatich zakladnych variantoch s vyberom dvoch najperspektivnejSich variantov, vypracovania
stavebnotechnického rieSenia vybranych variantov a vypoctu ich nakladov, spracovania CBA analyzy
a navrhu optimalneho rieSenia vratene modelu financovania a harmonogramu.
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Vysokorychlostna trat prepojenia krajin V4

Narodna stddia uskutocCnitelnosti vysokorychlostnej trate prepojenia krajin V4 sluzi ako podklad pre
strategické rozhodnutia vlade SR a MD SR o dalSej priprave a realizacii projektu a jeho hlavnych
parametroch. Ulohou $tidie bolo najst dopravne, technicky, ekonomicky a ekologicky uskutoénitelné,
uzemne priechodné a prinosné riesenie, zahrnujic tratové useky na tzemi SR v ramci medzinarodného
projektu V4 Budapest - Bratislava - Praha - VarSava.

V okt6bri 2025 bol vydany schval'ovaci protokol zo strany MD SR k Stadii Narodna Stidia uskuto¢nitel'nosti
vysokorychlostnej trate prepojenia krajin V4.

v

Na zaklade zakona ¢. 24/2006 Z. z. o posudzovani vplyvov na zivotné prostredie v zneni neskorsich
predpisov prebiehal v roku 2025 proces posudzovania vplyvov na Zivotné prostredie pre projekty
Modernizacia Zelezni¢ného uzla Bratislava - vetva VYCHOD, Modernizacia Yelezni¢ného uzla Bratislava -
vetva ZAPAD a zdvojkolajnenie Zelezni¢nej trate Devinska Novéa Ves - Marchegg $tatna hranica.

Modernizacia Zelezni¢ného uzla Bratislava - vetva VYCHOD

Posudzovana modernizacia vychodnej Casti Zeleznicného uzla Bratislava zahfna Zelezni¢nt infrastruktiru
v tisekoch: ZST Bratislava hlavna stanica (mimo) - ZST Bratislava-Ra¢a (mimo), ZST Bratislava hlavna
stanica (mimo) - ZST Bratislava-Vajnory, odbo¢ka Vinohrady, odbo¢ka Mo¢iar - ZST Bratislava-Nové Mesto,
ST Bratislava-Nové Mesto (mimo) - ZST Bratislava hlavna stanica (mimo) a planovanu vystavbu centra
riadenia dopravy v ZST Bratislava-Nové Mesto.

Modernizacia Zeleznic¢nej trate bude spocivat v skvalitneni jej technickych parametrov prostrednictvom
zvySenia jej technickej vybavenosti so sucasnym zvySenim rychlosti a priepustnosti trati. Ciel'om
modernizacie je dosiahnutie eurdpskych parametrov Zelezni¢nej trate podla medzindrodnych dohdd,
zvySenie bezpecnosti Zelezni¢nej prevadzKky, ako ajbezpecnosti cestujlicej verejnosti, dosiahnutie
interoperability a zniZenie nepriaznivych vplyvov na zivotné prostredie.

Vramci procesu posudzovania vplyvov na Zivotné prostredie bolo koncom roka vydané zaveretné
stanovisko zo strany prislusného organu. Vzhl'adom na odvolanie sa voci zaverecnému stanovisku zo strany
verejnosti, bezi rozporové konanie. Vroku 2026 sa ocakava potvrdenie pravoplatnosti zaverecného
stanoviska zo strany prislusného organu.

Modernizicia Zelezni¢ného uzla Bratislava - vetva ZAPAD

U¢elom navrhovanej ¢innosti je modernizacia zapadnej ¢asti Zelezni¢ného uzla Bratislava. Do tejto vetvy je
zaradena Zelezni¢n4 infrastruktiira na izemi mesta Bratislava v iseku za ZST Devinska Nova Ves po portaly
zelezni¢nych tunelov ZST Bratislava hlavna stanica. Celkova dizka rieSeného tseku je 10,7 km.

Vo vSeobecnosti je aj v ramci tejto modernizacie Gcelom skvalitnenie sticasnych technickych parametrov
trate s cielom zabezpecenia dostato¢nej kapacity (priepustnosti) trate pre sicasny aj vyhladovy rozsah
Zelezni¢nej dopravy, zvySenia maximalnej tratovej rychlosti, zvySenia bezpecnosti Zelezni¢nej dopravy,
uvedenia zastaranych a opotrebovanych konstrukénych casti a technického vybavenia Zelezni¢nej siete
do normového stavu.

Vramci procesu posudzovania vplyvov na Zivotné prostredie bolo vroku 2025 vydané zo strany
prislusného organu pravoplatné zaverecné stanovisko.
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Zdvojkol'ajnenie Zelezni¢nej trate Devinska Nova Ves - statna hranica SK/AT (Marchegg)

Predmetom navrhovanej ¢innosti je dostavba druhej tratovej kol'aje od Statnej hranice medzi Slovenskom
a Rakiskom po ZST Devinska Nova Ves vratane ZST Devinska Nova Ves. Dizka stavby je 4,49 km.

V zmysle Dohody medzi rezortnymi ministerstvami Slovenskej a Rakuskej republiky o vystavbe severného
Zelezni¢ného prepojenia je cielom navrhovanej ¢innosti zostladenie strategickych zamerov oboch krajin.
Zdvojkol'ajnenim tratového tiseku od $tatnej hranice po ZST Devinska Nova Ves ddjde k zvyseniu dopravnej
kapacity existujucej jednokol'ajovej trate a k napojeniu sa na zdvojkol'ajnend trat od Viedne po rieku
Morava. Predmetom hlavnych Cinnosti pri realizacii bude stavba Zeleznicného mosta cez rieku Morava
(od statnej hranice), 5 kratSich mostov, rozsirenie existujiceho zemného telesa pre poloZenie druhej
tratovej kol'aje a modernizacia ZST Devinska Nova Ves.

Vzhl'adom nato, Ze koncom roka 2024 bol v ramci procesu posudzovania vplyvov na Zivotné prostredie
prisluSnym orgdnom vydany rozsah hodnotenia, v roku 2025 prebiehali prace na priprave podkladov pre
obstaranie zhotovitel'a Spravy o hodnoteni a zhotovitel'a kompletnej projektovej pripravy az po povolenie
stavby. Vyhlasenie verejného obstaravania pre fazu projektovej pripravy sa oakava v priebehu roka 2026.
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Nasledujiica mapa znazorfiuje projekty spolufinancované Eurépskou tniou, na ktorych ZSR aktudlne

pracuju. Projekty st farebne rozliSené podl'a jednotlivych prioritnych osf:

CEF, Plan obnovy a odolnosti SR

a Program Slovensko

Implementéacia ERTMS Devinska Nova
Ves (mimo) - $t. hr. SR/ICR
Realizacia

\
11/2019 - 06/2026 ] \

Modernizacia trate =

Devinska Nova Ves (mimo) - hranica SR/CR

(usek Malacky — Kuaty)
PD

09/2020 - 12/2027

Sudoméiice J

Modernizacia trate d Moraved
Devinska Nova Ves (mimo) - hranica e
SRICR €
(mimo useku Malacky - Kuty)
Realizacia
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\
~\

~ (CD\
\ s K -
\\ Brodské Ku
\
AY
\
\
\
Plavec|
Mikul,
Zihorska
Ves

Marchegg
(OBB)

Elektrifikacia trate a KR
Devinska Nova Ves - $t. hr. SR/AT
Zrealizované

Rekonstrukcia trate
Bratislava Nové Mesto — Bratislava UNS
Zrealizované

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

/ ,'Skalic

1 Slovensku
1 Holi¢ nad
I Moravou

Sastin — Katy, modernizicia
zvrsku kofaje €. 1

Zrealizované

Vlarsky prusn

Velka nad
Velickou
(D)

N

Brezova
pod
Bradlom

CRD Trnava + zvy3enie
kapacity trate v iseku Raca -
Trnava - Leopoldov
PD + Realizacia

Vystavba terminalu integrovanej osobnej
prepravy (TIOP) v Bratislave:

| 0720211212026 |

Vrakuna Zzelezni¢na ¢ast-PD+R -
zrealizované
Vrakufia mestska ¢ast— PD+R - 12/2026
Ruzinov zastavka— PD - 11/2026
Ruzinov odbocka - PD - 11/2026

Zachytné parkoviska pre IDS
v Bratislave: Nové Kosariska

PD

Palarikovo

Kolirovo

1 o o

. Modernizaciatrate
Cadca (mimo) - st. hr. SR/CR

FAGED (TE

(asek Svréinovec (mimo) - $t. hr.) nadviazujq

Zrealizované

Modernizac

\\ Mosty u
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«D)
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Wekp) 7 U
¢, 7
7
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/
Kysucow ,'
/
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(€D)

Strelenka
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Kralov:
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Sinie

Puchov

Nemsovi

Trencianska Tepla
Nitrianske

Chynorany

omplexna rekonstrukcia 2
trate Hronsky Benadik - N¢
(mimo)
Zrealizované

' Komplexna rekonstrukcia
vyhybiek a SZZ Levice a
DOZZ Velké Kozmalovce

Zrealizované

40



: MANAZER
ZELEZNICNE)
" INFRASTRUKTURY

‘-‘*@ VYROCNA SPRAVA 2025

Zeleznice Slovenskej republiky

08/2025 - 05/2026
—_—————— plementacia GSM-R na Zelezni¢én

Modernizicia zelezniénej trate Zilina - Margecany - Cervena Skala, KR trati
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Ekonomické a financ¢né ukazovatele

Hospodarenie spolocnosti

ZSR dosiahli za rok 2025 zaporny vysledok hospodarenia. Medziroény vyvoj nakladov bol vyrazne
ovplyvneny vy$$imi ndkladmi na osobné naklady a spotrebované nakupy a sluzby.

NAKLADY A VYNOSY (tis. EUR) 31.decembra 31.decembra

2025 2024
Naklady 744 477 686 647
vtom
Osobné naklady 403 760 377 452
Amortizacia dlhodobého majetku 61 635 69 245
Spotrebované nakupy 143 159 125788
Vynosy 744 362 695 447
vtom
Uhrada za pristup k Zelezni¢nej infratruktire 81 446 80 365
Prevadzkovy transfer na prevadzkovanie ZI 515719 474 596
Predaj trakénej energie 87 846 78 486
Vysledok hospoddrenia pred zdanenim 3404 14108
Vysledok hospodarenia ZSR -115 8800
Ostatné sucasti komplexného vysledku 2778 2062
Ostatny komplexny vysledok 2 663 10 862

Dlhodobé aktiva tvoria 94 % z celkového objemu aktiv. Majetok Zelezni¢nej infrastruktiry, ktory ZSR
spravuju v zmysle zakona, bol v i¢tovnej hodnote 4 479 306 tis. EUR.

AKTIVA (v tis. EUR) 31.decembra 31.decembra

2025 2024
Dlhodobé aktiva 4724943 4226158
v tom:

Dlhodoby hmotny majetok 4 685 252 4196 594
Kratkodobé aktiva 297 898 277 822
vtom:

Kratkodobé pohl'adavky z obchodného styku 11 613 12781

Zasoby 16771 18 150

Peniaze a petiazné ekvivalenty 202577 144 500
Spolu aktiva 5022 841 4503980
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Vlastné imanie tvori z celkového objemu pasiv 31 %. Dlhodobé zavazky sa zvysili o 407 403 tis. EUR, ¢o bolo
sposobené najma prijmom investi¢nych dotacii k dlhodobému majetku.

PASIVA (v tis. EUR) 31.decembra 31.decembra

2025 2024
Vlastné imanie 1580 574 1572780
vtom
Zakladné imanie 797 566 797 566
Kapitalové fondy 524 084 516 175
Dlhodobé zavazky 3024 556 2617 153
vtom
Statne dotécie a dotécie EU 2719129 2317329
Kratkodobé zaviazky 417 711 314 047
vtom
Kratkodoba Cast averu 7 437 14 620
Kratkodobé zavazky z obchodného styku 216 670 134 860
Spolu pasiva 5022 841 4503 980

Financ¢né ukazovatele

31.decembra 31.decembra

m.J. 2025 2024
Vysledok hospodarenia v tis. EUR -115 8800
Pomerové ukazovatele likvidity
BezZna likvidita 0,59 0,75
Celkova likvidita - priemerna 0,65 0,84
Ukazovatele nakladovosti
Nakladovost % 100,02 98,73
Mzdova naroc¢nost % 35,82 36,43
Ukazovatele zadlZenosti
Koeficient samofinancovania % 71,96 75,21
Celkova zadlZenost % 28,04 24,79
Miera zadlZenosti vlastného imania % 38,96 32,96
Ukazovatele produktivity prace
Z vynosov EUR/zam. 57 992 54 242
Z vykonov vlkm/zam. 4294 4174
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Trvalo udrzatel'ny rozvoj

Kultara bezpecnosti

Vedenie ZSR sa stotoziiuje s Eurépskym vyhlasenim o kultire bezpe¢nosti Zeleznic, ktora je prejavom
zavazku veducich predstavitelov aorganov vcelom eurépskom Zeleznicnom odvetvi zvySovat
informovanost a podporovat pozitivnu kultiru bezpecnosti. Pozitivnou kultirou bezpecnosti sa posiliiuju
ucinky systému riadenia bezpecnosti a zlepsSuje sa schopnost a ti¢innost riadenia bezpecnosti. Podpisanie
tejto deklaracie je silnym symbolickym aktom, ktorym sa Zeleznice Slovenskej republiky zavizuji neustéle
zlepsSovat svoju kultiru bezpecnosti.

Bezpecnost Zeleznicnej dopravy

Zakon ¢. 513/2009 Z. z. o drahach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov
definuje, ktoré udalosti pri prevadzkovani drdhy a dopravy na drahe sd povazované za nehody.
ZSR vykonavaju $tatistickd evidenciu nehod a ich nasledkov, zistovanie pri¢in ich vzniku s cielom prijat
opatrenia na prevenciu opakovania nehdd a zvysenie irovne bezpecnosti Zeleznicného systému.

31.decembra 31.decembra  Rozdiel

DRUH NEHODY 2025 2024 3

Spolu/ZSR * Spolu/ZSR * Spolu/ZSR *
Zrazka vlaku 7/3 13/6 -6/-3
Vykol'ajenie vlaku 2/2 2/2 0/0
Nehoda na priecesti 20/0 27/1 -7/-1
Poziar kol'ajového vozidla 2/0 10/0 -8/0
Zranenie osoby sp6sobené pohybom
kol'ajového vozidla L 107/0 +4/+2
Iné nehody 4/2 9/4,3 -5/-2,3
NASLEDKY NEHOD
Smrt - uZzivatel priecestia 4/0 13/7 -9/-7
Smrt - neopravnend osoba v Zelezni¢nych 89/0 90/0 1/0
priestoroch
Smrt - zamestnanec 3/1 0/0 +3/+1
Smrt - cestujudci 0/0 2/0 -2/0
Smrt - ind osoba na nastupisti 0/0 0/0 0/0
Smrt - ind osoba mimo nastupista 0/0 0/0 0/0

* Celkovy pocet a medziro¢ny rozdiel po¢tu nehdd a ich nasledkov na tratiach ZSR/nehody a ich nasledky
zavinené zariadeniami alebo zamestnancami ZSR.

Bezpecnost a ochrana zdravia pri praci

Na zaklade povinnosti, vyplyvajtucich z § 5, 6 a 9 zakona ¢. 124/2006 Z. z. o bezpecnosti a ochrane zdravia
pri praci ao zmene adoplneni niektorych zdkonov v zneni neskorSich predpisov (zakon o BOZP),
ZSR zabezpecujii preventivnu kontrolnt ¢innost, zameranti na dodrZiavanie bezpe¢nych pracovnych
postupov pri pracovnej c¢innosti, pouZivanie predpisanych resp. pridelenych osobnych ochrannych
pracovnych prostriedkov pri praci, dodrziavanie pracovnej discipliny a dalSie povinnosti vyplyvajtce
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z vnatornych predpisov, vyhla$ok a zdkonov. ZSR vykonavaji komplexné previerky pracovisk na zistenie
stavu pracovného prostredia a pracovnych podmienok z pohl'adu BOZP a postidenie jeho vplyvu na zdravie
zamestnancov na vsetkych pracoviskdch a zariadeniach ZSR. Zaroven v zmysle zakona o BOZP je
povinnostou ZSR ako zamestnavatel'a, aby zist'oval pri¢iny vzniku pracovnych tirazov, choréb z povolania
aohrozenia chorobami z povolania, sledoval pocetnost azavaznost pracovnych uUrazov a vykonaval
potrebné rozbory stavu avyvoja pracovnej urazovosti, chorob z povolania aohrozenia chorobami
z povolania s cielom prijat opatrenia na predchadzanie alebo zabranenie opakovaniu sa podobnych
udalosti a na celkové zlepsSenie stavu BOZP.

31.decembra 31.decembra Rozdiel

DRUH PRACOVNEHO URAZU 2025 2024
Pracovné drazy celkom 49 56 -7
z toho: zavazné pracovné Urazy 2 1 1
ztoho smrtelné 1 0
tazkd ujma na zdravi 1 1 0
Pocet vymeskanych kalendarnych dni 4442 4088 354
Pocet irazov na 1 000 zamestnancov 3,818 4,368 -0,551
Priemerny prepocitany pocet zamestnancov 12 835,56 12 821,28 14,28

Ochrana Zivotného prostredia

ZSR systematicky kontroluji dodrZiavanie legislativy v oblasti ochrany Zivotného prostredia a jej aplikaciu
v prostredi spolo¢nosti. Ochranu Zivotného prostredia realizuji ZSR prostrednictvom komplexného stiboru
opatreni, z ktorych mozno zdoraznit nasledovné:

aplikaciu novych konstrukénych prvkov pri modernizacidch Zelezni¢nych trati, ktoré okrem
zvySenia komfortnosti jazdy kolajovych vozidiel a cestujucich zabezpectia aj minimalizaciu
negativnych vplyvov Zelezni¢nej prevadzky na okolité prostredie (tlmenie hluku, vibracii, a i.),
realizdciu opatreni zak¢nych planov ochrany pred hlukom za ucelom odstranenia, resp.
minimalizovania negativnych vplyvov hluku zo Zelezni¢nej prevadzky na zivotné prostredie,
pokracovanie v rieSeni geologickej ulohy ,Prevadzkovanie environmentalnych stavieb a zariadeni
v Ciernej nad Tisou” a monitorovanie existujicich vodnych stavieb v sprave ZSR,

vymena v zariadeniach s obsahom sklenikového F - plynu s vysokym GWP za F plyn s nizkym
GWP, ¢o prispieva k znizZovaniu vypustanych emisii do ovzdusia, ktoré nahlasujeme na prislusné
organy Statnej spravy podla platnej legislativy,

v zmysle zakonnych povinnosti ZSR vypocitali (v programe Narodného emisného informaéného
systému) pre sledované obdobie poplatky za znecistovanie ovzduSia strednymi zdrojmi
a predlozili ich na prislusné organy ochrany ovzdusia, ktoré ich nasledne odsuhlasili formou
rozhodnuti. Okresnymi dradmi urcené emisné limity pre stredné zdroje znecistovania ovzdusia
boli za rok 2025 zo strany ZSR dodrZzané.
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Ludské zdroje

Vyvoj zamestnanosti v roku 2025 bol ovplyvneny najma racionalizaciou a optimalizaciou I'udskych zdrojov.
Evidencny pocet zamestnancov mal ku koncu roka klesajuci charakter.

VYV 31.decembra 31.decembra Rozdiel Rozdiel
0] ZAMESTNANOSTI 2025 2024 (2025-2024) Vv%

Evidencny pocet zamestnancov k 31.12. 12 458 12 881 -423 -3,28

Priemerny prepocitany pocet zamestnancov 12 835,56 12 821,28 14,28 0,11

Z celkového poétu zamestnancov ZSR je 76,37 % muzov a 23,7 % Zzien. V roku 2025 skonéilo pracovny
pomer 1105 zamestnancov a 640 zamestnancov bolo prijatych do pracovného pomeru. Zamestnanci
odchadzali prevazne dohodou a v poslednom S$tvrtroku najma z dévodu organizacnych zmien. V rdmci
styroch kol hromadného prepustania v obdobi od 01. oktébra 2025 do 19. decembra 2025 skoncilo
pracovny pomer dohodou 384 zamestnancov, vypoved'ou 7 zamestnancov a 30 zamestnancov prijalo vol'né
planované miesto v ramci ponukovej povinnosti. Miera fluktuacie za rok 2025 je 2,13 %.

31.decembra % podiel 31.decembra % podiel

VEKOVA STRUKTURA 2025 2024
do 20 rokov 19 0,15 25 0,19
20 - 29 rokov 967 7,76 1075 8,35
30 - 39 rokov 1968 15,80 2062 16,01
40 - 49 rokov 3086 24,77 3303 25,64
50 - 59 rokov 5051 40,54 5157 40,04
nad 60 rokov 1367 10,97 1259 9,77
Celkom 12 458 100,00 12 881 100,00

Priemerny vek zamestnancov ZSR je 48 rokov.

31.decembra % podiel 31.decembra % podiel

VZDELANOSTNA STRUKTURA 2025 2024
Zakladné vzdelanie 235 1,89 250 1,94
Stredné vzdelanie 2741 22,00 2 894 22,47
Uplné stredné vzdelanie 7 091 56,92 7 263 56,39
Vysokoskolské vzdelanie 2391 19,19 2474 19,21
Celkom 12 458 100,00 12 881 100,00

Vo vzdelanostnej $truktire zamestnancov ZSR doslo k zniZeniu po¢tu zamestnancov na v$etkych stupiioch
vzdelania. V ramci ,Adapta¢ného programu absolventov vybranych $§kél“ bolo prijatych 13 absolventov.
Nizky pocet prijatych absolventov suvisi aj s ich priamym zarad'ovanim na vol'né typové pozicie.

ZSR k 31. decembru 2025 zamestnavali 474 zamestnancov so zdravotnym postihnutim nad 40 % do 70 %
a 83 zamestnancov so zdravotnym postihnutim nad 70 %. ZSR vroku 2025 splnili povinnost
zamestnavatel'a pri zamestnavani ob¢anov so zdravotnym postihnutim v zmysle zakona ¢. 5/2004 Z. z.
o sluzbach zamestnanosti v zneni neskorsich predpisov.
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Nabor zamestnancov

Zeleznice Slovenskej republiky v roku 2025 pokracovali v systematickom a cielenom nabore zamestnancov
s dorazom na obsadzovanie kl'icovych a nedostatkovych pracovnych pozicii. Sicasne sa kladol doraz
na budovanie povedomia o ZSR ako stabilnom a perspektivnom zamestnavatel'ovi. Naborové aktivity sa
realizovali prostrednictvom online platforiem, tlacenych médii, spoluprace so Skolami, ti¢asti na kariérnych
podujatiach a tizkej spolupriace s institticiami trhu prace.

Dualne vzdelavanie a Stipendijny program

V skolskom roku 2025/2026 v systéme dualneho vzdelavania na 5 partnerskych skolach v studijnych
a ucebnych odboroch Studuje 92 ziakov. Za hodnotené obdobie zo 49 uchadzacov o vstup do systému
dualneho vzdelavania uzatvorilo u¢ebnt zmluvu 14 a s 15 uchadza¢mi je realizovany proces pripravy
ucebnej zmluvy.

V $kolskom roku 2025/2026 v Stipendijnom programe ZSR $tuduji iba 6 Ziaci, a to 3 na Strednej
priemyselnej Skole dopravnej v Trnave a 3 Ziaci na Strednej priemyselnej Skole dopravnej v KoSiciach.

V decembri 2025 tspe$ne ukonéilo 23 zamestnancov externé bakalarske $tidium na Zilinskej univerzite
v Ziline Fakulte elektrotechniky a informaénych technolégii. Z 21 zamestnancov, ktori pokracuji v $tidiu
na Zilinskej univerzite, 7 zamestnancov na Fakulte prevadzky a ekonomiky dopravy a spojov,
10 zamestnancov na Fakulte elektrotechniky a informacnych technolégii a 4 zamestnanci na Stavebnej
fakulte.

ZSR ziskali finanény prispevok zo Statneho instititu odborného vzdelavania ako ¢iasto¢ni kompenzaciu
nakladov spojenych s touto agendou v sume 51 100 EUR.

Odmenovanie a zamestnanecké benefity

V Kolektivnej zmluve ZSR 2021 - 2023, ktorej platnost’ bola predizena do 31. marca .2028, bol podpisany
dna 24.jula 2025 Dodatok ¢. 15. Zamestnavatel sa v iom zaviazal zvysit tarifnd mzdu o 4,8 % s t¢innostou
od 1.jula 2025 pre tarifné triedy NO1 aZ N12 a o 45 EUR pre tarifné triedy N13 aZ N20.

Priemerna mzda za rok 2025 dosiahla sumu 1 731,10 EUR, Co je o 84,35 EUR viac ako v roku 2024.

Zamestnancom boli poskytované peniazné aj nepenazné benefity, ktoré slizia na posilnenie stabilizicie
a motivacie zamestnancov. ZSR poskytuju Siroku skalu benefitov:

e 7zniZenie tyZdenného fondu pracovného c¢asu na 36 hodin bez zniZenia mzdy pre vybrané
prevadzkové typové pozicie podl'a kolektivnej zmluvy ZSR,

e uplatnenie pruzného pracovného ¢asu v silade so Zakonnikom prace,

e pracovné vol'no s nahradou mzdy nad ramec Zakonnika prace,

e poskytovanie ndhrady prijmu pri do¢asnej pracovnej neschopnosti za prvych 10 dni vo vyske 60 %
denného vymeriavacieho zdkladu zamestnanca,

e prispevok na doplnkové dochodkové sporenie tzv. 1. pilier,

e prispevok na Zivotné poistenie DYNAMIK Z,

e cestovné vyhody vnutrostatne a zahrani¢né pre zamestnancov aj pre ich rodinnych prislusnikov,

e rekondi¢né pobyty pre vybrané prevadzkové typové pozicie podla kolektivnej zmluvy ZSR,

e odmeny pri Zivotnych jubileach a zvySené odchodné,
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e prispevok na ubytovanie a byvanie pre vybrané typové pozicie,

e stabilizac¢ny prispevok a naborovy prispevok pre nedostatkové typové pozicie,

e prispevok na profesijny rast zamestnancom, ktori prejavia zaujem o poziciu vypravca,
e prispevok za ziskanie zamestnanca,

e migracny prispevok.

V oblasti starostlivosti o zamestnancov sa vyuzivaju prostriedky socidlneho fondu, z ktorého sa po dohode
s odborovymi organiziciami prispieva najma na regeneraciu zamestnancov, prispevok na stravovanie,

socialnu vypomoc, pracovné vyrocia, za darcovstvo Krvi a rekreacie v zariadeniach ZSR a odborovych
organizacii.

Ocenenie zamestnancov

V roku 2025 bolo od ministra dopravy SR ocenenych 26 zamestnancov ZSR, ktori ziskali ocenenia:

Pocta ministra dopravy SR 13 ocenenych
Titul ministra dopravy SR - Zasluzily zamestnanec dopravy 12 ocenenych
Uznanie ministra za zasluzily ¢in 1 oceneny

Pri vybere kandidatov sa dbalo na vyvazenost z hl'adiska profesijnych a odvetvovych oblasti, pricom sa
najvacsi doraz kladol na zastipenie zamestnancov z prevadzky.

Dodrziavanie I'udskych prav

Zeleznice Slovenskej republiky dodrziavajii 'udské prava, zadsady rovnakého zaobchadzania ako aj zakaz
nelegdlneho zamestnavania. Zasada rovnakého zaobchadzania je aplikovand vo vsSetkych internych
riadiacich aktoch.
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EU Taxonomia

Eurdpska unia stanovila zavazny ciel dosiahnutia klimatickej neutrality do roku 2050. To si vyZaduje
zniZzenie sti¢asnej tirovne emisii sklenikovych plynov. Pri realizacii cielov EU zohravaji kli¢ovi tlohu
udrzatelné financie. Zeleznice Slovenskej republiky ako manazér Zelezni¢nej infradtruktiry maji
rozhodujiice postavenie voblasti dopravnej infrastruktiry v Slovenskej republike. Zelezni¢na
infrastruktira prispieva Kk dekarbonizacii zniZovanim aobmedzovanim uhlikovej stopy najma
posudzovanim vplyvov na Zivotné prostredie pri realizacii projektov modernizicie ZeleznicCnej
infrastruktiry, zavadzanim novych konstrukénych prvkov zabezpecujicich minimaliziciu negativnych
vplyvov na Zzivotné prostredie, opdtovné vyuzitie niektorych vyziskanych surovin a materidlov
a dodrziavanim legislativy v oblasti ochrany zZivotného prostredia.

Jednou z kli¢ovych oblasti pre zabezpefenie financovania udrzatelného hospodarskeho rastu EU
a dosiahnutie klimatickej neutrality do roku 2050 je presmerovanie financnych tokov verejného
a sukromného sektora do udrzatelného hospodarstva. Za tymto ucelom bola eurdépskymi institiiciami
vytvorena Klasifikacia environmentalne udrzatel'nych hospodarskych ¢innosti - tzv. L,EU taxonémia®“, ktorej
pravny ramec stanovuje Nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2020/852 z 18. jina 2020
o vytvoreni ramca na ul'ahcenie udrzatel'nych investicif (d'alej len ,Nariadenie o taxonémii“) a prislusné
delegované nariadenia Komisie (EU) 2021/2139” (dalej len ,Delegované nariadenie).

Environmentalne udrzatel'na hospodarska ¢innost musi spliiat nasledujtce Kritéria:

a) vyznamne prispieva k plneniu aspon jedného zo Siestich environmentalnych cielov stanovenych
v Taxondmii udrzatel'nych investicii (v silade s ¢l. 10 aZ 16 Nariadenia o taxonémii: zmiernenie zmeny
klimy, adaptdcia na zmenu klimy, udrzatelné vyuZzivanie a ochrana vodnych a morskych zdrojov,
prechod na obehové hospodarstvo, prevencia a kontrola znecistovania, ochrana a obnova biodiversity
a ekosystémov);

b) vyrazne nenarus$a/neohrozuje plnenie Ziadneho z vysSie uvedenych Siestich environmentalnych
cielov;

¢) vykonava sa v stlade s minimalnymi zarukami stanovenymi v ¢lanku 18 Nariadenia o taxondémii
(dodrziavanie usmerneni OECD a hlavnych zasad OSN v oblasti podnikania a l'udskych prav);

d) splia technické kritéria preskimania, ktoré sii definované v prisluénom Delegovanom nariadeni.

Delegované nariadenie definuje technické kritéria, na zaklade ktorych moZno urcité hospodarske €innosti
povazovat po splneni vSetkych relevantnych podmienok za environmentalne udrzatel'né, a teda v stlade
s poZiadavkami taxondmie.

Hospodarsku ¢innost' ,Infrastruktira pre Zelezni¢na dopravu®, ktora koresponduje s popisom v bode 6.14.
prilohy I Delegovaného nariadenia, povazujii Zeleznice Slovenskej republiky za svoju opravneni
hospodarsku ¢innost z pohl'adu taxondmie v Casti:

a) elektrifikovanej tratovej infraStruktiry - zcelkovo spravovanych km trati je 1638 km
elektrifikovanych, ¢o tvori 45 %. S touto Cinnostou suvisi aj ndkup a predaj trakcnej elektrickej
energie,

b) termindly intermodalnej prepravy (TIP) a intermodalnej osobnej prepravy (TIOP).
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Podiel opravnenych a neopravnenych hospodarskych ¢innosti v stlade s poziadavkami EU taxonémie
na celkovom obrate Zeleznic Slovenskej republiky a jej kapitalovych a prevadzkovych vydavkoch
je uvedeny v nasledujuicej tabul'ke:

ROK 2025 Obrat Kapitalové Prevadzkové
vydavky vydavky 1
Opravnené ¢innosti v ramci taxonémie 570871 525037 587 982
Neopravnené ¢innosti v ramci taxonémie 145 423 71993 152976
Celkom (v tis. EUR) 716 294 597 030 740 958
ROK 2024 Obrat Kapitalové Prevadzkové
vydavky vydavky 1
Opravnené ¢innosti v ramci taxonémie 527 259 379192 535174
Neopravnené ¢innosti v ramci taxonémie 139 605 26 828 146 165
Celkom (v tis. EUR) 666 864 2 406 0203 681 339

1) Prevadzkové vydavky obsahuji najma spotrebované materidly a sluzby, odpisy hmotného a nehmotného majetku, persondlne
néklady a opravné polozky k hmotnému majetku. Udaj sa nachadza vo Vykaze komplexného vysledku za rok 2025/2024

2) Udaj sa nachadza v Poznamke 21 ,,Cisty obrat” Individualnej i¢tovnej zavierky za rok 2025/2024

3) Udaj sa nachadza v &asti ,Modernizacia a rozvoj infradtruktiry” Vyroénej spravy za rok 2025/2024

Povinnost vykazovat informdcie o udrzatelnosti je upravend v zakone ¢. 431/2002 Z. z. o uctovnictve
vzneni neskorSich predpisov sucinnostou od 1. juna 2024. Podla tohto zdkona maju povinnost
vykazovania uctovné jednotky definované v § 20c ods. 1 a 2 a to st banky okrem Narodnej banky Slovenska,
zaistovne, poistovne okrem zdravotnej poistovne a obchodné spolocnosti. Uvedené vyplyva zo smernice
Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2022/2464 zo 14. decembra 2022, ktorou sa meni smernica
Eurépskeho parlamentu a Rady 2013/34/EU z 26. jina 2013 o ro¢nych tétovnych zavierkach.

Zeleznice Slovenskej republiky ako pravnicka osoba zriadena zakonom nie st obchodnou spoloénostou
v zmysle uvedenej legislativy a preto nemaju povinnost vykazovania informacii o udrzatel'nosti podla
uvedenych predpisov.

Napriek tomu sa vedenie spolo¢nosti rozhodlo pre dobrovol'né vykazovanie informacii o udrZatel'nosti,
ktoré nadvazuje na strategické smerovanie Zeleznic Slovenskej republiky definované v Stratégii ZSR. ZSR
ako spravca a prevadzkovatel Zelezni¢nej infrastruktiry na celom tzemi Slovenskej republiky si uvedomuju
vyznamny vplyv svojej Cinnosti na Zivotné prostredie, hlavne v oblasti adaptacie na zmenu klimy, ochrany
biodiverzity a podpory principov obehového hospodarstva. Zarovenn ako jeden =z najvacsich
zamestnavatel'ov na Slovensku spolo¢nost vyznamne ovplyviiuje aj socialnu oblast’ vo vztahu k vlastnym
zamestnancom, ale aj k pracovnikom v hodnotovom retazci, dotknutym komunitam a cestujticej verejnosti.

Viziou spoloc¢nosti je modernd, interoperabilnd, bezpecna, dostupna, konkurencieschopna, udrzatelna
a environmentalne priazniva Zelezni¢nd siet s efektivnym prevadzkovanim. Vykazovanie informdcii
o udrzatel'nosti spolo¢nost vnima ako nastroj transparentného hodnotenia a komunikacie svojho prinosu
k napliianiu strategickych cielov v oblasti ochrany Zivotného prostredia, zodpovedného hospodarenia
so zdrojmi, bezpecnosti prevadzky a spoloc¢enskej zodpovednosti. V stillade s tymto pristupom spolo¢nost
zarok 2024 dobrovol'ne zverejnila svoju prvi Spravu o udrZatel'nosti, ktora poskytuje prehl'ad o aktivitach
v environmentalnej, socidlnej a riadiacej oblasti.
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Rizika a neistoty

Strategické rizika

Riadenie strategickych rizik je ststavna systematickd a metodicka €innost organizovana a koordinovana
odborom stratégie a zahranicnej spoluprace. Odbor stratégie je organizacne zacleneny v useku namestnika
pre rozvoj a informatiku.

S cielom efektivneho napliiiania definovanych strategickych cielov ZSR, je v Spolo¢nosti zavedeny systém
riadenia strategickych rizik, ktory plni dlohu podporného systému pre tispe$nd implementaciu stratégie.
Jeho tlohou je efektivne riadit identifikované strategické rizika, ktoré by mohli negativnym sp6sobom
ohrozit realizaciu strategickych ciel'ov ZSR.

Prevadzkové rizika

Ciel'om riadenia prevadzkovych rizik je identifikacia rizik a hl'adanie nastrojov na ich zniZovanie za icelom
zabezpecenia bezpecnej a bezporuchovej prevadzky ZelezniCnej infrastruktiry. Medzi tieto rizika patri
napr. poruSenie predpisovych ustanoveni prevadzkovymi zamestnancami, nehody a mimoriadnosti,
nedodrzané technologické postupy prace nedodrzané technologické postupy udrzby, oprav a rekonstrukcif
zariadeni ZelezniCnej infrastruktiry, nevykonanie predpisanej vymeny komponentov.Ide o rizika
stredného azZ vysokého vyznamu, na ktoré su vsak prijimané opatrenia na ich eliminaciu od jednorazovych
az po procesné. Voblasti Zelezni¢nej infrastruktiry sd, z dovodu zastaraného stavu podstatnej cCasti
Zeleznicnej infrastruktiry a dlhodobého nedostatku pridelovania finan¢nych prostriedkov na opravu
a udrzbu, prijimané dopravné opatrenia zniZovania kapacity Zelezni¢nej infrastruktiry (napr. zniZovanie
tratovej rychlosti), ktoré su kritizované zakaznikmi — dopravcami a cestujiicou verejnostou. Medzi
prevadzkové rizika radime aj zlyhanie napajania elektrickych, zabezpecovacich a oznamovacich zariadeni.
TaktieZ sem spada aj nevykonanie udrzbovych a opravarenskych zdsahov okamzitého charakteru, z dovodu
neschopnej alebo absentujticej kol'ajovej mechanizicie.

V poslednom obdobi do popredia vystupuje riziko tykajtice sa odchodu zamestnancov do starobného
dochodku na doéleZitych typovych poziciach v oblasti riadenia dopravy, prevadzky a udrZzby Zeleznicnej
infrastruktiry. Dlhodobo nizka atraktivita ,Zelezniciarskych“ profesii u mladych l'udi neumozZznuje
adekvatnu nahradu odidenych. Tento stav spdsobuje redukovanie po¢tu zamestnancov v no¢nych zmenach,
ruSenie turnusovej sluzby na pracoviskach icelych vykonnych pracovisk apredlzuje reakéné casy.
V neposlednom rade treba spomentt rizika spdsobené vplyvom tretich stran a rizika klimatickych vplyvov,
ako su poskodenia prvkov Zelezni¢nej infrastruktiry kradezami, vandalizmom, nepriaznivym pocasim,
posobenim zvierat a pod.

Financ¢né riziko
Vo finan¢nej oblasti st ZSR vystavené riziku likvidity a kreditnému riziku.

Spolo¢nost je zavisla od nepretrZitej pomoci $tatu vo forme pridelenych dotacif zo Statneho rozpoctu.
Stat sa spolupodiela na financovani beznych a kapitalovych vydavkov ZSR prostrednictvom rozpoétovej
kapitoly MD SR. Likvidita v tejto oblasti je riadena s ohladom na schvaleny rozpocet ZSR a limit verejnych
vydavkov pre prislusné rozpoctové obdobie s dérazom na dodrziavanie podmienok Cerpania dotacii
a minimalizacie pripadnych sankcif.
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Na modernizaciu dopravnych koridorov celoeurépskeho vyznamu ma Spolo¢nost moznost' Cerpat zdroje
z viacerych finan¢nych nastrojov Eurdpskej tnie. Vzhladom na administrativnu narocnost procesov
kontrahovania finanénych zdrojov, méze dojst k naplneniu rizika ¢asového nestladu medzi redlnou
potrebou a ich poskytnutim zo strany Eurdpskej tnie. Takato situdcia moze Spolo¢nost dostat pod tlak
na vlastné zdroje financovania, pripadne ohrozit likviditu a finan¢nu stabilitu Spolo¢nosti.

V ostatnych oblastiach financovanych predovsetkym z trzieb, je klicovym nastrojom riadenia likvidity
priebezné sledovanie aktualneho vyvoja peniaznych tokov. Pri vyskyte rizikovych udalosti a externalit
ich Spolo¢nost reviduje a modeluje s ciel'om riadenia likvidity operativnymi prostriedkami.

Kreditné riziko vyplyva zneschopnosti dlZznikov hradit svoje zavazky voéi ZSR. Riziko
je regulované sledovanim a vyhodnocovanim stavu pohladavok aokamzitym rieSenim pohladavok
po lehote splatnosti s vyuzitim vSetkych zakonnych mozZnosti. Postupy sledovania, vyhodnocovania
avymahania pohladavok st upravené internou smernicou, pricom jej dodrziavanie je pravidelne
kontrolované.

Manazment vSak vyvija Usilie, aby eliminoval vSetky vy$sSie uvedené rizik3, situaciu v oblasti riadenia rizik
neustale monitoruje a svojimi predikciami, ako aj ex post analyzami, sa snazi zabezpecit kredibilitu,
doveryhodnost a dlhodobt finan¢nu stabilitu Spolo¢nosti.

Rizika v oblasti 'udskych zdrojov

Medzi najvyznamnejsie rizika patria obmedzené moznosti ziskania novych zamestnancov z trhu prace, a to
najma pre potrebu Specializovanych a kvalifikovanych prevadzkovych profesii. Vzhladom na skutoc¢nost,
7e vadsina prevadzkovych profesii si vyZaduje zdravotni a odbornt spdsobilost, je napliianie personalnej
potreby ZSR dlhotrvajiicim procesom.

Nizka atraktivita niektorych pracovnych pozicii, nedostatok konkurencieschopnosti ZSR na trhu prace
v zapadoslovenskom regidne a odliv kvalifikovanej pracovnej sily do externého prostredia za lepsimi
podmienkami ohrozuju stabilitu zamestnaneckej zakladne.

Personalnu potrebu prehibil aj proces hromadného prepustania, ktory bol na ZSR v roku 2025 realizovany,
kedZe vramci uvolfiovanych zamestnancov iSlo prevazne o prevadzkovych zamestnancov s narokom
na odchod do starobného déchodku.

Rizika v oblasti informacnych technoldgii a kybernetickej bezpecnosti

Aktudlne rizika v oblasti informacnych technolégii a kybernetickej bezpec¢nosti su identifikované v ramci
pravidelne aktualizovanej Analyzy rizik aPlanu zvlddania rizik ZSR. V Spolo¢nosti, ktora je
prevadzkovatelom kritickej zakladnej sluzby vzmysle novelizovaného Zakona ¢. 69/2018 Z. z.
o kybernetickej bezpecnosti boli vroku 2025 bezpecnostné opatrenia podla §19 a §20 preverené
opakovanym riadnym auditom kybernetickej bezpecnosti nezavislou tretou stranou.

K vyznamnym rizikdm v oblasti informac¢nych technolégif patri napriklad zneuZitie, poSkodenie, strata dat
a mozné narusenie funkcnosti dolezitych informaénych systémov.

K vyznamnym rizikdm v oblasti kybernetickej bezpecnosti patri najma obmedzenie poskytovania zakladnej
kritickej sluzby ZSR vzmysle naru$enia kontinuity dévernosti, integrity a dostupnosti kltcovych
komponentov pre informacné apriemyselné technoldgie prostrednictvom zneuzivania aktudlne
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existujucich hrozieb, ¢i uz geopolitickych, alebo technickych, vyuzitim roéznych technik na realizaciu
kybernetickych dtokov za ktoré je mozné povazovat":

e znepristupnenie sluzieb - znefunk¢nenie sluzieb pomocou DDoS titokov,

e socidlne inzinierstvo - phishingové aktivity presvedcivejsSie a sofistikovanejsie ako doteraz,

e MALVER - $kodlivy softvér navrhnuty tak, aby poskodil poéita¢ alebo akykol'vek softvér, uréeny
na vykonavanie neautorizovanych procesov, ktoré maju nepriaznivy dopad na dévernost, integritu
alebo dostupnost informacného systému,

e programové zranitel'nosti a zranitel'nosti technickych prostriedkov ich efektivnejsie vyhl'adavanie
a zauZzivanie na utoky,

e ludské zdroje v kybernetickej bezpecnosti - nedostatok odborného personaluy,

e miera vzdelavania a budovania bezpecnostného povedomia v oblasti kybernetickej bezpecnosti,

e rozvoj umelej inteligencie - sofistikovanejsi narast kybernetickych uitokov, najma vd'aka integracii
umelej inteligencie do arzenalu kybernetickych zlocincov,

e pokusy o kompromitaciu Statnych institucii prevazne zo strany ruskych a ¢inskych zoskupenych
kybernetickych uto¢nikov, ktori sa zameriavaji na pokrocilé pretrvavajice hrozby.

Tieto rizika su eliminované réoznymi opatreniami, ako su napriklad monitoring, aktualizicie antivirusovej
ochrany, aktualizicie operacnych systémov, riadend sprava aplikacii, serverov a sieti, aplikovanie
bezpecnostnych zaplat, zvySovanie bezpecnostného povedomia zamestnancov, vykonavanie externych
penetracnych testov v pravidelnych intervaloch a vzmysle aplikicie bezpecnostnych opatreni
vyplyvajicich z aktualne platnych vykonavacich vyhlasok Zakona ¢. 69/2018 Z. z.

Rizika v oblasti informacnych technoldgii a kybernetickej bezpecnosti sa znizuju aj prostrednictvom
prijimania nasledovnych opatrent:
e Dbezpecnostnym monitoringom stavu informacnych a komunikacnych technolégii, poverenymi
bezpecfnostnymi zamestnancami a spravcami,
e zabezpecenia kontinualnej podpory prevadzkovych informac¢nych systémov a technologii,
e priebeznou kontrolou dodrziavania prijatych bezpecnostnych opatreni riadiacimi zamestnancami,
e kontrolou dodrziavania prijatych bezpecnostnych opatreni vykonom kontrolnych c¢innosti
a auditov,
e preskimavanim prijatych bezpec¢nostnych opatreni a vyhodnocovanim ich efektivnosti,
e zvySovanim bezpecnostného povedomia zamestnancov,
e bezpecnostnymi auditmi realizovanymi nezavislymi tretimi stranami,
e pravidelnym hodnotenim bezpecnostnych rizik,
e hodnotenim pric¢iny vzniknutych bezpecnostnych incidentov a ich detailnou analyzou.

Z pohl'adu kybernetickej bezpecnosti st kritickymi prvkami Zelezni¢nej infrastruktury siete, informacné
systémy a operacné technoldgie, ktoré v zmysle Zakona ¢. 69/2018 Z. z. o kybernetickej bezpe¢nosti priamo
alebo nepriamo podporuju prevadzku kritickych zakladnych sluzieb ZSR:

e oznamovacej a zabezpecovacej techniky,

e elektrotechniky a energetiky,

e prevadzky kritickej infrastruktiry vo vztahu k informaénym systémom (sietam podporujicich

prevadzku kritickej zakladnej sluzby ZSR),
e sieti a informacnych systémov.

V stilade s organizaénym poriadkom ZSR je kyberneticka a informaéna bezpec¢nost’ vrcholovo riadena VO]
ZSR Zelezni¢né telekomunikacie, ktora zabezpectuje metodické riadenie a kontrolu oblasti kybernetickej
a informatickej bezpecnosti, stratégie a rozvoja informacnych systémov, informacnych technolégii
a elektronickych komunikaénych systémov v ZSR; komplexnti ochranu tdajov a systémovi ochranu
komunikac¢nych, informacnych systémov a technoldgii v zmysle platnych zakonov a noriem.
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Protikorupéna politika ZSR

Protikorupény program ZSR bol prijaty dita 13. augusta 2020 ,Nariadenim generalneho riaditel'a & 21,/2020
k implementacii protikorupénej politiky v podmienkach ZSR“, v zneni jeho zmeny & 1 Géinnej odo dia
27.septembra 2022, ato v suilade suznesenim vlady Slovenskej republiky ¢ 585/2018
z 12. decembra 2018, ktorym bola schvalend Protikorup¢na politika SR na roky 2019 - 2023 (d’alej len
»Protikorupc¢na politika SR“) predovSetkym so zamerom:

e zlepSenia protikorupcnej prevencie,

e zlepSenia boja proti korupcii,

e zvySenia GCinnosti protikorup¢énych opatreni.

Protikorupény program ZSR je sti¢astou Protikorupénej politiky SR. Protikorupény program ZSR je zaroveti
v¢leneny do Rezortného protikorup¢éného programu Ministerstva dopravy SR tak, aby pridanou hodnotou
bolo zvySenie meratel'nej ucinnosti prijatych protikorupénych opatreni.

Protikorupény program ZSR bol koncipovany ako otvoreny a flexibilny, a tak, aby dopomohol naplnit’ ticel
Protikorupcnej politiky SR, ktorym je zlepsit protikorup¢nu prevenciu a boj proti korupcii, a zohl'adiovat’
pritom sti¢asnu dynamiku korup¢nych javov, podmienok a prilezitosti, vznik novych korupc¢nych situacii,
identifikované korupéné rizika a pri¢iny korupcie. V Protikorupénom programe ZSR st zohl'adnené
Specifika, resp. kontext pdsobnosti, prostredie, vztahy, okolnosti a suvislosti vykonavanych c¢innosti,
postupov a povinnosti ZSR, najma vsak identifikované korup¢né rizika.

Pri presadzovani protikorupénej politiky ZSR st v Protikorupénom programe ZSR uréené nasledovné
priority:
e predchadzanie vzniku pri¢in mozného korup¢éného spravania,
e efektivny sposob nahlasovania prejavov a rizik mozného korupcného spravania a presetrovania
prijatych podnetov,
e priebezné vyhodnocovanie funkcnosti a efektivnosti uz zavedenych opatreni alebo vhodnosti
zavedenia zamyS$lanych novych opatreni vzaujme boja proti korupénému spravaniu
a predchadzaniu jeho vzniku v buddcnosti.

Ciel'om pri presadzovani protikorupénej politiky ZSR je v ¢o najsir$ej moznej miere:

e vytvorit prostredie, v ktorom sa zdoraznuje ochrana verejného zaujmu a odmieta korupctné
konanie,

e identifikovat a odstranovat korupcné rizika vratane odhalovania korupcénych schém a zlepsit
povedomie o korupénych rizikach,

e zvySovat povedomie o korupcii, aktivizovat protikorupéné spravanie a konanie zamestnancov,

e dodrziavat principy transparentnosti, hospodarnosti, efektivnosti, nediskriminacie, rovnakého
zaobchadzania a proporcionality,

e budovat a posiliiovat doveru verejnosti (vratane vlastnych zamestnancov, obchodnych partnerov,
tretich os6b - zaujemcov, uchadzacov v procese verejného obstaravania a osobitne kazdého
oznamovatel'a korup¢ného spravania) v to, Ze ZSR vnimajti boj proti korupcii nielen ako iba
formalne prihlasenie sa k rieSeniu celospolo¢enského problému,

e zabranit vzniku korupcnych rizik, zmensit ich a odstranit ich pri nakladani s dotaciami,
pri vyuzivani prostriedkov z fondov Eur6pskej inie a v oblasti verejného obstaravania,

e zmenSit moZnost jednotlivych zamestnancov rozhodovat na zaklade vlastnej ivahy a eliminovat
zistené moznosti rozhodovat na zaklade svojvole,

e prostrednictvom spravodlivého ohodnocovania imerného zodpovednosti zamestnancov zniZovat
korup¢né rizika.
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Na dosiahnutie vy$sie uvedenych ciel'ov a priorit boli uréené v Protikorupénom programe ZSR konkrétne
protikorupéné opatrenia a titvary ZSR, ktoré st zodpovedné za ich plnenie.

Protikorupény program ZSR tieZ obsahuje mechanizmus vyhodnocovania miery uspe$nosti plnenia
prijatych protikorup¢nych opatreni.

V ZSR je prijaty Eticky kédex ZSR, ktory predstavuje stihrn etickych principov, noriem a poziadaviek,
ktoré st zavazné pre ¢lenov organov ZSR, ako aj zamestnancov ZSR.

V Etickom kédexe ZSR sa ZSR zavizujt vo véetkych pravnych vztahoch vo vnttri ZSR, ako aj vo vztahoch
s externym prostredim, konat v stlade s pravnymi predpismi, dobrymi mravmi a zadsadami poctivého
obchodného styku. ZSR povazuji dodrziavanie pravnych predpisov, vntitornych pravidiel a etickych zasad
za zaklad tdspe$ného atrvalo udrzatelného posobenia a dosahovania cielov ZSR. K predmetnému
ZSR zavizujli zaroven vsetkych ¢lenov svojich organov, ako aj svojich zamestnancov. ZSR zavizuju
k dodrZiavaniu Etického kédexu ZSR tieZ svojich zmluvnych partnerov. V Etickom kédexe ZSR je tie%
nastaveny efektivny spdsob nahlasovania podozrenia z poruSenia tohto kodexu, nasledného
vyhodnocovania opodstatnenosti takého podozrenia a prijatia naslednych opatreni v pripade preukazania
opodstatnenosti podozrenia. Porusenie Etického kédexu ZSR moZe mat’ za nasledok postih podl'a predpisov
pracovného prava, vratane skoncenia pracovného pomeru alebo iného pravom aprobovaného nasledku.

V ZSR je tieZ prijaty Eticky kédex obstaravania, ktorého hlavnym cielom je stanovenie zakladnych pravidiel
azasad spravania sa nielen zamestnancov ZSR, ale aj zaujemcov/uchadza¢ov/koncesionarov / ¢lenov
skupiny dodavatel'ov, vratane ich subdodavatel'ov, ktori sa akymkol'vek sp6sobom podiel’aju, zucastnuja
alebo maju zadujem zucastnit sa na procesoch obstardvania. Cielom kédexu je v maximalnej moznej miere
podporit dodrziavanie stanovenych pravidiel, hodn6t a zdsad dotknutych subjektov vo vSetkych fazach
procesu obstaravania a zamedzit' tak neefektivnemu vynakladaniu verejnych prostriedkov, so zretel'om
na povinnosti vyplyvajtice z platnej pravnej ipravy a internych predpisov ZSR.
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Medzinarodna spolupraca

ZSR su ¢lenom viacerych medzinarodnych organizacii a zoskupent:

CER - Spolocenstvo eurépskych zeleznic a infrastruktirnych spolo¢nosti

CER vyvija aktivity pre podporu rozvoja Zeleznic a presadzuje presun prepravy na ekologicky prijatel'nejsie
dopravné druhy, minimalizaciu externych nakladov a zlepSovanie hospodarskych vysledkov Zeleznic.
Clenstvo vCER je doleZité, pretoZze vytvara podmienky pre stéinnost Zeleznic pri predkladani,
vypracovavani a pripomienkovani eurdpskej legislativy Zeleznic.

UIC - Medzinarodna Zelezni¢na tinia

UIC udrzuje a rozvija celkové prepojenie Zelezni¢ného systému a umozinuje jeho interoperabilitu s ciel'om
zlepSenia Zelezni¢nej konkurencieschopnosti. UIC sa aktivne podiela na zaleZitostiach v oblasti
Standardizacie a pripravy medzinarodnych Zelezni¢nych Standardov IRS (v minulosti to boli vyhlasky),
globalnych aregionalnych projektovych aktivitach, aktivitach v oblasti digitalizacie, v oblasti vyskumu
a inovAcif a aktivitach v oblasti systému riadenia kvality.

RNE - ZdruZenie eurépskych manazérov infrastruktiry

RNE vramci medzindrodnej spoluprace vyvija IT nastroje, ktoré nachadzaju uplatnenie v Zeleznicnej
doprave. Aktudlne tzko spolupracuje s Agenttirou EU pre Zeleznice (ERA) v oblasti implementécie
telematickych aplikacii pre nakladni a osobnu dopravu a technickych Specifikacii interoperability
a s platformou PRIME na priprave dloh v oblasti vyuzivania kapacity infrastruktury.

0SZD - Organizacia pre spolupracu Zeleznic

0SZD vytvara zaklady spoluprace medzi ¢lenskymi krajinami. Je to organizacia zdruZujica prislusné
ministerstva dopravy ¢lenskych krajin. Clenské krajiny OSZD aktualizuji a tvoria vyhlasky, ktorych cielom
je zjednotenie a zjednodusenie postupov pri preprave Vychod - Zapad.
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RFC - Koridory Zelezni¢nej nakladnej dopravy

Hlavnym cielom RFC je ulahcit konkurencieschopnost cezhrani¢nej Zelezni¢nej ndkladnej dopravy
a zabezpecit ucinné prepojenie jednotlivych Zeleznicnych tras.

V roku 2025 boli ZSR ¢lenom $tyroch Koridorov Zelezni¢nej nakladnej dopravy:
e Koridor Zelezni¢nej ndkladnej dopravy ¢. 5 -, Baltsko - jadransky“
e Koridor Zelezni¢nej nakladnej dopravy ¢. 7 - ,Orient/vychodné Stredomorie”
e Koridor Zelezni¢nej ndkladnej dopravy ¢. 9 - ,Ryn - Dunaj“,
e Koridor Zelezni¢nej nakladnej dopravy ¢. 11 -, Jantarovy*

RFC ¢. 7 aRFC ¢. 11 v roku 2025 ukoncili svoju ¢innost. RFC ¢. 5 a RFC €. 9 zacali pripravné aktivity pre
transforméciu ¢innosti do Eurépskych dopravnych koridorov (ETC).

PRIME - Platforma eurdpskych zelezni¢nych manaZérov infrastruktiry

Platforma je zamerana na zlepSenie cezhranicnej spoluprace Zelezni¢nych manazérov infrastruktury,
podporu implementacie eurépskeho Zeleznicného prava a vymenu a porovnanie najlepSich skiisenosti.
V roku 2025 zacala priprava na plnenie novych tloh v oblasti vyuzivania kapacity infrastruktury.

Medzinarodné udalosti a ¢cinnosti v roku 2025

Medzi najvyznamnej$ie medzinarodné rokovania s Gi¢astou Zeleznic Slovenskej republiky patrili:

e Politicko-spoloCenské podujatie CER a UNIFE ,European Railway Award 2025, (17. februar 2025,
Brusel),

e Valné zhromazdenie CER (18. februar 2025, Brusel),

e Diskusia v Eurépskom parlamente na tému Eurdpska Zelezni¢na infrastruktira ako strategicka
investicia, (18. februar 2025, Brusel),

e Spravnarada RFC 11 (27. februar 2025, on-line),

e Konferencia Vysokorychlostné trate - financovanie (5. - 7. marec 2025, Praha),
e Medzinarodny Zelezni¢ny a intermodalny kongres (11. - 14. marec 2025, Wisla),
e Spravnarada RFC9 a RFC 7 (13. - 14. marec 2025, Budapest),

e Valné zhromazdenie RFC 5, prehliadka uzla Praha a rokovanie s eur6pskym koordinatorom RFC 5
(1. - 2. april 2025, Praha),

e Konferencia generalnych riaditel'ov Zeleznic OSZD (14. - 17. april 2025, Varsava),

e Spravnarada RFC 11 (23. april 2025, on-line),

e Valné zhromazdenie RFC 5 (24. april 2025, on-line),

e Valné zhromaZdenie RFC 5, spravna a vykonnad rada RFC 9, spravna rada RFC 11, spolo¢né
rokovanie vedenia RFC 5, RFC 9 a RFC 11 s poradnymi skupinami dopravcov a terminalov
(13. - 15. m4j 2025, Soproti),

e Slovensko-ukrajinska pohrani¢na konferencia (19. - 22. maj 2025, Strbské Pleso),

e Valné zhromazdenie RNE (27. maj 2025, Krakow),

e Medzinarodny vel'trh a konferencia Rail Business Days (10. - 12. jun 2025, Ostrava),

e Spravnarada RFC 11 (11.jdn 2025, on-line),

e Plenarne zasadnutie PRIME (26. jun 2025, Brusel),

e Valné zhromazdenie RFC 5 (30. jun 2025, on-line),

e Eurépske regionalne zhromazdenie UIC (1.jul 2025, online),
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e Valné zhromazdenie UIC (7. jul 2025, on-line),

e Spravnarada RFC 9 (3. september 2025, on-line),

e Spravnarada RFC 11 (4. september 2025, on-line),

e Valné zhromazdenie RFC 5 (8. september 2025, on-line),

e Rokovanie vedenia ZSR so zastupcami Spravy Zeleznic o rozvoji spoluprdce na bilateralnej
a medzinarodnej drovni (11. september 2025, Slovensky Grob),

e Valné zhromazdenie CER (22. september 2025, Gdansk),

e Medzinarodny Zelezni¢ny vel'trh TRAKO (23. september 2025, Gdansk),

e Valné zhromazdenie RFC 5, spravna rada RFC 9, spolo¢né rokovanie vedenia RFC 5, RFC 8 a RFC 9
s poradnymi skupinami dopravcov a termindlov (21. - 22. oktéber 2025, Viedeti),

e Spravnarada RFC 11 (4. november 2025, on-line),

e Diskusia v Eurépskom parlamente o akénom plane EU v oblasti vysokorychlostnych Zeleznic
(5. november 2025, Brusel),

e Spravnarada RFC 9 (14. november 2025, on-line),

e Konferencia EU Rail Connecting Days vratane rokovani HLIM CER a Plenarneho zasadnutia PRIME
(18. - 20. november 2025, Varsava),

e Valné zhromazdenie RFC 5 (26. november 2025, on-line),

e Valné zhromazdenie RFC 5 (5. december 2025, on-line),

e Euro6pske regionalne zhromazdenie UIC (9. december 2025, Varsava),
e Valné zhromazdenie UIC (11. december 2025, Varsava),

e Valné zhromazdenie RNE (10. december 2025, Vieden),

e Valné zhromazdenie RFC 5 (19. december 2025, on-line).
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Udalosti, ktoré nastali po roku 2025

Po ukonceni roka 2025 nenastali Ziadne udalosti vyznamného charakteru.
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Individualna uctovna zavierka

za rok konciaci sa 31. decembra 2025

zostavend v stulade s Medzinarodnymi Standardmi pre finan¢né vykaznictvo
v zneni prijatom EU
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Vykaz financ¢nej pozicie

Pozn. 31.decembra 31.decembra
2025 2024
AKTIVA
DLHODOBE AKTiVA
Dlhodoby hmotny majetok 4 4 685 252 4196 594
Investi¢ny nehnutel'ny majetok 5 10 073 15957
Dlhodoby nehmotny majetok 6 22756 8957
Finan¢né investicie 7 2 624 2 624
Dlhodobé pohl'adavky 9 4238 2026
Dlhodobé aktiva spolu 4724943 4226158
KRATKODOBE AKTIVA
Zasoby 8 16 771 18 150
Kratkodobé pohl'adavky z obchodného styku 9 11613 12781
Ostatné pohl'adavky a aktiva 9 66 937 102 391
Peniaze a pefiazné ekvivalenty 10 86176 36222
Petiazné prostriedky téelovo viazané 10 116 401 108 278
Kratkodobé aktiva spolu 297 898 277 822
AKTIVA SPOLU 5022 841 4503 980
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
VLASTNE IMANIE
Zakladné imanie 797 566 797 566
Kapitalové fondy 524 084 516 175
Zakonny rezervny fond 19 597 19 597
Zisk minulych rokov 239 442 230 642
Zisk/Strata -115 8800
Akumulovany zisk 239 327 239 442
Vlastné imanie spolu 11 1580574 1572780
DLHODOBE ZAVAZKY
Uvery 3,12 81 296 86 851
Statne dotacie a dotacie EU 13 2719129 2317 329
Rezervy a ¢asové rozlienie 14,15,16 121 813 123 288
OdloZeny datiovy zavizok 27 41670 38092
Ostatné dlhodobé zavazky 14 60 648 51593
Dlhodobé zavizky spolu 3024556 2617 153
KRATKODOBE ZAVAZKY
Kratkodobé uvery vratane kratkod. ¢asti dlhodob. tverov 3,12 7 437 14 620
Kratkodoba ¢ast’ $tatnych dotacii a dotacif EU 13 84 337 71516
Kratkodobé zavazky z obchodného styku 14 216 670 134 860
Zavizky vodi verejnopravnym institiciam 14 16 678 15856
Ostatné zavazky 14 83513 68 309
Rezervy a ¢asové rozliSenie 14,15,16 9076 8 886
Kratkodobé zaviazky spolu 417 711 314 047
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY SPOLU 5022 841 4503980

U¢tovné zasady a poznamKy s neoddelitel'nou stiéastou ictovnej zavierky.
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Vykaz komplexného vysledku

Pozn. 31.decembra 31.decembra

2025 2024
VYNOSY
Prevadzkovanie Zelezni¢nej infrastruktiry 17 81 446 80 365
Dot4cia na prevadzkovanie Zelezni¢nej infrastruktiry 18 515719 474 596
Prevadzkovanie a koncesie TIP 19 5495 5799
Elektricka energia 20 92 671 83531
Telekomunikacné sluzby a informatika 20 4471 4801
Vynosy z majetku 20 20 365 12 562
Ostatné vynosy 20 21465 29906
Vynosy spolu 741 632 691 560
PREVADZKOVE NAKLADY
Material 22 -46 796 -43 263
Energie 22 -112 581 -95 404
Sluzby 22 -96 363 -82 525
Osobné naklady 23 -403 760 -377 452
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému majetku 24 -61 635 -69 245
Ostatné prevadzkové naklady/vynosy netto 25 -19 823 -13 450
Prevadzkové naklady spolu -740 958 -681 339
ZISK/STRATA Z PREVADZKOVYCH CINNOST{ 674 10 221
FINANCNE NAKLADY/VYNOSY
Uroky z tiverov 12 -579 -1173
Ostatné financ¢né naklady a vynosy 26 3309 5060
Financ¢né naklady/vynosy spolu 2730 3887
ZISK/STRATA ZA OBDOBIE pred zdanenim 3404 14108
Daii z prijmov 27 -3519 -5308
ZISK/STRATA ZA OBDOBIE po zdaneni -115 8800
Ostatny komplexny vysledok:
Polozky, ktoré nebudu presunuté do + zisku/- straty:
Precenenie zamestnaneckych pozitkov 16 3655 2713
OdlozZena dan vztahujlca sa na precenenie zam. pozitkov 27 -877 -651
KOMPLEXNY ZISK/STRATA ZA OBDOBIE 2 663 10 862

Ué¢tovné zasady a poznamKy s neoddelitel'nou stiéastou ictovnej zavierky.
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Vykaz zmien vlastného imania
Zakladné Kapitalové Zakonny Akumulovany Celkom
imanie fondy rezervny zisk
fond
K 1. januaru 2025 797 566 516 175 19 597 239 442 1572780
Strata za uctovné obdobie 0 0 0 -115 -115
Zvysenie kapitalu - nepen. vklad 0 4480 0 0 4480
O§tatne sucasti komplexného 0 3429 0 0 3429
vysledku
K 31. decembru 2025 797 566 524 084 19 597 239 327 1580574
K 1. januaru 2024 800170 514943 19 597 230 642 1565 352
Zisk za uctovné obdobie 0 0 0 8800 8800
ZniZenie zakladného imania -2 604 0 0 0 -2 604
Zvysenie kapitalu - nepen. vklad 0 1773 0 0 1773
O/statne sucasti komplexného 0 541 0 0 541
vysledku
K 31. decembru 2024 797 566 516 175 19 597 239 442 1572780

Uctovné zasady a poznamky st neoddelitelnou sicastou uctovnej zavierky.
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Vykaz penaznych tokov

31.decembra 31.decembra

Pozn. 2025 2024
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 3404 14108
Uprava o nepeinazné operacie 51206 70375
Odpisy, amortizacia a opravné polozKky k dlhodobému majetku 148 472 148 334
Dividendy a iné podiely na zisku tictované do vynosov -2914 -3732
Uroky té¢tované do nakladov 1059 1332
Uroky tétované do vynosov -864 -1514
- Zisk/+ strata z predaja DHM -9 867 -1633
+ ZvySenie/- zniZenie stavu rezerv -1247 -4 827
Amortizacia Statnych dotacii -86 837 -79 089
Ostatné polozky nepeniazného charakteru 0 -2 604
Vplyv zmien stavu pracovného kapitalu 161 688 63359
- Zvysenie/+ zniZenie stavu pohl'adavok a inych aktiv 34 410 -2 460
+ ZvySenie/- zniZenie stavu zavazkov 125899 72401
- Zvysenie/+ zniZenie stavu zasob 1379 -6 582
Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti 212 894 133734
Vydavky na daii z prijmov -167 -293
Prijaté uroky 864 1521
Zaplatené uroky -1 351 -2079
Cisté penazné toky z prevadzkovej ¢innosti 212 240 132 883
Dlhodoby nehmotny a hmotny majetok -643 227 -435 478
Dotacie na obstaranie dlhodobého majetku 501 458 319 744
TrZzby z predaja dlhodobého nehmotného a hmotného majetku 15958 2037
Zalohové platby CEF -14 128 -16 172
Cisté pefiazné toky z investi¢nej ¢innosti -139939 -129 869
Prijmy z dividend a inych podielov na zisku 2914 3732
Prijmy z Gverov a po6ziciek 17 002 16 636
Vydavky na splacanie uverov a poziciek -29 739 -29 373
Splatky zavazkov z prenajmu 6 -4 402 -3934
Cisté pefiazné toky z finan¢nej ¢innosti -14 225 -12 939
Cisté zvy$enie alebo &isté znizenie pefiaznych prostriedkov 58076 -9925
i:;‘i/a;:ﬁza:iigzil; glll‘gs(:]l;i(;e:;(i(;v a penaznych ekvivalentov na 10 144 498 154 424
Kurzové rozdiely vycislené k pefiaZznym prostriedkom 1 1

a petlaznym ekvivalentom ku diiu Gétovnej zavierky
Zostatok penaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov 10 202 573 144 498

na konci uc¢tovného obdobia

Ué¢tovné zasady a poznamKy s neoddelitel'nou stiéast'ou ictovnej zavierky.
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PoznamKky Kk individualnej uctovnej zavierke

1 VSeobecné informacie o spolo¢nosti

Zeleznice Slovenskej republiky vznikli 10. novembra 1993 zakonom NR SR & 258/1993 Z. z. o Zelezniciach
Slovenskej republiky z 30. septembra 1993 (v zneni zadkona €. 152/1997 Z.z. zo 14. maja 1997 a zakona
€.259/2001 Z. z. zo 14. jina 2001) a boli zaregistrované pod cislom Po 312/B v Obchodnom registri
Mestského stdu Bratislava III.

Obchodné meno: Zeleznice Slovenskej republiky

Sidlo: Klemensova 8, 813 61 Bratislava

1CO: 31364501

DIC: 2020480121

Pravna forma: Iné pravnicka osoba zriadena zdkonom ¢. 258/1993 Z. z.

o Zelezniciach Slovenskej republiky

Spolo¢nost je zdkonnym nastupcom Zeleznic Slovenskej republiky, $. p., ktoré boli zriadené 1. januara 1993,
v ¢ase rozdelenia byvalého Ceskoslovenska na Ceski republiku a Slovenski republiku.

Zriad’'ovatel'om Spolocnosti je Ministerstvo dopravy Slovenskej republiky, ktoré napriek tomu, Ze nie je
priamo zainteresované na riadeni Spolo¢nosti, dohliada na urcité aspekty jej ¢innosti prostrednictvom
zastiipenia v Spravnej rade ZSR.

Spolo¢nost je v zmysle § 20 ods. 1 a § 21 ods. 1 zdkona ¢. 540/2001 Z. z. o Statistike v zneni neskorsich
predpisov registrovana ako Subjekt verejnej spravy (Poznamka 2).

Majetok Spolocnosti, ktory je vykazany vo vykaze finan¢nej pozicie Spoloc¢nosti, je vo vlastnictve Slovenskej
republiky a Spolo¢nosti je zvereny do spravy okrem prava na uzivanie majetku v zmysle IFRS 16 Lizingy
(Poznamka 6, Poznamka 14).

Spolo¢nost nemoZe vstupovat do verovych vztahov tretich oséb ako rucitel, ani zriadit' zalozné pravo
v prospech tretich os6b na majetok, ktory patri Statu. Spolocnost nie je neobmedzene ruciacim spolo¢nikom
v Ziadnej spolo¢nosti.

Organmi ZSR st Spravna rada a generalny riaditel.

Spravna rada je najvyssi organ Zeleznic. M4 pat’ ¢lenov - Styria ¢lenovia su odbornici z odvetvia dopravy,
financii a prava a jeden je voleny zastupca zamestnancov Zeleznic.

Mena a priezviska ¢lenov Spravnej rady ZSR k 31. decembru 2025:

PhDr. Juraj LOVASIK, MPH predseda Spravnej rady
Ing. Radovan MAJERSKY, PhD. podpredseda Spravnej rady
Ing. Filip MACHACEK ¢len Spravnej rady
Ing. Juraj HREHORCAK ¢len Spravnej rady
Mgr. FrantiSek ZAPARANIK Clen Spravnej rady
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Spolo¢nost ma vzmysle zakona ¢. 423/2015 Z. z. o Statutarnom audite a o zmene a doplneni zakona
¢.431/2002 Z. z. 0 G¢tovnictve v zneni neskorsich predpisov zriadeny Vybor pre audit ZSR. Vybor pre audit
k 31.12.2025 mal jedného ¢lena. Zmena formy zriadenia vyboru pre audit s menovanim ¢lenom vyboru bola
ku diiu zostavenia uctovnej zavierky v procese schval'ovania.

ZSR st manazérom Zelezni¢nej infradtruktiry v zmysle Ramcovej zmluvy o prevadzkovani, rozvoji
amodernizacii Zelezni¢nej infrastruktiry uzatvorenej so Slovenskou republikou ako vlastnikom
Zelezni¢nej infraStruktiry, zastipenou MD SR. ManaZér infraStruktiry je povinny zabezpecit trvalé
udrziavanie drahy v prevadzkyschopnom stave, obnovu drahy po nehode alebo po mimoriadnej udalosti,
udrzbu drahy podla projektovanych technickych parametrov, rozvoj drahy v silade s technickym
pokrokom a s poziadavkami na bezpecnost a plynulost dopravy na drahe, obsluhu Zeleznicnej
infrastruktiry, organizovanie a riadenie Zelezni¢nej dopravy na Zeleznicnej sieti.

Vlastnik infra$truktiry na zabezpecenie plnenia povinnosti vyplyvajtcich z Ciastkovej zmluvy
na prevadzkovanie zelezniCnej infrastruktiry a servisnych zariadeni poskytuje finan¢né prostriedky
na prevadzku Zelezni¢nej infrastruktiry. Zaroven vlastnik infrastruktiry poskytuje dotaciu vo forme
kapitalovych transferov, ktorych cielom je rozvoj a modernizacia majetku.

Schopnost Spoloc¢nosti pokracovat’ vo svojej ¢innosti podla zasady nepretrzitého trvania Spolocnosti
a plnit’ svoj investicny program a ostatné prevadzkové a financné zavazky ostava zavisla od nepretrzitej
pomoci od $tatu vo forme kapitalovych a prevadzkovych dotacii.

U¢tovnym obdobim je kalendarny rok.

Uétovna zavierka Spoloc¢nosti za predchadzajiice uétovné obdobie konciace sa 31. decembra 2024 bola
schvéalena na zasadnuti Spravnej rady ZSR, ktoré sa konalo diia 23. maja 2025 v Bratislave. Spolo¢nost’
vysporiadala vysledok hospodarenia - zisk 8 800 tis. EUR s nerozdelenym ziskom minulych rokov.

Za rok konciaci sa 31. decembra 2025 Spoloc¢nost vykazala stratu vo vyske 115 tis. EUR (za rok konciaci
sa 31. decembra 2024 zisk vo vyske 8 800 tis. EUR).
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2 Vychodiska pre zostavenie uctovnej zavierky

Individudlna dcétovnd zavierka bola zostavend vsulade s Medzindrodnymi uUctovnymi Standardmi
pre finan¢né vykaznictvo v zneni prijatom Eurépskou tniou (d'alej aj ,JFRS“) v zmysle § 174, ods. 1 zakona
€.431/2002 Z. z. o GCtovnictve v zneni neskorsich predpisov. IFRS zahfnaji Standardy a interpretacie
schvalené komisiou Eurdpskej tnie.

Spolo¢nost v zmysle § 22a ods. 3 zakona ¢. 431/2002 Z. z. o Uctovnictve v zneni neskorsich predpisov,
je sucastou sihrnnej uctovnej zavierky verejnej spravy Slovenskej republiky, ktort zostavuje Ministerstvo
financif SR.

Spoloc¢nost je na zaklade § 22 ods. 12 zakona ¢. 431/2002 Z. z. o Gctovnictve oslobodena od povinnosti
zostavit konsolidovanu uctovnu zavierku a Kkonsolidovant vyro¢nu spravu, pretoZe zostavenim len
individualnej uctovnej zavierky Spolo¢nosti sa vyznamne neovplyvni usudok o financnej situacii,
nakladoch, vynosoch a vysledku hospodarenia za konsolidovany celok. Obchodné meno a sidlo u¢tovnych
jednotiek, v ktorych méa Spolo¢nost majetkovu ticast, je uvedené v Poznamke 7.

Individudlna uctovna zavierka (dalej aj ,uctovna zavierka“) bola vypracovana za predpokladu
nepretrzitého trvania Spoloc¢nosti, ktora predpoklada realizaciu aktiv a plnenie zavazkov pocas beZnej
¢innosti Spoloc¢nosti a neobsahuje Ziadne Gpravy, ktoré by mohli byt potrebné v pripade, Ze Spolo¢nost
nebude schopna pokracovat v nepretrzitej Cinnosti.

Uétovna zavierka je vypracovana na zaklade historickych obstaravacich cien.

Vyznamné ucCtovné zasady su opisané v prisluSnych poznidmkach a boli konzistentne pouzité
pri zostavovani tictovnej zavierky za rok konciaci sa 31. decembra 2025 a porovnatel'nych informacii za rok
konciaci sa 31. decembra 2024.

Udaje v Individualnej i¢tovnej zavierke ZSR za rok konéiaci sa 31. decembra 2025 st vykazané v tisicoch
eur (dalej aj ,EUR"), pokial nie je uvedené inak. Na zaklade ekonomickej povahy zasadnych udalosti
a okolnosti bolo za funkéni menu a menu prezentacie Spolo¢nosti stanovené euro (EUR).

Spolo¢nost pre jednoznacnejSiu prezentaciu poloziek individudlnej ac¢tovnej zavierky preskupila niektoré
udaje v poznamkach v porovnani s minulym obdobim. Zaroveti boli upravené aj tidaje porovnatelného
obdobia.
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2.1 Pouzitie odhadov a usudkov

Zostavenie uctovnej zavierky si vyzaduje, aby manaZment Spolo¢nosti urobil udsudky, odhady
a predpoklady, ktoré ovplyviiuju aplikaciu ac¢tovnych metdd a Gctovnych zasad a hodnotu vykazovaného
majetku, zavizkov, vynosov andkladov. Odhady a suvisiace predpoklady su zalozené na minulych
skusenostiach a inych faktoroch, povazovanych za primerané okolnostiam, na zaklade ktorych sa formuje
vychodisko pre postdenie uc¢tovnych hodnot majetku a zavazkov, ktoré nie st zrejmé z inych zdrojov.
Skutoc¢né vysledky sa preto mézu liSit od odhadov.

Odhady a suvisiace predpoklady sa priebezne prehodnocujui. Korekcie a¢tovnych odhadov nie st vykazané
retrospektivne. Vykazané su v obdobi, v ktorom je odhad korigovany, ak korekcia ovplyviiuje iba toto
obdobie, alebo v obdobi korekcie a v budticich obdobiach, ak korekcia ovplyviiuje toto aj budice obdobie.

Spoloc¢nost urobila nasledujiice vyznamné uctovné odhady:
- odhady suvisiace s ocenenim zavazkov so zamestnaneckych pozitkov (Poznamka 16)
- odhady tykajuce sa environmentalnych zavazkov (Poznamka 15)
- odhady tykajtce sa sudnych sporov (Poznamka 15)
- odhady tykajtice sa demolacie objektov (Poznadmka 15)
- odhady tykajuce sa doby Zivotnosti dlhodobého majetku (Poznamka 4, Poznamka 5, Poznamka 6)

Pri uctovani o oprave ndkladov a vynosov minulych G¢tovnych obdobi je potrebné posudzovat, ¢i ide
o vyznamnu alebo nevyznamnt opravu. ZSR za vyznamni opravu nakladov a vynosov minulych obdobi
zauctovanu v beznom roku povazuju ¢iastku nad 5 mil. EUR. V pripade, ak saldo oprav nakladov a vynosov,
ktoré su zauctované ako opravy minulych obdobi v beZznom roku, presiahne hodnotu 5 mil. EUR
neovplyviiuju tieto opravy vysledok hospodarenia bezného roka, ale si vykazané vo vykaze financ¢nej
pozicie v Casti vlastného imania.
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2.2 Nové uctovné standardy a interpretacie

V priebehu uctovného obdobia 2025 Spolo¢nost uplatnila nasledujice nové a revidované Standardy IFRS
a interpretacie IFRIC (zoznam neobsahuje nové alebo zmenené Standardy a interpretacie, ktoré nie su
pre Spoloc¢nost relevantné):

- Dodatky k IAS 21 ,Vplyv zmien kurzov cudzich mien“, G€innost od 1. januara 2025.

Prijatie novych a novelizovanych IFRS Standardov nemalo vplyv na ti¢tovnua zavierku Spoloc¢nosti.

Spoloc¢nost neaplikovala pri zostaventi tejto uctovnej zavierky ziaden z vydanych standardov, ktoré sa stali,
resp. sa stanul u¢innymi po 31. decembri 2025:

- Dodatky kIFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10, IAS 7 ,Ro¢né zlepSenia IFRS tctovnych Standardov -
11. diel“ - predstavuju menSie technické a terminologické upravy v prislusnych Standardoch,
ktorych ciel'om je zlepsit konzistentnost medzi Standardmi, odstranit zastarané odkazy a spresnit
aplikaciu existujucich pravidiel bez zdsadnej zmeny G¢tovania - i¢innost od 1. januara 2026.

- IFRS 18 ,Prezentécia a zverejiiovanie v uctovnej zavierke“ nahradza Standard IAS 1 ,Prezentacia
uctovnej zavierky“ ajeho cielom je zlepsenie finan¢ného vykaznictva najma prostrednictvom
zadefinovania dodato¢nych medzisactov vo vykaze ziskov a strat, vykazovania informacii
o ukazovatel'och vykonnosti definovanych manazmentom spolo¢nosti a implementovanim novych
principov pre zdruzovanie a oddel'ovanie vykazovanych informécif - u¢inny od 01. januéra 2027.

Spoloc¢nost’ ocCakava, Ze prijatie tychto Standardov, dodatkov k existujicim Standardom a interpretaciam
nebude mat vyznamny vplyv na jej finan¢né vykazy v obdobi prvého uplatnenia.
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3 Riadenie finan¢nych rizik
Faktory finan¢ného rizika

Spolo¢nost’ je vystavend pri svojej Cinnosti réznym finanénym rizikdm, z ktorych identifikuje
ako najvyznamnejsie kreditné riziko, riziko likvidity a irokové riziko.

Kreditné riziko

Kreditné riziko Spolo¢nost vnima najma v suvislosti s pohl'adavkami z obchodného styku vyplyvajtcimi
z obchodnych vztahov s odberatel'mi. Maximalne riziko nesplatenia predstavuje i¢tovna hodnota kazdého
finan¢ného aktiva, ktora je vykazana vo vykaze financ¢nej pozicie, zniZzena o opravnu polozku (Pozndmka 9).

Spoloc¢nost je vzhl'adom na svoje postavenie manazéra infrastruktiry vystavend vyznamnému kreditnému
riziku individudlneho zmluvného partnera, kedZe 14,68 % pohladavok zobchodného styku
k 31. decembru 2025 (k 31. decembru 2024: 11,84 %) eviduje voc¢i dvom najvyznamnej$im odberatel'om -
Zeleznitna spolo¢nost Cargo Slovakia, a. s., Bratislava (d’alej ,ZSSK CARGO*) a Zeleznitna spoloc¢nost’
Slovensko, a. s., Bratislava (d’alej ,ZSSK“), ktorych jedinym akciondrom je $tat v zastipeni Ministerstva
dopravy Slovenskej republiky.

Nasledujica tabul’ka znazornuje celkové pohl'adavky Spoloc¢nosti podl'a lehoty splatnosti v brutto hodnote:

31.decembra 31.decembra

POHLADAVKY 2025 2024
Pohl'adavky v lehote splatnosti 87 304 121 881
Do 1 mesiaca 12 589 14 824
0d 1 do 3 mesiacov 36 734 23 064
0d 3 do 12 mesiacov 28 339 76 563
0d 1 do 5 rokov 9499 7202
Nad 5 rokov 143 228
Pohl'adavky po lehote splatnosti 64 631 65786
Pohl'adavky spolu 151935 187 667

Spoloc¢nost nedefinuje kreditné riziko spojené s likvidnymi prostriedkami uloZenymi vo finan¢nych
inStituciach, pretoze zmluvnymi stranami si renomované banky s vysokym ratingom, ktory im, alebo ich
materskym spolo¢nostiam, udelili medzindrodné ratingové agentury.
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Riziko likvidity

Spolo¢nost riadi likviditu tak, aby obmedzila riziko, Ze nebude mat k dispozicii zdroje na pokrytie svojich
dlhov azavazkov v Case ich splatnosti. Riziko likvidity Spolo¢nost riadi priebeznym monitorovanim
planovaného a aktudlneho vykazu peiiaznych tokov, ktory nasledne vyhodnocuje.

V nasledujucej tabulke st zosumarizované celkové uvery a zavazky Spolocnosti podla lehoty splatnosti
(zavazky neobsahuju ucty casového rozliSenia kapitalovych dotacii):

CELKOVE UVERY A ZAVAZKY Uvery a pozicky Zaviazky zdvc'izki/ tzozg;ndjmu
31. decembra 31. decembra 31. decembra
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Zaviazky v lehote splatnosti 88733 101471 524858 415182 17191 1826
Na poziadanie 0 0 0 0 0 0
Do 1 mesiaca 0 0 96 607 71462 7 5
0d 1 do 3 mesiacov 0 0 100445 38523 187 97
0d 3 do 12 mesiacov 7 437 14620 126047 115896 3657 1256
0d 1 do 5 rokov 20250 24490 72517 51700 13 340 468
Nad 5 rokov 61 046 62361 129242 137740 0 0
Zavazky po lehote splatnosti 0 0 1155 314 0 0
ZavazKky spolu 88733 101471 526013 415635 17 191 1826

Urokové riziko

Aktudlne bankové uvery su urocené pohyblivou urokovou sadzbou, viazanou na 6-mesa¢ny Euribor
a fixnou urokovou sadzbou. Spolo¢nost nevyuZziva derivatové finan¢né nastroje na zaistenie tirokového
rizika.

Spolo¢nost’ monitoruje podmienky v bankach a zostatky finan¢nych prostriedkov na bankovych uctoch
manaZzuje tak, aby peniazné prostriedky zhodnotila o najvyhodnejsie.
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Analyza citlivosti na arokové riziko

Analyza citlivosti sa vypracovala za predpokladu, Ze vySka neuhradeného zavazku k sivahovému diiu bude
uhradend ku ditu splatnosti tiveru. V pripade, Ze 6-mesacny Euribor by bol na nulovej drovni, resp. by mal
zapornd hodnotu, zavazok by sa urocil irokovou sadzbou rovnajtiicou sa marzi.

Zvysenie/znizZenie urokovej sadzby 6-mesacného Euriboru o 1 % (za predpokladu, Ze ostatné premenné by
ostali konStantné) by sa zisk Spolo¢nosti znizil /zvysil o 27 tis. EUR (k 31. decembru 2024: 127 tis. EUR).

Riadenie kapitalového rizika
Cielom Spolocnosti pri riadeni kapitdlového rizika je zabezpecit schopnost Spolo¢nosti pokracovat
vo svojich ¢innostiach a udrzat primerand Struktdru kapitalu pri zniZeni nidkladov. Riadenie kapitalového

rizika je zabezpeCované priamo vrcholovym manaZzmentom.

Spolocnost sleduje zadlZenost pomocou ukazovatel'a zadlZenosti, ktory vykazoval na konci roka tieto
hodnoty:

UKAZOVATET, ZADLZENOSTI 31.decembra 31.decembra

2025 2024

Dlh (Poznamka 12) 88733 101 471
Peniaze a peniazné ekvivalenty (Poznamka 10) 202 577 144 500
z toho ucelovo viazané peniazné prostriedky CEF a ostatné 116 401 108 278
Cisty dlh 2557 65 249
Vlastné imanie 1580574 1572780
Pomer c¢istého dlhu k vlastnému imaniu 0,16% 4,15%
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4 Dlhodoby hmotny majetok
Vykazanie a ocennovanie

Dlhodoby hmotny majetok sa vykazuje v obstardvacej cene po odpocitani opravok/amortizaicie
a akumulovanych strat zo zniZenia hodnoty. Pozemky st uctované v obstardvacej cene alebo
v administrativnej hodnote urcenej $tatom, ktora nepredstavuje trhovi hodnotu. Sticastou obstaravacej
ceny su aj vyvolané investicie a kapitalizované naklady na prijaté uvery a pozicky suvisiace s obstaranim.

Limit (minimalna hodnota) pre vykazovanie dlhodobého hmotného majetku (okrem budov, stavieb,
pozemkov a umeleckych diel) je stanoveny na vyssi ako 1 700 EUR, ak prevadzkovo-technicka funkcia
majetku je dlhSia ako jeden rok. Polozky majetku do 1 700 EUR su evidované v operativnej evidencii
hmotného majetku v historickych obstaravacich cenach a su tctované do nakladov v okamihu obstarania.

Ak maju vyznamné casti polozky dlhodobého hmotného majetku rozdielne doby pouzitel'nosti, potom sa
uctuju a odpisuju ako samostatné polozky -komponenty dlhodobého hmotného majetku.

Hodnota nedokoncenych investicii je znizena o rozdiel vyplyvajtci z prepocitania dlhodobého zavazku
(zadrzanej Ciastky) na sticasni hodnotu, ak jeho hodnota je vyznamna (viac ako 5 milionov EUR).

Akykol'vek zisk alebo strata pri vyradeni majetku sa vykazuje vo vykaze komplexného vysledku vo vysledku
hospodarenia z prevadzkovych ¢innosti.

Pri nedokoncenych investiciach sa v ramci obstaravacej ceny prirastkom rozumie: i) hodnota obstarania
majetku bez uvedenia do uzivania v beznom roku, ii) hodnota obstarania majetku s uvedenim do uZzivania
v beZnom roku iii) tvorba rezervy na nevyfakturované investi¢né dodavky.

Ubytkom sa rozumie: i) zaradenie majetku z nedokonéenych investicii do majetku v uzivani, pricom ide
o majetok obstarany v beznom roku, ii) vyradenie s G¢tovanim do nakladov, iii) zrusenie/zuctovanie
rezervy na nevyfakturované investi¢né dodavky.

Presunom sa rozumie presun z nedokoncenych investicii do majetku v uzivani, pricom ide o majetok
obstarany v minulych obdobiach.

Pri majetku vuzivani sa vramci obstaravacej ceny prirastkom rozumie i) zaradenie majetku
z nedokoncenych investicii do majetku v uZivani, pricom ide o majetok obstarany vbeZnom roku
ii) zaradenie majetku i¢tovaného priamo do kapitalovych fondov vo vlastnom imani.

Ubytkom majetku v uzivani sa rozumie vyradenie majetku v uzivani v beznom roku.

Presunom sa rozumie presun z nedokoncenych investicii do majetku v uzivani, pricom ide o majetok
obstarany v minulych obdobiach.

Nasledné vydavky

7 v

Nasledné vydavky sa kapitalizuju iba vtedy, ak je pravdepodobné, Ze budice ekonomické uzitky spojené
s vydavkom budud plynat do Spolocnosti nad ramec jeho pévodnej vykonnosti. Technické zhodnotenie
majetku (modernizacie, rekonstrukcie, pristavby, nadstavby, prestavby, resp. stavebné upravy) je
aktivované do dlhodobého hmotného majetku, ak minimdalna hodnota technického zhodnotenia za rok je
viac ako 1 700 eur. VSetky ostatné vydavky sa uctuju ako opravy a udrzba do nakladov v obdobi, s ktorym
¢asovo a vecne suvisia.
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Odpisovanie
Dlhodoby hmotny majetok sa odpisuje rovnomerne pocas o¢akavanej priemernej ekonomickej Zivotnosti,
pricom pozemky a umelecké diela sa neodpisuju. Dlhodoby majetok sa zac¢ina odpisovat prvym diiom

bezprostredne nasledujtiiceho mesiaca, v ktorom bol majetok zaradeny do pouzivania.

Odhadovana zivotnost majetku jednotlivych skupin dlhodobého hmotného majetku je nasledovna:

- budovy 60 rokov
- stavby 0od 10 do 100 rokov
- stroje a zariadenia od 5 do 30 rokov
- ostatny dlhodoby majetok od 6 do 30 rokov

Metoda odpisovania, doby Zivotnosti a zostatkové hodnoty majetku sa prehodnocuja ku kazdému datumu
zostavenia Uctovnej zavierky a v pripade potreby st upravené.

Znizenie hodnoty

Ku diiu zostavenia uctovnej zavierky Spolocnost posudzuje uctovnu hodnotu dlhodobého hmotného
majetku, ¢i neexistuju naznaky zniZenia hodnoty. V pripade vyskytu takychto indikacii sa vypracuje odhad
spatne ziskatel'nej sumy daného majetku (stanovenej bud’ znaleckym posudkom alebo odhadom).

Strata zo zniZenia hodnoty majetku sa vykazuje vo vysledku hospodarenia.

V pripade, Ze sa Spolocnost rozhodne zastavit nedokoncené investicie, alebo sa vyznamne oddiali ich
planované ukoncenie, posudi pripadné zniZenie ich hodnoty a zauctuje opravnu polozku. V pripade,
ak Spolo¢nost ma majetok v uzivani, ktory je evidovany na tictoch obstarania, zo zasady opatrnosti vytvori
opravnu polozku vo vyske predpokladanych odpisov majetku z vlastnych zdrojov.

Majetok urceny na predaj

Zmena Klasifikacie dlhodobého majetku na majetok urceny na predaj je v pripade, ak odpredaj bol
do 31. decembra uctovného obdobia schvaleny uznesenim vlady SR podla §45 alebo bolo vydané
rozhodnutie MD SR k odpredaju podl'a § 45a zakona ¢. 92/1991 Zb. o podmienkach prevodu majetku statu
na iné osoby v zneni neskorsich predpisov, ale majetok k 31. decembru nebol vyradeny z Gctovnej evidencie
bezného roka zdovodu, Ze obchodny pripad nebol ukonceny pravoplatnym prevodom prava
k nehnutel'nosti v katastri nehnutel'nosti. Diilom schvalenia uznesenia vlady SR/rozhodnutia MD SR sa
takyto dlhodoby majetok prestava uctovne odpisovat a vykaze sa v hodnote nizSej z ictovnej a realnej
hodnoty zniZenej o néklady za predaj.
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Budovya  Pozemky Stroje, pristroje, Nedokoncené Celkom

Rok 2025 infrastruktira zariadenia a investicie
ostatné aktiva

Obstaravacia cena
K 1.januaru 2025 5412900 555 274 1200352 927 162 8095 688
Prirastky 40018 8767 11 306 675 359 735 450
Ubytky -24 622 2178 -10 407 102462 -139 669
Presuny 150118 7 048 39 384 -196 550 0
Preradenie do investicného
nehnut. majetku (Pozn. 5) -85 -1738 0 0 -1823
Preradenie z investi¢ného
nehnut. majetku (Pozn. 5) 6216 4831 0 0 11 047
K 31. decembru 2025 5584545 572004 1240 635 1303509 8700693
Opravky/zniZenie hodnoty
K 1.januaru 2025 2873383 152 1002393 23166 3899094
Prirastky 110 048 28299 1191 139 544
Ubytky -19 333 -10 350 -7 401 -37 084
Presuny 3371 10516 0 13887
K 31. decembru 2025 2967 469 158 1030 858 16956 4015441
Zostatkova hodnota
K 1.januaru 2025 2539517 555122 197 959 903996 4196 594
K 31. decembru 2025 2617076 571846 209777 1286553 4685252

Budovya PozemKky Stroje, pristroje, Nedokoncené Celkom
Rok 2024 infrastruktira zariadenia a investicie

ostatné aktiva

Obstaravacia cena
K 1.januaru 2024 5183 242 544 822 1165954 751903 7645921
Prirastky 57 983 12120 20 055 452 492 542 650
Ubytky -11 744 -5921 -4 239 -94 550 -116 454
Presuny 159 993 4108 18 582 -182 683 0
Preradenie do investicného
nehnut. majetku (Pozn. 5) -411 -88 0 0 -499
Preradenie z investi¢ného
nehnut. majetku (Pozn. 5) 23837 233 0 0 24 070
K 31. decembru 2024 5412900 555274 1200 352 927 162 8095 688
Opravky/zniZenie hodnoty
K 1.januaru 2024 2759502 152 975 029 18424 3753107
Prirastky 118 599 0 30523 5946 155 068
Ubytky -7 699 0 -4158 -1204 -13 061
Presuny 2981 0 999 0 3980
K 31. decembru 2024 2873 383 152 1002 393 23166 3899 094
Zostatkova hodnota
K 1.januaru 2024 2423740 544 670 190 925 733479 3892814
K 31. decembru 2024 2539517 555122 197 959 903996 4196594
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Sacastou dlhodobého hmotného majetku k 31. decembru 2025 je majetok Zelezni¢nej infrastruktiry
v uzivani v obstaravacej cene 8 176 690 tis. EUR (k 31. decembru 2024: 7 602 568 tis. EUR) a uctovnej
hodnote 4 462 940 tis. EUR (k 31. decembru 2024: 4 005 832 tis. EUR).

Z celkovej hodnoty dlhodobého majetku je majetok obstarany z dotacif v ictovnej hodnote vo vyske
2802416 tis. EUR (k 31. decembru 2024: 2411679 tis. EUR) a majetok urceny na predaj
k 31. decembru 2025 v tc¢tovnej hodnote 1 761 tis. EUR (k 31. decembru 2024: 5 579 tis. EUR).

Obstaravacie naklady vSetkych plne odpisanych nehnutel'nosti, strojov a zariadeni, ktoré Spolo¢nost’ eSte
pouziva k 31. decembru 2025 je 2 101 514 tis. EUR (k 31. decembru 2024: 2 058 081 tis. EUR). Majetok,
ktory je doCasne nevyuzivany, je v obstaravacej cene 38 798 tis. EUR (k 31. decembru 2024: 30 032 tis. EUR)
a v uctovnej hodnote 21 415 tis. EUR (k 31. decembru 2024: 18 181 tis. EUR).

Spoloc¢nost’ spravuje pozemkKy, ktoré su stale predmetom rozhodnutia o narokoch na vlastnicke pravo
a ktorych administrativna hodnota priznana Statom predstavuje 14 348 tis. EUR (k 31. decembru 2024:
14 356 tis. EUR) a ktoré nie su vykdzané vo vykaze finan¢nej pozicie. Spolo¢nost sa zaobera rieSenim tychto
narokov. PocCas roka 2025 nebolo prevedené na Spoloc¢nost Ziadne vlastnicke pravo na pozemky
a nebolo aktivované vo vykaze financnej pozicie (k 31. decembru 2024: 470 tis. EUR). Celkovo vsak
administrativne hodnoty priznané pozemkom a vykazané vo vykaze financnej pozicie Spolocnosti boli
zvySené o sumu 4 480 tis. EUR (k 31. decembru 2024: zvySené o 1 773 tis. EUR). Tieto upravy hodnét sa
uctované do kapitalovych fondov vo vlastnom imani na zaklade pozemkovych Uprav registra obnovenej
evidencie pozemkov Kkatastrom. Spolo¢nost tieZ spravuje pozemky vhodnote 31531 tis. EUR
(k 31. decembru 2024: 34 036 tis. EUR), ktoré st vykazané na ticte obstarania DHM a intenzivne sa zaobera
ich preradenim do uzivania. Poc¢as roka 2025 boli preradené pozemky v celkovej hodnote 9 969 tis. EUR
(v roku 2024: 4 877 tis. EUR).

Spolocnost zalctovala aktivované naklady na prijaté uvery z dovodu zabezpecenia financovania projektov
vo vyske 328 tis. EUR (k 31. decembru 2024: 775 tis. EUR).

Drobny hmotny majetok neuvedeny vo vykaze financnej pozicie Spoloc¢nosti (polozky s hodnotou
do 1700 EUR) je k 31. decembru 2025 v hodnote 40 750 tis. EUR (k 31. decembru 2024: 40 527 tis. EUR).

Poistenie majetku ZSR (nehnutel'ny majetok, stibor hnutelného majetku) je uzatvorené v renomovanej
poistovni na rozne druhy rizik a zarovein na rézne poistné sumy - ro¢ny limit plnenia v pripade Zivelného
poistenia na vSetky poistné udalosti, okrem katastrofickych skad, je 11 000 tis. EUR a ro¢ny limit plnenia
na vSetky poistné udalosti pre rizika katastrofickych skod je 7 000 tis. EUR. Katastrofické skody su: zosuv
pody, naraz dopravného prostriedku, povodern, zaplava, vichrica, krupobitie, zemetrasenie, pad predmetov.

V pripade poistenia strojov, zariadeni a elektroniky je roc¢ny limit plnenia na vSetky poistné udalosti
2000 tis. EUR. ZSR majti zaroveh uzatvorené aj poistenie zodpovednosti za $kodu (roény limit plnenia
na vSetky poistné udalosti je 2 000 tis. EUR). Spolo¢nost eviduje vo vynosoch prijaté a ndrokované poistné
plnenia vo vyske 841 tis. EUR (k 31. decembru 2024: 488 tis. EUR).

77



-— 7 SN A A 1: MANAZER
29 VYROCNA SPRAVA 2025 i umazen
Zeleznice Slovenskej republiky H INFRASTRUKTURY
Vyvoj opravnych poloziek k dlhodobému hmotnému majetku
Budovya Pozemky Stroje, pristroje, Nedokoncené Celkom
infrastruktira zariadenia a investicie
ostatné aktiva

K 1.januaru 2025 4373 152 24 23166 27 715
Tvorba 712 0 1191 1909
Zuctovanie 0 0 -2 584 -2 584
ZruSenie straty zo zniZenia -672 -19 -4 817 -5508
K 31. decembru 2025 4413 158 5 16 956 21532
K 1.januaru 2024 3611 152 45 18 424 22232
Tvorba 1327 0 5946 7273
Zuctovanie 0 0 -295 -295
ZruSenie straty zo zniZenia -565 -21 -909 -1 495
K 31. decembru 2024 4373 152 24 23166 27 715
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5 Investicny nehnutel'ny majetok
Vykazanie a ocennovanie

Investi¢ny nehnutelny majetok (najmé budovy, bytové domy, strazne domy, garaze, zastavky a pozemky
s nimi suvisiace, ako aj samostatné pozemky) sa prvotne oceliuje v obstaravacej cene vratane nakladov
na transakciu. Po prvotnom vykazani sa investicny nehnutel'ny majetok oceiiuje v obstardvacej cene
po odpocitani kumulovanych opravok a strat zo zniZenia hodnoty.

Zasady pre nasledné vydavky, odpisovanie a zniZenie hodnoty si zhodné so zasadami stanovenymi
pre dlhodoby hmotny majetok (Poznamka 4).

Rok 2025 infra;i::l(()t‘:’ls; 2 PozemKy Celkom
Obstaravacia cena

K 1.januaru 2025 13004 11287 24291
Prirastky 0 0 0
Ubytky 221 -116 -137
Preradenie z dlhodobého hmotného majetku (Pozn. 4) 85 1738 1823
Preradenie do dlhodobého hmotného majetku (Pozn. 4) -6 216 -4 831 -11 047
K 31. decembru 2025 6 852 8078 14930
Opravky/zniZenie hodnoty

K 1.januaru 2025 8334 0 8334
Prirastky 68 0 68
Ubytky -406 0 -406
Presuny -3139 0 -3139
K 31. decembru 2025 4 857 0 4857
Uétovna hodnota

K 1.januaru 2025 4670 11287 15957
K 31. decembru 2025 1995 8078 10073
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Rok 2024 infra;i:-l:]gtg- 2 PozemKky Celkom
Obstaravacia cena
K 1.januaru 2024 36 824 11474 48298
Prirastky 0 0 0
Ubytky -394 -42 -436
Preradenie z dlhodobého hmotného majetku (Pozn. 4) 411 88 499
Preradenie do dlhodobého hmotného majetku (Pozn. 4) -23837 -233 -24 070
K 31. decembru 2024 13 004 11287 24291
Opravky/znizenie hodnoty
K 1.januaru 2024 21250 0 21250
Prirastky 161 0 161
Ubytky -548 0 -548
Presuny -12 529 0 -12 529
K 31. decembru 2024 8334 0 8334
Uétovna hodnota
K 1.januaru 2024 15574 11474 27 048
K 31. decembru 2024 4670 11287 15957

ZniZenie hodnoty

V sulade s IAS 36 - ZniZenie hodnoty majetku Spolo¢nost nema vytvorenud k 31. decembru 2025 opravnu
polozku (k 31. decembru 2024: 390 tis. EUR).

OPRAVNE POLOZKY K INVESTICNEMU NEHNUTELNEMU MAJETKU rok 2025 rok 2024
K 1.januaru 390 682
Tvorba 0 0
Zuctovanie -390 -292
K 31. decembru 0 390

Ocenenie v realnej hodnote

Pre Ucely zverejnenia bol investi¢ny nehnutel'ny majetok oceneny v realnej hodnote nasledovne.

Majetok Uroveii 1 Uroven 2 Urovei 3
Pozemky 0 538 19372
Stavby 0 1204 4463

V investiciach do nehnutel'nosti si evidované nehnutelnosti, ktoré su ako celok prenajaté, respektive
ponuikané na prenajom. Ide najma o budovy, bytové priestory, strazne domy, garaze, zastavky a pozemky
s nimi suvisiace, ako aj samostatné pozemky.
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Pri niektorych polozkach nehnutel'nosti k stanoveniu redlnej hodnoty pozemkov a stavieb boli k dispozicii
znalecké ohodnotenia majetku a z tohto dévodu su ich redlne hodnoty vykazované k 31. decembru 2025
v urovni 2.

Rozdielne trovne boli definované takto:

Uroveii 1 - kétované ceny (neupravené) za rovnaké aktiva alebo zavizky na aktivnych trhoch, ku ktorym
ma Spoloc¢nost pristup k ddtumu ocenenia.

Uroveri 2 - vstupné tidaje iné ako kétované ceny zahrnuté do tirovne 1, ktoré su zistiteIné pre majetok alebo
zavazok bud’ priamo alebo nepriamo.

Uroverti 3 - vstupné tidaje ako st majetok alebo zavizok, ktoré nie s zaloZené na zistiteI'nych trhovych
udajoch.

Ocenovacie techniky pouzité na odvodenie realnych hodnét v arovni 2 a 3
Redlna hodnota investicného nehnutelného majetku v irovni 2 a 3 k31. decembru 2025 je v hodnote
25577 tis. EUR (k 31. decembru 2024: 36 493 tis. EUR). Pre stanovenie redlnej hodnoty investicii boli

vyuzité vsetky vhodné metddy, v pripade, ked bolo k dispozicii znalecké ohodnotenie majetku, bola
prednostne pouzita metdda objektivizacie znalecky stanovenej vSeobecnej hodnoty prisluSného majetku.

Metddy stanovenia redlnej hodnoty pre nasledovny pocet majetkovych poloZiek:

31.decembra 31.decembra

POZEMKY 2025 2024
Znalecky posudok 180 213
ZjednoduSena metdda polohovej diferenciacie 1778 1632
Vynosova metoda 323 365
Metdda obstaravacej ceny 217 261
Porovnavacia metéda (porovnanim s typovo podobnym pozemkom 44 43

v danej lokalite, u ktorého bolo k dispozicii znalecké ohodnotenie)

31.decembra 31.decembra

STAVBY 2025 2024
Metdda Casovej ceny 282 331
Zjednodu$end vynosova metoda 26 38
Metdda objektivizacie znalecky stanovenej vS§eobecnej hodnoty 32 39
Metdda obstaravacej ceny 30 45
Odborny odhad 51 52

Naklady suvisiace sinvesticnym nehnutelnym majetkom predstavuji hodnotu 69 tis. EUR
(k 31. decembru 2024: 206 tis. EUR) a vynosy z investicného nehnutelného majetku predstavuji hodnotu
2 346 tis. EUR (k 31. decembru 2024: 2 967 tis. EUR).
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6 Dlhodoby nehmotny majetok
Vykazanie a ocennovanie

Dlhodoby nehmotny majetok sa vykazuje v obstardvacej cene po odpocitani opravok/amortizacie
a akumulovanych strat zo zniZenia hodnoty. Sticastou obstaravacej ceny su aj kapitalizované naklady
na prijaté tivery a p6zic¢ky suvisiace s obstaranim.

Limit (minimalna hodnota) pre vykazovanie nehmotného majetku je stanoveny na vyssi ako 2 400 EUR,
ak prevadzkovo-technicka funkcia majetku je dlhsia ako jeden rok.

Akykol'vek zisk alebo strata pri vyradeni majetku sa vykazuje vo vykaze komplexného vysledku vo vysledku
hospodarenia z prevadzkovych ¢innosti.

Nasledné vydavky

Nasledné vydavky sa kapitalizuju iba vtedy, ak je pravdepodobné, Ze budice ekonomické uzitky spojené
s vydavkom budu plynut do Spolo¢nosti nad rdmec jeho povodnej vykonnosti. VSetky ostatné vydavky sa
uctuju do nakladov v obdobi, s ktorym ¢asovo a vecne suvisia.

Odpisovanie

Dlhodoby nehmotny majetok sa odpisuje rovnomerne pocas ocCakavanej priemernej ekonomickej
zivotnosti. Dlhodoby nehmotny majetok ma urcend dobu Zivotnosti s vynimkou licen¢nych prav na stiborné
dielo.

Odhadovana zivotnost dlhodobého nehmotného majetku je od 3 rokov do 25 rokov.

Metdéda odpisovania, doby Zivotnosti a zostatkové hodnoty majetku sa prehodnocuji ku kazdému datumu
zostavenia uctovnej zavierky a v pripade potreby sd upravené.

ZnizZenie hodnoty

Ku dnu zostavenia uctovnej zavierky Spolo¢nost posudzuje tc¢tovnd hodnotu dlhodobého nehmotného
majetkuy, ¢i neexistuju ndznaky zniZenia hodnoty. V pripade vyskytu takychto indikacif sa vypracuje odhad
navratnej hodnoty daného majetku. Navratnd hodnota sa rovna redlnej hodnote, zniZenej o naklady
na predaj alebo pouZitel'nej hodnote podla toho, ktora je vyssia.

Strata zo znizenia hodnoty majetku sa vykazuje vo vykaze komplexného vysledku vo vyske, o ktord tictovna
hodnota majetku prevysuje jeho spatne ziskatelnd sumu. Spitne ziskatelnd suma (vyssSia suma medzi
realnou hodnotou majetku po odpocitani ndkladov za predaj a hodnotou z pouzivania majetku) bola pri
jednotlivom majetku stanovena bud’ znaleckym posudkom alebo odhadom.

V pripade, Ze sa Spolocnost rozhodne zastavit nedokoncené investicie, alebo sa vyznamne oddiali ich
planované ukoncenie, posudi pripadné zniZenie ich hodnoty a zauctuje opravnu poloZzku. V pripade,
ak Spolo¢nost ma majetok v uzivani, ktory je evidovany na tictoch obstarania, zo zasady opatrnosti vytvori
opravnu polozku vo vyske predpokladanych odpisov majetku z vlastnych zdrojov.
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Aktivované Softvér Nedokoncené Pravo na Celkom

Rok 2025 naklady na investicie uZivanie
vyvoj

Obstaravacia cena
K 1.januaru 2025 55037 1908 7 348 64 297
Prirastky 507 1325 18 620 20452
Ubytky -2 -350 -6 006 -6 358
Presuny 397 20 -418 0 -1
K 31. decembru 2025 401 55562 2465 19 962 78 390
Opravky/zniZenie hodnoty
K 1.januaru 2025 3 49 888 0 5449 55340
Prirastky 60 2512 0 3817 6 389
Ubytky -2 0 -6 093 -6 095
Presuny 0 0 0 0
K 31. decembru 2025 63 52398 0 3173 55634
Zostatkova hodnota
K 1.januaru 2025 1 5149 1908 1899 8957
K 31. decembru 2025 338 3164 2465 16 789 22756

Aktivované Softvér Nedokoncené Pravo na Celkom
Rok 2024 naklady na investicie uZivanie

vyvoj

Obstaravacia cena
K 1. januaru 2024 4 54818 1262 7 413 63 497
Prirastky 0 407 1593 62 2062
Ubytky 0 -554 -581 -127 -1262
Presuny 0 366 -366 0 0
K 31. decembru 2024 4 55037 1908 7 348 64 297
Opravky/zniZenie hodnoty
K 1.januaru 2024 3 47 344 90 2 386 49 823
Prirastky 0 3098 0 3198 6 296
Ubytky 0 -554 -90 -135 -779
Presuny 0 0 0 0 0
K 31. decembru 2024 3 49888 0 5449 55340
Zostatkova hodnota
K 1.januaru 2024 7474 1172 5027 13 674
K 31. decembru 2024 1 5149 1908 1899 8957
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V sulade s IAS 36 - Znizenie hodnoty majetku Spolo¢nost nema k 31. decembru 2025 vytvorenu opravnu
polozku k nedokonéenym investiciam.

Pravo na uzivanie

Spolo¢nost’ vykazuje ,Pravo na uzivanie“ z prenajmu v ¢asti ,Dlhodoby nehmotny majetok” a,Ostatné
zavazky“. Sucastou Prava na uzivanie je prenijom budov, stavieb, energetickych a hnacich strojov
a zariadeni, pracovnych strojov a zariadeni, dopravnych prostriedkov a pozemkov.

Spoloc¢nost’ ocenuje Pravo na uZzivanie obstaravacou cenou zniZenou o akumulované odpisy a o vsetky
akumulované straty zo zniZenia hodnoty a upravenou o akékol'vek precenenie lizingového zavazku.

Spoloc¢nost’ sa rozhodla nevykazovat pravo na uzivanie majetku a lizingové zavazky v pripade lizingov
s nizkou hodnotou (4 000,- EUR bez DPH alebo nizsia) akratkodobych lizingov (doba prenajmu
12 mesiacov alebo kratSia). Spolo¢nost’ vykazuje lizingové splatky spojené s tymito lizingmi ako naklad
rovnomerne pocas doby lizingu vo vykaze komplexného vysledku.

Spolocnost sa rozhodla neoddel'ovat Casti, ktoré nesuvisia s lizingom od casti savisiacich s lizingom, cela
zmluva sa zadctuje ako lizing.

(i) Uétovna hodnota aktiv s pravom na uzivanie ku koncu obdobia vykazovania:

31.decembra 31.decembra

PRAVO NA UZIVANIE 2025 2024
Budovy 137 171
Stavby 169 226
Energetické a hnacie stroje a zariadenia 9 12
Pracovné stroje a zariadenia 3 4
Dopravné prostriedky 16 352 1318
Pozemky 118 166
Pravo na uzivanie spolu 16 788 1897
Zavizok z prenajmu rok 2025 rok 2024
Dlhodoby 13 341 468
Kratkodoby 3657 1256
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(ii) Odpisy tykajuce sa aktiv s pravom uZzivania podl'a triedy podkladového aktiva:
VYSKA ODPISOV PRAVA NA UZ{VANIE rok 2025 rok 2024
Budovy 39 39
Stavby 56 70
Energetické a hnacie stroje a zariadenia 3 3
Pracovné stroje a zariadenia 1 1
Dopravné prostriedky 3521 2977
Pozemky 40 40
Odpisy Prava na uzivanie spolu 3660 3130
NAKLADY SUVISIACE S LIZINGOM rok 2025 rok 2024
urokovy naklad na lizingové splatky 443 124
naklady suvisiace s kratkodobymi lizingmi 12 30
naklady suvisiace s lizingmi majetku s nizkou hodnotou 2 2

Celkovy odliv pefiaznych prostriedkov na prendjom za rok 2025 predstavuje hodnotu 4 402 tis. EUR
(k 31. decembru 2024: 3 934 tis. EUR).
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7 Financ¢né investicie

Podiely v dcérskych a pridruzenych spolo¢nostiach a ostatnych investicidch sa vykazuju v obstaravacej
cene. Obstaravaciu cenu investicie v dcérskej apridruzenej spoloCnosti tvoria naklady suvisiace
s obstaranim investicie a predstavuju realnu hodnotu zaplatenej ceny a priamo suvisiace transakcné
naklady. Vynosy suvisiace s finan¢nymi investiciami ako su dividendy, sa vykazuju po nadobudnuti
pravneho naroku na dividendy vo vykaze komplexného vysledku v rdmci finan¢nych vynosov. V pripade
dlhodobého finan¢ného majetku ur¢eného na predaj sa finan¢né investicie precenia na redlnu hodnotu
do vlastného imania a precenenie sa vykaze v ostatnom komplexnom vysledku hospodarenia. Pri predaji
dlhodobého finan¢ného majetku bude precenenie presunuté do ziskov a strat.

Dcérske Pridruzené Ostatné Celkom Celkom

spolo¢nosti spoloc¢nosti investicie 2025 2024

Pociatocny stav k 1.1. 1009 1464 151 2624 2624
Prirastky 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0
Kone¢ny stav k 31.12, 1009 1464 151 2 624 2 624

Struktiira majetkovych t¢asti Spolo¢nosti k 31. decembru 2025:

Vyska . . . .
Obchodné meno a sidlo vlastného Vysleflok . Kl:a] na M,a,] etkova Zakladna ¢innost’

. . hospodarenia registracie ucast %

imania
Dcérske spolocnosti
Stabilita, d. d. s, a. s., sprava doplnkovych
KoSice (Poznamka 30) 6962 2060 Slovensko 55,26 d6chodkovych fondov
Pridruzené spolocnosti

vyroba beténovych

ZPSV, a. s., Cana 8350 3500 Slovensko 41,06 vyrobkov, prefabrikatov

(Poznamka 30) a konstrukcii pre

stavebné ucely

Ostatné investicie

realizacia prepojenia
3853 358 Holandsko 4,00 informacnych systémov
Zeleznic v rdmci UIC

HIT RAIL, b. v.,
Amsterdam, Holandsko

Prezentované tidaje hospodarenia pridruzenych spoloc¢nosti nie si zostavené podl'a IFRS.
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8 Zasoby

Zasoby su ocenené v obstaravacej cene alebo v Cistej realizovatel'nej hodnote, podl'a toho, ktora je nizsia.
Obstaravacia cena je stanovena na zaklade metdédy vazeného priemeru pre jednotlivé polozky zasob
a zahrnuje cenu obstarania a naklady suvisiace s obstaranim zasob.

Znizenie hodnoty zasob sa upravuje vytvorenim opravnej polozky vo vyske rozdielu medzi obstaravacou
cenou a Cistou realizovatelnou hodnotou. Spolo¢nost vytvara opravnu polozku aj k pomaly obratkovym
azastaranym zasobdm na zdklade pravidelného prehodnotenia vekovej Struktiry a posudenia
manazmentu.

Pre zabezpecenie okamzitej a mimoriadnej udrzby aoprav pri poruchach ohrozujicich bezpecnost
a plynulost’ Zelezni¢nej prevadzky, udrziava Spolo¢nost’ v urcitych prevadzkovych skladoch zasoby stalej
zalohy. Ako dlhodobo potrebné zasoby eviduje Spoloc¢nost také zasoby, ktoré uz nie si bezne dostupné
na trhu a su uréené na pouZzivané zariadenia, pricom ich zdsoba musi byt imerna poctu tychto zariadeni.
K stalym zaloham a dlhodobo potrebnym zasobam sa opravné polozKky nevytvaraju.

Obstaravacia Uétovna Obstaravacia Uétovna
cena hodnota cena hodnota
2025 2025 2024 2024
VyrobKy stroj. a kovosprac. priemyslu 9537 6712 6906 4 955
Vyrobky elektrotech. priemyslu 2813 1911 3275 2382
Vyrobky hutnickeho priemyslu 4742 4119 8061 7 515
Vyrobky chemického priemyslu 1261 1148 1240 1130
Osobnevochranne pracovné prostriedky 1127 1040 690 651
arovnosaty
Stavebné materialy a vyrobky 1665 1537 1389 1273
drevospracujuceho priemyslu
Ostatny material 488 304 439 244
Zasoby spolu 21633 16 771 22000 18150

Z CELKOVEHO STAVU ZASOB EVIDUJE SPOLOCNOST: ey 31 decembra

2025 2024
Zasoby stalej zalohy 2 463 2230
Dlhodobo potrebné zasoby 527 533
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Znizenie hodnoty

Spolocnost vytvorila opravné polozky k pomalyobratkovym a zastaranym zasobam porovnanim ocenenia
v uctovnictve k 31. decembru 2025 s ¢istou realizovatelnou hodnotou.

VYVOJ OPRAVNE] POLOZKY K ZASOBAM

Stavk 31.12.2024 3850
Tvorba 3228
Vyradenie zasob -116
Zanik opodstatnenosti -2100
Stav k 31.12.2025 4862

Spoloc¢nost eviduje v podstvahovej evidencii zasoby materidlu mobilizacnych rezerv - program 222
vo vyske 12 142 tis. EUR (k 31. decembru 2024: 11 436 tis. EUR) a material v skladoch civilnej obrany
vo vyske 709 tis. EUR (k 31. decembru 2024: 710 tis. EUR).
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9 Pohl'adavky z obchodného styku a ostatné pohl'adavky
Vykazanie a ocenenie

Pohl'adavky z obchodného styku a ostatné pohl'adavky sd prvotne ocefiované v transakénej cene. Nasledne
su klasifikované a ocefiované v amortizovanej hodnote pouzitim metddy efektivnej irokovej miery.

Spolo¢nost drzi pohladavku s cielom inkasovat zmluvné peiniazné toky azmluvné podmienky vedu
v stanovenych datumoch k penaznym tokom, ktoré predstavuju vyhradne platby istiny a drokov
z nesplatenej sumy istiny.

Zisk alebo strata z vyradenia predtym vykazanej pohl'adavky sa vykazuje vo vysledku hospodarenia.
Znizenie hodnoty

Spoloc¢nost uplatiiujte pre obchodné a kratkodobé pohladavky zjednoduSeny model posudzovania
a uctovania strat zo zniZenia hodnoty pohl'adavok pouzivanim maticového pristupu opravnych poloziek.
Podl'a tohto maticového pristupu sa opravna polozka vypocita ako suma pohl'adavok vo vopred urcenej
kategorii dni po splatnosti vynasobena historickou mierou strat spojenou s touto ¢asovou kategoériou
a upravena o vyhl'adové informacie.

Vyznamné pohladavky sa posudzuju s pouzitim metdédy ocakavanych diskontovanych penaznych tokov
a expertného pristupu.

Zmeny v opravnych polozkdch na ocakivané straty su uctované vramci prevadzkovych nakladov
(Poznamka 25).

31.decembra 31.decembra

DLHODOBE POHLADAVKY 2025 2024
Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok 6922 6 869
Ostatné dlhodobé pohl'adavky 480 561
Narok na dotacie 1137 0
Naklady buducich obdobi 1103 0
Opravné polozky -5 404 -5404
Dlhodobé pohl'adavky spolu 4238 2026

Dlhodobé pohladavky su zvySené z dovodu zadctovania ndroku na investicnd dotdciu na projekt
financovany zo CINEA (CEF) a ndkladov budtcich obdobi za ndkup, idrzbu a aktualizaciu software.

Opravné polozky su vytvorené k poskytnutym preddavkom na obstaranie dlhodobého majetku a vyvoj
opravnych poloziek je bez zmeny.

89



% VYROCNA SPRAVA 2025

Zeleznice Slovenskej republiky

: MANAZER
- ZELEZNIENE)
" INFRASTRUKTURY

KRATKODOBE POHLADAVKY Z OBCHODNEHO STYKU

31.decembra

31.decembra

2025 2024
Pohl'adavky z obchodného styku 74 184 74 682
Poskytnuté preddavky 184 218
Ostatné pohl'adavky z obchodného styku 867 1231
Opravné polozky -63 622 -63 350
Kratkodobé pohl'adavky z obchodného styku spolu 11613 12781

Pohl'adavky z obchodného styku po lehote splatnosti si1 v hodnote 64 483 tis. EUR (k 31. decembru 2024:
64 037 tis. EUR). Pohl'adavky z obchodného styku st beztrocné a vo vSeobecnosti splatné od 14 do 60 dni

(Poznamka 3).

VYVO]J OPRAVNE] POLOZKY K POHLADAVKAM ku kratkodobym Z toho:
Z OBCHODNEHO STYKU pohladavkam pohladdvkam
voci dlZznikom

v konkurze

Stavk 31.12.2024 63 350 481
Tvorba 734 239
Zuctovanie z dovodu odpisu pohl'adavky -150 -46
Zuctovanie z dovodu uplného alebo ¢iasto¢ného uhradenia -312 0
Stavk 31.12.2025 63 622 674

OSTATNE POHLADAVKY A AKTiVA

31.decembra

31.decembra

2025 2024
Ostatné pohl'adavky 332 2909
Pohl'adavky voci Statu 64 494 99 933
Naklady buducich obdobi 2232 1264
Opravné polozky -121 -1715
Ostatné pohl'adavky a aktiva spolu 66937 102 391

V pohl'adavkach voci $tatu je evidovany narok na investicné dotacie k investicnym zaviazkom zo stavieb,
pri ktorych je isté, Ze v buddcich obdobiach budd doticie nacerpané vo vyske 61392 tis. EUR

(k 31. decembru 2024: 97 244 tis. EUR). Najvy$si narok je na dostavbu zriad'ovacej stanice Zilina - Tepli¢ka

a nadvizujlicej Zelezni¢nej infrastruktiry v uzle Zilina, realizicia vo vyske 17 540 tis. EUR, komplexnu

rekonStrukciu vyhybiek a stani¢nych zabezpecovacich zariadeni

Levice a dialkovo ovladanych

zabezpecovacich zariadeni Vel'ké Kozmalovce vo vyske 7 528 tis. EUR a komplexnu rekonstrukciu trate
Bratislava Nové Mesto - Bratislava ustredna ndkladna stanica vo vyske 6 810 tis. EUR (Poznamka 13).

Zaroven v pohl'adavkach voci statu Spoloc¢nost eviduje nadmerny odpocet DPH vo vyske 3 102 tis. EUR

(k 31. decembru 2024: 2 689 tis. EUR).
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VYVOJ OPRAVNE] POLOZKY K OSTATNYM POHLADAVKAM
Stavk 31.12.2024 1715
Tvorba 30
Zuctovanie z dovodu odpisu pohl'adavky -1584
Zuctovanie z dévodu uplného alebo ¢iasto¢ného uhradenia -40
Stav k 31.12.2025 121

10 Peniaze a penazné ekvivalenty
Peniaze apeiniazné ekvivalenty tvoria penazné prostriedky v banke av pokladni a kratkodobé vklady

so splatnostou do troch mesiacov od datumu obstarania, pri ktorych existuje len nizke riziko, Ze dojde
k zmene ich hodnoty.

31.decembra 31.decembra

2025 2024
Hotovost a ceniny 34 34
Peniaze v banke 86 142 36188
Peniaze v banke - prostriedky ucelovo viazané 116 401 108 278
Peniaze a peniazné ekvivalenty vo vykaze finan¢nej pozicie 202 577 144 500
Kreditné karty -4 -2
Peniaze a penazné ekvivalenty vo vykaze penaznych tokov 202 573 144 498

Urokové sadzby z vkladov na beZnych Giétoch v bankéch sa pohybovali pri pohyblivych sadzbach v rozmedzi
0d 0,5 % p.a.do 2,78 % p. a.

Sucastou ucelovo viazanych prostriedkov st najmé prijaté zalohové platby na financovanie projektov
Nastroja na prepdajanie Eurdépy (Connecting Europe Facility - CEF) aProgramu Slovensko vo vyske

94 875 tis. EUR (k 31. decembru 2024: 86 215 tis. EUR).

Poskytnuté zalohové platby sa pouziju na priebezné financovanie vykonanych prac na schvalenych
stavbach.

Zalohové platby k 31. decembru 2025 st viazané na nasledovné projekty: (v tis. EUR)

Modernizacia dvoch Gsekov Zeleznicnej trate Devinska Nova Ves - Statna hranica
SR/CR 28 636

Priprava projektu Zelezni¢ného prepojenia Kosice - Cierna nad Tisou SK/UA a vybrané

intervencie na trati 9551
Modernizacia Zelezni¢nej trate Zilina Kosice, tisek Vydrnik (mimo) - Spi$ska Nova Ves 33900
(mimo)

Modernizacia Zelezni¢nej trate Zilina - Kosice, isek trate Poprad Tatry (mimo) - 22 788

Krompachy, Stavba A.1 Poprad Tatry (mimo) - Vydrnik
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11 Vlastné imanie

Zakladné imanie predstavuje investiciu Stdtu do Spolocnosti, ato vo forme pefiaznych
a majetkovych vkladov. Jeho celkova vyska je 797 566 tis. EUR (k 31. decembru 2024: 797 566 tis EUR),
pricom oproti minulému uctovnému obdobiu nenastala v tejto oblasti Ziadna zmena. Vo februari 2025 bolo
zapisané v obchodnom registri SR znizZenie zakladného imania, ktoré bolo zatuctované v roku 2024.

Na zaklade Uznesenia Spravnej rady ZSR zo zasadnutia dila 23. méaja 2025 sa vysledok hospodarenia
za minulé actovné obdobie - zisk vo vyske 8 800 tis. EUR ztctoval s nerozdelenym ziskom minulych rokov.

Kapitalové fondy zahfiiaju vklady kapitalu, ktoré nezvy$uji zakladné imanie Spolo¢nosti. Stat neustéle
skima pravny narok na pozemky spravované Spolo¢nostou a ich hodnotu, na zaklade ¢oho periodicky
vkladd do Spolocnosti d'alsi majetok a koriguje stanovené administrativne hodnoty. Pocas roka 2025
boli korigované acelkom zvySené administrativne hodnoty pozemkov vovyske 4 480 tis. EUR
(k31.decembru 2024: zvySené o1 773tis. EUR). Kapitdlové fondy vo vySke 524084 tis. EUR
(k 31. decembru 2024: 516 175 tis. EUR) tiez zahfnaju precenenia zamestnaneckych pozitkov v sulade
s IAS 19, ktoré su zalozené na poistno-matematickych metédach a odloZenu dan suvisiacu s precenenim
zamestnaneckych pozitkov.

Zakonny rezervny fond sa tvori v zmysle § 15 zakona ¢ 258/1993 Z. z. o Zelezniciach Slovenskej republiky
v zneni neskors$ich predpisov a dopliia sa sumou vo vy$ke minimélne 5 % zo zisku, a to az do vy$ky 5 %
z hodnoty majetku, s ktorym maji ZSR pravo hospodarenia, okrem hodnoty Zelezni¢nej infradtruktiry.
U¢tovnd hodnota majetku vsprave ZSR, okrem majetku Zelezni¢nej infrastruktiry bola
k 31. decembru 2025 vo vyske 257 764 tis. EUR (k 31. decembru 2024: 218 299 tis. EUR). Zakonny rezervny
fond je vytvoreny vo vyske 19 597 tis. EUR (k 31. decembru 2024: 19 597 tis. EUR), Co predstavuje viac
ako 5 % z hodnoty majetku, okrem hodnoty Zeleznic¢nej infrastruktury.
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12 Uvery

Vsetky uvery s vynimkou lizingov sa prvotne vykazuji v redlnej hodnote prijatého protiplnenia
po odpocitani nakladov spojenych so ziskanim tveru. Po prvotnom vykazani sa vykazuju v amortizovanej
zostatkovej cene pouZzitim metddy efektivnej irokovej miery. Amortizovana zostatkova cena sa vypocita
tak, ze sa zohl'adnia vSetky naklady a diskonty alebo prémie pri vysporiadani. Naklady na dlhovu sluzbu
vynaloZené v suvislosti so zhotovenim akéhokolvek aktiva spliiajuiceho podmienky aktivacie tychto
nakladov, sa aktivujui ako sucast jeho obstaravacej ceny, a to pocas obdobia potrebného na dokoncenie
aktiva a jeho uvedenia do stavu sposobilosti na jeho zamysl'ané pouZitie. Ostatné ndklady na dlhovu sluzbu
su uctované do nakladov.

GVERY 31.decembra 31.decembra

2025 2024
Dlhodobé tvery
Tatrabanka - investi¢ny uver, splatnost 30. juna 2026 0 2740
Tatrabanka - investi¢ny tuver, splatnost 31. decembra 2027 20 250 21750
SLSP - investi¢ny uver, splatnost 31. decembra 2041 7 500 8000
SIH - diagnostické vozidl3, splatnost 31. decembra 2042 26 883 27 698
SIH - ZST Kosice-rekon$trukcia, splatnost 31. decembra 2045 12 135 12 135
glllildeZCSe’Ir‘nl\{)[:;(;\ac:éZST Kysak a ZST Kosice, splatnost 14528 14528
Spolu dlhodobé uvery 81296 86 851
Kratkodobé uvery vratane kratkodobej casti
dlhodobych tiverov
Tatrabanka - investi¢ny tver 2740 10 000
Tatrabanka - investi¢ny tver 1500 1500
SLSP - investi¢ny tver 500 500
SIH - diagnostické vozidla 1680 1604
SIH - ZST. Kosice - rekonstrukcia 639 639
SIH - ZSR. Mat'ovce, ZST Kysak a ZST Kosice 373 373
Uroky z Gverov 1 2
Kreditné karty 4 2
Spolu kratkodobé uvery 7 437 14 620
Uvery spolu 88 733 101471

Spolo¢nost uhradila splatky istin dlhodobych tverov v celkovej vySke 12 739 tis. EUR (z toho 739 tis. EUR
tvorili splatky istiny za SIH - diagnostické vozidla). Splatky urokov z dlhodobych tverov k 30. junu
a k 31. decembru boli uhradené vo vyske 892 tis. EUR. Uroky z tiverov zatié¢tované do nakladov boli vo vyske
564 tis. EUR (zarok 2024: 1173 tis. EUR) aaktivované ako prirastok majetku vo vyske 328 tis. EUR
(za rok 2024: 298 tis. EUR).

ZSR vijanuari 2025 nacerpali kratkodoby tver vramci Zmluvy o uvere uzatvorenej vroku 2024
so spolo¢nostou Slovenska sporitelfia, a. s. vo vyske 17 000 tis. EUR. Kratkodoby tiver bol splateny v januari
2025, uroky boli zatictované do nakladov vo vyske 16 tis. EUR.
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Zostatok nepouzitych uverovych prostriedkov SIH k 31.12.2024 predstavoval 21 432 tis. EUR. V priebehu
roka 2025 bola cast z tychto prostriedkov, vo vyske 3 452 tis. EUR, pouzita na financovanie rekonstrukcie
ZST Kosice. Po zohl'adneni uvedeného pouzitia bol zostatok tverovych prostriedkov SIH k 31.12.2025
vo vySke 17 980 tis. EUR.

Prostriedky nadobudnuté na zdklade Zmltv o tivere medzi National Development Fund II,, a. s. (SIH) a ZSR
sa zacinaju urocit dilom pouzitia iveru. Pouzitie iveru predstavuje thradu faktury dodavatel'ovi na zaklade
projektovej zmluvy z prostriedkov tveru.

Splacanie istin averov SIH zacne po kolaudacii diela, resp. po podpise akceptacného protokolu, najneskor
vSak v kone¢ny den splatnosti.
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13 Dotacie EU a $tatne dotacie

Dotacie EU a $tatne dotécie sa nevykazujt, pokial neexistuje primerané uistenie, Ze Spolo¢nost’ bude konat
v stlade s podmienkami, ktoré sa na nu vztahuju, a Ze Spolo¢nost tieto dotacie dostane. Narok na dotaciu
sa vykaze, ak bude aktivum financované z dotacie dodané a Spolo¢nostou prevzaté.

Ak sa dotacia vztahuje na thradu nakladov, vykazuje sa ako vynos v obdobi potrebnom na systematické
kompenzovanie dotacie s ndkladmi, na ktorych thradu je dotacia urcena. Vramci dotdcie na thradu
nakladov Spolo¢nost zauctovala Dotaciu na zabezpecenie prevadzkovania Zeleznicnej infrastruktiry
(Poznamka 18).

Ak sa dotacia vztahuje na obstaranie dlhodobého majetku, realna hodnota dotacie sa uctuje do vynosov
budicich obdobi arovnomerne sa ziactovava do vykazu komplexného vysledku pocas odhadovanej
Zivotnosti prislusného majetku.

Program Slovensko

rok 2025 rok 2024

Dostavba zriad’'ovacej stanice Zilina-Tepli¢ka a nadvizujiicej

zelezni¢nej infrastruktiry v uzle Zilina - realizacia (2.fiza) (Sekcia ¢. 2) 80313 33554

Modernizacia koridoru, $tatna hranica CR/SR - Cadca - Krasno nad
Kysucou (mimo), Zelezni¢na trat, dsek Svrcinovec - Statna hranica 8323 4139
SR/CR (2.faza) (sekcia B)

Elektrifikicia trate Haniska pri KoSiciach - Moldava nad Bodvou,

realizacia - 2. faza 26917 0
Modernizacia Zelezni¢nej trate Zilina - Kosice, isek trate Poprad Tatry 37212 0
(mimo) - Krompachy, Stavba A.1 Poprad Tatry (mimo) - Vydrnik
152 765 37693
Plan obnovy a odolnosti
rok 2025 rok 2024
Banovce nad Ondavou - Humenné, elektrifikacia trate 108 981 83788
Sastin - Kuty, komplexna rekonstrukcia Zelezni¢ného zvrsku 0 7 046
7ST Hronsky Benadik - z. Tekovska Breznica - 7ST Nova Batia,
" . ) 36 240 0
rekonstrukcia dopravnej cesty
ZST Levice, obnova vyhybiek a nové dialkovo ovladané stani¢né a
tratové zabezpecovacie zariadenia na useku Kalna nad Hronom 28 492 0
(mimo) - Kozarovce (mimo)
Bratislava Nové Mesto - Bratislava UNS, KRZZ kol’.¢.1,2 22262 0
ZST Filakovo - Vyh. HoliSa, rekonstrukcia Zelezni¢ného zvrsku a
18901 0
spodku
Nizna Mysla - Ruskov, komplexna rekonstrukcia k. ¢. 2 7 679 0
Margecany - Cervena Skala, KRZZ km 87,437 - 92,272, dizka 4,835km 4831 0
227 386 90 834
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CEF - Nastroj na prepdajanie Eurépy
Financovanie ¢asti EU rok 2025 rok 2024
Modernizacia Zelezni¢ného tiseku Cadca - Svréinovec zastavka
. : 0 15755
(vratane) (sekcia A)
Modernizacia Zelezni¢nej trate Devinska Nova Ves - Statna hranica
SR/CR (stavba A) >4 071 8747
Implementacia GSM-R na Zelezni¢nej trati Varin - Ko$ice - Cierna
. vis . 0 7 248
nad Tisou, Statna hranica
Modernizacia Zelezni¢nej trate Vah - Varin - Stre¢no (Sekcia ¢. 1) 0 6227
Modernizacia a elektrifikacia jednokol'ajového Zelezni¢ného tuseku 3508 2 496
Devinska Nova Ves - slovensko-rakuska hranica (Marchegg)
Modernizacia Zelezni¢nej trate Devinska Nova Ves - Statna hranica 0 505
SR/CR, tisek Malacky (mimo Kiity)
Modernizacia Zelezni¢nej trate Zilina - Kosice, isek trate Liptovsky 22386 0
Mikulas - Poprad Tatry (mimo) - 1. etapa (Poprad - Lucivna)
79 965 40998
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Investi¢né dotacie zo Statneho rozpoctu

Spolo¢nost’ ¢erpala v roku 2025 investi¢né dotacie zo $tatneho rozpoctu (SR) v zmysle zmluvy z rozpoctovej
kapitoly MD SR vo vyske 75 133 tis. EUR (k 31. decembru 2024: 96 298 tis. EUR). Z uvedenej dotacie bolo
zabezpecené financovanie investi¢nych akcif v rdmci rozpoctovych prvkov:

rok 2025 rok 2024
Vystavba a obnova Zeleznicnej siete 24317 15400
Z toho najvyznamnejsie Cerpanie na investicné akcie:
Elektrifikicia trate Banovce nad Ondavou - Humenné 10 867 223

Modernizacia Zelezni¢nej trate Zilina — Kosice, tisek trate Poprad Tatry
(mimo) - Krompachy, 1.etapa (Poprad - Spisskd Nova Ves), Stavba A.2 4946 5482
Vydrnik (mimo) - MarkuSovce (mimo) projektova priprava/MPV

Stvisla vymena kol'ajnic ZST Margecany - ZST Krompachy, kol'aj ¢.1, km

134,361-143,366, rekonstrukcia zZelezni¢ného spodku a zvrsku 2ty 0
Modernizacia Zelezni¢nej trate Zilina - Kosice, tisek trate Krompachy

. : P 1975 1268
(mimo) - Kysak, projektova priprava
Vyhybna Konska pri Rajci 1476 0
SR mimo spolufinancovania a NN PSK 12 289 27 639
Z toho najvyznamnejsie Cerpanie na investicné akcie:

Elektrifikacia trate Haniska pri KoSiciach - Moldava nad Bodvou,

. g 5897 825
(2.faza) realizacia
Dostavba zriad’ovacej stanice Zilina-Tepli¢ka (Uzol Zilina), realizacia 2816 16 634

Modernizacia koridoru, $tatna hranica CR/SR - Cadca - Krasno nad
Kysucou (mimo), Zeleznic¢na trat, isek Svrcinovec - Statna hranica 2778 9033
SR/CR (2.faza) (Sekcia B)

Projekty CEF - spolufinancovanie zo SR a NN CEF 38527 53260

Z toho najvyznamnejsie Cerpanie na investicné akcie:

Modernizacia dvoch tisekov Zelezni¢nej trate $tatna hranica CR/SR -

Devinska Nova Ves (Stavba A) 15967 9263
Imple'mentflc,la GSM-R.do siete ZSR, usek Varin - KoSice - Cierna 8 049 15 668
nad Tisou, Statna hranica
Moqermzaaa Z(.aleznlcneho useku Cadca - Svréinovec zastavka 5970 8794
(vratane) (Sekcia A)
Modernizacia dvoch tsekov Zelezni¢nej trate $tatna hranica CR/SR - 3256 0
Devinska Nova Ves (Stavba B)
Modernizacia a elektrifikicia jednokol'ajnej trate, isek Devinska 2410 472
Nova Ves - SR/AT (Marcheg)
Modernizacia Zelezni¢ného useku Vah - Varin - Strecno (sekcia 1) 1484 60
Modernizacia Zelezni¢nej trate Devinska Nova Ves - Statna hranica 1218 380
SR/CR, usek Malacky-Kuty
Modernizacia Zelezni¢nej trate Zilina - KoSice, tisek Liptovsky 172 18 641
Mikulas - Poprad Tatry (mimo), 1.etapa (Poprad - Lucivna)

75133 96 298
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Narok na dotacie

Spoloc¢nost’ eviduje narok na investicné dotacie k investicnym zavazkom zo stavieb, pri ktorych je isté,
ze v buducich obdobiach budu dotécie nacerpané. Najvyssi narok na dotéciu je najma na stavby: dostavba
zriad'ovacej stanice Zilina - Tepli¢ka a nadvizujiicej Zelezni¢nej infrastruktiry v uzle Zilina, realizacia
vo vyske 17 540 tis. EUR, komplexna rekonstrukcia vyhybiek a stani¢nych zabezpecovacich zariadeni Levice
a dial'kovo ovladanych zabezpecovacich zariadeni Vel'ké Kozmalovce vo vyske 7 528 tis. EUR a komplexna
rekonStrukcia trate Bratislava Nové Mesto - Bratislava tistredna nakladna stanica vo vyske 6 810 tis. EUR.

CELKOVY STAV STATNYCH DOTACII A DOTACII EU
Stavk 31.12.2024 2388 845

Nacerpanie dotacii

Pouzitd investi¢na dotécia - KT 75133
Pouzita investi¢na dotacia - PSK 152 765
Pouzitd investi¢na dotécia - POO 227 386
Pouzita investi¢na dotacia - CEF 79965
Narok na dotacie (zniZenie) -34 716
Pouzitie dotacie vo vyske odpisov a vratky -85912
Stav k 31.12.2025 2 803 466
Z toho dlhodoba cast 2719129

kratkodoba cast’ 84 337
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14 ZavazKky z obchodného styku a ostatné zavizky

Zavazky zobchodného styku a ostatné zavazky sd prvotne ocenlované v redlnej hodnote anasledne
ocefiované v amortizovanej hodnote pomocou metédy efektivnej irokovej miery. Uroky, zisky a straty
z prepoctu cudzich mien sa vykazuju vo vysledku hospodarenia. Ostatné dlhodobé zavazky (zabezpeky)
su diskontované na sicasnt hodnotu s pouzitim tirokovej miery 3,5 %.

Zisk alebo strata z vyradenia predtym vykazovaného zavazku sa vykazuje vo vysledku hospodarenia.

OSTATNE DLHODOBE ZAVAZKY =) 31.decembra

2025 2024
Zavazky zo socidlneho fondu 1002 819
Ostatné dlhodobé zavazky 1744 2567
Z&vazok z prendjmu 13 341 468
Najomné prijaté vopred 1111 1294
Zalohové platby CEF - ¢ast' EU 43 450 46 445
Ostatné dlhodobé zavizky spolu 60 648 51593

Narast ostatnych dlhodobych zavazkov bol sposobeny zauctovanim lizingu v zmysle uctovného Standardu
IFRS 16 - Lizingy (Poznamka 10).

STRUKTURA SOCIALNEHO FONDU rok 2025 rok 2024
Stav fondu k 1.1. 819 410
Tvorba 2417 2312
Cerpanie 2234 1903
z toho:

prispevok na stravovanie 1093 808

prispevok na regeneraciu pracovnej sily 613 598
Zostatok k 31.12. 1002 819

KRATKODOBE ZAVAZKY Z OBCHODNEHO STYKU o 31.decembra

2025 2024
Zavazky z obchodného styku 211 895 129871
Prijaté preddavky 3371 3589
Ostatné zavazky 1404 1400
Kratkodobé zavizky z obchodného styku spolu 216 670 134 860

Z celkovej hodnoty kratkodobych zavazkov z obchodného styku eviduje Spolocnost 175 583 tis. EUR
investi¢nych zavazkov (k 31. decembru 2024: 98 563 tis. EUR) a 41 087 tis. EUR prevadzkovych zavazkov
(k 31. decembru 2024: 36 750 tis. EUR). Prijaté preddavky predstavuji najma prijaté zalohy zo zmliuv
o buducej kipnej zmluve.
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ZAVAZKY VOCI VEREJNOPRAVNYM INSTITUCIAM SEAleseTirg] 31. decembra

2025 2024
ZavazKky voci poistovniam 13 425 13079
ZavazKky voci daiiovému uradu 3253 2777
ZavazKky voci verejnopravnym institiiciam spolu 16 678 15 856

31.decembra 31.decembra

OSTATNE ZAVAZKY 2025 2024
Zamestnanci 24 314 25085
Zalohové platby CEF - ¢ast EU 28 637 39770
Zalohové platby PSK 22788 0
Transfer na podporu obrany 2700 0
Ostatné zavazky 1223 2096
Zavazky z prenajmu 3851 1358
Ostatné zavizky spolu 83513 68 309
CASOVE ROZLISENIE 31. dece‘;;’zr : 31. dece';‘(?zr 2
Bezodplatne prijaty odpisovany dlhodoby majetok 22755 23764
Ostatné vynosy buducich obdobi 189 191
Vydavky budicich obdobi 13 17
Casové rozlisenie spolu 22957 23972

Najvyznamnejsie polozky bezodplatne prijatého odpisovaného majetku tvoria najma stavebné objekty
na zaklade zmluvy o prevode spravy majetku $tatu od Ministerstva dopravy SR v uctovnej hodnote
5114 tis. EUR (k 31. decembru 2024: 5 165 tis. EUR), polozky prevzatych objektov vyvolanych investicif
od Narodnej dial'ni¢nej spolo¢nosti, a. s. v i¢tovnej hodnote 4 061 tis. EUR (k 31. decembru 2024: 4 164 tis.
EUR), od Slovenskej spravy ciest v ic¢tovnej hodnote 1 776 tis. EUR (k 31. decembru 2024: 1 794 tis. EUR,
prevzatych darovanych tprav oznamovacich a zabezpedovacich zariadeni od spolo¢nosti Zilina Invest,
s.T. 0. v uctovnej hodnote 815 tis. EUR (k 31. decembru 2024: 1 044 tis. EUR).
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15 Rezervy

Spolo¢nost vykazuje nasledovné rezervy k 31. decembru 2025:
- rezerva na environmentalnu zataz
- rezerva na sudne spory
- rezerva na demolaciu objektov
- rezerva na zamestnanecké pozitky (Poznamka 16)

Tvorba rezervy sa uctuje na prislusné nakladové ucty zodpovedajice povahe nakladov a pouzitie rezervy
sa vykazuje ako zniZenie na prislusnych nakladovych tuctoch (Poznamka 25). Zuctovanie diskontovania
rezervy sa uctuje do finan¢nych nakladov ako urokovy naklad (Poznamka 26).

31.decembra 31.decembra

2025 2024

Environmentdalna zataz - dlhodoba ¢ast 57 231 55672
Sudne spory 1318 2201
Rezervy na demolaciu objektov 3303 2891
Rezerva na zamestnanecké pozitky (Poznamka 16) 46 080 47 438
Rezervy spolu 107 932 108 202
) Rezervana Rezervana Rezervana Rezervy
VYVOJ REZERV environmentalne sudne spory demolaciu spolu

zataze objektov

Stav k 31.12.2024 55672 2201 2891 60 764
Tvorba 1559 231 648 2438
PouZitie z d6évodu zrealizovania 0 -670 -142 -812
ZruSenie - pominutie dovodu 0 -444 -94 -538
Stavk 31.12.2025 57 231 1318 3303 61852

Rezerva na environmentalne zataze

Rezerva na environmentalne zavizky sa tvori vtedy, ked je vznik nakladov na vycistenie Zivotného
prostredia, sanaciu environmentalnych zatazi pravdepodobny a tieto naklady sa daju spol'ahlivo odhadnut.
VysSka vykazanej rezervy je najlepSim odhadom potrebnych vydavkov budtcich obdobi. Nacasovanie
penlaznych tokov odzrkadluje sucasné zhodnotenie priorit vedenim Spolo¢nosti, technologické
zabezpecenie a neodkladnost plnenia takychto povinnosti.

Spolo¢nost’ nie je povinnou osobou podl'a zidkona ¢. 409/2011 Z. z. o niektorych opatreniach na useku
environmentalnej zataZe a o zmene a doplneni niektorych zdkonov, avSak nakolko nie je isté kto bude
odstraniovat’ zataZe, Spolo¢nost ako spravca uvedenych lokalit ma vytvorend rezervu na odhadované
naklady na ndpravu environmentalnych §kéd, spésobenych znecistenim pédy a podzemnych véd. Hodnota
rezervy bola stanovend na zaklade odhadov, ktoré vypracoval interny environmentalny tim Spoloc¢nosti.
Spolo¢nost vykonala v sulade s environmentalnymi zasadami reviziu vytvorenej rezervy. Na zaklade toho
bola navy$ena rezerva environmentalnych zatazi o mieru inflacie v lokalitich Cierna nad Tisou, Zilina,
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Porubka a Banska Bystrica vo vyske 1 559 tis. EUR. Dlhodoba cast rezervy je k 31.decembru 2025
prepocitand bezrizikovou drokovou mierou 3,5 % (k 31. decembru 2024: 3,5 %).

Rezerva na sudne spory

Rezerva na sudne spory sa tvori, ak Spolo¢nost Zaluje iny subjekt v sidnom, spravnom alebo inom konani
o zaplateni urcitej konkrétnej sumy, pricom ukoncenie stidneho sporu v neprospech Spolo¢nosti je viac ako
pravdepodobné. Vedenie Spolo¢nosti sa pri zhodnoteni predpokladanych vysledkov sddnych sporov
spolieha na vlastné odborné posudenie.

Vykazané sumy predstavuju rezervy na niektoré pravne naroky vznesené voci Spoloc¢nosti. Podl'a nazoru
vedenia Spolocnosti, na zaklade konzultacii sinternym a externym pravnym poradcom, nevzniknu
v dosledku uplatnenia tychto pravnych narokov Spolo¢nosti vyznamné zavazky, okrem tych, voci ktorym
bola vytvorena rezerva. Po posudeni evidencie sa vedenie Spolo¢nosti domnieva, Ze pravdepodobne
vdosledku uhrad zavazkov zo sudnych sporov bude musiet vynalozit financné zdroje vo vyske
1 318 tis. EUR (k 31. decembru 2024: 2 201 tis. EUR).

Rezerva na sudne spory nie je diskontovana, nakol’ko nie je znamy ¢as ukoncenia sidnych sporov.

Rezerva na demolaciu objektov

Rezerva na demolaciu objektov sa tvori, ak sa Spolo¢nost rozhodla demolovat budovy alebo iné
prevadzkové zariadenia a bolo k nim vydané platné rozhodnutie o odstraneni stavby. Demolacia budov sa
vykonava z bezpecnostnych dévodov v pripadoch, ak hrozi zratenie objektu, objekt je v dezolatnom stave
a pre prevadzkovu Cinnost je nepotrebny, a nie je mozné ho inak kapitalizovat (predat, prip. prenajat).
Spoloc¢nost’ pri Uctovani rezervy vychadza z odborného odhadu, ktory zodpoveda budicim nakladom
na demolaciu objektov a prevadzkovych zariadeni, ktoré si v zlom technickom stave, vratane nakladov
na suvisiacu upravu terénu. K31. decembru 2025 je hodnota rezervy vo vyske 3303 tis. EUR
(k 31. decembru 2024: 2 891 tis. EUR).

Ide o odstranenie objektov, ako su strazne domy, zelezni¢né zastavky, sklady, stavadla, trak¢né vedenia
apod., ktorych zly technicky stav nielenZe neumoZnuje ich prevadzkové vyuZitie, ale najma ohrozuje
bezpecnost verejnosti. Ich odstrdnenie bude realizované vlastnou ¢innostou Spolo¢nosti (postupnym
rozobratim, pouZitim mechanizmov) alebo dodavatel'sky - opravnenou osobou, ktora zabezpeci odborné
vedenie prac a zneSkodnenie nebezpec¢ného odpadu (napr. azbestu a pod.).
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16 Zamestnanecké pozitky

Spolo¢nost ma dlhodoby program zamestnaneckych pozitkov pozostavajuci z jednorazového prispevku
pri odchode do dochodku, odmeny pri odchode do invalidného ddéchodku, vyrovnavacieho priplatku
aodmeny pri zivotnych apracovnych jubileach. Hodnota pozitkov je vyplacana v zavislosti
od dosiahnutého veku a odpracovanych rokov. Na tieto pozitky neboli vytvorené samostatné financné
zdroje.

Naklady na zamestnanecké pozitky su stanovené prirastkovou poistno-matematickou metédou,
tzv. ,Projected Unit Credit Method”, na zdklade finan¢nych a poistno-matematickych veli¢in
a predpokladov, ktoré su odrazom oficidlnych Sstatistickych udajov a st vsulade s predpokladmi
podnikatel'ského planu Spolocnosti. Podla tejto metédy sa naklady na poskytovanie pozitkov uctuju
do vykazu komplexného vysledku tak, aby pravidelne sa opakujiice naklady boli rozlozené na obdobie
trvania pracovného pomeru. Zavazky zposkytovania pozitkov sudocenené vsucasnej hodnote
predpokladanych budtcich peiiaznych tokov.

Poistno-matematické zisky a straty zo zamestnaneckych pozitkov po skonceni zamestnania sa vykazuja
vo vlastnom imani vykazu finan¢nej pozicie, ostatné sa vykazuju vo vykaze komplexného vysledku.

31.decembra 31.decembra

2025 2024

Zamestnanecké pozitky: dlhodoba cast 42 003 43176
kratkodoba cast 4077 4262

Zamestnanecké pozitky spolu 46 080 47 438
VYVOJ REZERVY NA ZAMESTNANECKE POZITKY rok 2025 rok 2024
Stavk 1.1. 47 438 48 704
Tvorba 4082 4316
Pouzitie z d6vodu zrealizovania -1 785 -2 869
Precenenie zamestnaneckych poZitkov po skonceni zamestnania -3 655 -2713
Stavk 31.12. 46 080 47 438

K 31. decembru 2025 ma Spoloc¢nost zati¢tovan rezervu vo vyske 46 080 tis. EUR (k 31. decembru 2024:
47 438 tis. EUR) na krytie odhadovaného zavazku tykajiceho sa odmeny pri odchode do starobného alebo
invalidného d6chodku, odmeny pri dosiahnuti Zivotného jubilea a vyrovnavacieho priplatku v désledku
zniZenia zdravotnej sposobilosti zamestnanca (Poznamka 23).

Spolo¢nost ma programy so stanovenymi pozitkami, na zaklade ktorych zamestnancom pri odchode
do dochodku vyplaca jednorazové odchodné, ktoré predstavuje ¢iastku 100 EUR za kazdy odpracovany rok.
Odmena pri dosiahnuti Zivotného jubilea 50 a 60 rokov sa vyplaca v zavislosti od poctu odpracovanych
rokov v rozmedzi od 100 EUR (do 10 rokov) do 700 EUR (nad 35 rokov).

Ku diiu zostavenia tictovnej zavierky Spolo¢nost nema vypracovany ziadny podrobny plan znizovania poctu
zamestnancov.
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Hlavné pouzité poistno-matematické predpoklady:
Diskontnéa sadzba 4,35 % p. a.
Buddci narast miezd vroku 2026 z 0 % na 10 % p. a. a v nasledujtcich rokoch o0 10 % p. a.
Umrtnost Umrtnost slovenskej populacie, na zaklade Umrtnostnych tabuliek

vydanych Statistickym tradom SR z rokov 2015 - 2019
Opis rizik

Spoloc¢nost nedisponuje zZiadnymi aktivami, ktoré by sluzili na krytie zavazku. Tymto sa Spolo¢nost vyhyba
riziku z investovania finan¢nych prostriedkov, na druhej strane v§ak nedochadza k ziadnemu zhodnoteniu
aktiv slaziacich na krytie zavazkov.

Citlivost vysKky ,zamestnaneckych poZzitkov pocas zamestnania“ na zmenu predpokladov
- zmena diskontu o+1 % pre vSetky nasledujiice roky, za predpokladu, Ze iné predpoklady
vstupujice do vypoctu zostanil nezmenené, ma za nasledok pokles zavazku o 8,61 %;

- zmena rastu miezd o +1 % pre vSetky nasledujlice roky, za predpokladu, Ze iné predpoklady
vstupujice do vypoctu zostanil nezmenené, ma za nasledok narast zavazku o 6,37 %;

- pokles fluktuacie 0 10 % pre vSetky nasledujice roky, za predpokladu, Ze iné predpoklady
vstupujice do vypoctu zostanil nezmenené, ma za nasledok narast zavazku o 0,79 %;

- pokles v predpoklade umrtnosti 0 10 % pre vSetky nasledujtice roky, za predpokladu, Ze iné
predpoklady vstupujice do vypoctu zostani nezmenené, ma za nasledok narast zavazku o 0,97 %.

5 ) ) Zamestnanecké Zamestnanecké Spolu
STRUKTURA NAKLADOV pozitky pocas pozitky po
ZAMESTNANECKYCH POZITKOV zamestnania skonceni
zamestnania
Predchadzajuci stav k 31.12.2024 4289 43 149 47 438
Naklady na sticasné a minulé sluzby 240 2322 2562
naklady na sucasnu sluzbu 198 2322 2520
naklady na minulu sluzbu 42 0 42
Urokové naklady 153 1545 1698
Precenenia (zisky a straty poistnej matematiky) -178 -3 655 -3833
zmeny finan¢nych predpokladov -173 -3 242 -3415
vyplyvajice z praxe -5 -413 -418
Platby z programu (Vyplatené pozitky) -659 -1126 -1785
Koneény stav k 31.12.2025 3845 42 235 46 080
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Priemerna splatnost zamestnaneckych pozitkov poCas zamestnania je 5,97 rokov, pre budice benefity
je 11,46 rokov a priemernd splatnost’ zamestnaneckych pozitkov po skonceni zamestnania je 9,72 rokov,
pre budice benefity je 21 rokov.

Precenenia zamestnaneckych poZitkov po skonceni zamestnania k 31. decembru 2025 vo vyske
3655tis. EUR (zisk) su vykdzané vo vlastnom imani avostatnom komplexnom vysledku
(k 31. decembru 2024: zisk 2 713 tis. EUR).

17 Vynosy z prevadzkovania Zeleznicnej infrastruktury

Vynosy z prevadzkovania Zeleznicnej infrastruktiry sa uctuju bez dane z pridanej hodnoty so zohl'adnenim
zliav v okamihu poskytnutej sluzby v sume, ktora vyjadruje protihodnotu, pri ktorej ZSR ocakava, Ze jej
na fiu vznikne narok vymenou za tuto sluzbu.

Poplatky za pristup k Zeleznic¢nej infraStruktire predstavuju poplatky z pridelenia kapacity infrastruktary
pre dopravné sluzby nakladnej a osobnej dopravy na Zelezni¢nych tratiach na zadklade Zmluvy o pristupe
k Zeleznic¢nej infrastrukture. Kapacitou infrastruktiry sa rozumie moznost naplanovat vlakové trasy
na urcité obdobie na ur¢itom useku Zeleznicnej trate.

31.decembra 31.decembra

2025 2024
Poplatky za pristup ZI - nakladna doprava 17 354 21245
Poplatky za pristup ZI - osobna doprava 64 049 59 095
Poplatky za pristup k Zelezni¢nej infrastruktire spolu 81403 80 340

31.decembra 31.decembra

2025 2024
Predaj doplnkovych sluZzieb ZI - nakladna doprava 43 25
Predaj doplnkovych sluzieb ZI - osobnéa doprava 0 0
Predaj doplnkovych sluzieb ZI spolu 43 25

Celkovy pocet dopravcov, ktorym bol vroku 2025 poskytnuty pristup kZelezni¢nej infrastruktire
predstavoval 48, z toho 34 slovenskych dopravcov a 14 zahrani¢nych dopravcov.
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18 Dotacia na prevadzkovanie Zelezni¢nej infrastruktary

Na zéklade Ciastkovej zmluvy na prevadzkovanie Zelezni¢nej infratruktiry a servisnych zariadeni na rok
2025 uzatvorenej medzi MD SR aZSR prijala Spolo¢nost vroku 2025 prevadzkovii dotaciu
na prevadzkovanie Zeleznicnej infrastruktiry vo vyske 493 258 tis. tis. EUR (k 31. decembru 2024:
452 197 tis. EUR). Zaverecné hodnotenie plnenia Ciastkovej zmluvy za rok 2025 bude protokolarne
vyhodnotené v priebehu roka 2026. Ciastkovd zmluva na prevadzkovanie Zelezni¢nej infradtruktiry
aservisnych zariadeni za rok 2024 bola protokolarne vyhodnotend diia 11.septembra 2025 a boli
potvrdené vysledky ZSR - vyrovnany vysledok hospodarenia.

Na zaklade Ciastkovej zmluvy bola v roku 2025 Spolocnosti pridelena kompenzacia financnych dopadov
spojenych so znizenim uhrad za pristup k Zeleznicnej infrastruktire pre nakladnych dopravcov vo vyske
22500 tis. EUR (k31.decembru 2024: 22500 tis. EUR). Zlavy zpoplatku za pristup Kk Zeleznicnej
infrastruktire nakladnym dopravcom boli v zmysle zmluvy poskytnuté do 31. decembra 2025 v celkovej
hodnote 22 461 tis. EUR (k 31. decembru 2024: 22 399 tis. EUR). Rozdiel medzi poskytnutou zl'avou
z poplatku a pridelenou kompenzaciou vo vyske 39 tis. EUR Spolo¢nost nevycerpala. Pri poskytovani zliav
bola dodrzand podmienka uplatiiovania nediskrimina¢ného pristupu voci nakladnym dopravcom
a zuctovanie prebiehalo v stilade so zmluvnymi podmienkami.

31.decembra 31.decembra

2025 2024
Dotacie na prevadzkovanie zelezni¢nej infrastruktiry 493 258 452 197
Kompenzacia zo zniZenia poplatkov za pristup 22 461 22399
Dotacie a kompenzacie spolu 515719 474 596

19 Prevadzkovanie a koncesie TIP

Spolo¢nost’ na zadklade suhlasu vlady uzatvorila v roku 2018 koncesnd zmluvu na prevadzkovanie
Terminalu intermodalnej prepravy Zilina. Zmluva bola uzatvorena so spolo¢nostou TIP Zilina, s. r. o,
koncesna lehota je do roku 2049.

TIP LuZianky je verejné servisné zariadenie, v ktorom su sluzby poskytované pre vSetkych zakaznikov
na nediskriminacnom principe. Najvac¢sim zmluvnym partnerom, ktory kapacitu TIP Luzianky vyuziva,
je spolo¢nost’ Jaguar Land Rover Slovakia s. r. o. Zelezni¢ny termindl je na nadradent Zelezni¢nt siet
napojeny jednokol'ajovou neelektrifikovanou tratou, ktora je zaustena do Zelezni¢nej stanice Luzianky.

31.decembra 31.decembra

2025 2024
Trzby z prenajmu TIP - Luzianky 1451 1413
TrZzby za prevadzkové vykony - TIP LuZianky 2484 2826
TrZby z poplatku za uZivanie koncesného majetku - TIP Zilina 1560 1560
Prevadzkovanie a koncesie TIP spolu 5495 5799
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20 Ostatné vynosy
Elektricka energia

ZSR poskytujti predaj a distribticiu elektrickej energie pre internych a externych odberatel'ov. Zarovei su
dodavatel'om trakénej elektriny pre dopravcov pouZzivajucich hnacie kol'ajové vozidla elektrickej trakcie.

31.decembra 31.decembra

2025 2024
Trzby za predaj trakcnej elektriny 60 162 52088
Trzby z distribucie trakénej elektriny 26 055 24779
Trzby za predaj netrakcnej elektriny 2 820 2964
Trzby z distribucie netrakcnej elektriny 2005 2081
Trzby z predaja elektriny - narodny jadrovy fond 1629 1619
Trzby za elektrickid energiu spolu 92 671 83531

Telekomunikac¢né sluzby a informatika
ZSR poskytuju sluzby datové, hlasové, internetové a prenajom digitalnych okruhov a sieti, zabezpecovanie
prevadzky komunikacnej infrastruktiry vratane koncovych zariadeni, hlavného a zalozného datacentra,

datovych skladov, medzinarodnej vymeny dat a zdkaznickeho centra.

31.decembra 31.decembra

2025 2024
Trzby za vykony v oblasti informatiky 1999 2392
Trzby za telekomunikacné sluzby - datové 1845 1759
Trzby za telekomunikacné sluzby - hlasové 230 249
Trzby za telekomunikacné sluzby - ostatné 397 401
Trzby za telekomunikacné sluzby a informatiku spolu 4471 4801
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Vynosy z majetku

ZSR pontkajii moZznost operativneho prendjmu budov, priestorov, pozemkov a servisnych zariadeni
v obvode Zelezni¢nych stanic a trati (napr. miesta pre poskytovanie informacnych a komerc¢nych sluzieb,
najom reklamnych ploch, rdimp a podobne). Platby realizované za operativny prenajom majetku sa vykazuja
ako vynos rovnomerne pocas celého obdobia trvania prendjmu.

31.decembra 31.decembra

2025 2024
TrZzby z prendjmu - nebytové priestory 4704 5275
Trzby z prendjmu - pozemky 3663 3452
Trzby z prenajmu - bytové priestory 593 562
Trzby z prendjmu - hnutel'ny majetok 194 535
Zisk z predaja dlhodobého majetku 9 867 1633
Zisk z predaja materialu 1344 1105
Vynosy z majetku spolu 20 365 12 562

Ostatné vynosy

31.decembra 31.decembra

2025 2024

Trzby za vleckové vykony a ostatné technické sluzby 2203 1796
Trzby za dodavku tepla a pary (vyroba tepla) 1529 1911
TrZby za Skolenie, vzdelavanie 1152 1369
Trzby za vodné a stoné 520 535
TrZzby za ubytovacie sluzby 698 724
Trzby zavodnych jedalni a stravovacie sluzby 124 350
Aktivacia 7 495 7 353
Vyzisk materialu 4038 2670
Precenenie pozemkov 16 8743
Ostatné vynosy 3690 4 455
Predaj ostatnych sluzieb spolu 21465 29906

21 Cisty obrat

31.decembra

31.decembra

2025 2024
Trzby z predaja sluzieb 200 558 192 186
TrZby za tovar 17 82
Dotéacia na prevadzkovanie Zelezni¢nej infrastruktiry 515719 474 596
Cisty obrat spolu 716 294 666 864
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22 Material, energie a sluzby

MATERIAL

31.decembra

31.decembra

2025 2024
Spotreba materialu -38917 -36939
Spotreba pohonnych hmoét -4 507 -4720
Spotreba hmotného majetku -2 361 -1 609
- Tvorba/+ Zictovanie opravnych poloZiek k zdsobam -1011 5
Material a suroviny spolu -46 796 -43 263

31.decembra

31.decembra

ENERGIE 2025 2024
Elektrina -102 829 -85 985
Plyn -3209 -2 957
Para a teplo -4 936 -4 946
Voda -1 607 -1516
Energie spolu -112 581 -95 404

31. decembra

31. decembra

SLUZBY 2025 2024
Opravy a udrziavanie -64 647 -56 200
Néklady na nakladanie s odpadom -565 -910
Naklady na upratovanie a prevadzkovanie hygienickych zariadeni -4 389 -3171
Naklady na informacné technolégie -9 505 -7 179
Naklady za vykony strojov a zariadeni s obsluhou -710 -529
Platené najomné a odplaty -1593 -723
Naklady na vyhotovenie geometrickych planov, znaleckych posudkov,
stadii, projektovych dokumentacii L2 -632
Naklady na telekomunikacné sluzby -1 287 -1 213
Naklady za sto¢né, odvoz kalov -1 319 -1 266
Néklady na defektoskopiu a diagnostiku -3272 -3423
Prepravné, ak nie je sicastou obstaravacej ceny -309 -384
Naklady na softvér a softvérové licencie -374 -264
Strazenie, bezpecnostné a patracie sluzby -1 850 -1477
Naklady na poradenstvo, audit, konzultacné sluzby -986 -658
z toho naklady za sluzby auditorskej spolo¢nosti -82 -82
Naklady na buracie a demontazne prace -320 -236
Naklady na vzdeldavanie zamestnancov -397 -296
Ostatné -3 637 -3964
Prijaté sluzby spolu -96 363 -82 525
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23 Osobné naklady

31.decembra 31.decembra

2025 2024
Mzdové naklady -266 835 -253 532
Naklady na socialne zabezpecenie -106 466 -99 815
Rezerva na zamestnanecké pozitky -2298 -1447
Ostatné socialne naklady -28161 -22 658
Osobné naklady spolu -403 760 -377 452

Priemerny prepocitany pocet zamestnancov pocas uctovného obdobia k 31. decembru 2025 bol 12 835,56
(k 31. decembru 2024: 12821,28) a pocet zamestnancov k31. decembru 2025 bol 12458
(k 31. decembru 2024: 12 881 zamestnancov), z toho pocet vedtcich zamestnancov v priamej riadiacej
pOsobnosti generalneho riaditel'a je 30 (k 31. decembru 2024: 35).

24 Odpisy a opravné polozky k dlhodobému majetku

31.decembra 31.decembra

2025 2024
Odpisy a zostatkova hodnota likvidovaného majetku -155 045 -143 370
Zuctovanie Casového rozliSenia vo vyske odpisov 86 838 79 089
Opravné polozky k dlhodobému majetku 6572 -4 964
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému majetku spolu -61 635 -69 245

25 Ostatné prevadzkové naklady / vynosy netto

31.decembra 31.decembra

2025 2024
Cestovné -7 191 -6 521
Dani z finan¢nych transakcii -887 0
Dane a poplatky -5 043 -4 518
Poistenie majetku -3 264 -3 265
Precenenie pozemkov -16 -2 698
Ostatné naklady a vynosy -4 068 -7 088
- Tvorba/+ Zictovanie opravnych poloZiek k pohl'adavkam 1322 -196
- Tvorba/+ Zictovanie rezervy na sidne spory 883 101
- Tvorba/+ Zuctovanie rezervy na environmentalnu zataz -1559 10 735
Ostatné prevadzkové naklady netto spolu -19 823 -13 450
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26 Ostatné financné naklady a vynosy

31.decembra 31.decembra

2025 2024
Bankové vydavky -23 -23
Uroky z prenajmu -443 -124
Diskont dlhodobych pohl'adavok a zavazkov -37 -35
Uroky zo zhodnotenia finanénych aktiv 864 1514
Vynosy z dlhodobého finan¢ného majetku 2914 3732
Ostatné finan¢né naklady a vynosy 34 -4
Ostatné financ¢né naklady a vynosy spolu 3309 5060
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27 Dan z prijmov
Daii z prijmov zahfiia splatnti a odloZent dar.

Splatna dan z prijmov sa vypocita z hospodarskeho vysledku stanoveného v zmysle platnych slovenskych
predpisov, upraveného o danovo uznatelné naklady anezdanované vynosy. S ucinnostou
od 1. januara 2025 je sadzba splatnej dane 24 % (k 31. decembru 2024 bola 21 %), sadzba zrazkovej dane
z irokov je 19 %.

OdloZena darii z prijmov sa uctuje pouzitim sivahovej met6dy pri vSetkych docasnych rozdieloch zistenych
k datumu vypracovania vykazu financnej pozicie medzi daitiovym zakladom aktiv a pasiv a ich tctovnou
hodnotou. Odlozena dan sa uctuje ako naklad alebo vynos s vynimkou odloZenej dane, ktora sa uctuje
suvztazne s vlastnym imanim.

Odlozeny danovy zavazok sa uctuje pri vsetkych zdanitel'nych docasnych rozdieloch. Odlozena danova
pohl'adavka sa uctuje pri vSetkych odpocitatelnych doc¢asnych rozdieloch, prenose nevyuzitych danovych
pohl'adavok a nevyuzitych danovych stratdch do buducich obdobi v rozsahu, v ktorom je pravdepodobné,
Ze zdanitelny zisk umozni tieto odpocitatené docasné rozdiely, prenesené nevyuzité danové pohl'adavky
a nevyuzité danové straty vyuzit.

Odlozené danové pohl'adavky a zavazky su ocenované danovymi sadzbami, ktoré boli uzakonené k datumu
vypracovania vykazu financ¢nej pozicie.

31.decembra 31.decembra

2025 2024
;/ésrigj?(lj(o}ilospodérenia pred zdanenim podl'a slovenskych uc¢tovnych 4002 13 984
24% 21%

z toho teoreticka dan pri sadzbe
961 2937

Danovy vplyv

Polozky zvysujuce vysledok hospodarenia 59271 77 228
Polozky znizujice vysledok hospodarenia -67 137 -91371
Zaklad dane (+)/Datiova strata (-) -3 864 -158
Zaklad dane znizeny o odpocet danovej straty -3 864 -158
OdloZena dan -41 670 -38 092
Danovy naklad 4 4
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31.decembra 31.decembra

2025 2024
Docasné rozdiely medzi ictovnou hodnotou majetku 288935 272612
a danovou zakladnou, z toho:
Odpocitatel'né -94 867 -101 944
- opravné polozky k dlhodobému majetku -21 532 -28106
- opravné polozky k pohl'adavkam -68 473 -69 988
- opravné polozky k zdsobam -4 862 -3850
Zdanitel'né 383 802 374 556
- dlhodoby majetok 383780 374 533
- vynosy sledované po zaplaten{ 22 23
Docasné rozdiely medzi i¢tovnou hodnotou zavizkov -115 308 -113 895
a danovou zakladnou, z toho:
Odpocitatel'né -115 308 -113 895
- rezervy uctované do ndkladov -118 500 -116 442
- rezervy uctované do vlastného imania 3655 2713
- naklady sledované po zaplateni -463 -166
Zdanitel'né 0 0
MozZnost umorovat danové straty v budicnosti 0 0
Sadzba dane z prijmov 24% 21%
OdloZena dan (+pohladavka/-zavazok):
- odloZena dan netto pri platnej sadzbe dane -40 793 -32761
- odloZena dan zatuc¢tovana vo vlastnom imani -877 -570
- odloZena dan z moznosti umorovat danové straty v buducnosti 0 0
Zmena sadzby dane z prijmov na 24% 24%
Upravy odlozenej dane vyplyvajtice zo zmeny sadzby dane
(+pohl'adavka/-zavazok):
- uprava odloZenej dane netto 0 -4 680
- uprava odloZenej dane zauctovanej do vlastného imania -81
- Uprava odloZenej dane z moznosti umorovat danové straty 0
v budicnosti
Spolu odloZena dan (+pohladavka/-zavizok) -41 670 -38 092
Zmena odloZeného dafnového zavizku -3578 -8269
zauctovana ako naklad -3352 -5014
zauctovana do vlastného imania -226 -3 255
Spolo¢nost’ v zdatiovacom obdobi 2025 vykazala danovi stratu vo vySke 3 864 tis. EUR

(k 31. decembru 2024: danovu stratu vo vyske 158 tis. EUR). Vzhl'adom na dosiahnutd datiovu stratu je
Spolo¢nost’ povinna platit minimalnu dan do vyske 3 840 EUR v zmysle zakona ¢. 595/2003 Z. z. o dani

z prijmov v zneni neskorsich predpisov.
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Spolocnosti bola v zdatiovacom obdobi 2025 zrazena dan vyberana zrazkou vo vyske 163 tis. EUR
(k 31. decembru 2024: 289 tis. EUR).

K datumu vykazu financnej pozicie Spolo¢nost zatuctovala do vlastného imania odloZeny datovy zavazok
z precenenia zamestnaneckych pozitkov vo vyske 226 tis. EUR (k 31. decembru 2024: odloZeny daiiovy
zavazok vo vyske 3 255tis. EUR) adonakladov odloZeny danovy zavazok vo vyske 3352 tis. EUR
(k 31. decembru 2024: odlozeny danovy zavazok vo vyske 5 014 tis. EUR).

28 Buduce zavazky
Zaviazky za kapitalové vydavky

Spolo¢nost pokracuje vo svojom kapitadlovom investicnom programe, ktory zahfiia projekty, modernizaciu,
obnovu a rozsirenie Cinnosti, na zlepSenie Zivotného prostredia pricom vacsina tychto cielov je spojena
svyrovnavanim regionadlnych rozdielov vramci EU. Vtabulke je uvedené zhrnutie planovanych
zazmluvnenych kapitalovych vydavkov na roky 2026 az 2028:

Rok Trate a infrastruktira IT a telekomunikacie Celkom
2026 477 110 4375 481 485
2027 200589 0 200589
2028 7 682 0 7 682
Spolu 685 381 4375 689 756

29 Podmienené aktiva a podmienené zavazky

ZSR evidujt stidne spory vo vyske 103 671 tis. EUR (k 31. decembru 2024: 78 490 tis. EUR), na ktoré sa
rezerva netvori, kde ukonéenie v neprospech ZSR je menej ako pravdepodobné. Narast medziro¢nej vysky
sudnych sporov je sposobeny vyc¢islenim tirokov a trov konania pri viacerych existujicich sudnych sporoch.
Nepredstavuje vznik nového vyznamného stidneho sporu.

V pripade splnenia zakonnych podmienok méZe pre ZSR vyplyntt povinnost' vyplatenia nahrady za vecné
bremena a technické zhodnotenia vo vyske 340 tis. EUR (k 31. decembru 2024: 332 tis. EUR).

ZSR evidujii bankové zaruky vo vyske 165312 tis. EUR (k 31. decembru 2024: 125667 tis. EUR)
od dodavatel'ov za stavebné prace.
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30 Transakcie so spriaznenymi osobami

Spriaznenymi osobami Spolo¢nosti st majetkovo prepojené spolo¢nosti (pod kontrolou $tatu) Zelezni¢nou
spolo¢nostou Cargo Slovakia, a. s. a Zelezni¢na spolo¢nost Slovensko, a. s., spolo¢nosti s majetkovou
ucastou Zelezni¢na priemyselna stavebna vyroba, a. s., Catia a spolocCnost Stabilita, d. d. s, a. s.

Niz$ie uvadzame celkova vysku transakcii, ktoré boli uzavreté so spriaznenymi osobami pocas rokov
kondiacich 31. decembra 2025 a 2024:

31.decembra 2025
Naklady

Trzby realizované na transakcie Pohl'adavky voci ZavazKky voci
so spriaznenymi ) o spriaznenym spriaznenym
osobami SO spriaznenyml osobam osobam

osobami
ZSSK CARGO 36336 2914 1837 792
ZSSK 115 283 1351 1307 906
ZPsV Cana 55 2281 0 0

31.decembra 2024
Naklady

Trzby realizované . Pohl'adavky voci ZavazKky voci
. L. na transakcie . , . ,
so spriaznenymi ) . spriaznenym spriaznenym
osobami SO Spriaznenymi osobam osobam
osobami
ZSSK CARGO 38729 1348 2682 278
ZSSK 97 792 891 218 53
ZPSV Cana 24 503 0 181

ZSR realizuju déchodkové pripoistenie prostrednictvom déchodkovych fondov, ktoré spravuje dcérska
spolo€nost Stabilita, d.d.s., a.s, sktorou wuzavreli zamestnavatel'ski zmluvu (Poznadmka 7).
K 31. decembru 2025 je zapojenych 10 140 zamestnancov ZSR (k 31. decembru 2024: 10 348). Na zaklade
kolektivnej zmluvy ZSR prispievaju na déchodkové pripoistenie zamestnancov od 2 % do 5 %
z vymeriavacieho zdkladu na urcenie poistného. Naklady na pripoistenie su zuctované mesacne
do osobnych nakladov - celkovo zarok 2025 predstavuju 6 636tis. EUR (k31.decembru 2024:
6 147 tis. EUR). Spolotnost eviduje k31.decembru 2025 zavazky vo vySke 721tis. EUR
(k 31. decembru 2024: 687 tis. EUR).

Za rok 2025 Spolocnost vyplatila kIticovému vedeniu Spolo¢nosti zamestnanecké pozitky vo vyske
310 tis. EUR (za rok 2024: 311 tis. EUR), z toho Spravnej rade 139 tis. EUR (k 31. decembru 2024:
179 tis. EUR).

ZSR ako ina pravnicka osoba (Poznamka 1) st stastou stihrnnej Gétovnej zavierky verejnej spravy
Slovenskej republiky, ktort zostavuje Ministerstvo financii SR (Pozndmka 2). Jednotlivé transakcie v radmci
konsolidacie verejnej spravy nie st vyznamné, respektive st sticastou tejto individualnej ictovnej zavierky
(Poznamka 3, Poznamka 9, Poznamka 13, Poznamka 14, Poznamka 18).
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31 Skutocnosti, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje uctovna
zavierka do dna zostavenia uctovnej zavierky

V Spolocnosti po dni, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, nenastali Ziadne vyznamné skutocnosti
do dna zostavenia uctovnej zavierky, okrem skutocnosti uvedenych v ¢asti Udalosti vyrocnej spravy, ktoré
nastali po roku 2025.

32 Schvalenie uctovnej zavierky

Spoloc¢nost zostavila ictovnu zavierku v Poznamkach 1 az 32 ku dnu 6. marca 2026.

""

o Ing. Miroslav Garaj

generalny riaditel
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Zoznam skratiek a znaciek

AGC
AGTC
AH
a.s.
AT
BOZP
BTS
CBA
CEF
CER

CLa0
CRD
CR/CZ
DDoS
DHM
DNM
DOZZ
ERTMS

ETCS
EU
FRMCS

GSM-R

GVD
GWP
HLIM

hrtkm
IAS
IFRIC

IRS
km

ks

KT
kV AC
LVZ

m. j.
MAV
MD SR
NR SR
OECD

OSN
0SZD

Eurépska dohoda o medzinarodnych zelezni¢nych magistralach

Eurépska dohoda o najdoleZitejsich trasach medzinarodnej kombinovanej dopravy
automatické hradlo

akciova spolo¢nost’

Raktsko

bezpecnost a ochrana zdravia pri praci

Base Transceiver Station - Zakladna vysielacia a prijimacia stanica

Cost Benefit Analysis - Analyza ndkladov a vynosov

Connecting Europe Facility - Nastroj na prepajanie Eurépy

Community of European Railway and Infrastructure Companies - Spoloc¢enstvo eurépskych
zelezni¢nych spoloc¢nosti a infrastruktirnych podnikov

Centrum logistiky a obstaravania

centralizacia riadenia dopravy

Ceska republika

Distributed denial-of-service attack, odopretie sluzby

dlhodoby hmotny majetok

dlhodoby nehmotny majetok

dialkovo ovladané zabezpecovacie zariadenie

European Rail Traffic Management System - Eurépsky systém spravy a riadenia zeleznicnej
dopravy

European Train Control System - Eurdpsky systém riadenia vlaku

Eurépska tnia

Future Railway Mobile Communication System- budice Zeleznicné komunikacné systémy,
nastupca GSM-R

Global System for Mobile Communications - Railway - Globalny systém pre mobilnu
komunikaciu - Zeleznica

Grafikon vlakovej dopravy

potencidl globalneho otepl'ovania (index globalneho otepl'ovania)

High-Level Infrastructure Meetings - rokovania manazérov infrastruktiry na vysokej Grovni
(generalni riaditelia)

hruby tonovy kilometer

International Accounting Standart - medzinarodny uctovny Standard

International Financial Reporting Interpretations Committee - Vybor pre Medzinarodné
interpretacie finan¢ného vykaznictva

International Railway Solution - medzinarodné Zelezni¢né rieSenie

kilometer

kus

kapitalovy transfer

oznacenie striedavého prudu

liniovy vlakovy zabezpecovac

meter

merna jednotka

Magyar Allamvasutak Zrt - Mad'arské Zeleznice

Ministerstvo dopravy Slovenskej republiky

Narodna rada Slovenskej republiky

Organisation for Economic CO-operation and Development - Organizacia pre hospodarsku
spolupracu a rozvoj

Organizacia Spojenych narodov

Organizacia pre spolupracu Zeleznic
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ov obnova vyhybiek

POO Plan obnovy a odolnosti

POTR prechodné obmedzenia tratovej rychlosti

PPP Public Private Partnership (verejno-sikromné partnerstvo)

PRIME Platform of Rail Infrastructure Managers in Europe - Platforma eurdpskych Zelezni¢nych
manazérov infrastruktury

PSK Projekt Slovensko

RFC Rail Freight Corridor - Koridory Zelezni¢nej ndkladnej dopravy

RNE Rail Net Europe - Spolo¢nost eurdpskych manazérov infrastruktiry

RVS rozpocet verenej spravy

SIH Slovak Investment holding

SR Slovenska republika

S77 stani¢né zabezpecovacie zariadenie

SZG Stredisko Zelezni¢nej geodézie Bratislava

szkm stary Zelezni¢ny kilometer

SR $tatny rozpocet

TAP telematické aplikacie v osobnej doprave

TAF telematické aplikacie v nakladnej doprave

TEN -T Trans-European Transport Network - Transeur6pska dopravna siet

TIOP Termindly integrovanej osobnej prepravy

TIP Termindl intermodalnej prepravy

TOTR trvalé obmedzenia tratovej rychlosti

TSI Technical specifications for interoperability - Technicka Specifikacia interoperability

UA Ukrajina

UCs ucelena ¢ast’ stavby

UIC International Union of Railways - Medzinarodna tinia Zeleznic

vlkm vlakovy kilometer

V. j. vyhybkova jednotka

VOJ ZSR vniitorna organiza¢na jednotka Zeleznic Slovenskej republiky

ZC zostatkova cena

ZSSK Zelezni¢na spolo¢nost’ Slovensko, a. s.

ZSSK CARGO Zelezni¢na spolo¢nost’ Cargo Slovakia, a. s.

Z.7. zbierka zdkonov

ZE Zelezni¢na energetika

Zkm Zelezni¢ny kilometer

ZPSV Catla  Zelezni¢na priemyselna stavebna vyroba, a. s. Caiia

T Zelezni¢né telekomunikacie Bratislava

ZSR Zeleznice Slovenskej republiky

IST 7elezni¢na stanica
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Kontakt

Generalne riaditel'stvo ZSR
Klemensova 8
813 61 Bratislava

Slovenska republika

Infolinka: 004212 2029 2000
E-mail: GR@zsr.sk

web: www.zsr.sk



