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Uvodné slovo riaditela statneho podniku
Ing. Samira Moumaniho, RSc.

Rok 2025 bol pre nas obdobim novych vyziev, ale aj pokraCovania v stabilizacii a
rozvoji naSich sluzieb. NaSa hlavna misia — poskytovanie kvalitnej lieCebnej
starostlivosti — zostava naSou prioritou aj v prostredi neustale sa meniacich
ekonomickych a legislativnych podmienok, ktoré ovplyviuju zdravotnicky sektor.

V uplynulom roku sme sa zamerali najma na optimalizaciu vnutornych procesov,
efektivne riadenie nakladov a rozSirovanie portfolia lieCebno-rehabilitacnych metod.
PokraCovali sme v modernizacii naSich zariadeni a snazili sme sa zvySovat kvalitu
ubytovacich a sprievodnych sluzieb pre nasich pacientov. Vyznamnym krokom bolo aj
zlepSovanie dostupnosti niektorych procedur a zavadzanie novych terapeutickych
postupov, ktoré sa stretli s pozitivnou odozvou.

Vyznamnou udalostou roka 2025 bolo zorganizovanie odbornej konferencie
,Rehabilitacia v pediatrii, ktora poskytla priestor na vymenu skusenosti a odbornych
poznatkov medzi Specialistami z oblasti rehabilitacie a detskej mediciny. Verime, Ze
podobné odborné podujatia prispievaju k dalSiemu rozvoju kvality zdravotnej
starostlivosti.

V oblasti infrastruktiury sa nam podarilo zrealizovat vyznamnu modernizaciu
priestorov pre nasich najmensich pacientov. Na A bloku sme zrekonstruovali 12 izieb
uréenych pre detskych pacientov, ¢im sa vyrazne zlepSil komfort ich pobytu aj pracovné
podmienky zdravotnickeho personalu.

Ani v tomto roku sme sa nevyhli vyzvam suvisiacim s financovanim zo strany
zdravotnych poistovni. Napriek tymto okolnostiam sa nam podarilo udrzat stabilitu
hospodarenia a na konci roka vyplatit vSetkym zamestnancom viano¢né odmeny vo
vysSke 300 eur ako podakovanie za ich kazdodenné usilie, profesionalitu a nasadenie.

Bez adekvatneho financovania vSak nebude mozné zabezpedit nielen dalSi rast
kvality poskytovanych sluzieb, ale ani dlhodobé udrzanie vysokych Standardov
zdravotnej starostlivosti. Preto povazujeme za dblezité pokraCovat v dialogu so
vSetkymi partnermi s cielom vytvarat stabilné podmienky pre fungovanie SLU Marina.

Vykony nasSich zamestnancov boli aj v tomto roku na vysokej urovni a ich
profesionalita, odbornost a oddanost praci su pre nas nesmierne cenné. Prave ludia
tvoria zaklad uspechu nasho podniku a umoziuju nam reagovat’ na vyzvy sucasnosti aj
buducnosti.

Pri pohlade do buducnosti zostava nasim ciefom neustale zvySovanie kvality
sluzieb, investicie do modernych technolégii a dalSie posilfiovanie financnej stability
podniku. Verime, ze v spolupraci s nasimi zamestnancami, partnermi a pacientmi sa
nam podari udrzat vysoku uroven poskytovanej starostlivosti a pokracovat v dalSom
rozvoji.

Na zaver by som chcel uprimne podakovat’ vSetkym zamestnancom za ich pracu,
ako aj naSim pacientom za doveru, ktoru nam prejavuju. Som presvedceny, ze
spolo¢nym usilim budeme aj nadalej posilfiovat postavenie nasho podniku a vytvarat
stabilnu buducnost’ pre dalSie roky.

Kovacova, marec 2026 Ing. Samir Moumani, RSc.



Historia SLU Marina, $. p.

Specializovany lieéebny ustav Marina, §. p., bol pred rokom 1996 sugéastou
Slovenskych lie€ebnych kupefov Slia€. Po privatizacii kupelov Slia¢ a aj €asti kupelov
Kovacova bol vyfaty z privatizacie a stal sa samostatnym pravnym subjektom od 1.
januara 1996.

Zriadovatelom je Ministerstvo zdravotnictva SR, ktoré vydalo zakladaciu listinu
povodnému Statnemu podniku dna 20. decembra 1990. 9. februara 1996 zriadovatel
vydal zmenu zakladacej listiny 8. p. Slovenské lieCebné kupele Slia€ s tym, Zze sa meni
nazov asidlo $tatneho podniku na Specializovany lieebny Gstav Marina, §. p.
Kovacova, s kmefiovym majetkom 589 324,84 € a Statutarnym organom, ktorym sa
stala MUDr. Maria Chylova. Podnik bol zapisany v obchodnom registri Okresného sudu
Banska Bystrica, oddiel: PS, vlozka Cislo 66/S. Od 1. augusta 2012 do 30.6.2021 bol
riaditelom a $tatutarnym organom podniku MUDr. Vladimir Cavoj. Od 1.10.2021 do
14.3.2024 bol riaditelom Ing. Vladimir SitarCik. Od 15.9.2024 bol ministerkou
zdravotnictva menovany za riaditela Ing. Samir Moumani, RSc. Predmet Cinnosti sa
nemenil.

Od svojho ,0samostatnenia® boli v rokoch 1996 — 2011 postupne realizované tieto
rozvojové programy, modernizacie a akcie:

e postupné prebudovavanie pdvodne detskej kupelnej lieCebne na bezbariérové
zariadenie, najma v suvislosti s rozSirenim indikatného zoznamu aj pre
dospelych pacientov (od roku 2004)

e nasledna prestavba bloku B aj s pristavbou (samostatny vchod do budovy, dolné
parkovisko)

e poskytovanie ambulantnych sluzieb od 1.11.2004

e pristavba Satni a bazénov s prislusenstvom, vytvorenie saunového oddelenia

e vybudovanie viacucelového Sportového arealu a zakupenie prifahlych pozemkov
pre pohybové aktivity pacientov

e druhy sedaci lieCebny bazén s termalnou vodou

e vonkajSi rehabilitacny bazén

= zateplenie striech (na bloku B)

= postupna vymena vSetkych okien na budove za plastové

= vystavba vytahu v interiéri bloku B

= rekonstrukcia multifunkénej kinosaly vratane opravy Satni

= vymena kotla v kotolni

e pravidelné konferencie Rehabilitacia v pediatrii s medzinarodnou ucastou

e zriadenie $koliaceho pracoviska pre $tudentov SZU (fyzioterapia) a SZS

o certifikat ISO 9001:2000 v juni 2004

e v spolupraci so Studentami z TUibingenu sprevadzkovanie snoezellen

e do rehabilitacie bola zavedena hippoterapia, kanisterapia, akupunktura, plynové
injekcie, diétne poradenstvo...



nové pomdcky na rehabilitaciu: BOSA, Motomed gracile, hydromasazna vana
Lastura Hobby, balneologicka vana Laguna Plus Bubble, Aquadelicia a dalSie

V rokoch 2012 - 2025 sa realizovali nasledovné investicné a rekonstrukéné prace
v suvislosti s energeticko-uspornymi opatreniami, zvySovanim kvality poskytovanej
zdravotnej starostlivosti, so zavadzanim technologickych inovacii a s urgentnym
zvySovanim ubytovacieho Standardu na zaklade poziadaviek pacientov:

pokraCovalo zateplovanie bloku A aj s nevyhnutnou rekonstrukciou zabradli na
balkénoch bloku A (2012-2014)

rekonstrukcia nudzového schodiska bloku A (2013)

zasadna rekonstrukcia priestorov recepcie a prijimacej kancelarie (2013)
rekonstrukcia vzduchotechniky pre RHB bazén (2013)

rekonstrukcia elektrorozvadzacov (2013), postupna vymena termostatickych
ventilov na radiatoroch (2013-2014)

zasadna modernizacia stravovacej prevadzky, novy plynovy kotol do kuchyne
(2013), uprava chladiacich boxov, zakupenie konvektomatu, umyvacky riadu
a dalSieho zariadenia v zmysle HACCP (2014)

postupné zateplenie bloku B s rekonstrukciou balkénov (2014-2016) so
zavereCnym ziskanim energetického certifikatu

kompletna rekonsStrukcia priestorov ergoterapie (2015)

rozSirenie a uprava parkovacich pléch, prepadajucich sa chodnikov, oprava
vonkajSieho osvetlenia (2015)

revitalizacia a rekultivacia arealu oddychu 2015)

rekonstrukcia tzv. Standardnych izieb pre vyS$si ubytovaci level a bezbariérovy
pristup, postupné vytvorenie Siestich jednopostelovych izieb, priebezna oprava
sprchovych kutov

uprava priestorov inSpek¢nych izieb a sesterni, rekonstrukcia herni na A2, A3
rekonstrukcia skladu CO, vytvorenie nadstandardnych dvoch izieb z pévodnej
kniznice, prestahovanie a modernizacia novej kniznice (2015)

oprava strechy nad administrativnou Castou s odstranenim zatekania (2015)
zasadna modernizacia kuchyniek na vSetkych piatich oddeleniach A+B s novymi
umyvackami riadu (2015-2017)

rekons$trukcia socialnych zariadeni na Skolskej ¢asti A1, A2, A3 (2016)
obstaranie nového sluzobného automobilu Ford Grand C Max (2015)

dalSia modernizacia stravovacej prevadzky - plynova panvica, umyvacie stoly,
kovoveé regaly, pojazdny ohrievaC tanierov, ale aj oprava dlazky (2016), vymena
poSkodeného bojlera pod kuchyriou

rozSirovanie kamerového systému (2013-2014), postupné rozSirovanie WiFi
recertifikacia 1ISO 9001:2008 (2013), recertifikacia ISO 9001:2015 (2018)
zavedenie elektronického systému dochadzky (2016), implementacia eHealth,
novy server, nakup novych stolovych PC a notebooku, upgradovanie software
rekonstrukcia a vybavenie zasadacky pre konferenéné ucely (2016)



zasadna a nevyhnutna rekonstrukcia kanalizacnej a vodovodnej infrastruktury
pavilénu A s postupnym vytvorenim 10 stupaciek (2016-2018)

privedenie mineralnej vody zo zdroja K2 na pitné ucely pre pacientov ustavu
zachytna priekopa zrazkovych vod v atriu medzi blokmi A a B

zrekonstruovanie priestorov vstupu do bazénovej cCasti (2017), ozvucenie
vnutornych priestorov bazénov pavilénu B 3

klimatizacia pacientskej a zamestnaneckej jedalne na prizemi pavilonu A
zvySovanie komfortu pre pacientov (TV, chladni¢ky a pod.), postupna obmena
posteli, matracov, |6Zkovin, nakup polohovacich posteli, antidekubitalnych
matracov, prebalovacich stolikov a pod.

rekonstrukcia kotolne (vymenniky tepla, zasobnikova nadrz na TV, regulacny
ventil) 2018

posuvné prekrytie vonkajSieho bazéna (2018)

kompletna vymena vSetkych hlinikovych dveri na bloku A, B za moderné
protipoZiarne dvere (2018)

vymena dlazby vo vstupnych priestoroch budovy (2018)

vymena termalneho sedacieho bazéna za nerezové teleso, s inStalaciou
modernej technoldgie a rekonstrukciou dlazby (ukonCené 1/2019)

rozSirenie a uprava horného aj dolného parkoviska, renovacia arealu oddychu
rekonstrukcia priestorov elektroterapie a akupunktury (2018)

vytvorenie Specializovanej nemocnice v odbore FBLR pre detskych pacientov
na oddeleni A3 s nevyhnutnymi Upravami (4/2019)

poCas vianoCnej vyluky 2019/2020 vymena kachlickového rehabilitatného
bazéna za nerezovy, sinstalaciou modernej technolégie a polozenim
protiSmykovej dlazby

dalSia modernizacia kuchyne (dlazba, potravinové sklady, nerezové stoly)
zasadna renovacia spojovacej chodby (nova dlazba, steny, grafika, nabytok)
upgrading pocitaCovej siete (HW, SW), potiahnutie optického vlakna do budovy
nova dlazba na RHB chodbach B1, B2 a na recepcii

v roku 2021: modernizacia spolo¢nych kupelni na A1 a A2, zriadenie miestnosti
na chodbe rehabilitaCnej Casti A1

zriadenie novej serverovne na B3

rozSirenie LS Noris 0 modul ¢asovanie procedur

modernizacia a rozSirenie kamerového systému

zakupenie noveho kuchynského plynového kotla, Zmykaciek plaviek na bazéne
(muzska a zenska Satna),

rozSirenie pocCitatovej siete (pripojenie sesterni)

kamera na diagnostiku kanalizacnych potrubi

rozSirenie systému protipoziarnej signalizacie (archiv, serv.B3)

modernizacia socialneho zariadenia v administrativnej Casti budovy

v roku 2022: vybudovanie distribu¢ného systému pre TV prijem, vonkajSie hracie
figirky na detskom ihrisku, vektorizacia digitdlneho zamerania priestorov SLU
Marina, externé uloZiska dat, posStovy server, upgrade wifi siete, doplnenie
kamerového monitorovacieho systému, rozSirenie IS NORIS - casovanie
procedur, skriflové vybavenie telocviéni, geodetické zameranie SLU Marina,
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rekonstrukcia apartmanu 022

stravovaci systém WEB APETIT, rozSirenie IS NORIS o modul Web Apetit
saunové vyhrievané lehatko

vroku 2023: dodavka technoldgie filtracie vody a davkovania chléru do
vonkajSieho bazéna, telekomunikacny systém (telef.ustredna), varny plynovy
kotol, rozSirenie optickej siete a upgrade Wifisiete, rozSirenie TV systému pre
novovytvorené izby 244/1, 344/1

v roku 2024: zriadenie nového pracoviska recepcie, rekonstrukcia socialnych
zariadeni pacientov pri recepcii, vybavenie masérskych miestnosti na bl. AaB
klimatizanymi jednotkami (vratane elektrickych rozvodov), zakupenie 2
elektricky polohovatelnych posteli pre SDRN, Uprava priestorov pre podavanie
suchého uhli¢itého kupela, vratane deliacich stien, vybudovanie plynovych
rozvodov CO2 v miestnosti na poskytovanie suchého uhli¢itého kupela,
rozSirenie TV pripojenia na izbach SDRN, rozsirenie kamerového systému na
parkovisku pod blokom B

v roku 2025: zriadenie 2 izieb na A prizemi so soc. zariadeniami, automatické
dvere do bazénovej Casti, presklenie pultu recepcie, zakupenie umyvacky riadu
na B1 a davkovacieho Cerpadla sauny, zaCala sa modernizacia izieb na A2
spocivajuca v umiestneni socialnych zariadeni na izby

V rokoch 2012 - 2025 sme pre potreby balneolédgie a rehabilitacie zaobstarali
a do praxe uviedli:

lymfodrenaz dolnych koncatin a reflexna masaz chodidiel, bankovanie, nacvik
plavania, muzikoterapia, joga, akupunktura

pre potreby mechanoterapie: Motomed Viva 1 ks, Motomed Gracile 2 ks, Thera
Vital Tigo 2 ks, Thera Mobi 1ks, motodlaha na kolenny kib 1 ks, stacionarne
bicykle, steppery

dynamické vertikalizaCné zariadenie Thera Trainer Balo 1 ks pre dospelych, so
samonavijacim systémom a biofeedbackom

nestabilné plochy, ProprioFoot, Posturomed 3 ks, vibraéna ploSina, chodnik Otto
Bock Terra Sense 2 ks

modernizacia elektrolieCby: Rebox, Bioptron, colorterapia, laser IV. generacie,
ultrazvuk, magnetoterapia, polyfunkcny pristroj Duo 2 ks (A/P, B3)

balneoterapia: multifunkéna hydromasazna vanu Aquadelicia s moznostou
chromatoterapie a ozonoterapie, vana Trautwein Il (blok A), Aqua Delicia Mini
(odd A2), Aqua Delicia Il (B2, B3)

zavesné stropné zariadenie Velcon na vodolieCbe B1, B2, B3

zhotovenie nastupnej ploSiny ,na mieru“ pre potreby hipoterapie

Svédska trakéna lavica, elektromagneticky chodnik

automaticky externy defibrilator (AED)

modernizacia termoterapie — Paratherm postupne na vSetkych oddeleniach

nové rehabilitatné, masérske a oddychové |6Zka (priebezne)

kazdoro¢né rozSirovanie pomécok Educaplay na detskych oddeleniach

zavesné stropné zariadenie Velcon na odd. A3 (2018), prenosny zdvihak Arjo
Humanic s kapacitou 130kg (2018)



velkokapacitna hydromasazna vana Caretta na bazénovom oddeleni

v roku 2019 sme obstarali dynamicky vertikalizaény pristroj Thera Trainer Balo aj
pre detskych pacientov (A3)

bradlovy chodnik so zrkadlom a stropnym zariadenim Human Care (A3)
roboticky pristroj pre jemnu motoriku ruky Pablo Plus (ergoterapia)

Mini Gait Keeper, pohyblivy chodnik pre detskych pacientov (A3)

Walk Aide — funkéna stimulacia DKK pre pacientov po prekonanej CMP

mobilny zdvihaci pristroj BluPool do bazénovych priestorov

hydromasazna vana Aqua Delicia pre potreby ambulantnych pacientov, s
inStalaciou stropného zdvihacieho zariadenia Velcon

nové virivky na HKK 1 ks, na DKK 2 ks (B1, B2)

sedackovu stolicku Minivator 1000 do administrativnej Casti budovy a jedalne

v roku 2020 OmniHi5 funkéna stimulacia HKK

vroku 2021 sme obstarali vysokoindukény magneticky stimulator STORZ
Magnetolith

robotizovany laserovy pristroj MLSc-18-M8

razovu vinu radialnu STORZ MP 100 Ultra s prisluSsenstvom

viriva vanu Tempesta Fresch

v roku 2022 sme obstarali: hyperbaricku kyslikovu komoru Oxylife C3, Kneippov
kupel, lieCebny systém Therasuite, 2 stropné zdvihaky Human Care,
neurostimulator WalkAide Il, magnetoterapeuticky pristroj DIMAP V-4, morsky
aerosolovy kupel, doplnkové nastavce k razovej vine

v roku 2022 sme ako dar dostali z Nadacie Veolia Slovensko:
lie€ebno-rehabilitacny pristroj Cryo 6 PHYSIO Medical

v roku 2023 sme doplnili hyperbaricku kyslikovu komoru o externy riadiaci panel,
obstarali sme elipticky trenazér

v roku 2023 sme ako dar dostali z Nadacie Veolia Slovensko:
lieCebno-rehabilitacny pristroj Lympha Opti plus s prisl.

v roku 2024 sme zakupili Biolampu BIOPTRON s drziakom, pristroj EKG BTL-08
MT, zdvihaci systém na vodolieCbe A3 bol doplneny o zdvihaciu kazetu

v roku 2025 sme zakupili trakény stol pre spinalnu dekompresiu, generator i1000
pre inhalacie H2, Intelect Mobile 2 elektroterapie Chattanooga, hernu vezu Ariel

Priamo v Marine sme v rokoch 2012 - 2025 uskutocnili vzdelavacie akcie:

tri urovne Skolenia Bazalna stimulacia so ziskanim medzinarodného certifikatu
(PhDr. Friedlova 2012-2014)

NDT Bobath (PhDr. Balogova 2013)

Vyvojova kineziolégia (MUDr. BoldiSova 2013)

Skolenie SM systém (MUDr. SmiSek 2014, 2016)

Spiraldynamika (Mgr. Stancikova 2015)

ASC aktivna segmentalna centracia (2015 - dr. Svejcar)

INPP (2016)

Kurz NPFZ — neodkladna podpora Zivotnych funkcii (2017)

Joéga (kazdorocne)



e organizovali sme kazdy druhy rok uspesnu konferenciu Rehabilitacia v pediatrii X.
— XIlII. s medzinarodnou uéastou

e do praxe sme uviedli a Skolili vo vlastnej metodike AZH (p. KoSinova)

e Kurz NPFZ — neodkladna podpora Zivotnych funkcii (2020)

e v roku 2020 a 2022 sme boli nuteni z epidemiologickych dévodov zrusit planovanu
konferenciu Rehabilitacia v pediatrii...

e vdecembri 2023 sme zorganizovali po piatich ,covidovych® rokoch odbornu
konferenciu Rehabilitacia v pediatrii XIV.

e v septembri 2024 sme zorganizovali Skolenie pre fyzioterapeutov Bobath koncept
(MUDr.Chmelova,Ph.D.,MBA, Mgr.VecCefova, R.Kratochvilova)

e vdecembri 2025 sme zorganizovali celoslovensku konferenciu s medzinarodnou
uCastou Rehabilitacia v pediatrii XV., ktora sa po prvykrat konala v priestoroch
Hotela Arcade v Banskej Bystrici

V uvedenom obdobi sa nasi zamestnanci na naklady Mariny odborne vzdelavali:
Lekari — predatestacné aj postgradualne vzdelavanie a kurzy, manualna terapia, Vojta,
McKenzie, laseroterapia, akupunktura, kinesiotaping, AZH, elektroakupunktiura a mnohé
dalSie.

Fyzioterapeuti — metodiky Vojta, Bobath, Spiraldynamika, SM systém, ASC, NMS, DNS,
kurz APPP, kurz pohybovej metddy Shiatsu, bakalarske, magisterské studium a pod.



Organy statneho podniku:

Riaditel’

Ekonomicky namestnik:
Lekarsky namestnik:

Clenovia dozornej rady:

Ing. Samir Moumani, RSc. (od 15.9.2024)

Ing. Katarina Turekova (od 1.5.2014)
MUDr. Katarina Recabarrenova (od 1.11.2012)

Mgr. Veronika Mol¢anova, predseda

MUDr. Ludmila Lysinova, MPH, podpredsednicka
MUDr. Vladimir Cavoj

Anna Vrbicka

Lubomir Belov



5 ORGANIZACNA STRUKTURA
Specializovaného lieCebného ustavu Marina, $. p. Kovacova
Plati od 1.10.2025
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CINNOST ZAKLADNEJ ODBOROVEJ ORGANIZACIE PRI SLU
MARINA, S. P. KOVACOVA ZA ROK 2025

Pri Specializovanom lieéebnom Ustave Marina, §. p. Kovadova pdsobi Zakladna
odborova organizacia Slovenského odborového zvazu zdravotnictva a socialnych
sluzieb, ktora k 1.12.2025 eviduje 100 &lenov. V juni 2025 na krajskej konferencii
predsedov bol Lubomir Belov zvoleny za delegata za Banskobystricky kraj. Po 18.
rokoch nastala zmena vo vedeni Slovenského odborového zvazu zdravotnictva
a socialnych sluzieb, novym predsedom sa stal Ing. Michal Gedaj, podpredsednickou
Mgr. Terézia Luptadkova a ¢Clenkou Vykonného vyboru SOZZaSS za Banskobystricky
kraj sa stala Mgr. Vladimira Indrova, MPH. Vybor zakladnej odborovej organizacie sa
na svojich zasadnutiach zaoberal pripomienkami a pozZiadavkami Clenov odborovej
organizacie, poziadavkami SOZ ZaSS a Kolektivhou zmluvou.

PoCas roka 2025 odborova organizacia nezaznamenala ziadne oficialne
staznosti od naSich zamestnancov, taktiez nebolo zistené Zziadne poruSenie
Kolektivnej zmluvy.

Vijuni sme pre zamestnancov vramci Sportového dna zorganizovali
v Parkovacom dome vo Zvolene bowlingovy turnaj. Clenom odborov sme vyplatili
finan¢né dary ku Dnu matiek a otcov, ku Diu deti a k Vianociam. V decembri sme
predlozili vedeniu SLU Marina poziadavky od zamestnancov ku kolektivnemu
vyjednavaniu do Kolektivnej zmluvy na rok 2026 s oCakavanim konsenzu pri rieSeni
platovej otdzky vSetkych zamestnancov.

19.12.2025 sme zorganizovali pre naSich zamestnancov koncorocné posedenie
v restauracii Centrum vo Zvolene.

Spolupracu odborovej organizacie s vedenim sStatneho podniku hodnotim
kladne. Vedenie SLU Marina, §. p. Kovaéova dodrziava Kolektivhu zmluvu
a Zakonnik prace avytvara priaznivé pracovné prostredie a udrzuje socialny

zmier medzi zamestnancami.

Lubomir Belov

predseda zakl.odb.org.
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Cinnost’ statneho podniku v roku 2025

1. Prevadzkova ¢innost’ a rozvoj

Rok 2025 bol pre nas statny podnik obdobim pokracujucej stabilizacie a
postupného rozSirovania poskytovanych sluzieb. Nasim hlavnym ciefom bolo
zachovat' vysoku kvalitu kupelnej starostlivosti a zaroven posilfiovat ekonomicku
stabilitu organizacie.

V priebehu roka sme sa zamerali na optimalizaciu vnutornych procesov, najma v
oblasti efektivnejSieho vyuZitia personalnych kapacit, riadenia energii a
skvalithovania lie€ebno-rehabilitacnych postupov. Déraz sme kladli aj na postupné
investicie do vybavenia a modernizacie ubytovacich kapacit.

Vyznamnym krokom bolo pokraCovanie v modernizacii priestorov urCenych pre
pacientov. Na A bloku sa podarilo zrekonstruovat 12 izieb pre detskych pacientov,
¢im sa vyrazne zlepSil komfort ich pobytu aj podmienky pre poskytovanie zdravotnej
starostlivosti.

Délezitou odbornou aktivitou bolo aj zorganizovanie konferencie ,Rehabilitacia v
pediatrii“, ktora priniesla priestor na vymenu odbornych skusenosti a poznatkov
medzi Specialistami z oblasti rehabilitacie a pediatrie. Podujatie prispelo k posilneniu
odborného renomé nasho zariadenia.

V oblasti lieCby sme pokraCovali v poskytovani Specializovanych rehabilitaCnych
programov a procedur, o ktoré bol zo strany pacientov stabilny zaujem. ZvySeny
zaujem o niektoré procedury potvrdzuje ich prinos a vyznam v naSej lieCebnej
ponuke.

2. Ekonomicka situacia a financovanie

Napriek optimalizacnym opatreniam sme aj v roku 2025 celili vyzvam spojenym s
nedostatoénym financovanim zo strany zdravotnych poistovni. Automatické
zvySovanie miezd zdravotnickeho personalu zavedené legislativou vytvara znacny
tlak na hospodarenie zdravotnickych zariadeni.

Aj ked sa nam v priebehu roka darilo udrziavat stabilitu hospodarenia, rast
fixnych nakladov a nedostatoCné dorovnanie platieb za poskytovanu zdravotnu
starostlivost' predstavuju dlhodobé riziko pre finan¢nu stabilitu podniku.

Bez adekvatneho nastavenia financovania zdravotnej starostlivosti nebude mozné
v buducnosti zabezpecit dalSi rozvoj sluzieb ani udrzat sucasny Standard
poskytovanej zdravotnej starostlivosti. Preto povazujeme za nevyhnutné pokraCovat
v rokovaniach so zdravotnymi poistoviiami a prislusnymi instituciami o stabilizacii
financovania.

Napriek tymto okolnostiam sa nam podarilo na konci roka vyplatit zamestnancom
viano¢né odmeny vo vySke 300 eur ako prejav uznania za ich profesionalnu pracu a
nasadenie pocas celého roka.

3. Plany na rok 2026
V nadchadzajucom obdobi sa chceme zamerat na dalSie zlepSovanie kvality
poskytovanych sluzieb a modernizaciu zdravotnickeho aj ubytovacieho vybavenia.

NasSou prioritou zostava optimalizacia procesov a rozsirovanie portfélia lieCebno-
rehabilitaCnych metdd.
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Zaroven sa chceme viac orientovat' na diverzifikaciu prijmov, rozvoj spoluprace s
partnermi a posilnenie marketingovych aktivit s ciefom oslovit' Sir§i okruh pacientov a
samoplatcov.

Verime, Ze aj napriek vyzvam, ktorym zdravotnicky sektor Celi, sa nam s
podporou naSich zamestnancov, partnerov a pacientov podari pokraCovat v
budovani stabilnej a perspektivnej buducnosti nasho Statneho podniku.

Ciele kvality pre rok 2025 boli podriadené snahe o kvalitny a kvalifikovany
lieCebny proces:

1.

Pokragovat v propagovani &innosti Specializovaného lieGebného Ustavu a
Specializovanej detskej rehabilitatnej nemocnice dostupnymi formami
reklamy.

. Nadalej rozvijat a skvalithovat odbornu pripravenost personalu Statneho

podniku v medicinskej oblasti pri lieCbe a rehabilitacii pacientov.

Vyuzit moznosti Cerpania financii zjednotlivych vyziev na skvalitnenie
ubytovacich priestorov pre pacientov a modernizaciu pristrojového vybavenia.
Skvalithovat a rozvijat urovenn poskytovanych rehabilitatnych metéd
a pristrojového vybavenia s dérazom na moznosti rehabilitacie pacientov po
prekonanej CMP.

Zorganizovat' XV. roCnik konferencie Rehabilitacia v pediatrii v decembri 2025.
Vyhodnocovat prieskum spokojnosti pacientov v mesacnych intervaloch
a prijimat opatrenia k odstraneniu definovanych nedostatkov.

Pravidelne kontrolovat implementaciu systému kvality podla poziadaviek ISO
9001:2015.

Technickymi a organizacnymi uspornymi opatreniami pokracovat' v znizovani
spotreby jednotlivych druhov energii s ciefom Setrenia finanénych prostriedkov
- fotovoltické panely.

Pripravit odborné podklady na moznosti Cerpania financii z jednotlivych vyziev
na skvalitnenie ubytovacich priestorov pre pacientov a modernizaciu
pristrojového vybavenia a nasledne Cerpat vyClenované finan¢né prostriedky.

10.2Zvysit dohfad a ochranu dat informacnych systémov pred utokmi z interného

a externého prostredia — kyberneticka bezpecnost.

Vsetky vytycéené ciele kvality boli spinené.

Politika kvality Specializovaného lieéebného Ustavu, $.p. Kovaéova

1. Kazdy pacient je v Marine vitany!

2. Chceme, aby sa nasi hostia citili u nas prijemne.

3. Pacienta a jeho pribuznych informujeme o jeho zdravotnom stave.

4. UskutoCnujeme vstupné pohovory a zdravotné prednasky pre pacientov.

5. Organizujeme programy pre volny ¢as.
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6. Do prace chodime vc€as a pripraveni.

7. Nas pracovny ¢as venujeme pacientovi.

8. K pacientom aj kolegom sme slusni, pracujeme v pohode a s usmevom.
9. K zariadeniu Mariny sa spravame zodpovedne a hospodarne.

10. Systematicky zvySujeme svoju kvalifikaciu.

VYHODNOTENIE ANKETY PRE PRIESKUM SPOKOJNOSTI
PACIENTOV

Anketa pre prieskum spokojnosti dospelych pacientov sa uskutocnila
v priebehu celého roka 2025. Pocet potencialnych respondentov bolo 1 200, vratilo
sa 420 vyplnenych dotaznikov.
Zo 420 pacientov zuCastnenych v ankete bolo 28 % muzov
60 % zien
12 % neuviedlo

Vekova Struktura dospelych pacientov zucastnenych
Vv ankete

neuviedlo do 30r. od 30do 40r.
7% 3% 14 %

nad 60r.
40 %

od 40 do 60 .
32 %
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Celkové hodnotenie spokojnosti pacientov s ustavom

neuviedli
4%

zlepsit
6%

dobre
27 %

vyborne
63 %
VYSLEDKY ANKETY pod/a otdzok
Rezervacia pobytov
zlepsit neuviedli
dobre 5% =
17 %
vyborne
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Zdravotnicka starostlivost

neuviedlo

zlepsit 59
3%
dobre
17%
76 %
Kvalita procedur
neuviedlo
zlepsit 14 %
2%
dobre °
13%
vyborne
71 %
Stravovanie
neuviedli
zlepsit 3%
13 %
dobre
31 %
vyborne
53%




Ubytovanie

neuviedlo
9%

zlepsit
N

dobre
23%

vyborne
62 %
Recepcia
zlep&it neuviedfo
dobre 2% 7%
13 % \
vyborne

78 %

Kultara

neuviedio
zlepsit 8%
9%

dobre
26 %

vyborne
58 %
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Na zaklade skusenosti budem mat’ zaujem o pobyt

neuviedlo
7%

neviem
4%

Pre nase kupele sa rozhodli

3%
internet,
29 soc.siete 12 %
doporucenie ine dévody
zdravotnou 30 %
poistovriou

pre dobré
skusenosti

15 %
doporucenie
lekara
38 %
na doporucenie
znamych

Lekarska starostlivost’

Lekarsky kolektiv:

MUDr. Katarina Recabarrenova, od 1.11.2012 v pozicii lekarsky namestnik
MUDr. Nelia Sikorska

MUDr. Milan Carnoky

MUDr. Tatiana Sramkova, PhD., ukoné&enie pracovného pomeru od 1.10.2025
MUDr. Zdena Stefanéikova, od 11/25 dlhodoba PN

MUDr. Magdaléna Jakobeiova — CiastoCny uvazok

PaedDr. Silvia Tulakova, PhD., lie€Cebny pedagdg

Mgr. Lenka Konbpkova, psycholog — do 30.6.2025

Mgr. Michaela Senkova, psycholog — Ciastoény uvazok od 1.7.2025

O O O O O O 0 0 OO0

Zdravotnu starostlivost o detskych a dospelych pacientov zabezpecuje tim
lekarov, zdravotnych sestier, fyzioterapeutov, lie€Cebného pedagdga a psycholdga.
Lekari poskytuju zdravotnu starostlivost detskym a dospelym pacientom réznych
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vekovych kategorii. Zabezpec€uju starostlivost pacientom od ich prijatia na KL, pri
interkurentnych ochoreniach, zdravotnych komplikaciach po€as kupelného pobytu,
pohotovostné sluzby, kontrolnu €innost' na svojich oddeleniach, komisionalnu Cinnost
pri kontrole prijatych navrhov na KL. Pracuju so zdravotnou dokumentaciou —
chorobopismi pacientov, zapismi do eHealthu, ePN. Do Specializovanej detskej
rehabilitaénej nemocnici (SDRN) prijimame aj leZiacich pacientov v pourazovych,
alebo pooperacnych stavoch, ktori si vyZzaduju zvySenu lekarsku aj oSetrovatelsku
starostlivost.

Vzdelavanie lekarov SLU Marina

Lekarske seminare:

e SLU Marina 1x mesaéne, t. j. do decembra 2025: 10 x (organizuje
MUDr.Recabarrrenova),

e MUDr. Sikorska: Specializaéné $tudium akupunktiry, absolvovala 1. &ast
elektroakupunktury,

e podla moznosti u€ast v Nemocnici AGEL a. s. Zvolen (seminare SLS): 1x
mesacne vo Stvrtok,

e samovzdelavanie online seminare a kongresy,

e sme Skoliacim miestom pre reflexnu terapiu podla Vojtu pre lekarov SZU
Bratislava pred atestaciou z FBLR, ktoru zabezpecuje MUDr. Recabarrenova,
ktora je aj Skolitelom bakalarskych prac fyzioterapeutom zo SZU B.Bystrica.

Vzdelavacie prednasky pre pacientov:

¢ ,Na slovi¢ko s lekarom“ — 1x mesacCne okrem jula, augusta

Propagacia SLU Marina — aktivna Géast’' — prednaskova éinnost’:

» XXXIII. zjazd SS FBLR Bratislava:
o MUDr.Recabarrenova: Miesne lézie deti v SLU, komplexna
rehabilitacna lie¢ba, kazuistika,
» Rehabilitacia v pediatrii XV. — Banska Bystrica:
o MUD.Recabarrenova: SLU Marina na prahu 50. vyroéia,
o MUDr. Recabarrenova: Miesne lézie deti v SLU Marina — kazuistika,
o Magr. Surinova: Od slabosti k sile — kazuistika — SDRN Marina,
o Bc. Stellmach: Osetrovatelsky proces u detského pacienta v bdelej
kéme,
o J.Hundikova: Zhodnotenie tucinkov HBO u pacientov,

Nové procedury:

v' Spinalna dekompresia

Vdaka kompaktnému a spolahlivému timu lekarov a ostatnych zdravotnickych
pracovnikov si udrzujeme nadStandardnu Urovenl poskytovania zdravotnej
starostlivosti, €o je spatne hodnotené trvajucou dobrou spolupracou so
$pecializovanymi pracoviskami fakultnych nemocnic Bratislava, Kosice, Martin, Zilina
atiez v dotaznikoch pacientov, kde je hodnotena kvalita poskytovanych sluzieb
lekarov a celkovo zdravotnej starostlivosti na urovni 80 %.
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Rehabilitacna starostlivost’

Na useku rehabilitacie pracovalo 25 fyzioterapeutov, 5 masérov a 9 sanitarov
v balneoprevadzke. Jednotlivé procedury su aplikované na Standardnej odbornej
urovni podfa ordinacie lekarov, s individualnym pristupom personalu k detskym aj
dospelym pacientom v ustavnej a ambulantnej prevadzke.

V roku 2025 sme podali 212 503 procedur vratane vikendov a sviatkov, €o je
priemerne v bezny pracovny den zhruba 790 procedur. Proceduru kanadska vana
absolvovali pacienti v po¢te 6 038 krat, bazény boli ordinované v pocte 48 188,
v priemere 139 pacientov na def. V letnych mesiacoch sa vyuZzival aj vonkajSi bazén
s prekrytim. Spolu na prevadzke bazénom sme denne podali vySe 200 procedur. Na
Styroch prevadzkach sme poskytli 27 076 vodolieCebnych procedur, ¢o je 112 na
den. Na tych istych prevadzkach popri Cisteni a vymene vody po kazdom pacientovi
bolo podanych 12 577 termoterapii, t. j. 52 na der. Na vSetkych usekoch boli pouzité
nosiCe tepla s obsahom bahna, aby sa eliminoval vyskyt alergickych reakcii
u pacientov. Na troch prevadzkach absolvovali pacienti 15452 masazi, o je
priemerne 64 masazi denne amasazne kreslo v pocCte 642. ElektrolieCebné
a svetlolieCebné procedury boli podavané na jednej prevadzke v pocéte 20 910
procedur, ¢o je 86 denne. Na novej prevadzke boli aplikované injekcie CO2 v pocte 3
885 a taktiez procedura suchy uhli€ity kupel v mnozstve 867 a inhalacné procedury
v poCte 7 540. Pod odbornym vedenim nasho fyzioterapeuta sme poskytli 806
procedur na hipoterapii. Individualnu a skupinovu lie€ebnu telesnu vychovu pacienti
absolvovali na 7 pracoviskach spolu 42 796 cviCeni. V roku 2025 nam pribudla
procedura spinalna dekompresia, kde bolo podanych 150 trakcii.

Na ergoterapii sa kreativhou Cinnostou venovala nasSa ergoterapeutka 2 024
pacientom, kde vyuZzivala pristroj Tyromotion Pablo s vizualnou spatnou vazbou na
vykonavany pohyb. Canisterapiu absolvovalo 335 pacientov, muzikoterapiu
absolvovalo 475 pacientov.

V priebehu roka 2025 sme poskytovali aj hyperbaricku komoru v pocte 1134,
pristrojovu lymfodrenaz so 116 podanymi procedurami, Therasuit v poc¢te 113.

VSetky individualne potreby pacientov konzultujeme s oSetrujucim lekarom.
Zamestnanci na useku rehabilitacie dobre zvladaju ulohy na svojich pracoviskach so
zretelom na empaticky a fudsky pristup k nasim pacientom.

Osetrovatel'ska starostlivost’

V priebehu roka 2025 zabezpeCovalo oSetrovatelsku starostlivost 24 sestier
v zmenovej prevadzke, 11 sanitarok, 6 praktickych sestier - ztoho 3 na detskom
oddeleni, 2 v SDRN, 1 aplikuje plynové injekcie a suchy uhligity kapel. Prevadzku
oSetrovatelského Useku riadi a kontroluje veduca sestra a stanitna sestra. VSetky
sestry su zaregistrované v Slovenskej komore sestier a pdrodnych asistentiek,
spifaju podmienky odbornej spdsobilosti na vykon povolania sestry. Kazdy mesiac
sa sestry a zdravotnicki asistenti zucCastfiuju vzdelavacej aktivity - odborného
seminara, na ktorom formou prezentacie informuju kolegyne o diagnézach, ktoré sa
lieCia v naSom ustave, o novinkach vich lieCbe, pripravuju si kazuistiky nasich
pacientov s ojedinelym ochorenim. Praktické sestry a sanitarky su kvalifikované
a registrované v Slovenskej komore medicinsko-technickych pracovnikov.

Sestry pracuju na oddeleniach podfa oSetrovatelskych Standardov, vykony
zapisuju do zdravotnickej dokumentacie v zmysle platnej legislativy. Kvalita
oSetrovatelskej starostlivosti je na primeranej urovni. Sesterska dokumentacia,
oSetrovatelsky proces, pozorovanie pacientov sa vedu systematicky a su sucastou
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zdravotnej dokumentacie pacienta. Sestry poCas celého pobytu pacientov uzko
spolupracuju s lekarmi, fyzioterapeutmi, psycholégom, lieCebnym pedagégom
a Specialnymi pedagégmi v ZS pri SLU Marina $.p.

V Specializovanej detskej rehabilitatnej nemocnici pracuje kvalifikovany

personal. Sestry absolvovali Specializatné Studium v odbore pediatrické
oSetrovatelstvo. OSetrovatelska dokumentacia je vedena formou oSetrovatelského
procesu, zvlast lekarskeho a zvlast oSetrovatelského dekurzu. Pri prijme aj odchode
pacientov vypisuju oSetrovatelsku prijmovu a prepustaciu spravu. Sestry a praktické
sestry sa podielfaju aj na rehabilitachom oSetrovatelstve, spravnom zakladani
rehabilitanych pomocok, aplikacii svetelnej terapie, inhalaciach, sprevadzani
detskych pacientov na procedury, vychadzkach a kulturnych podujatiach. Sanitarky
zabezpecCuju celodenné stravovanie pacientov na oddeleniach, servirovanie,
umyvanie riadu, dezinfekciu tanierov a ostatnych pomd&cok pri stravovani. Taktiez
pomahaju pacientom pri hygienickych ukonoch.
K pacientom sa personal snazi pristupovat individualne s pochopenim. Stara sa o ich
komfort, pohodlie, sprava sa profesionalne aempaticky. Podlfa vysledkov
v hodnoteni dotaznikov spokojnosti su pacienti s urovhou zdravotnickej starostlivosti
a s pristupom zdravotnickeho personalu spokojni.

Dieteticka starostlivost’

V naSom zariadeni poskytuijeme detskym a dospelym pacientom (aj
doprovodom) a zamestnancom fyziologicku a klinicku vyzivu podlfa odporu¢anych
vyZzivovych davok.

Pri nastupe pacientov na kupefnu lieCbu im oSetrujuci lekar naordinuje diétu
podla aktualnych odporucani odbornych zdravotnickych dietolégov.

Nutri€ny terapeut individualne pristupuje k pacientom, ktori maju naordinované
Specialne diéty, intolerancie alebo alergie na potraviny ako su: bezlepkova diéta,
diabeticka diéta so zadanymi sacharidovymi jednotkami bezlakt6zova intolerancia,
histaminova intolerancia, alergia na bielkovinu kravského mlieka.

Veduca oddelenia lieCebnej vyZivy a stravovania sa snazi zostavovat pestré
jedalne listky aj s vytvorenymi vlastnymi receptirami, ktoré spifiaju energeticku
a biologicku hodnotu asu vsulade so zasadami platného kupelného diétneho
systému. Vedie edukacie o lieCebnej vyzive s pacientmi, ktori maju konzultacie
naordinované od lekarov. Jedna sa prevazne o ochorenia diabetes mellitus, celiakiu,
obezitu, pankreatitidu a iné ochorenia.

Stravovacia prevadzka ma vypracovany projekt HACCP. Jeho dodrziavanim
sa zabrani nebezpeCiu naruSenia zdravotnej a hygienickej bezchybnosti
pripravovanych a podavanych jedal ako aj napojov.

Pri vyrobe pokrmov zabezpeCujeme zachovanie vyZivovej a zmyslovej
hodnoty. Chranime tym predovSetkym zdravie naSich pacientov a zamestnancov.

Aktivity pre vyuzitie volného €asu pacientov v roku 2025

V priebehu roka sme pacientom vypifali as ré6znymi aktivitami:
Prednasky / nau¢né, motivacné/
Diskotéky

Posedenia s gitarou
Premietanie filmov
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Koncerty a vychovné vystupenia

Cestovatelské kino

Kvizy

Posedenia pri ohni

Dychové cvienia — Joga

Hodiny Salsy

Animacné hravé plavanie

Spovede s panom fararom

Hokej HKM Zvolen

Molkky /hra pre starSich pacientov/

Futbal SK Pramen Kovacova

Skola stolného tenisu

Velky Sportovy den

Socialne poradenstvo / socialne poradenstvo 18+/
Workshopy a prednasky so spolkom Zivena
Kreativne workshopy / Enkaustika, Arteterapia, Mary Kay
Divadelné predstavenia

Folklorne predstavenia

Beseda s Bekimom

Beseda o Sporte zdravotne postihnutych pacientov
Spomienkovy koncert — v spolupraci: Ob&ianske zdruZenie - Milan Stefanik
Mikulas / Mikulassky vecierok/

Volny Cas po absolvovani lieCebnych a rehabilitacnych procedur systematicky
vypifiame réznorodymi volno&asovymi aktivitami, ktoré maju za ciel’ podporit socialnu
interakciu, osobnostny rozvoj a psychicku pohodu nasich pacientov.

Organizujeme spoloCenské podujatia a tematické workshopy vramci ktorych
maju pacienti moznost' stretavat sa a tak nadvazovat nové kontakty a prakticky si
precviCit svoje zru€nosti. Su€astou su aj vzdelavacie prednasky zamerané na zdravy
Zivotny Styl, prevenciu arozvoj vedomosti v oblastiach suvisiacich so zdravim
a kvalitou Zivota.

Pravidelne pripravujeme kulturne a spoloCenské podujatia, ako su koncerty,
besedy s odbornikmi, ¢&i zaujimavymi hostami, vedomostné Kkvizy, vratane
cestovatel'ského kina. Neoddelitelnou suCastou programu su aj sutaze a Sportové
podujatia, ktoré podporuju aktivny pohyb, motivaciu a zmysluplné travenie volného
Casu. Prostrednictvom tychto aktivit sa snazime vytvarat podnetné a podporné
prostredie, ktoré pozitivne vplyva na celkovy priebeh lie€by a prispieva k zlepSeniu
fyzickej aj psychickej kondicie naSich pacientov. Pacienti maju k dispozicii kniznicu
v ktorej si m6zu pozi¢at knihy a spoloenské hry, ¢im podporujeme aktivne travenie
volného Casu aj rozvoj socialnych kontaktov. Zaroven im poskytujeme moznost
objednat si dennu tla¢ podfa vlastného vyberu. O aktualnom programe v lie€Cebnom
ustave Marina ako aj o jednotlivych pripravovanych podujatiach a aktivitach su
pacienti informovani poCas obednajSieho hlasenia. Kompletné informacie
o volnoCasovych aktivitach su zarover zverejiované formou plagatov a oznamov na
nastenkach v jednotlivych ubytovacich blokoch, ako aj na hlavnej informacnej
nastenke pri recepcii. DalSie podrobnosti a aktualne informéacie o pripravovanych
aktivitach mozu pacienti najst’ aj na oficialnej webovej stranke zariadenia a na naSich
socialnych sietach — Facebooku a Instagrame.

Prvy julovy tyzdern sme naplanovali nasim pacientom kino kde si mohli pozriet’ film
- Bohemian Rhapsody. Ti ktori mali chut na dychové cvicCenia si vychutnali hodinku
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jogy. Nasim detskym pacientom, ktorym zacali prazdniny sme sprijemnili poobedie
v atriu, kde si mali moznost timovo zasutazit. V spolupraci s pani Kliskou sme
pacientom davali hodiny tanca - salsy. Mysleli sme i na pacientky, ktoré sa chceli
skraslit, v spolupraci s kozmetickymi poradkyfiami z Mary Kay sme im dopriali
chvilku relaxu pre seba a zabezpegili im workshop starostlivosti o plet. Dalsi julovy
tyzden sme nasim pacientom sprostredkovali socialne poradenstvo, kde mohli ziskat
uzito&né rady a postupy pri vybavovani zdravotnych prispevkov. Dal$ou aktivitou v
podobe kreativneho workshopu bolo drétovanie pod vedenim p. Ertlovej, ktoré
zozalo velky uspech a zopakovali sme ho eSte dvakrat. PokraCovali sme hodinami
tanca a pre tinedzerov aj diskotékami. Mesiac jul sme obohatili o cestovatelské kino,
kde naSich pacientov sprievodca pan Sramaty previedol krajinou Irdn a pan
Mlynar€ik odprezentoval nadherné miesto Santiago. Pre seniorov sme organizovali
posedenia pri hudbe, kde si zaspievali aj zaspominali. Prednaska pani MUDr.
Hunakovej, otvorila tému o drogach a ich negativhom dopade na ludsky organizmus.
Na konci jula sa mohli pacienti zuCastnit koncertu kapely Hrdza, ktory bol sucastou
oslav Dni obce Kovacova.

V auguste sme sa snazili naSim prazdninujucim pacientom vyplnit volnoCasove
aktivity malymi kvizmi, kde mohli vyhrat rézne ceny. Absolvovali Skolu stolného
tenisu, pokraCovali sme diskotékami, kinom, Sportovym dfiom na kurtoch, zabavnymi
hrami v atriu, workshopom s navliekanim koralok, kde sme spojili aktivitu s
generaciou starSich pacientov. PokraCovali sme kvizom, kde si mohli starsi i mladsSi
pacienti preverit svoje vedomostné poznatky. Opakovali sme posedenie pri hudbe,
ktoré sa im velmi pacilo. V zavere mesiaca sme privitali folkloristu pana Antona
Budinského, ktory pacientom priblizil ukadzky hry na archaické hudobné nastroje. Leto
preslo rychlo a verim, Ze naSim pacientom ostali krasne spomienky.

V septembri sme s pedagogickym zborom privitali detskych paciwentov -
Skolopovinnych Ziakov. ZacCiatok mesiaca sme odStartovali koncertom kapely El
Fuego. Pozvali sme do Mariny pani Janu Trvalcovu, ktora pacientom putavou
prednaskou priblizila v€elarstvo na Slovensku. PodveCere sme detskym pacientom
vypinali enkaustikou s pani Drevickou, ktora ich trpezlivo ugila malovat roztavenym
voskom. Tento workshop mal velky uspech, tak sme ho zaradili do septembrového
programu este dvakrat. Pokracovali sme aktivitami, ktoré si pacienti oblubili ako jogu,
kino, stolny tenis, kviz, posedenie pri hudbe, cestovatelské kino, socialne
poradenstvo, tvorivé workshopy, kde deti malovali aj podoby jesene na sklo. Na
konci septembra sme v spolupraci so spolkom Zivena zo Zvolena pripravili tvorivé
dielne.

V oktobri sme naplanovali besedu s Bekimom, ktory sa teSi velkej oblube u
nasich detskych, ale aj dospelych pacientov. PriSiel ich motivacne povzbudit,
porozpraval im svoj pribeh a humornou témou vytvoril vefmi pohodovu atmosfeéru,
kde sme si boli vSetci rovni. Nadalej sme pokracovali workshopmi, ktoré rozvijaju
zru€nosti, regeneruju a hlavne buduju vztahy medzi pacientmi. Oktobrové
volnoCasové aktivity sme nasim pacientom sprijemnili divadelnym predstavenim
KrpCeky svatého Floriana, ktoré nam priSli zahrat ochotnicki divadelnici z
Podzamcoku. V spolupraci s hokejovym klubom HKM Zvolen sme informovali nasich
pacientov o jednotlivych zapasoch, prebiehajucich na zimnom Stadione vo Zvolene.
Vedenie hokejového klubu nasim pacientom poskytlo 10 kusov permanentiek na
sezonu 2025/2026. Pravidelne sme opakovali jogové dychové cvienia, socialne
poradenstvo, kviz, posedenia pri hudbe, diskotéky, kino. V spolupraci so Zakladnou
Skolou pri zdravotnickom zariadeni sme zorganizovali vystupenie spevackeho zboru
Solcanto Ansambel, ktory priSiel zaspievat nasim pacientom. Popoludnia sme nasim
pacientkam vyplnili kozmetickymi skraslovacimi kurami.
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November sme zadali so zdravou vyZivou. Privitali sme spolok Zivena zo
Zvolena, kde sa pacienti mohli zu€astnit naucnej prednasky na tému - Vies Co jes?
Detskym pacientom sme vyplnili volny cas diskotékami, besedou o Sporte,
workshopmi enkaustiky a arteterapie. Na prednasku sme pozvali aj pana Svin¢aka z
Banskej Bystrice, ktory sa venuje zdravej chédzi. Nazorne ukazal pacientom ako
maju spravne drzat telo pri chédzi. Joga sa teSila svojej oblube medzi pacientmi a
tak sme ju zaradili do nasho programu vofno€asovych aktivit kazdy druhy tyzden. V
druhej polovici novembra sme sa potesili spomienkovému koncertu pri prilezitosti
neznej revollcie v spolupraci s ob&ianskym zdruzenim Milana Stefanika, na ktorom
sme privitali umelcov Sama Tomecka a Martinu Comisso. November sme uzavreli s
Nadaciou pre ochranu zivotného prostredia prednaskou ,OCami prirody“, kde nam
Denisa Zachenska pribliZila dopady odpadu, hlavnou témou boli plasty a ich Skodlivé
ucinky na nase zdravie a zivot Zivo€ichov. Poslednou aktivitou v tomto mesiaci bolo
folklérne vystupenie suboru Javory a Liesky z Badina.

December sme privitali tvorivymi dielfiami v spolupraci so spolkom Zivena zo
Zvolena, kde pod vedenim ZzZien nasSi pacienti tvorili krasne vianocné pohladnice.
Zahrat a zaspievat naSim pacientom priSiel pan Jozef Mak, ktory nam priniesol
viano¢nu atmosféru v speve vianoCnych kolied. V spolupraci so zdravotnickym
zariadenim a pod vedenim pedagdgov detski pacienti zdobili vianocny stromcek a
Cakali na prichod Mikulasa. Mikulas priSiel v sprievode kapely EL Fuego, ktora detom
pripravila krasny koncert a obdarovala ich maskrtami. December sa chylil ku koncu a
my sme este stihli cestovat s nasim sprievodcom Jozefom Sramatym do Kataru.
Poslednou nasou volnoCasovou aktivitou v zavere roka bola arteterapia, ktora sa
medzi detskymi pacientmi teSi Coraz vacSej oblube. Deti si namalovali akrylom
vlastny obraz, ktory si odniesli ako darcek.

Verime, Ze sme ulohu volnoCasovych aktivit pre nasich pacientov spinili ¢o
najlepSie, v ramci moznosti, ktoré mame. NasSou ulohou pri tychto aktivitach je
budovat’ vzajomné vztahy medzi pacientmi, pozitivne prepajat generacie pacientov a
snazit' sa im vytvorit poCas kupelnej lieCby pohodovu atmosféru.

Technicko - ubytovaci usek

Technicko-ubytovaci usek vroku 2025 zabezpeCoval prevadzky udrzby a
ubytovania.

Cinnost’ udrzby

Na useku udrzby pracovalo vroku 2025 5 udrzbarov so zaradenim podla
pracovnej zmluvy: vodar — 1, elektrikar — 3, zahradnik — 1 + 1 zamestnanec na dobu
urdita (od 1.4. do 30.9.). Cinnost udrzby je zamerana na opravy bezného charakteru,
ktoré sa vykonavaju denne podla poZiadaviek na opravu. Opravy vacsieho rozsahu
sa rieSia dodavatelsky.

K spolo€nym povinnostiam zamestnancov udrzby patri aj sluzba v kotolni podla
rozpisu na cely mesiac avedenie sluzobného motorového vozidla, ktoré je
zabezpecfované len poc€as pracovnych dni.

K Cinnosti zamestnanca udrzby, ktory ma sluzbu v kotolni patri:

- zabezpeCovanie funk&nosti kotolne, bazénov, vzduchotechniky v zmysle
prevadzkovych predpisov,

- vedenie zaznamov o prevadzke kotolne a bazénov,

- kontrola mnoZzstva bazénovej chémie,

- denné odpisovanie stavu meracov.
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Zamestnanci udrzby denne kontroluju elektropoziarnu signalizaciu, davkovace
chémie na upravu bazénovej vody, zaznamy vedenia motorového vozidla a spotrebu
PHM, tyzdenne vykonavaju prehliadku vytahov, tlak vo ffasiach na kyslik na
oddeleniach a CO2 pre suchy uhliCity kupefl, tesnost plynovych spotrebiCov,
zmakc€ovace vody v kuchyni. Podla vypracovaného planu revizii uskutoCruju revizie
elektrickych spotrebiCov. K praci udrzby patri aj Uprava arealu, travnatych pléch,
Cistenie komunikacii a ostatné prace s tym spojené.

Cinnost’ ubytovacej prevadzky

Na useku ubytovania pracovalo vroku 2025 12 chyznych, 1 zamestnankyna
skladu pradla. Kazda chyzna ma pridelené svoje pracovisko, kde v urCitom Case
vykonava upratovacie sluzby podfa harmonogramu prac.

Ubytovacia prevadzke sa zameriava na:

- dodrziavanie harmonogramu upratovania,

- dodrziavanie planu pouzivania Cistiacich a dezinfekCnych prostriedkov pri
upratovani,

- Cistotu priestorov (izieb, chodieb, bazéna...),

- preberanie a pranie pradla v sklade pradla.

Cinnost recepcie

Na Useku recepcie pracovalo v roku 2025 5 zamestnancov. Cinnost recepcie je
zamerana na obsluznu €innost' pacientov a zamestnancov a spolupracu s prijimacou
kancelariou.

K Cinnosti recepcie patri:

- prvy kontakt s pacientom pri nastupe na kupelnu lieCbu a s nim spojeny prijem
pacienta na KL, praca s hotovostou, e-kasou,

- predaj procedur pacientom,

- obsluha kamerového systému,

- evidencia kluc¢ov a ich vydaj na oddelenia,

- evidencia poStovych zasielok, balikov pre pacientov a ich odovzdanie,

- evidencia telefonnych hovorov, kupelnych preukazov,

- evidencia a vydavanie Sportového naradia,

- evidencia vstupu os6b do budovy, uzamkynanie vchodov.

Kontrolna ¢innost’ v roku 2025

Kontrolnu Cinnost’ delime na dva druhy: interné a externé kontroly.

Interné kontroly podfa potreby vykonavaju veduci zamestnanci, ktori o nich
predkladaju spravy na poradach riaditela S. p. Interné kontroly bez ohlasenia
vykonava riaditel $.p., ktory svoje zistenia ihned prenasa na veducich zamestnancov.
V sulade so zavedenym systémom manazérstva kvality 1ISO 9001:2015 bolo v roku
2025 vykonanych 6 internych auditov zameranych na 12 auditovanych procesov
podla schvaleného Planu internych auditov.

V roku 2025 sme mali externé kontroly: z InSpektoratu prace z Banskej Bystrice
zameranu na dodrziavanie povinnosti ~ zamestnavatela vyplyvajucich
z pracovnopravnych, mzdovych predpisov v zmysle Zakonnika prace (vznik, zmeny
pracovnopravnych vztahov, skonCenie pracovného pomeru ajeho naleZitosti,
rozvrhovanie pracovného Casu a jeho evidencia, mzdové naroky zamestnancov —
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poskytovanie odmien a prémii) a na kontrolu dodrziavania zakazu nelegalneho
zamestnavania, ktora zacala v decembri 2024 a pokraCovala aj v roku 2025, z MZ
SR - InSpektoratu kupelov a Zriediel Bratislava zameranu na materialno-technické
a personalne vybavenie kupelnej lietebne SLU Marina, §. p. Kovadova a z RUVZ
Zvolen zameranu na kontrolu potravin.

HARMONOGRAM ODBORNYCH PREHLIADOK, REVizli A KONTROL
vykonanych v roku 2025

OP-odborna prehliadka
0OS-odborna skuska
US-uradna skaska/za ucasti technickej inSpekcie/

Zariadenie, druh Posledna OP Nasledujuca OP
Spotrebice vitacka, C spotrebi¢
pouZivané pri pajkovacka, drZany v ruke 3-9/2025 3-9/2026
remeselnej a pod.
¢innosti vo
vniitornych okruZna pila, C prenosné
priestoroch: kompresor, spotrebice 3/2025 3/2026

varna kanvtca, D prenosne 3/2025 3/2026

vari¢, audio, spotrebice

chladniéka, Umyvaéka 5/2025 5/2028

mikrovinka, TV  riadu,

§krabka, briska 3/2025 3/2026

konvektomaty 3/2025 3/2028

El poZiarna signalizacia (0) 4 mesacne mesacne/udrzba
OP 2/5/8/11/2025 2/5/8/11/2026
(O] 11/2025 11/2026
Kominy opP 2-8/2025 2-8/2026
Kotol Viessmann Vertomat — 1 ks OP vonkajsia 2-8/2025 2-8/2026
Kotol Viessmann Paromat — 2 ks OP vnutorna 1-7/2025 1-7/2026
Plynova kotoliia - elektroinstalacia op 6/2025 6/2030
RS plynu (0) 4 6/2025 6/2027
Plynovy horiak Vertomat — 1 ks
opP 1-7/2025 1-7/2026
Plynovy horiak Paromat — 2 ks
opP 1-7/2025 1-7/2026

Nizkotlakova plynova kotoliia opP 7/2025 7/2026
Plynovy rozvod od RS pre kotoliiu, kuchyiu oS, OP 5-8/2025 5-8/2026
Plynové kuchynské spotrebice (0) 4 8/2025 8/2026
Osobny vyt’ah blok A, B (max 500 kg)- 2 ks op 3-6-9-12/2025 3-6-9-12/2026
Osobny vyt’ah blok B (OH630/0,52) op 3-6-9-12/2025 3-6-9-12/2026
max.630 kg
Osobny vyt’ah blok A KONE orP 3-6-9-12/2025  3-6-9-12/2026
max. 1000 kg
Ohrieva¢ TUV 400 1 (pod kuchyiiou) Vonk. prehliadka 5/2025 5/2026
Expanzomat Reflex Vonk. prehliadka 5/2025 5/2026
Zas.nadrz na TUV/novy v.¢.M17200595 Vonk. prehliadka 5/2025 5/2026
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Bazény a prislichajuce priestory/RHB bazén a min. bazény, soc. zariadenia,

sprchy, masér, odpocivareii, cela pristavba/-2 revizne spravy
Elektrolie¢ba, vodoliecba (el. zariadenia) po hl. vypina¢
Elektroliecba, vodoliecba (el. zariadenia) osobitne B1

Kontrola sterilizatora odd. Al

OP bleskozvody bl.A,B, administr.

OP bazén vonkajsi elektroinst. technolégie

OP el. revizia nova RECEPCIA

OP bl. A, B-16Zk.¢ast’, denné miestn.,soc.zariad., kuchynka, osvetl.loga,
uceb.miestnosti, spolo¢.sala s javiskom, vstup.hala,rezerv.odd., 2 lekari,
prechod do bufetu, 2 ks rozvadzace po rekonstr.12/2023

OP el. revizia privod k vyt'ahom bl.A, B-Kone, Otis

Statické kondenzatory v trafostanici, hlisenie o funk¢nosti pre SSE

VZT-kinosala prepnutie reZim leto-zima

Stresné vpuste prepnutie reZim leto-zima

Kontrola VZT GEA

Kontrola VZT LMF kinosala, VZT REMAK
Kontrola VZT ATREA- revizia protipoZiarne klapky
Kontrola kamerového systému — recepcia

OP vstupné automaticky otvarané dvere — vestibul 2 ks
Kontrola klimatiza¢nych a chladiarenskych zariadeni
OP poziarnych hydrantov

OP telocvi¢ného naradia

OP elektr. polohov.posteli Velcon, Burmeier, P-Bett, Thuasne, Eloflex,
Sacon, Linak, AKS
OP stropny zdvihak LUNA, Altair,Roomer - A1,A3,B1
OP ARES stropny zdvihak GH1 — A3

OP stropny zdvihak SINGEL —vodolie¢ba B1-2 ks, B2 -1 ks
OP minivator M 1000 schodisk. sedacka pri recepcii

OP meraci pristroj na unik plynu, na pritomnost’ CO, rebriky

Kontrola snimaca na ohrev vody-bazén vonkajsi
Kontrola snimaca hladiny parnej sauny
Kontrola diavkovaca Ph pre vniitorny bazén

Tl.nadoba na vyrovnavanie systému vody v kotolni (Cistenie filtrov, odkalenie)

Upravoviia vody-istenie filtrov, dopiiianie soli, kontrola tvrdosti vody

Pochvaly a st’aznosti v r. 2025

V roku 2025 sme nedostali ziadnu oficialnu staznost na kvalitu poskytovane;j

starostlivosti alebo pristup nasho personalu.

Pravidelne mesacne sa na poradach riaditela, aj na prevadzkovych schédzach
zamestnancov venujeme vyhodnocovaniu dotaznikov a podnetov od pacientov, ktoré
su pre nas cennym zdrojom informacii. Vazime si ich spokojnost, ale aj pripomienky
a podnety, ktoré vyjadruju v uvedenych dotaznikoch, pri pravidelnych osobnych
rozhovoroch, aj na socialnych sietach. Na zaklade spatnej vazby sa neustale
snazime vylepSovat naSe sluzby zaloZzené na kvalite poskytovanej zdravotnej
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starostlivosti a individualnom pristupe khostom. Vroku 2025 sme dostali

pisomnych pochval a podakovani.
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EKONOMICKA CAST

Prehfad o zmenach v aktivach (v tis. €):

Aktiva Skutoénost | Skutoénost | Skutoénost | Skutoénost | Skutoénost | Rozdiel

2021 2022 2023 2024 2025 2025 - 2024
NeobeZny majetok 2013 2 306 2209 2148 2072 -76
Zasoby 16 18 22 24 24 0
Pohladavky 250 158 186 160 184 24
Peniaze 3 4 3 6 4 -2
UEty v banke 2528 1670 1382 1340 1 800 460
Ostatné aktiva (Casové rozlis.) 6 5 6 17 13 -4
Spolu 4 816 4161 3 808 3695 4 097 402

Aktiva Statneho podniku k 31.12.2025 predstavovali hodnotu 4 097 tis. €, Co
je v porovnani s predchadzajucim rokom viac o 402 tis. €. NajvyznamnejSou
polozkou daného zvySenia bol narast financnych prostriedkov na bankovych uctoch
podniku. Tie medzirone vzrastli o 460 tis. €, z Coho 300 tis. € tvoril prispevok z
Fondu na podporu cestovného ruchu na projekt “ZvySenie konkurencieschopnosti
Specializovaného lietebného Ustavu Marina prostrednictvom modernizacie
ubytovacich priestorov”. (BlizSie udaje o tomto prispevku su uvedené v Casti G/ tejto
spravy.)

Druhy najvacsi medziroCny
neobezného majetku o 76 tis. €.

Hodnota neobezného majetku sa zvySuje zakupenim a zaradenim nového
majetku a zniZuje jeho opotrebenim, ktoré je vyjadrené vo forme opravok. V roku
2025 bol zaobstarany a zaradeny do pouzivania novy hmotny i nehmotny neobezny
majetok vo vySke 143 tis. €. Opravky k neobeznému majetku za rok 2025
predstavovali 219 tis. €. MedziroCne teda doslo k znizeniu hodnoty neobezného
majetku o 76 tis. €. (blizSie udaje su uvedené v Casti G/ tejto spravy).

MedziroCne doSlo k zvySeniu pohfadavok podniku o 24 tis. €. Jedna sa
o bonitné pohfadavky za poskytnutu zdravotnu starostlivost, ktoré boli v lehotach
splatnosti v januari 2026 uhradené.

Pri zasobach, peniazoch ¢&i ostatnych aktivach neevidujeme medziroCne
vyrazné rozdiely.

rozdiel predstavuje znizenie hodnoty

Prehlad o zmenach v pasivach (v tis. €):

Pasiva Skutoénost | Skutoénost | Skutoénost | Skutoénost | Skutoénost |Rozdiel 2025
2021 2022 2023 2024 2025 - 2024

Zakladné imanie 589 589 589 589 589 0
Kapitalové fondy 100 100 100 100 100 0
Fondy zo zisku 289 289 289 289 321 32
Socialny fond 6 2 3 3 16 13
Hosp. vysledok bez. obdobia -945 -864 -230 494 38 -456
Zavazky 467 575 458 443 522 79
Ostatné pasiva 631 736 729 136 465 329
Hosp. vysledok minul. rokov 3679 2734 1870 1641 2046 405
Spolu 4 816 4161 3808 3695 4097 402
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K 31.12.2025 pasiva podniku — ako zdroje krytia aktiv medziro€ne vzrastli o
402 tis. € a dosiahli hodnotu 4 097 tis. €. V zakladnom imani a kapitalovych fondoch
nedos$lo k medziroCnym zmenam.

Pri porovnani poslednych dvoch rokov je najvacsi rozdiel vo vysledku
hospodarenia bezného obdobia, ktory medziroCne poklesol o 456 tis. €. Vysledok
hospodarenia v roku 2024 — zisk 494 tis. € priamo suvisel s rozpustenim rezervy na
sudny spor s Uradom préace, socialnych veci a rodiny Zvolen o vratenie prispevku na
udrzanie zamestnanosti poCas koronakrizy, ktora predstavovala 567 tis. €. Zisk
dosiahnuty z €innosti podniku za rok 2025 Cinil 38 tis. €.

Na zaklade rozhodnutia Ministerstva zdravotnictva SR, ako zriadovatela
Statneho podniku bolo zuétované v roku 2025 rozdelenie zisku za rok 2024 tak, ze
0 24,7 tis. € bol navySeny rezervny fond, odvod do fondu odmien Cinil 49,4 tis. €, do
socialneho fondu bolo prevedenych 14,8 tis. € a405 tis. € bolo zuc¢tovanych
v prospech uctu nerozdeleného zisku minulych rokov.

Hlavnym dbévodom zvySenia hodnoty ostatnych pasiv o 329 tis. € je prijatie
prispevku z Fondu na podporu cestovného ruchu vo vyske 300 tis. €, o ktorom
pojednavame v Casti G/ tejto spravy.

Celkova vyska zavazkov je medziroCne o 79 tis. € vySSia najma z dévodu
uctovania zavazku vyplatenia odmien podielov na zisku v sume 41,5 tis. €.

Vyvoj vlastného imania (v tis. €):

SO Skutoénost | Skutoénost | Skutoénost | Skutoénost | Skutoénost |Rozdiel 2025
2021 2022 2023 2024 2025 - 2024

Zakladné imanie 589 589 589 589 589 0
Ostatné kapitalové fondy 100 100 100 100 100 0
Zakonny rezervny fond 242 242 242 242 266 24
Fond odmien 47 a7 47 a7 55 8
Nerozdeleny zisk min.rokov 3679 2734 1870 1641 2046 405
Hosp. vysledok bez. obdobia -945 -864 -230 494 38 -456
Celkom 3712 2 848 2618 3113 3094 -19

VySka vlastného imania Statneho podniku za hodnotené obdobie poklesla o 19
tis. €, najma z dévodu znizenia hodnoty hospodarskeho vysledku bezného obdobia.
Porovnanim zisku 38 tis. € ako vysledku hospodarenia v roku 2025 a zisku vo vyske
494 tis. € zhospodarenia vroku 2024, medzirocny pokles cCini 456 tis. €.
Nerozdeleny zisk z minulych rokov bol navySeny o 405 tis. € po zuctovani rozdelenia
zisku za rok 2024.

Zakonny rezervny fond k 31.12.2025 ¢inil 266 tis. €, ¢o bolo o 24 tis. € viac
ako v minulom roku, zostatok fondu odmien bol vy$si o 8 tis. € a predstavoval 55 tis.
€.

Vy$ka zakladného imania, ani ostatnych kapitalovych fondov sa nemenila.
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A)

NAKLADY (v tis. €)

Naklady Skutoénost | Skutoénost | Skutoénost | Skutoénost | Skutoénost | Rozdiel

2021 2022 2023 2024 2025 2025 - 2024

Spotreba materialu 412 535 513 513 464 -49
Spotreba energie 154 638 570 299 299 0
Opravy a udrZiavanie 67 85 161 143 35 -108
Cestovné 1 4 7 8 5 -3
Ndklady na reprezentaciu 1 3 5 3 2 -1
Ostatné sluzby 121 231 190 182 173 -9
z toho naklady na telek.sluzby 6 6 6 9 10 1
kultura 0,5 3 1 2 4 2
pranie 37 43 46 38 36 -2
stocné 19 23 30 32 32 0
ostatné 58,5 156 107 101 91 -10
Mzdové naklady 2 099 2499 2 625 2847 3088 241
Zakonné socidlne naklady 866 931 1163 1272 1382 110
Dan z nehnutelnosti 11 11 11 12 12 0
Ost. nepriame dane a popl. 2 2 2 2 13 11
Ost. prevadzkové naklady 577 8 13 -541 12 553
Odpisy HM a NHM 149 177 236 217 219 2
Ost. financné naklady 5 7 6 7 7 0
Naklady pred zdanenim 4 465 5131 5502 4964 5711 747

V roku 2025 predstavovali naklady na zabezpelenie prevadzky podniku
vysSku 5 711 tis. €, Co bolo o 747 tis. € viac ako v minulom roku.

| ked uvedeny narast je enormny, faktorom, ktory ho najvyraznejSie ovplyvnil
je narast ostatnych prevadzkovych nakladov (+ 553 tis. €). V roku 2024 na zaklade
pravoplatného rozhodnutia Okresného sudu v Banskej Bystrici vo veci sudneho
sporu s Uradom prace, socialnych veci arodiny Zvolen o vratenie prispevku na
udrzanie zamestnanosti po&as koronakrizy, ktorym zamietol dany narok UPSVaR,
Statny podnik rozpustil utovnu rezervu vytvorenu na dany sudny spor v plnej vysSke —
tj. 566 770,36 €. Podla platnych uctovnych postupov rozpustenie rezervy sa
uctovalo opaénym postupom ako bola jej tvorba — zapornym zapisom v polozke
ostatné prevadzkové naklady, ¢im doSlo k vykazaniu minusovej hodnoty danej
nakladovej polozky. Pri abstrahovani od tejto uctovnej operacie by ostatné
prevadzkové naklady v roku 2024 boli 25 tis. € a medziroCne by sme v roku 2025
konstatovali pokles o 13 tis. €.

Reélne najvy8Si narast nakladov evidujeme v €asti osobnych nakladov.
Medziro€né navySenie Cini 351 tis. €. Osobné naklady tvoria 78,11 % z celkovych
nakladov podniku. Celkova vySka osobnych nakladov je priamo ovplyvnena
Strukturou zamestnancov. Odbornost personalu je tou prednostou, ktorou sa
odliSujeme od ostatnych kupelnych zariadeni a na ktorej neustale trvame. Pri 63 %
podiele zdravotnickych pracovnikov na celkovom poste zamestnancov to vSak nesie
so sebou nechceny dopad — povinné navySovanie ich miezd k 1.1. kazdého roka
v nadvaznosti na vyvoj priemernej mzdy v narodnom hospodarstve dva roky spat.

Po kolektivnom vyjednavani s odborovou organizaciou uzatvorilo vedenie
ustavu Kolektivnu zmluvu, v ktorej boli opatovne zakomponované dve mzdové
tabulky — jedna pre zdravotnicky personal, druha pre nezdravotnikov. Tabulka pre
zdravotnicky personal reSpektuje ustanovenia Zakona ¢. 578/2004 Z. z. o
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poskytovateloch zdravotnej starostlivosti, zdravotnickych pracovnikoch, stavovskych
organizaciach v zdravotnictve aozmene adoplneni niektorych  zakonov
o minimalnej vySke zakladnej zlozky mzdy zdravotnickych pracovnikov. Nakolko od
1.3.2025 boli upravené koeficienty pre vybrané zdravotnicke povolania (lekar,
$pecialny pedagdg, logopéd, psycholég) zmenou zakona, aj SLU Marina zohladnila
tuto zmenu v mzdovej tabulke zdravotnickych zamestnancov. KedZe navysSenie
zakladnych miezd zdravotnickych pracovnikov je vdaka mzdovému automatu
zakonom garantované, pre zachovanie socialneho zmieru bolo u nezdravotnikov
vyjednané navySenie miezd od 1.1.2025 o 80 € v kazdej platovej triede a prislusSnom
platovom stupni. Vyplacanie zakonnych priplatkov je v podniku samozrejmostou.

Pri podrobnejSom pohfade na jednotlivé druhy nakladov mézeme konStatovat,
Ze pri niektorych polozkach ako su cestovné, naklady na reprezentaciu, dan
z nehnutefnosti, €i ostatné finanéné naklady — nedoslo medziro¢ne k posunom
a naklady v roku 2025 su takmer totoZné s nakladmi v roku 2024.

Naklady na spotrebovany material dosiahli vySku 464 tis. €, medziroCne
poklesli o 49 tis. €. NajvyznamnejSou polozkou v danej skupine nakladov su naklady
na potraviny, ktoré v sledovanom obdobi predstavovali sumu 314 tis. €, o Cini 67,79
%. V porovnani s minulym rokom sa nam vdaka verejnému obstaravaniu podarilo
znizit celkové naklady na nakup potravin o 27 tis. €. Sufastou nakladov na
spotrebovany material su inaklady na zdravotnicky material, lieky, rehabilitacny
material, ktoré v roku 2025 dosiahli vysku 16,1 tis. €.

Na energie sme vroku 2025 vynalozili takmer rovnaku sumu ako v roku
minulom. V roku 2024 to bolo 299 304,68 €, v roku 2025 naklady dosiahli sumu
298 839,24 €. PodrobnejSie sa oblasti nakladov na energie venujeme v samostatne;j
Casti VyroCnej spravy (Vyhodnotenie spotreby energetickych médii a vody za rok
2025).

Na opravy a udrziavanie bolo v roku 2025 vynaloZenych 35 tis. €, ¢o je o 108
tis. € menej ako v roku 2024. Dévodom uvedeného rozdielu je najma skutocnost, Ze
v januari 2024 boli uctované opravy vykonavané poc€as zimnej vyluky 2023/2024,
ktoré boli fyzicky ukonCené az zaciatkom roka v objeme 74 tis. €.

(Rozpis najvyznamnejSich polozZiek nakladov na opravy je uvedeny nizSie.)

Pri sluzbach sa niektoré naklady priamo odvijaju od realizovanych
zdravotnickych vykonov (napr. pranie, stocné, odpady, postovne), niektoré su
stabilné — nezavislé od rozsahu vykonov (mesacné pausaly za vyuZzivanie lekarskeho
systému, Skolenia pracovnikov, rozbory vody a pod.). Nielen pri nakupe materialu,
ale aj pri ndkupe sluzieb pristupuje vedenie podniku maximalne hospodarne.

Celkové naklady na sluzby v roku 2025 €inili 173 tis. €, Co bolo o 9 tis. € menej
ako vroku 2024. K medzironym znizeniam nakladov doslo pri poloZzkach pranie,
nakladoch na propagaciu a reklamu, ¢i nakladoch na Skolenia. Naproti tomu
k miernemu narastu doS$lo v nakladoch na kulturu, nakladoch na vypoctovu techniku
ako aj zvySila sa sumu nakladov na nakupované procedury pre pacientov
zabezpecované od externych poskytovatelov.

Odpisy hmotného a nehmotného majetku Cinili 219 tis. €, o 2 tis. € viac ako
v minulom roku, z dévodu zaradenia nového hmotného majetku do uzivania.

NavySenie ostatnych nepriamych dani a poplatkov o 11 tis. € je spdsobené
platenim transakénej dane od 1.4.2025. Za obdobie 8 mesiacov, pofas ktorych
banka strhava z realizovanych finanénych transakcii dan 0,4 %, bolo odvedenych 10
431,72 €. Pritom rozpoctové a prispevkové organizacie nie su vtomto pripade
danovnikom, na ktorého sa dana danova povinnost vztahuje. V pripade
Specializovaného lieebného Ustavu Marina, aj ked vykonava zdravotnu starostlivost
ako iné prispevkové organizacie (napr. Narodné rehabilitacné centrum), vdaka
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pravnej forme Statneho podniku je pre dan z finan€nych transakcii dafiovnikom a dan
je bankou realizujucou finan¢né operacie zrazana.

Nakolko Statny podnik nie je platcom DPH, dopadaju nan vSetky zvySenia
DPH platné od 1.1.2025 pri ndkupe materialov, najma vsak sluzieb.

Struktara najvacsich nakladovych poloZiek podniku je nasledovna :

e spotreba materialu 8,11 %
e spotreba energii 5,22 %
e oOpravy a udrzba 0,61 %
e cestovné 0,09 %
e naklady na reprezentaciu 0,03 %
e ostatné sluzby 3,02 %
e mzdy 53,96 %
e poistné + socialne naklady 24,15 %
e dan z nehnutelnosti 0,21 %
e ostatné prevadzkové naklady + nepriame dane a poplatky 0,44 %
e odpisy DHM + DNM 3,83 %
e dan z prijmu a ostatné fin. naklady 0,33 %
SPOLU: 100,00 %

Clenenie nakladov v roku 2025

Ostatné nepr.dane a
poplatky 0,23 % Ostatné fin.naklady
0,33%

Spotreba materidlu

Spotreba energii

Ostatné
5,22%

prev.naklady 0,21 %
Dan z nehnutelnosti
0,21%

Opravy a
udrziavanie...
stovné 0,09 %

Reprezentacné 0,03
%

Ostatné sluzby
3,02%

Osobné ndklady
78,11 %

NajvyznamnejSie polozky (nad 1 tis. €) zrealizovanych oprav v roku 2025 su
uvedené v nasledovnom prehlade:
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Opravy:

e oprava motorového pohonu vstupnych automatickych dveri 354117 €
e Oprava sauny — vymena generatora 2 345,00 €
e oprava podlahy vstupnej haly (brusenie, Cistenie, impregnacia) 2 227,53 €
e oprava a udrzba klimatizaCnych jednotiek (19 ks) 1341,93 €
e oprava a udrzba klimatizacie na bazéne 1278,06 €
e opravy sluzobnych motorovych vozidiel 2 590,76 €

V zmysle  platnych  legislativnych  noriem v stanovenych  terminoch
a pozadovanom rozsahu su vykonavané revizie technickych zariadeni. Naklady na
revizie a pravidelné kontroly v roku 2025 dosiahli vySku 12 839,33 €. Financ¢né
vyjadrenie podla jednotlivych typov zariadeni, ktorych sa revizie tykaju je
nasledovné:

e revizie elektroinstalacie, elektrozariadeni, elektr. poziarnej signalizacie,

vzduchotechniky, klimatizacie 5419,87 €
e revizie zariadeni v kotolni, kotlov, elektr. a plynovych horakov 2 356,07 €
e revizie vytahov 2 073,60 €
e revizie lekarskych a rehabilitaCnych strojov a zariadeni 1602,71 €
e ostatné revizie (has. pristroje, hydranty, kysl. ffase, kominy,

kamerovy systém) 1 387,08 €

Vyhodnotenie spotreby energetickych médii a vody za rok 2025

Zemny plyn

Aj vroku 2025 vyuzil Statny podnik moznost zucCastnit sa na spolochom
verejnom obstaravani dodavatelov zemného plynu a elektrickej energie, ktoré
realizovalo Ministerstvo zdravotnictva SR pre svoje podriadené organizacie.
Dodavatelom zemného plynu v roku 2025 bola spolo¢nost MAGNA ENERGIA a.s.
so sidlom v Piestanoch, ktora sa stala uspeSnym uchadzac¢om v tomto verejnom
obstaravani s ponuknutou cenou komodity 40,90 €/ MWh. Cez 90 % nakupeného
zemného plynu je vyuzivanych na vyrobu tepla pre vykurovanie, ohrev bazénove;j
vody a ohrev TV v plynovej kotolni. ZvySok bol pouzity na pripravu jedal v kuchyni.

V roku 2025 spotreboval Statny podnik na svoju prevadzku 2 082 163 kWh
zemného plynu, za ktory zaplatil 167 282,90 €. Priemerna cena MWh predstavovala
hodnotu 80,341 €.

Spotreba zemného plynu v predchadzajucom roku cinila 1920 981 kWh
zemneého plynu. Naklady na nakup daného mnozstva plynu boli 173 614,56 €.
Priemerna cena MWh v roku 2024 bola 90,378 €.

Pri porovnani spotrieb oboch rokov musime konstatovat, Ze aj ked celkova
spotreba zemného plynu z dévodu vacsieho poctu chladnejSich dni, pocas ktorych
bolo nutné zabezpecovat vykurovanie priestorov ustavu, bola medziroCne vysSia
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0 161 182 kWh, vdaka nizSej priemernej cene komodity sa na nakup zemného plynu
vynalozilo o0 6 331,66 € menej ako v minulom roku.

Elektrina

Pre rok 2025 bola dodavatelom elektrickej energie na zaklade vysledku
verejného obstaravania vykonaného MZ SR pre svoje podriadené organizacie
spolo¢nost’ Slovensky plynarensky priemysel, a.s. Bratislava.

Aj pre rok 2025 bola cena dodavanej elektrickej energie v zmysle platnej
zmluvy naviazana na spotové ceny komodity v danom mesiaci. V januari sa dodavka
elektrickej energie realizovala za cenu 153,90 €/ MWh, vo februari v cene 159,91
€/MWh, v marci bola fakturovana cena 106,82 €/ MWh, aprilova cena dosiahla vySku
86,05 €/ MWh, majova cena bola 75,80 €/ MWh a spotreba v mesiaci jun 2025 bola
ocenena hodnotou 75,68 €/MWh. V mesiaci jul 2025 sme nakupovali elektricku
energiu za 97,66 €/ MWh, v auguste 2025 za 78,68 €/ MWh, septembrova nakupna
cena bola 97,65 €/MWh, oktéber nam bol fakturovany s cenou 104,29 €/MWh,
novembrova spotreba bola ocenena cenou 129,42 €/ MWh a v decembrovej fakture
bola cena komodity 122,61 €/MWh. Priemerna cena komodity vroku 2025
predstavovala hodnotu 107,37 €/ MWh.

Spotreba elektrickej energie za rok 2025 Cinila 390 591 kWh, pri rezervovanej
kapacite 120 kW. Naklady na nakup elektrickej energie v roku 2025 predstavovali
sumu 82 135,05 €, pri priemernej cene 210,28 €/ MWh.

Celkova spotreba elektriny v roku 2024 bola na udrovni 395 719 kWh
(s rovnakou rezervovanou kapacitou) s celkovymi naklady 76 709,22 € pri priemernej
cene 193,848 €/ MWh.

Pri medziro€nom porovnani sa spotreba EE znizila 05 128 kWh (pokles
0 1,29 %), avSak z dévodu vysSej nakupnej ceny komodity, sa naklady na jej nakup
zvySilio 5 425,83 € (+ 7,07 %).

Pitna voda

Dodavateflom pitnej vody pre potreby Statneho podniku bola v roku 2025
spoloCnost’ Stredoslovenska vodarenska prevadzkova spolo¢nost, a.s. Banska
Bystrica. Dana spolo&nost’ zaroven odvadzané aj odpadové vody. Cast odpadovych
vod z rehabilitacnej Casti je na zaklade platného povolenia vypustana do recipientu,
¢oho nasledkom je nizSi objem spoplatneného sto¢ného.

V roku 2025 odobral Statny podnik od StVPS 19202 m?3 pitnej vody pri
nakladoch na vodné 36 368,02 € a stocné 32 133,89 €. Celkové naklady na vodné
a sto¢né cinili 68 501,91 €, s priemernou jednotkovou cenou (vodného a sto¢ného)
3,567 €/m3 .

Spotreba pitnej vody v roku 2024 dosiahla Groveri 20 221 m?3 pri celkovych
nakladoch na vodné 36 708,45 € a stocné 31 727,08 €. Celkové naklady na vodné
a sto€né predstavovali 68 435,53 €. Priemerna jednotkova cena (vodné + stoCné)
bola na drovni 3,384 €/m?3.

| ked medziroCne dosSlo k miernemu poklesu spotreby o 5,04 %, v celkovych
nakladoch sa to takmer neprejavilo. Dévodom je zvySenie sadzby DPH z 20 na 23 %
od 1.1.2025, iked od 1.6.2025 Stredoslovenska vodarenska prevadzkova
spolo¢nost’ znizila vySku ceny za vodné a stoné, avSak zacCala si uctovat' aj fixné
poplatky. Désledkom uvedenych skutoCnosti je medziroCny narast priemernej ceny
vodného a sto¢ného o0 5,4 %.

34



Mineralna voda

Mineralnu vodu vyuzivanu pri poskytovani lieCebnych procedur nakupuje
Statny podnik od spolo¢nosti Kupele Kovacova, s.r.o., Kovacova, ktora prevadzkuje
vrt K-2 a dodava tuto prirodnu lie€ivu vodu aj ostatnym prevadzkovatefom kupelnych
zariadeni v obci Kovacova a Narodnému rehabilitacnému centru.

V roku 2025 odobral $tatny podnik celkom 8 628 m?® mineralnej vody, celkové
naklady na jej nakup predstavovali 13 053,27 €. Jednotkova cena m® mineralnej vody
¢inila 1,513 €/m3,

Za rok 2024 bolo odobranych 8 523 m3 mineralnej vody, za ktord sme uhradili
12 272,44 €. Jednotkova cena Cinila 1,439 €/m3.

Objem spotreby mineralnej vody sa odvija od mnozstva, najma vSak od
Struktury poskytovanych procedur. Celkové naklad boli medziro¢ne vyssie o 780,83 €
(0 6,36 %), ako v dosledku zvySenej spotreby o 1,23 %, najma vSak z dévodu vyssej
priemernej ceny za meter kubicky, ktora sa zvySila 0 5,14 %.

Nasledujuca tabulka a diagram uvadzaju udaje o nakladoch na spotrebu
jednotlivych energetickych médii za rok 2025 v porovnani s rokom 2024.

2024 | 2025 Rozdiel 2025-2024
Médium € € %
Zemny plyn 173 615 167 283 -6 332 -3,65 %
Elektrina 76 709 82 135 +5 426 +7,07 %
Pitna voda 68 436 68 502 +66 +0,09 %
Mineralna voda 12 272 13 053 +781 +6,36 %
SPOLU 331032 330973 -59 -0,02 %

Z uvedenych hodnét vtabulke vyplyva, Ze celkové naklady na nakup
energetickych ainych prevadzkovych médii sa v roku 2025 v porovnani s rokom
2024 takmer nezmenili — medzirocne poklesli o 59 € (- 0,02 %).

Rozdelenie nakladov na energie v roku 2025

Mineralna voda
3,94 %
Pitnad voda
20,70%

Elektrina

Pitna voda

Mineralna voda

Zemny plyn 50,54 %

Elektrina 24,8

0
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B) VYNOSY

Specializovany lie¢ebny ustav Marina, $.p. pokragoval v roku 2025 tradiéne
v poskytovani kupelnej lie€by pre dospelych aj detskych pacientov s neurologickymi,
pohybovymi a onkologickymi ochoreniami.

Ustavna kupelna starostlivost bola poskytnutad 884 detskym pacientom a 1
423 dospelym pacientom. Nakolko tazky zdravotny stav niektorych pacientov si
vyzaduje sucinnost doprovodu, v obdobi roka sprevadzalo takychto pacientov 645
sprievodcov.

V roku 2025 bolo realizovanych 55 931 oSetrovacich dni pacientov a k tomu
prisluchalo 11 424 pobytovych dni ich doprovodov.

Prehlad poskytnutej ustavnej kupefnej starostlivosti v priebehu roka 2025
v porovnani s predchadzajucimi dvoma rokmi je uvedeny v nasledovnej tabufke.

2023 2024 2025
Osetroyame Pobytové Osetroyame Pobytové Osetroyame Pobytové
. dni . dni . dni .
Obdobie b dni . b dni b dni
kapelnych . kapelnych . kapelnych .
- sprievodcov - sprievodcov - sprievodcov
pacientov pacientov pacientov

Januar 505 123 2611 626 2574 413

Februar 4 503 764 4 131 750 3848 805
Marec 5404 1083 4 531 906 4671 1009

April 5133 1192 4 403 1174 4 307 890
M3j 5192 1344 4 995 1331 4648 1189
Jun 5947 1265 5600 1343 5807 1015
Jul 6 690 1329 6 523 1278 6610 1245
August 6 980 1292 6 705 1208 6 590 1176
September 5794 1164 5613 1072 5579 1147
Oktoéber 5746 1102 5562 1209 5053 1108
November 4 969 1 251 5053 1047 4 564 1 001

December 1976 374 1947 300 1680 426
SPOLU: 58 839 12 283 57 674 12 244 55931 11424

V roku 2025 oproti roku minulému bolo realizovanych o 2 563 oSetrovacich
a pobytovych dni menej (pokles &ini 3,66 %).

Koncom aprila 2019 bola oficialne na zaklade rozhodnutia Ministerstva
zdravotnictva SR &.S05388-2019-ONAPP uvedena do prevadzky Specializovana
detska rehabilitatna nemocnica v Specializacnom odbore fyziatria, balneoldgia
a lieGebna rehabilitacia (dalej len SDRN) s planovanou l6Zkovou kapacitou cca 20
l6Zok. VSetky zdravotné poistovne maju zazmluvnené vykony tejto rehabilitacnej
nemocnice pre svojich detskych poistencov. V ramci optimalizacie siete nemocnic
bola SDRN zaradena do kategérie Specializovana nemocnica |. Grovne.

V roku 2025 sa v SDRN liegilo 107 detskych pacientov. Detskému pacientovi
je mozné poskytnut podla jeho zdravotného stavu az 2 mesacnu lieCbu, vopred
odsuhlasenu prislusnou zdravotnou poistoviiou. PoCas roku 2025 bolo takto
realizovanych 2 964 oSetrovacich dni. Nakolko sa jedna o tazké stavy, a pobyt
doprovodu je nevyhnutny, realizovanych bolo aj 2 249 pobytovych dni sprievodcov,
ktorych bolo 81.
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Porovnanie nemocnicnej starostlivosti za posledné tri roky uvadza nasledovny

prehlad:
2023 2024 2025
Oéetroyacie Pobytové Oéetroyacie Pobytové O§etroyacie Pobytové
Obdobie dni dni dni dni dni dni
nemocniénych . nemocniénych . nemochiénych .
pacientov sprievodcov pacientov sprievodcov pacientov sprievodcov

Januar 21 18 81 84 196 150
Februar 173 146 114 72 252 190
Marec 162 108 160 66 402 336
April 150 91 157 98 224 168
M3j 205 167 173 171 261 233
Jun 232 223 198 162 220 200
Jul 172 165 253 174 233 161
August 144 75 226 147 220 173
September 127 67 261 188 258 121
Oktober 76 59 232 170 300 246
November 60 60 260 238 237 168
December 57 55 132 105 161 103
SPOLU: 1579 1234 2247 1675 2964 2249

Tak, ako rastie v odbornych kruhoch povedomie o poskytovani zdravotnej
starostlivosti v Specializovanej detskej rehabilitanej nemocnici, tak dochadza

k narastu

pocCtu odlieCenych pacientov.

MedziroCne doSlo pri

poskytovani

nemocnicnej starostlivosti k narastu — oproti roku 2024 o 1291 oSetrovacich
a pobytovych dni viac (+ 32,92 %). Podiel nemocni¢nych pacientov a ich doprovodov
na celkovom pocte oSetrovacich dni v ustavnej zdravotnej starostlivosti €ini 7,18 %.

Prehlad o celkovej obsadenosti 16zok ustavu pacientmi (kupelnymi aj
nemocni¢nymi) a ich doprovodmi je uvedeny v nasledovnej tabufke.
2023 2024 2025
Oéetroyacie Pobytové Oéetroyacie Pobytové Oéetroyacie Pobytové
Obdobie | . 9" dni . dni, dni . dni, dni
usta.vnych sprievodcov usta.vnych sprievodcov usta.vnych sprievodcov
pacientov pacientov pacientov

Januar 526 141 2692 71 2770 563
Februar 4676 910 4245 822 4100 995
Marec 5 566 1191 4 691 972 5073 1345
April 5283 1283 4 560 1272 4 531 1058
Maj 5397 1511 5168 1502 4909 1422
Jun 6179 1488 5798 1 505 6 027 1215
Jul 6 862 1494 6776 1452 6 843 1406
August 7124 1367 6 931 1355 6 810 1349
September 5921 1231 5874 1260 5837 1268
Oktober 5822 1161 5794 1379 5353 1354
November 5029 1311 5313 1285 4 801 1169
December 2033 429 2079 405 1841 529
SPOLU: 60 418 13 517 59 921 13919 58 895 13673
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Okrem ustavnej lieCby poskytujeme pre pacientov z blizkeho okolia moznost

absolvovat’ kupelnu lieCbu formou ambulantnej lieCby, za ktorou denne dochadzaju.
V roku 2025 sme ju poskytli 451 pacientom, z ¢oho bolo 310 dospelych pacientov
a 141 detskych pacientov. Realizovanych bolo 9 254 oSetrovacich dni, ¢o bolo o 595
dni viac ako v roku 2024, ¢o predstavovalo 6,87 % narast.

2023 2024 2025
Osetrovacie « . .| Osetrovacie
. Osetrovacie dni .
. dni , dni
Obdobie . ambulantnych .
ambulantnych . ambulantnych
] pacientov ]
pacientov pacientov

Januar 15 217 186
Februar 474 469 503
Marec 753 725 706
April 654 687 770
M3j 615 1171 909
Jun 1100 1042 1029
Jual 751 878 902
August 810 863 1042
September 907 806 777
Oktoéber 995 946 825
November 1086 647 1091
December 480 208 514
SPOLU: 8 640 8 659 9 254

Prehlad o poskytnutej zdravotnej starostlivosti v roku 2025 v rozsahu ustavnej
kupelnej, nemocni¢nej aj ambulantnej lieCby dokumentuje nasledovna tabulka. Je
doplnena o udaje rokov 2024 a 2023:

2023 2024 2025
Osetrovacie | Pobytové [OsSetrovacie| Pobytové |OsSetrovacie| Pobytové
Obdobie dni dni dni dni dni dni
pacientov |sprievodcov | pacientov |sprievodcov| pacientov |sprievodcov
Januar 541 141 2909 710 2 956 563
Februar 5150 910 4714 822 4603 995
Marec 6 319 1191 5416 972 5779 1345
April 5937 1283 5247 1272 5 301 1058
M3j 6012 1511 6 339 1502 5818 1422
Jun 7279 1488 6 840 1505 7 056 1215
Jal 7613 1494 7 654 1452 7745 1406
August 7934 1367 7794 1355 7 852 1349
September 6 828 1231 6 680 1260 6614 1268
Oktober 6817 1161 6 740 1379 6178 1354
November 6115 1311 5960 1285 5892 1169
December 2513 429 2287 405 2 355 529
SPOLU: 69 058 13 517 68 580 13919 68 149 13673
CELKOM : 82 575 82 499 81 822
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Celkova zdravotna starostlivost’ vyjadrena v pocte realizovanych oSetrovacich
a pobytovych dni pacientov aich doprovodov je vroku 2025 nizSia o677
oSetrovacich a pobytovych dni ako v roku 2024.

Vyhodnotenie obsadenosti 16zkového fondu podla mesiacov za posledné 3
roky uvadza nasledujuci prehlad.

2023 2024 2025
. pocet zakl.16Zzok 250 pocet zakl.16Zzok 250 pocet zakl.l6Zzok 260
Obdobie " " "
Pocet Pocet Pocet

Kapacita | Obsadenost | prev.dni | Kapacita | Obsadenost | prev.dni | Kapacita | Obsadenost | prev.dni
Januar 2000 667 8 5750 3402 23 6 240 3333 23
Februar 7 000 5586 28 7 250 5067 29 7 280 5095 28
Marec 7 750 6 757 31 7 750 5663 31 8 060 6418 31
April 7 500 6 566 30 7 500 5832 30 7 800 5589 30
Maj 7 750 6908 31 7 750 6 670 31 8 060 6331 31
Jun 7 500 7 667 30 7 500 7 303 30 7 800 7 242 30
Jul 8556 8356 31 8494 8228 31 9121 8249 31
August 8556 8491 31 8494 8 286 31 9121 8159 31
September 7 500 7152 30 7 500 7134 30 7 800 7 105 30
Oktdber 7 750 6983 31 7 750 7173 31 8 060 6 707 31
November 7 500 6 340 30 7 500 6 598 30 7 800 5970 30
December 5500 2462 22 5000 2484 20 4940 2370 19
Spolu 84 862 73935 333| 88238 73 840 347 92 082 72 568 345
Obsadenost 87,12% 83,68% 78,81%

V roku 2025 bolo realizovanych 72 568 [6zkodni (58 895 oSetrovacich dni
pacientov a 13 673 pobytovych dni ich sprievodcov), o znamenalo 78,81 %
obsadenost |6Zok ustavu. Celkova 16Zkova kapacita je prepocitana s realnym poctom
prevadzkovych dni v jednotlivych rokoch a po¢tom [6Zok. Nakolko v roku 2025 sme
sprevadzkovali niekolko novych izieb (S8kolou vratené priestory, ako aj
centralizovanie procedur na baze CO2 do priestorov B3), zvySil sa poCet 16Zok z 250
na 260. Obsadenost I16Zok sa v priebehu roka pohybovala od 53,41 % v januari (prvi
pacienti nastupili 8.1.) az po 90,44 % vjuli a89,45 % v auguste, Ci 47,97 %
v decembri, kedy 19.12. odiSli posledni pacienti. Vzhladom na zvySeny zaujem
absolvovat kupelnu lie€Cbu zo strany stredosSkolskych Studentov pocas letnych
prazdnin, transformujeme Cast Skolskych priestorov na ubytovacie jednotky, €im
navySujeme I6zZkovu kapacitu o tzv. do¢asné 162ka.

Tradi€ne najvacsim obchodnym partnerom je VSeobecna zdravotna
poistoviia, ktora si ponechava 53,53 % podiel na celkovych realizovanych
oSetrovacich a pobytovych drioch, aj ked je pravdou, Ze jej podiel kazdoro¢ne klesa.
Podiel pacientov Zdravotnej poistovne Ddvera vzrastol na 29,37 %, zvySil sa podiel
pacientov Zdravotnej poistovne Union na 8,94 %. Podiel samoplatcov na celkovych
oSetrovacich dnoch predstavuje 8,16 %.

Podiel detskych pacientov spolu so sprievodcami na celkovych realizovanych
oSetrovacich a pobytovych dinoch za rok 2025 predstavuje celkom 48,93 %, podiel
dospelych pacientov so sprievodcami predstavuje 51,07 %.

Podfa typu uhrady zdravotnej starostlivosti sa pacienti skupiny ,A“ kde je
ustavna starostlivost plne hradena zo strany zdravotnej poistovne, podiefaju na
oSetrovacich a pobytovych dhoch 79,70 %, pacientom skupiny ,B“ kde je
z verejného zdravotného poistenia uhradzana iba zdravotna starostlivost

39



a ubytovanie a stravovanie si doplacaju, patri 12,14 % podiel. Rozdiel — 8,16 % patri
samoplatcom.

Vyska vynosov podniku vyplyvajucich z hlavného predmetu Cinnosti — t.j.
z poskytovania kupelnej a nemocnicnej lieCby je priamo ovplyvnena dvoma faktormi
— poc¢tom realizovanych oSetrovacich a pobytovych dni a jednotkovou cenou
oSetrovacieho a pobytového dna. Ak berieme do uvahy Strukturu pacientov, kde
91,84 % z nich absolvuje kupelnu a nemocni¢nu lieCbu plne alebo Ciasto¢ne hradenu
zo zdravotného poistenia, prepojenost na ceny vykonov stanovené zdravotnymi
poistoviiami je jednoznacna.

Vedenie Specializovaného lieebného ustavu Marina sa uz od zadiatku roka
pocas oficialnych, ale aj neoficialnych stretnuti so zastupcami zdravotnych poistovni
snazilo prezentovat’ poziadavky na zvySenie ceny oSetrovacieho dfia za poskytovanu
zdravotnu starostlivost.

Stanovisko zdravotnych poistovni znelo - do zverejnenia tzv. uhradovej
vyhlasky, nemdzu pristupit kupravam cien za jednotlivé druhy zdravotnej
starostlivosti.

VyhlaSka Ministerstva zdravotnictva ¢&. 64/2025 o rozdeleni vydavkov
verejného zdravotného poistenia podla jednotlivych typov zdravotnej starostlivosti na
rok 2025 bola vydana az 31.3.2025 s u€innostou od 1.4.2025. Pre rok 2025 bola
kupelna starostlivost uvedena vo vyhlaSske ako samostatna polozka s vySkou
rozpoCtovanych zdrojov 68 965846 €. Vrokoch 2023 a 2024 bola sucastou
spolo¢nej polozky, ktora obsahovala zdroje pre Ambulantnu pohotovostnu sluzbu,
Dopravnu zdravotnu sluzbu a Vrtulnikovu a letecku zachrannu zdravotnu sluzbou.

Nakolko platnost zmluvy s VSeobecnou zdravotnou poistoviiou koncila
31.3.2025, diia 28.3.2025 nam bol predlozeny dodatok s jedinym bodom - prediZenie
platnosti danej zmluvy do 31.5.2025. Nasledne sme 28.5.2025 obdrzali navrh
dodatku so zmenou platnosti zmluvy do 30.6.2025, bez akejkofvek zmeny ceny za
poskytované sluzby.

Asociacia slovenskych kupelov pre vSetky kupelné podniky, ktoré zastupuje
vratane SLU Marina, vyjednala vo VSZP navy$enie ceny oSetrovacieho diia pre
kupelnych pacientov v skupine ,A“ a v skupine ,B“ od 1.7.2025 o0 1,30 €.

Na zaklade osobnych rokovani vedenia ustavu so zastupcami VSZP, na
ktorych bola zvyraznena odbornost aindividualny pristup pri poskytovani
rehabilitacnej lieCby podloZzené personalnym stavom zdravotnickych zamestnancov,
bol upraveny navrh zvySenia ceny o 3,- € na jeden oSetrovaci den pacientov skupiny
LA“a B od 1.7.2025. Zaroven doslo k uprave ceny pri nemocni¢nom pacientovi na
mesiac jul 2025 na 186,- € a od 1.8.2025 na 153,- €.

Podotykame, ze zvySenie ceny pri nemocni¢nom pacientovi po 2 rokoch
(posledna uprava bola realizovana od 1.7.2023) predstavuje narast o 3,73 %.
Zvysenie ceny pri pacientovi, ktorému je poskytnuta kupefna starostlivost’ Cini od
4,46 % (detsky pacient), 4,63 % (dospely ,A* pacient) az po 9,09% (dospely ,B*
pacient).

Pritom dpravy miezd pre zdravotnicky personal, ktoré su ucinné od 1.1.
daného roka za posledné obdobie boli 7,68 % a 9,66 %.

Ostatné zdravotné poistovne upravovali v prvom polroku 2025 iba cenu
oSetrovacieho dfia v Specializovanej detskej rehabilitanej nemocnici ato
nasledovne: zdravotna poistoviia Dévera s u€innostou od 1.5.2025 zvySila cenu
oSetrovacieho dna pre detského pacienta z 174 € na 188 € a zdravotna poistovna
Union s u€innostou od 1.6.2025 navySila cenu o$etrovacieho dna z 170,60 € na
179,10 €.
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Dna 1.10.2025 sa uskutoCnilo osobné rokovanie na Zdravotnej poistovni
Dévera, predmetom ktorého bolo jednanie o Uprave ceny oSetrovacieho dna
kupelného pacienta, nakolko sme obdrzali navrh dodatku, kde nam Dévera ponukla
zvySenie ceny udetského pacienta 06,- € audospelého pacienta 05,- €.
Rovnakych 5,- € ponukla ako zvySenie pre pacienta skupiny ,B“ a pri ambulantnej
lieCbe. Pritom informacia z ASK, ktorého predstavenstvo malo jednanie
s predstavitelmi Dovery, obsahovala udaj, Zze navySenie ceny by sa malo pohybovat
vrozmedzi od 9,- po 5,- € Jednanie prebehlo s riaditelom uUseku vztahov s
poskytovatelmi zdravotnej starostlivosti — MUDr. Faktorom. Na zaklade odbornej
argumentacie vedenia SLU Marina do$lo nasledne ku korekcii navrhu Gpravy cien za
poskytovanu kupelnu starostlivost s uc€innostou od 1.9.2025 nasledovne — cena
detského pacienta €ini 71,- € (narast +7 €), cena dospelého pacienta ,A“ je 66,50 €
(narast +6 €), cena dospelého pacienta a cena ambulantnej lieCby je stanovena na
36,- € (narast +5 €).

Od 1.10.2025 wupravila ceny za poskytovanu zdravotnu starostlivost aj
zdravotna poistovha Union. Pri ustavnej kupelnej starostlivosti v skupine ,A"
navySenie predstavovalo 5,- € na jeden oSetrovaci def, pri skupine ,B“ a pri
ambulantnej lie€be navysenie Cinilo 4,- €. ZvySila cenu za sprievodcu zo 7,- € na 10,-
€ a k navySeniu pristupila aj pri cene oSetrovacieho dna detského nemocniéného
pacienta o 8,50 € na hodnotu 179,10 €.

U najvacsieho obchodného partnera — VSeobecnej zdravotnej poistovni sme
sa snazili dosiahnut osobnu navstevu generalneho riaditefa v Marine s ciefom
predstavenia ustavu ajeho sluzieb, s naslednou poziadavkou na upravu cien
oSetrovacieho dna zdravotnej starostlivosti poskytovanej pacientom danej poistovne.
| ked sa dané stretnutie zatial neuskutoénilo, dna 13.11.2025 sa na pbode
generalneho riaditefstva VSZP konalo rokovanie s riaditefkou sekcie nakupu ZS
a riaditelkou odboru nakupu ZS, kde opatovne bola predloZena poZiadavka vedenia
na upravu ceny oSetrovacieho dna za odlieCenych pacientov. Bola dohodnuta
osobna navsteva oboch veducich pracovniCok poistovne, ktora sa uskutocCnila
18.11.2025, na ktorej boli predstavena Ccinnost jednotlivych usekov, Struktara
lieCenych pacientov, bezny chod ustavu. Na zaklade poznania skutkového stavu
pristupila VSZP s ucinnostou od 1.12.2025 do 31.12.2025 Kk uprave ceny
oSetrovacieho dna nemocni¢ného pacienta na 414,- € aod 1.1.2026 na 208,- €
(doteraz platna cena bola 153,- €).

Rozpis vynosov podla druhu: (v tis. €)

Vynosy Skutoénost | Skutoénost |Skutoénost | Skutoénost| Rozdiel

2022 2023 2024 2025 2025-2024
:{;Eg’siﬁvko‘g‘;';i:fgscn'C”” 3027 3711 3844 4034 190
Priplatky pacientov k Ustavne;j liecbe 294 515 564 646 82
Sprievodcovia 312 451 521 492 -29
Ambulantna liecba 174 266,9 277 311 34
Stravov. zamestnancov a inych 52 102 111 120 9
Ostatné vynosy 407,9 225 146 149 3
Uroky 0,1 0,1 9 9 0
Vynosy celkom 4267 5271 5472 5761 289
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V roku 2025 dosiahol Statny podnik vynosy vo vyske 5761 tis. €, Co bolo
0 289 tis. € viac ako v roku 2024 (narast 0 5,28 %).

Trzby za poskytnutu kupefnd a nemocni¢nu starostlivost su najvyznamnejSou
polozkou trZzieb (70,02 % podiel na celkovy vynosoch). Rovnako tak najvacsi
medziro¢ny narast o 190 tis. € evidujeme pri tomto druhu vynosov, i napriek tomu, ze
celkovy pocet odlieCenych pacientov medzirone poklesol. Pri€inou narastu je
mierna uprava ceny oSetrovacieho dna.

Na uvedenom medzirocnom naraste sa podiela i navySenie priplatkov
pacientov k ustavnej lieCbe vo vySke objeme 82 tis. €. V snahe vykryt narasty
prevadzkovych a mzdovych nakladov sme, tak ako vacsina slovenskych kupelov, aj
pocas roka 2024 pokraCovali vo vyberani poplatku za tzv. vy$si Standard ubytovania,
nakolko platna legislativa definuje Standardné ubytovanie, ako ubytovanie so
socialnym zariadenim umiestnenym mimo ubytovacej jednotky. Tento poplatok vo
vySke 9 €/den sme uplatiovali u dospelych pacientov ubytovanych na izbach so
socialnym zariadenim od 1.1. do 31.3.2025. V obdobi od 1.4. do 31.5.2025 vyska
poplatku Cinila 10 € a pocCas letnej sezony od 1.6. do 30.9.2025 sme jeho vySku
upravili na 12 €. PoCas oktobra 2025 doplatok &inil 11 € a od 1.11. do 31.12.2025
klesol na 10 €. Pri detskych pacientoch uplatfiujeme administrativny poplatok 20 €.

Dalsi narast vo vySke 34 tis. € vykazujeme aj vynosoch z poskytovania
ambulantnej kupelnej lie€by. Mierne narastli trzby za stravovanie (+ 9 tis. €) a ostatné
vynosy (+3 tis. €).

Vzhfadom na znizeny pocet pobytovych dni sprievodcov poklesol celkovy
vynos za ich pobyty o 29 tis. €.

Uroky z vkladov dosiahli vysku 9 tis. €.

Clenenie vynosov v roku 2025 dokumentuje aj nasledovny graf.

~_ Clenenie vynosov v roku 2025
Ambulantna lie¢ha

5,40 % Stravovanie zames.

ainych2,08 %

Ostatné vynosy a
uroky 2,75 %

Sprievodcovia 8,54
%

Priplatky pacientov
k dstav.liecbe 11,21
%

\

Trzby za klpelnu a
nemocnicnu
starostlivost 70,02 %
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C) CELKOVY HOSPODARSKY VYSLEDOK

Hospodarenie ustavu od jeho vzniku az do roku 2019 bolo vzdy ziskové. Az
pandémia koronavirusu tuto historicku postupnost zmenila. Pandemické roky 2020 a
2021, roky 2022 a 2023 poznacené energetickou krizou a dopadmi vojnového
konfliktu na Ukrajine, skonCili so zapornym hospodarskym vysledkom. Rok 2024
prelomil Stvorrotné negativne obdobie a hospodarenie podniku sa dostalo do
kladnych Cisiel.

Vroku 2025 planovalo vedenie podniku hospodarit s vyrovnanym
hospodarskym vysledkom. Pri skuto€nych vynosoch 5 761 tis. € a nakladoch 5 711
tis. € predstavuje dosiahnuty hospodarsky vysledok — zisk pred zdanenim 50 tis. €.
Po zauctovani dani — splatnych iodloZzenych vo vyske 12 tis. €, predstavuje
hospodarsky vysledok — zisk 38 tis. €.

tis. €
Rok 2023 | Rok 2024 | Rok 2025
Naklady pred zdanenim 5502 4 964 5711
Vynosy pred zdanenim 5271 5472 5761
Hospodarsky vysledok pred zdanenim -231 508 50
Hospodarsky vysledok po zdaneni -230 494 38
Pridana hodnota 3 698 4 295 4762
V porovnani s predchadzajucim rokom doslo k:
» zvyseniu vynosov o 289 tis. €
» zvySeniu nakladov o] 747 tis. €
» znizeniu hosp. vysledku pred zdanenim o] 458 tis. €
» zniZeniu hosp. vysledku po zdaneni 0 456 tis. €
» zvysSeniu pridanej hodnoty o] 467 tis. €

Specializovany lie¢ebny Ustav Marina, $tatny podnik zadal s poskytovanim
ustavnej lieCebnej starostlivosti v roku 2025 driom 8.1. po ukon&eni viano¢no-
novorocnej vyluky trvajucej do 7. januara. Nastupy pacientov boli realizované uz
prostrednictvom nového pracoviska recepcie. Napifiali sme 16Zkovu kapacitu bloku B
dospelymi a bloku A detskymi pacientami. Vzhladom na obmedzeny pocet navrhov
na kupefnu lie€bu detskych pacientov, detské oddelenie na A2 nebolo obsadzované.
NizSi poCet navrhov na kupefnu lieCbu detskych pacientov zaciatkom roka, ktory ma
dopad na neprevadzkovanie plnej ubytovacej kapacity vyClenenej pre deti aich
doprovody, je CiastoCne spbsobeny snahou rodiCov zabezpecit absolvovanie
kupelného pobytu pocCas letného obdobia tak, Zze navrh schvaleny zdravotnou
poistoviiou zasielaju do kupelov az koncom jari, aby sa vyhli zimnému obdobiu.
Z informacii od rodi€ov pacientov vnimame aj neochotu zo strany Casti lekarov
vypisovat kupefné navrhy. Az zaCiatkom mesiaca maj, po naakumulovani
dostatoéného mnozstva navrhov pre detskych pacientov s doprovodmi sa zacala
obsadzovat' |16zkova kapacita oddelenia A2. Ambulantnu kupelnu lie€bu sme zacali
poskytovat od 13.1.2025.

Od 16.6.2025 sme Cast’ Skolskych tried (3 na poschodi A1 a 2 na poschodi
A3) pretransformovali na izby s do€asnymi I6Zkami v snahe odlieCit stredoSkolsku
mladez pocas obdobia letnych prazdnin. 11.9.2025 ukoncili lieCbu posledni
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mladeznici ubytovani na Skolskych triedach, ktoré sme nasledne dali opatovne
k dispozicii zakladnej Skole.

V jesennych mesiacoch poskytovanie zdravotnickej starostlivosti prebiehalo
bez problémov v plnom rozsahu ustavnej a ambulantnej lie€by. Prevadzku ustavu
sme v roku 2025 ukonCili dna 19.12., kedy sa po odchode poslednych pacientov
zaCali sanitarne a modernizacné prace stavebného charakteru. Viano¢no -
novorocna vyluka trvala do 7.1.2026.

O hospodareni ustavu v jednotlivym mesiacoch roka 2025 vypoveda
nasledovny prehlad doplneny o grafické znazornenie.

Prehlad vyvoja nakladov a vynosov podla mesiacov v roku 2025

v tis. €
Mesiac Naklady Vynosy Zisk/strata
Januar 398 297 -101
Februar 433 397 -36
Marec 439 489 50
April 454 438 -16
Ma3j 484 494 10
Juin 468 558 90
Jul 485 653 168
August 503 627 124
September 483 574 91
Oktéber 471 546 75
November 512 486 -26
December 593 202 -391
Spolu 5723 5761 38

Hospodarenie SLU Marina v roku 2025
po mesiacoch

800

i

VIIL X

v tis. EUR

-200
-400

mnaklady mvynosy hosp.vysledok
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Pri hodnoteni hospodarenie ustavu podfa jednotlivych mesiacov konStatujeme,
Ze zaCiatkom roka je vzdy stratové. Vynosy, vzhladom na neskorSi zacCiatok
prevadzky a postupné obsadzovanie 16Zkovej kapacity narastaju postupne. Naproti
tomu naklady, najma na energie su v zimnom obdobi najvyssie.

ZvyCajne do aprila su mesacné vynosy nizSie ako naklady na prevadzku.
V roku 2025 bol marec vynimkou, vdaka vysokému poctu lieCenych detskych
pacientov v Specializovanej detskej nemocnici, kde cena za o$etrovaci def je
dvojnasobna v porovnani s cenou kupelného pacienta, vynosy prevysili naklady na
zabezpecCenie prevadzky.

Od mesiaca maja 2025 sa zacala strata postupne znizovat, v mesiaci jul uz
celkové hospodarenie boli ziskové. PocCas letnych mesiacov, ked zaujem
o absolvovanie kupelnej lieCby je najvyssi a 16zkovu kapacitu rozSirujeme o doCasné
|6Zka pre stredoskolsku mladez, dosiahnuty hospodarsky vysledok je najvyssi — 168
tis. € v juli a 124 tis. € v auguste 2025.

Mesacné hospodarenie ustavu bolo ziskové az do novembra, kedy dochadza
k opatovnému narastu nakladov na energie a postupnému ukoncovaniu lie€ebnych
pobytov, ktoré maju predpisanu dizku (21, resp. 28 dni).

Hospodarenie podniku kumulovane od 1.1.2025 do 31.12.2025 ilustruje
nasledovny prehlad a jeho grafické znazornenie.

Prehlad vyvoja nakladov a vynosov narastajucim spésobom v r. 2025

v tis. €
Mesiac Naklady Vynosy Zisk/strata
Januar 398 297 -101
Februar 831 694 -137
Marec 1270 1183 -87
April 1724 1621 -103
Maj 2208 2115 -93
Jun 2676 2673 -3
Jul 3161 3326 165
August 3664 3953 289
September |4 147 4527 380
Oktober 4618 5073 455
November (5130 5559 429
December |5723 5761 38
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Vyvoj hospodarenia SLU Marina v roku 2025
kumulovane
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Finanéna analyza a vykonnost’ Statheho podniku

Sucastou hodnotenia vykonnosti podniku je finan€na analyza, ktora hodnoti
zakladné ukazovatele likvidity, aktivity a rentability. Likvidita vyjadruje schopnost
Statneho podniku uhradzat svoje zavazky v terminoch splatnosti. Pri nedostatku
financnej hotovosti nastupuje spefiazovanie majetkovych sucasti, v €o najkratSom
moznom case.

Ukazovatele likvidity uvedené v tabulke vyjadruju, Ze Statny podnik je
schopny zavazky uhradzat’ plynule, nakolko pohotova likvidita je 3,68 x vyS$Sia ako
existujuce zavazky. Bezna likvidita a celkova likvidita dosahuju uroven viac ako 4 -
nasobku krytia zavazkov.

Ukazovatele aktivity vyjadruju rychlost obratu poloziek aktiv hodnotenej vo
vztahu k trzbam.

Ukazovatele rentability su doplfiujuce pri  hodnoteni trzieb, vynosov
a nakladov k dosiahnutému zisku, resp. ako sa tieto zloZky podielaju na tvorbe zisku.
KedZe hospodarenie podniku v roku 2025 bolo ziskoveé, ukazovatele rentability su v
kladnych hodnotach.

Skuto¢nost
k 31.12.2025
Ukazovatele likvidity
Pohotova likvidita 3,68
Bezna likvidita 4,06
Celkova likvidita 4,11
Ukazovatele aktivity
| Doba obratu pohladavok /defi/ 11,53
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Doba obratu zasob /v dnoch/ 1,59

Obrat celkovych aktiv 1,38
Ukazovatele rentability

Rentabilita trzieb 0,0067

Rentabilita vynosov 0,0066

Rentabilita nakladov 0,0066
Podielové ukazovatele

| Podiel celk. nakladov na 1,- € vynosov 0,9914

Analyza vzt'ahov medzi finanénymi ukazovatelmi

ROA (Return on Assets) = Cisty zisk = 37984 = 0,0093
celkové aktiva 4 097 051
Navratnost a zhodnotenie kapitalu r. 2012 = 0,0588
r. 2013 = 0,0522
r. 2014 = 0,0506
r. 2015 = 0,0507
r. 2016 = 0,0474
r. 2017 = 0,0357
r. 2018 = 0,0277
r. 2019 = 0,0094
r. 2020 = - 0,0248
r. 2021 =-0,1962
r. 2022 =-0,2076
r. 2023 = - 0,0604
r. 2024 = 0,1337
r. 2025 =0,0093

D) VPLYV CINNOSTI PODNIKU NA ZIVOTNE PROSTREDIE

Vedenie Statneho podniku si uvedomuje klimatické zmeny aich dopad na
Zivotné prostredie. A preto sa snazi realizovat’ vSetky Cinnosti suvisiace s prevadzkou
ustavu tak, aby nedochadzalo k znecistovaniu Zivotného prostredia.

Ako v ostatnych oblastiach svojho pésobenia, tak aj na useku Zzivotného
prostredia dodrziavame platnu legislativu a rozhodnutia prislusnych organov, ktoré
su vydavané Statnemu podniku.

Okresny urad Zvolen, Odbor starostlivosti o Zivotné prostredie svojim
Rozhodnutim stanovuje koncentracné a bilancné hodnoty ukazovatelov zne istenia
vo vypustanych vodach, ktoré su pri vypustani odpadovych véd z bazénov
dodrziavané.

Pri nakladani s odpadmi postupujeme podlfa zakona o odpadoch. V snahe
znizovat mnozstvo komunalneho odpadu, ho triedime a separujeme. Podnik ma
uzatvorenu zmluvu so spolo¢nostou MariusPedersen, a.s. na odvoz komunalneho
odpadu, ale aj separovanych odpadov - obalov zplastov, papiera, zo skla
a kompozitnych obalov. Zber odpadu vznikajuceho v kuchyni zabezpecuju dve
spolo¢nosti — jedna odobera biologicky rozlozitelny kuchynsky odpad, druha jedlé
tuky a oleje. Vyradené elektrické zariadenia su dodané na zhodnotenie druhotnych
surovin. Triedeny nebezpecny zdravotnicky odpad odobera spolo¢nost EKO LOG,
s.r.o. Trenc¢in. Odpad vznikajuci pri prevadzke tlaCiarni odoberaju spolo¢nosti, od
ktorych nakupujeme tonery. V zmysle platnej legislativy je vedena evidencia
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odpadov, sprievodné listy nebezpelnych odpadov su zasielané na Okresny urad
Zvolen, Odbor starostlivosti o zivotné prostredie.

Statny podnik, ako prevadzkovatel zdrojov znegistenia ovzdusia (nakolko je
vlastnikom plynovej kotolne) v zmysle platnych predpisov kazdoro¢ne nahlasuje
mnozstvo znecistujucich latok vypustenych do ovzduSia. Poplatkova povinnost,
vzhlfadom na Strukturu a objem vypustenych latok, statnemu podniku ani v roku 2025
nevznikla.

Naklady, ktoré su spojené s vplyvom cinnosti Statheho podniku na Zivotné
prostredie su uctované ako na uctoch 518 (napr. 518 024 naklady na odber, odvoz a
zneSkodnenie odpadu), tak aj na uctoch 538 (napr. 538 008 poplatok za znecistenie
povrchovych vod).

E)  OSTATNE INFORMACIE TYKAJUCE SA CINNOSTI PODNIKU

Statny podnik v roku 2025 nevynaloZil naklady v oblasti vyskumu a vyvoja,
nema organiza¢nu zlozku v zahrani€i a nenadobudol vlastné akcie, doCasné listy,
obchodné podiely.

Informacie o udalostiach osobitného vyznamu po skonéeni uétovného
obdobia.

V suvislosti s pokracujucim vojnovym konfliktom na Ukrajine a eskalaciou
napatia v oblasti Blizkeho vychodu vedenie podniku vykonalo analyzu moznych
ucinkov a nasledkov na ustav a dospelo k nazoru, Ze v su€asnosti nemaju vyznamné
nepriaznivé dopady na podnik (okrem rastucich cien vstupov, najma energii,
materialov, tovarov a sluzieb). Vedenie podniku neoCakava vyznamné ohrozenie
predpokladu nepretrzitého pokraCovania v Cinnosti v blizkej buducnosti (t.j. poCas
nasledujucich 12 mesiacov od datumu zostavenia UZ).

F) PERSONALNY MANAZMENT V ROKU 2025

Riadenie zamestnancov ustavu sa chape ako €innost’, ktorej pozornost’
sa sustred’'uje na zamestnancov ustavu, teda na Fudské zdroje — obsadzovanie
pracovnych miest, formovanie pracovnych vztahov a vytvaranie pracovnych
podmienok v sulade s personalnou stratégiou.

% Personalna stratégia
Je zosuladena so strategickymi cielmi ustavu. Ma dihodobé a konkrétne ciele
tykajuce sa potreby zamestnancov a ich rozvoj.

% Personalny plan
Urcuje pocet, Strukturu zamestnancov — kvalifikacie, vymedzuje pracovny cas,
spésob obsadzovania miest a priestorové rozmiestnenie zamestnancov (podfa
oddeleni). V roku 2025 sa v SLU Marina neplanovalo navy$enie poétu pracovnych
miest, kedZze sme nerozSirovali prevadzku.

s Analyza prace
Sluzi k vymedzeniu pracovnych miest a funkcii, spracovaniu opisov prace a
k Specifickym poZiadavkam na zamestnancov. Kazdy zamestnanec ma urcené
pracovné ulohy, ktoré su rozpisané v pracovnych naplniach. Pri nastupe do
zamestnania kazdy zamestnanec podpisuje pracovnu napli. Dobre Specifikovanymi
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pracovnymi ulohami vedieme zamestnancov k uspeSnému zvladnutiu pracovnych
povinnosti a k spokojnosti vedenia ustavu.

s Ziskavanie, vyber, rozmiestnovanie, kariéra a prepustanie zamestnancov
SLU Marina ziskava novych zamestnancov na obsadenie volnych pracovnych
miest z internej evidencie uchadzacov o zamestnanie. V roku 2025 bolo prijatych
do zamestnania 29 zamestnancov, ztoho 1, ktory ukonCil Studium, ostatni boli
nezamestnani alebo skoncili pracovny pomer u inych zamestnavatelov. V pripade
volného pracovného miesta sa vykonava vyberové konanie. PocCet zamestnancov sa
prisne monitoruje len na zaistenie sluzieb pre pacientov.
Preradenie zamestnancov na vysSie, resp. niZSie pracovné pozicie je v sulade
so Zakonnikom prace a Kolektivnou zmluvou.
Zamestnanci SLU Marina skongili pracovny pomer v roku 2025 z tychto dévodov:
- dohodou,
- skonc€enim v skusSobnej dobe,
- pracovny pomer dohodnuty na dobu urcitu,
- odchodom do starobného déchodku (vyplacané odchodné)
- umrtim

s Vzdelavanie zamestnancov, rozvoj kvalifikacie

Zamestnanci SLU Marina maju vytvorené podmienky na celoZivotné
vzdelavanie, podla vopred stanoveného a odsuhlaseného planu si zvySuju
kvalifikaciu (hlavne lekari, fyzioterapeuti, sestry) ato prostrednictvom odbornych
seminarov, konferencii, prednasok a Skoleni. Niektori zamestnanci si zvysSuju
vzdelanie prostrednictvom atestacii, alebo $tidiom na vysokych $kolach. Skoleni sa
zuCastriuju aj zamestnanci na doplnenie vedomosti o meniacich sa alebo novych
zakonoch.

% Motivacia a stimulacia zamestnancov
Jednym z najvyznamnejSich motivujucich faktorov je odmena, jednak vo forme
miezd, ale aj v rozmanitych vyhodach a sluzbach poskytovanych zamestnancom.
Nasi zamestnanci tak mézu vyuzit nefinanéné benefity: bazény ainé lieCebné
procedury alebo konzultacie s lekarmi, kedze sme lieCebny ustav. Osobitnu ulohu
tvoria tzv. vnutorné odmeny suvisiace so spokojnostou zamestnanca s vykonanou
pracou, jeho sebarealizaciou a spoloCenskym postavenim.

% Odmerovanie zamestnancov
Systémom odmenfovania rozumieme hlavne penazné odmeriovanie vo forme
miezd, odmien, prémii, priplatkov na stravovanie, oSatenie atd.
Okrem zakladnej mzdy su zamestnanci odmerovani:
- 13. a14. plat pri kladnom hospodarskom vysledku a plneni
ukazovatelov prémiového poriadku
- doplnkové déchodkové sporenie (3. pilier) s prispevkom zamestnavatela
vo vySke 5% hrubej mzdy
- ustavné stravovanie zamestnancov — S$.p. hradi 55 % + prispevok zo
socialneho fondu

49



- 1x za Y2 rok prispevok na cestovné nahrady (SF) podmienené trvalym
bydliskom mimo Kovacovej

- 1xza Varok prispevok na oSatenie— zamestnanci prijimacej kancelarie,
recepcie, THP

- Stvrtrocné prémie— veduci zamestnanci pri kladnom hospodarskom
vysledku

- priplatky za nocné smeny, soboty nedele, sviatky.

% Pracovné vztahy
V SLU Marina pracovné vztahy hodnotime ako velmi podstatné a snazime sa
ich zlepSovat. Vedenie ustavu a veduci zamestnanci motivuju svojich podriadenych k
tomu, aby si navzajom pomahali a tym sa snazili zlepSovat pracovné vztahy.
Komunikacia je velmi ddlezita, a to nielen z pohladu prace, ale aj z pohladu kvality
pracovného zivota a vztahu k pacientom.

% Pracovné podmienky
Predstavuju komplex podmienok, ktoré pdsobia na Cloveka v pracovnhom
procese a vplyvaju na efektivny priebeh zamestnania. K pracovnym podmienkam
patri hlavne pracovny rozvrh, ktory predstavuju dizku a Struktiru pracovného éasu
a ucelné striedanie prace a oddychu v ramci zmeny, pracovného tyzdna a roka.
Pracovny &as zamestnancom SLU Marina je stanoveny na 37,5 hod. tyzdenne
a pricom sa rozliSuje:
1. jednozmenna prevadzka - od 07.00 hod.—15.00 hod. (7,5 hod.) — lekari
a ostatni VS, sestry, zdravotnicki asistenti, fyzioterapeuti, maséri, sanitari na
balneoprevadzke, udrzbari, kuchyna, THP
2. dvojzmenna prevadzka (11,25 hod. zmeny - rozpisy) - sestry, sanitarky,
recepcia, kuchyna
3. trojzmenna prevadzka (7,5 hod. zmeny) - sestry.
K pracovnym podmienkam patri aj bezpeCnost a ochrana zdravia pri praci, kde sa
vylu€uje posobenie nebezpecnych a Skodlivych faktorov na zamestnancov.
VSetky predpisy tykajuce sa odmenovania nasich zamestnancov a pracovnych
podmienok su blizSie uvedené v Kolektivhej zmluve asu v sulade so
Zakonnikom prace.

s Personalny a informacny systém

Kazdy zamestnanec SLU Marina je evidovany v osobnom spise na oddeleni
personalistiky a spracovanie mzdovej a personalnej agendy je zabezpelované
informacnym softwarom Helios iNuvio.

Spracuvanie aochrana osobnych udajov zamestnancov je vsulade s
Nariadenim Eurépskeho parlamentu arady EU 2016/679 z 27. aprila 2016
o ochrane fyzickych o0s6b pri spracuvani osobnych udajov a o volnom pohybe
takychto udajov, ktorym sa zruSuje smernica 95/46/ES (vSeobecné nariadenie
o ochrane udajov) a Zakona €. 18/2018 Z. z. o ochrane osobnych udajov a 0 zmene
a doplneni niektorych zakonov (dalej ako ,zakon o ochrane osobnych udajov®).

SLU Marina ma vypracovani bezpeénostni dokumentaciu k spractvaniu
a ochrane osobnych udajov.

Kazdy zamestnanec pri nastupe do pracovného pomeru podpisuje:

- Informovanie o spracuvani osobnych udajov dotknutej osoby — zamestnanec
- Zaznam o pouceni opravnenej osoby podfla pracovného zaradenia.

50



Vyhodnotenie zakladnych ukazovatelov:

a) zamestnanci — priemerny evidencny stav prepocitany r.2025

r. 2024 | r. 2025 | Rozdiel
Lekari 4,57 4,55 - 0,02
Sestry 23,85 25,04 | +1,19
Fyzioterapeuti 23,28 23,75 + 0,47
Asistenti spolu 32,70 | 30,76 | -1,94
z toho asist. vyk. ¢in. sanitara | 18,96 18,26 -0,70
Ini zdrav. zamestnanci 1,20 1,20 -
THP . 13,00 11,99 -1,01
z toho THP VS 1,50 1,00 - 0,50
Prevadzkovi zamestnanci 42,01 42,15 | +0,14
CELKOM 140,61 | 13944 | -1,17

Stav zamestnancov sme nemenili, rozdiely suvisia so zmluvami na dobu urcitu
a sezonnymi vykyvmi v potrebe pracovnych sil (spravidla na letné obdobie).

Prehlad o pohybe zamestnancov uvadzame podla spracovaného Statistického
vykazu M (MZ SR) 2-04 modul 6, kde uvadzame posledné dva roky:

2024 2025

prijatych zamestnancov

z toho:

na dobu urditu

na dobu neurcitu

navrat z materskej dovolenky
presun do inej kategorie
nastupom zo Skol

prepustenych zamestnancov

z toho:

po skonCeni doby urcitej

po vzajomnej dohode

odchody do déchodku

iné (Umrtim)

presun do inej kategorie
odchody na matersku dovolenku
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b) mzdy

2022 2023 2024 2025
Priemerna hruba mesacna mzda 1187,24 | 1 484,45 | 1 650,26 | 1 774,49
Narast priem. mzdy v % + 1,81 + 25,03 | +11,17 +7,53
Nadc¢asové hodiny za rok 944 2 307 1002 2024
Podiel zakladnych platov na mzdovych
nakladoch v % 78,55 77,02 75,80 76,18
Skuto¢né naklady na zamestnancov 1 €
z toho: 5969 220 100 %
Zakladné platy 2261978 76,18
Mzda za nadCasy 35 145 1,18
Priplatky za sviatky 26 439 0,89
Osobitna prémia 22 229 0,75
Priplatky za no¢nu pracu 19614 0,66
Priplatky za soboty a nedele 92 432 3,1
Odmeny jubilantom 2310 0,08
Prémie, odmeny 85 585 2,88
Odmeny za pracovnu pohotovost 35 868 1,21
Nahrady mzdy (dovolenky, platené pr. volno) 387 620 13,06
OON 2 22 259
€
Mzdové naklady (1+2) 2991479
Odmeny &lenov DR 3 79678
Zakonna rezerva na dovolenku (tvorba a pouzitie) 4 6 815
Fond odmien - rezerva 5 10 248
Naklady v r. 2024 (1 az5) 3 088 220
Zakonné zdravotné a socialne poistenie 1 069 876
Rezervy na odmeny - nedanové 53 022
Doplnkové déchodkové poistenie 106 305
Zakonné socialne naklady — SF (nahrady PN, odstupné,
odchodné, preventivne prehliadky, OBP) 35 819
Zakonné socialne naklady — prispevky na rekreaciu, $portova
ginnost deti 8 648
Roc¢na cena prace zamestnancov 4 145 401
Celkové naklady na zamestnancov 4 470 091
Mesacna cena prace vSetkych zamestnancov 345 450,- €
@ mesacna cena prace 1 zamestnanca 2477,-€
Cisté mzdy zamestnancov za rok 2345 112,- €
@ mesacna Cista mzda zamestnanca 1402,- €
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Vzdelavanie zamestnancov

Vzdelavanie zamestnancov za rok 2025 sa realizovalo podla dlhodobého
planu vzdelavania:

Lekarske seminare: poCet 10
ucast 43
Seminare fyzioterapeutov: poCet 10
ucast 168
Seminare sestier, sanitarov: poCet 10
ucast’ 209

Interné vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov zabezpecuje zamestnavatel,
uskuto€iuje sa formou odbornych ustavnych seminarov, ktoré pripravuje na dany
Skolsky rok spolu s lekarmi veduca sestra a veduci rehabilitacny pracovnik.

Lekari odprednasali na svojich ustavnych seminaroch prednasky s témami:
Spinalna dekompresia, Neurolégia v srdci — referat z krajského seminara neuroldgov,
Watsu, Bratislavské dni neuroldgii — referat, Elektroakupunktura, McKenzie — ukazky
z LTV, MieSne lézie deti — kazuistika, Thera Trainer, Periférny vestibularny syndrom
— ukazky z terapie, Virtualna realita, okuliare — prezentacia.

Fyzioterapeuti na ustavnych seminaroch absolvovali nasledovné prednasky:
Vodikova terapia, Prinos zariadenia Hunova pre rehabilitaciu, Spinalna dekompresia,
Prevencia vyhorenia, Kognitivha rehabilitacia s pristrojom Thera Trainer senzo,
CviCenie v kompresnom obleku, Roboticka rehabilitacia HKK a DKK imobilnych
pacientov, Vestibularne poruchy aich ovplyvnenie, Virtualna realita v rehabilitacii,
Vojtova reflexna lokomécia.

Sestry absolvovali seminare, na ktorych boli odprednasané nasledovné témy:
Postherpeticka neuralgia, Stiff Person syndrém, Angelmanov syndrom, LTV metodiky
v SLU Marina, Tourettov syndrém, Elektrolietba v rehabilitacii, OSE starostlivost
o pacienta s popaleninou, Muzikoterapia v praxi, Techniky manipulacie s pacientom,
NGS - aplikacia, asistencia, Faktory ovplyviujuce antikoagulaénu lieCbu, Hygiena
ruk, Nizky vzrast udeti, Rastovy hormon u deti, Koncept bazalnej stimulacie,
Bazélna stimulacia v praxi, OSE starostlivost o pacienta s degenerativnym
ochorenim chrbtice, Mentalna anorexia - OSE starostlivost.

Veduca sestra v ramci SLU Marina vedie a odosiela dokumentaciu o internom
vzdelavani na prislusné regionalne centrum hodnotenia sustavného vzdelavania
sestier a pérodnych asistentiek do Banskej Bystrice.

ZvysSovanie kvalifikacie:

o fyzioterapeutky Mgr.Glézlova a Mgr.Lojkova ukoncili doktorandské Studium na
TrenCianskej univerzite Alexandra DubCeka na Fakulte zdravotnictva,

o fyzioterapeutka Mgr. Barbora KortiSova ukoncila Studium fyzioterapie na
Fakulte oSetrovatelstva a zdravotnickych odbornych Studii Slovenskej
zdravotnickej univerzite v B.Bystrici,

o fyzioterapeutka p. Slukova Studuje na Univerzite sv.Cyrila a Metoda v Trnave,

Fakulte zdravotnickych vied Piestany — Studijny odbor ergoterapia,

p. Filipova ukongila $tadium na SZS Zvolen odbor sanitar,

O
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o zdravotnd sestra Bc. Stellmach $tuduje na Slovenskej zdravotnicke;

univerzite, Fakulte zdravotnictva v B.Bystrici — Specializaciu oSetrovatelska
starostlivost' v pediatrii.

Externé vzdelavacie akcie organizované odbornymi organizaciami:

PaedDr. Tulakova sa zucastnila v Martine vycvikového programu: Terapia
hrou a filialna terapia,

fyzioterapeuti Faberova a Bc.SpruSansky sa zucastnili v Bratislave seminara
Vojtova metdda a workshopu Kineziologicka analyza a terapia pacientov
s asymetriou rozlicného pbvodu v kojeneckom a detskom veku profesora
Vojtu,

MUDr.Sramkova sa v Bratislave zu&astnila seminara Aplikacie vstrebatelnych
biodermalnych niti v lie€be pohybového aparatu,

MUDr. Sikorska sa zucastnila v Lu€enci Skolenia akupunktury: Lokalizacia
bodov a dranh,

MUDr.Sramkova sa v Olomouci zu&astnila 1.kurzu ,Elektroakupunktira
metdédou AC-TIVE ENF,

MUDr. Sikorska sa zuéastnila v Sastine-StraZzach $pecializagného $tudia
v §pecializatnom odbore akupunktura v 2.a 3.roku pripravy,

MUDr. Recabarrenova sa v Ziline zu&astnila seminara Inovéacie v rehabilitacii
BTL ROBOTICS,

MUDr. Sikorska sa zucCastnila v Martine Specializacného  Studia
v §pecializatnom odbore akupunktura v 2.a 3.roku pripravy,

PaedDr. Tulakova sa zucastnila online seminara: ,House-Tree-Person,*
MUDr.Sramkova sa v Olomouci zu&astnila 2.kurzu ,Elektroakupunktira
metdédou AC-TIVE ENF,

MUDr. Sikorska sa zUdastnila v Sastine-Strazach S$pecializaéného $tudia
v $pecializatnom odbore akupunktura v 2.a 3.roku pripravy,

fyzioterapeutka Mgr. StasSova sa v Ostrave zucastnila Kurzu ,NDT Basic
Bobath — 2. ¢ast,

fyzioterapeutky Mgr. OdaloSova a Mgr. Giertliova sa v Ziline zGgastnili kurzu
Rehabilitacia pacientov s vestibularnymi poruchami,

MUDr. Sikorska sa zucCastnila v Bratislave Specializacného Studia
v $pecializacnom odbore akupunktura v 2.a 3.roku pripravy,

MUDr. Recabarrenova sa v Bratislave aktivne zucastnila XXXIIl. zjazdu SS
FBLR s fyzioterapeutkami Bc.Milanovou a Mgr. Reichman,

p. KovaC¢ - zamestnanec udrzby absolvoval v Banskej Bystrici odbornu
pripravu kuri¢a spojenu s odbornou skuskou, Skolenie elektrotechnika a
vodica,

pan riaditel Ing.Moumani, RSc., Ing. Simkova a Mgr. Slastanova sa zugéastnili
v Banskej Bystrici Veltrhu lie€ebného kupelnictva a Prezentacie kupefov na
Slovensku v Kupefoch Sliac, a.s.,

MUDr. Sikorska sa zucCastnila v Bratislave Specializacného Studia
v $pecializatnom odbore akupunktura v 2.a 3.roku pripravy,

p. Darida - zamestnanec udrzby absolvoval v Banskej Bystrici odbornu
pripravu kuri€a spojenu s odbornou skuskou, Skolenie elektrotechnika
a vodica,

p. Kova¢ a p. Darida - zamestnanci udrzby absolvovali Skolenie na rozvod
CO2 spojenu s odbornou skuskou,
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e MUDr. Sikorska sa zu&astnila v Dunajskej Strede VII. roénika Smiralovych dni
akupunktury,

e MUDr. Sikorska sa zucastnila v Brne kurzu ,Elektroakupunktura metédou
ACTIVE ENF BASICY,

o fyzioterapeuti p.Faberova a Bc.SpruSansky sa zuc€astnili kurzu Vojtova metdda
— Asymetria,

e MUDr. Sikorska sa zucastnila v Bratislave Kontrolného dna v Specializacnom
odbore akupunktura v 3.roku pripravy,

o fyzioterapeutka Bc.Milanova sa v Bielych Karpatoch zucastnila seminara
Shiatsu Zivot v rovnovahe — Psychika z pohladu shiatsu a TCM,

e MUDr.Recabarrenova a Mgr.Reichman sa v KoSiciach zuc€astnili Slovenského
vertebrologického sympozia,

e lekari sa zuclastnuju lekarskych seminarov organizovanych Slovenskou
lekarskou spolo¢nostou v Nemocnici Zvolen a.s.,

e individualne vzdelavanie lekarov — formou Studia odbornych ¢Casopisov
a literatury,

e Clenky Slovenskej komory sestier a poOrodnych asistentiek sa taktiez
individualne zucastriuju seminarov organizovanych SKSaPA vo Zvolene.

Nezanedbavame ani vzdelavanie ostatnych kategorii. Administrativni zamestnanci sa
podla aktualnych zmien legislativy zuc€astnili v roku 2025 odbornych ekonomickych
Skoleni:
- webinar pre mzdové uctovnicky: Roéné zuctovanie preddavkov na dan za r.
2024 a legislativne zmeny v mzdovej uctarni na rok 2025 - Akadémia Plus,
s.r.o. Zvolen
- 8kolenie odpady: INISOFT s.r.o.
- ekonomické vzdelavanie 01-12/2025: CUS - Centrum uctovnikov Slovenska,
S.r.o.
- Skolenie NORIS — recepcia: JMS — solid trade spol. s.r.o.
- e-Skolenie o odpadoch: Odpadovy hospodar s.r.o.

G)  INVESTICNA CINNOST

Koncepciu rozvoja Statneho podniku na rok 2025, ktorej sucCastou je aj plan
nadobudnutia investicii a predaja majetku, prejednanu dozornou radou na svojom
zasadnuti 19.3.2025 a predloZenu v zakonnej lehote na schvalenie zriadovatelovi,
dria 30.4.2025 Ministerstvo zdravotnictva SR schvalilo.

Celkova hodnota planovanych investicii uvedenych v koncepcii Cinila 216 500
€ s DPH. Planovana realizacia jednotlivych investicii bola ¢asovo rozdelena do
jednotlivych Stvrtrokov.

Realizaciou planovanych investicii malo déjst k zvySeniu kvality ubytovania,
zlepSeniu komfortu pobytu pacientov, rozSireniu pristrojového vybavenia pre
poskytovanie novych druhov procedur.

Bol zakupeny Generator i1000 na poskytovanie H2 procedury,
elektroterapeutické zariadenie Chattanooga pre poskytovanie elektroakupunktury.
V mesiaci oktober 2025 sme obstarali trakény stél pre spinalnu dekompresiu.
Realizovali sme vymenu vstupnych dveri do bazénovej Casti za automaticky
otvaracie. Z dévodu neopravitelnej poruchy sme boli nuteni zakupit nova umyvacku
riadu do kuchynky na B1 a vymenit davkovacie Cerpadlo v saune. Pre zabezpecenie
bezpeného vonkajsSieho priestoru pre detskych pacientov v oddychovej zéne bola
zakupena herna veza Ariel.
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V priebehu roka 2025 Zakladna Skola pri zdravotnickom zariadeni uvofnila
priestory Skolského klubu umiestnené na prizemi bloku A. Vzhfadom na poziadavky
pacientov (dospelych aj detskych) na izby so socialnym zariadenim, sa vedenie
ustavu rozhodlo dané priestory zmodernizovat a na zaklade architektonického
navrhu Ing. Arch. Milana Banského vytvorit dve ubytovacie jednotky — jednu
jednopostelovu a jednu dvojpostelovu izbu s vlastnymi socialnymi zariadeniami s
oCakavanym rozpo¢tom 38 000 bez DPH, tj. 46 740 s DPH. Z vyhlaseného
verejného obstaravania na dodavatela stavebnych prac na tento predmet zakazky
vziSla vysledna cena 43 463,46 €. Realizacia bola vykonavana v terminoch od
19.12.2025 do 31.12.2025.

Sumar zmienenych investicii spolu s ich finanénym vyjadrenim uvadza
nasledovny prehlad:

e Trakény stdl pre spinalnu dekompresiu 55 350,00 €
e Zriadenie 2 izieb na A prizemi so soc. zariadeniami 43 463,46 €
o Automatické dvere do bazénovej Casti 10 455,00 €
e Generator i1000 pre inhalacie H2 3 952,67 €
¢ Intelect Mobile 2 elektroterapie Chattanooga 3 382,50 €
e Hernd veza Ariel 2 460,00 €
e Presklenie pultu recepcie 1875,75 €
e Umyvacka riadu 1871,94 €
e Davkovacie Cerpadlo sauny 1 818,20 €

Spolu: 124 629,52 €

Fond na podporu cestovného ruchu vyhlasil 9.9.2025 Vyzvu na predkladanie
Ziadosti o poskytnutie prispevku na podporu ,Udrzatelného a konkurencieschopného
cestovného ruchu a kupelnictva v regionoch Slovenskej republiky“ pod ¢. FNPCR-
01-2025, na ktoru bolo alokovanych 19 mil. € . Ciastkovym cielom bolo okrem iného
aj zvySenie atraktivity a konkurencieschopnosti kupefnych lokalit. Podporovanymi
aktivitami v rdmci rozvoja zdravotného cestovného ruchu boli — 1. Rekons$trukcia a
modernizacia zariadeni prirodnych lie€ebnych kupelov a kupelnych lie€ebni, vratane
technoldégii, balneotechnickych zariadeni, technolégii a vybavenia, Uprav arealov a
parkov a 2. Vystavba, rekonStrukcia a modernizacia verejnosti volne pristupnej
infradtruktary v kupefnych lokalitach (napr.: kolonady, kupelné parky, oddychové
zbny, verejné priestranstva).

Nakolko medzi opravnenymi ziadatefmi mohli byt aj pravnické osoby zapisané
v Obchodnom registri nehladiac na ich formu, €i vlastnicke pomery, vedenie Statneho
podniku sa rozhodlo danej vyzvy zucastnit.

Jednalo sa o jedineCnu moznost uchadzat sa o ziskanie Statnych zdrojov na
modernizaciu izieb.

V stanovenej lehote predlozilo ziadost o poskytnutie prispevku na projekt
,ZvySenie konkurencieschopnosti Specializovaného ustavu Marina prostrednictvom
modernizacie ubytovacich priestorov® v celkovej sume 300 tis. € pri celkovych
opravnenych vydavkoch projektu 384 221,30 €.

Zamerom predkladaného projektu je modernizacia ubytovacich priestorov
ustavu v budove bl.A, kde je poskytovana ustavna kupelna starostlivost detskym
pacientom a ich sprievodcom. Dany objekt, ktory bol postaveny v roku 1976
zodpovedal vtedajSim poziadavkdm na kvalitu ubytovania - izby bez socialneho
vybavenia, sprchy a WC spolo¢né na chodbe. V 21. storoci nie je takato izba, v ktorej
je pacient ubytovany 28 dni, konkurencieschopna. Rodicia, ktori vzhfadom na tazky
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zdravotny stav dietata ho doprevadzaju po€as kupefného, ¢i nemocni¢ného pobytu,
si vyzaduju ubytovanie na izbach s vlastnym socialnym zariadenim (sprchou a WC).
Momentalne Specializovany lieebny Ustav Marina nedisponuje na bloku A, na jeho
vSetkych troch poschodiach takymito izbami. K dispozicii su iba izby bez socialneho
zariadenia. Ak chce ustav uspiet’ v konkurencii ostatnych sukromnych kupelnych
podnikov poskytujucich kupelnu starostlivost detskému pacientovi, resp. ak chce
svoju kvalitnud komplexnu kupelnu starostlivost ponuknut aj pre zahrani¢nych
pacientov, musi zvysit kvalitu ubytovania na "Standard 21. storocia".

Z uvedeného dbévodu je zamerom projektu modernizovat 10 ubytovacich
buniek bloku A. Nakolko sa jedna o modernizaciu existujuceho objektu, bolo nutné
vychadzat zo suCasného stavebného rozlozenia izieb. Rozmiestnenie izieb, ktoré by
mali byt modernizované je nasledovné: v module bunky sa vytvaraju dve samostatné
kupelne. Jedna bude uréena pre samostatnu izbu, druha bude spolocna pre dve
prilahlé izby.

Spravna rada Fondu na podporu cestovného ruchu nami predlozeny projekt
posudila a schvalila. Dna 8.12.2025 bola medzi Fondom na podporu cestovného
ruchu a Specializovanym lie¢ebnym uUstavom Marina, $.p. podpisana Zmluva
o prispevku na projekt €. FNPCR-2025-01-384 s nazvom ,ZvySenie
konkurencieschopnosti  Specializovaného  Gstavu  Marina  prostrednictvom
modernizacie ubytovacich priestorov®. Schvalena vyska prispevku je 300 000 € pri
opravnenych vydavkoch 384 221,30 €. Termin ukonCenia projektu vratane jeho
finanéného vyuctovania je do 31.8.2028.

Na zaklade vysledku verejného obstaravania bola s uspeSnym uchadzaCom
podpisana Ramcova dohoda na vykonanie stavebnych prac v celkovom objeme
371 417,07 € s DPH. Pri vysSke prispevku 300 000 € je spoluucast Statneho podniku
71 417,07 €. Kedze stavebné prace je mozné realizovat iba poc€as viano¢no-
novoroCnej prestavky, bola realizacia stavebnych prac rozlozena do 3 etap —
s terminom realizacie maximalne do 31.1.2028.

Prva etapa sa zacala realizovat 19.12.2025. Pristupilo sa k modernizacii
Styroch buniek — t.j. 8 socialnych zariadeni pre 12 izieb na druhom poschodi bloku A.
Termin ukonCenia danej etapy, ktory bol stanoveny na 31.1.2026, bol zhotovitefom
dodrzany. Objem realizovanych prac €inil 148 566,83 €.

ZacCiatkom roka 2025 boli zaradené do uzivania:
e modernizované pracovisko recepcie a rekonstruované socialne zariadenie pre

pacientov pri recepcii 128 927,64 €
e plynové rozvody CO2 v miestnosti na poskytovanie suchého uhli¢itého
kupela 4 659,00 €

VySSie uvedeny dlhodoby hmotny aj nehmotny majetok, okrem vybudovania
6smych kupelni na 2. poschodi bloku A spadajucich pod projekt ,ZvySenie
konkurencieschopnosti  Specializovaného  Ustavu  Marina  prostrednictvom
modernizacie ubytovacich priestorov®, bol zabezpeceny z vlastnych zdrojov, ktoré si
Statny podnik vytvoril v predchadzajucich obdobiach svojou uvaZzlivou politikou pri
nakladani s financnymi prostriedkami.

V roku 2025 nebol realizovany Ziaden predaj majetku Statneho podniku.
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H)  FINANCNA SITUACIA

Finan¢nu situaciu v stathom podniku po€as roka 2025 i napriek negativhym
dopadom ,platového automatu“ u zdravotnickych zamestnancov spésobujuceho
kontinualny narast osobnych nakladov mozno hodnotit' ako stabilnu. Vedenie podniku
sa vzdy snazilo hospodarit maximalne obozretne s cielom zabezpeclit dostatok
zdrojov pre plynulé fungovanie ustavu, pri plneni si vSetkych povinnosti a zavazkov
nielen voCi zamestnancom, ale aj voCi obchodnym partnerom, Statu a jeho organom.
V roku 2025 si podnik plnil vSetky svoje zavazky v terminoch splatnosti.

K 31.12.2025 Statny podnik neeviduje ziadne zavazky po lehote splatnosti.
Zostatok na ucte 321 - Dodavatelia k ultimu roka 2025 predstavoval 73 556,99 €.
Vsetky polozky boli uhradené v lehotach splatnosti.

Pohladavky podniku k 31.12.2025 na ucte 311 — Odberatelia boli evidované
vo vySke 174 958,12 €. Jedna sa o pohladavky vo€i nasim hlavhym odberatefom —
zdravotnym  poistovniam, Zakladnej Skole pri zdravotnickom zariadeni
a spolo¢nostiam HKM a.s. Zvolen a MFK Zvolen, a.s..

Podrobné Clenenie pohladavok je uvedené nizsie:

VSeobecna zdravotna poistovia, a.s. 102 686,10 €
Union zdravotna poistovna, a.s. 14 437,00 €
Dévera zdravotna poistovna, a.s. 55 987,50 €
Zakladna Skola pri zdravotnickom zariadeni 1 330,02 €
HKM a.s. 317,50 €
MFK Zvolen, a.s. 200,00 €
SPOLU 174 958,12 €

Uhrady vSetkych pohladavok, ktoré sme evidovali vo&i zdravotnym
poistovniam, Zakladnej Skole pri zdravotnickom zariadeni a spolo¢nostiam HKM a.s.
a MFK boli realizované v terminoch splatnosti v januari 2026.

Financné prostriedky ma podnik ulozené na bankovych uctoch, ktoré su
zriadené vo VSeobecnej uverovej banke a.s., poboCke Zvolen. Zostatok finanénych
prostriedkov vykazany k 31.12.2025 Cinil 1 803 783,71 €, z Coho peniaze a ceniny
v pokladni boli vo vyske 4 015,09 €. Zostatok na beznom ucte v banke predstavoval
1478 632,18 €, na ucte socialneho fondu bolo uloZzenych 21 143,69 € a na ucte
zriadenom na evidenciu prispevku od Fondu na podporu cestovného ruchu zostatok
Cinil 299 992,75 €. VSetky trzby za pobyt pacientov aich sprievodcov, ako aj za
predaj procedur prijaté v hotovosti su denne odvadzané na bankovy ucet
podniku. V podnikovej pokladni su v hotovosti drzané peniaze iba na zabezpecenie
drobnych nakupov.
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N a vr h narozdelenie Cistého ziskuzarok 2025

Navrh na rozdelenie Cistého zisku za rok 2025 predkladame v sulade
s Vnutropodnikovymi pravidlami na rozdelenie hospodarskeho vysledku, ktoré
schvalilo Ministerstvo zdravotnictva SR dna 9. 2. 2006 v sulade s Nariadenim vilady
SR €. 175/1993 Z. z. o finanénom hospodareni Statnych podnikov.

Skutocny Cisty zisk po zdaneni za rok 2025

(disponibilny zisk) 37 984,37 €
tvorba rezervného fondu (5%) 1 899,00 €
tvorba fondu odmien (10%) 3 798,00 €
tvorba socialneho fondu (3%) 1 140,00 €
nerozdeleny zisk roku 2025 31 147,37 €
spolu 37 984,37 €

Dozorna rada Statneho podniku dna 19. marca 2026 prerokuje vySSie uvedeny
navrh na rozdelenie Cistého zisku. Nasledne bude predloZzeny na schvalenie
zakladatelovi Statneho podniku — Ministerstvu zdravotnictva SR.

Schvalené rozdelenie Cistého zisku bude zuctované ako tvorba jednotlivych
fondov a nerozdeleny zisk roku 2025 bude preuctovany na ucet 428 — Nerozdeleny
zisk minulych rokov a bude predstavovat vlastné zdroje podniku.

Predklada: Ing. Samir Moumani, RSc.
riaditel Statneho podniku

V Kovacovej, 18. marca 2026
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Zhodnotenie koncepcie rozvoja statneho podniku na rok 2025

Koncepcia rozvoja Statneho podniku na rok 2025 bola prejednana dozornou
radou na jej riadnom zasadnuti 19.3.2025 a predloZzena v zakonnej lehote na
schvalenie zriadovatelovi. Ministerstvo zdravotnictva SR predlozenu Koncepciu
rozvoja Statneho podniku dna 30.4.2025 schvalilo.

Pri spracovani Koncepcie rozvoja Statneho podniku na rok 2025 sa
vychadzalo z dvoch predpokladov - zvySenia obsadenosti 16Zkovej kapacity oproti
roku 2024 o5 % a zvySenia cien za poskytnutu zdravotnu starostlivost o0 10 %.
Ocakavania tykajuce sa vysledku hospodarenia boli naplnené nasledovne (Udaje su
v tis. €):

Pian2025 | SKO0E% | 2 Skt 2025
Vynosy 5877 5761 -116
Naklady 5876 5711 -165
Vysledok hospodarenia 1 50 49
Dan z prijmov 12
Hosp.vysledok po zdaneni 1 38 37

Planované hospodarenie podniku stanovené koncepciou malo byt vyrovnané,
skuto€ne dosiahnuty hospodarsky vysledok predstavuje zisk vo vyske 50 tis. €, €o je
v porovnani s oCakavanym stavom o 49 tis. € lepSi vysledok. Po zdaneni predstavuje
hospodarsky vysledok sumu 38 tis. €, €o je o 37 tis. € viac, ako stanovoval plan.

Planovany rozsah poskytovania ustavnej zdravotnej starostlivosti pre
dospelych a detskych kupefnych pacientov, detskych nemocniénych pacientov, ich
doprovody, ako aj pre ambulantnych pacientov vyjadreny v oSetrovacich
a pobytovych dnoch sa podarilo spinit na 93,3 %. OSetrovacie a pobytové dni
realizované v jednotlivych typoch starostlivosti su uvedené v nasledujucom prehlade.

- « . Plan Skutoénost’ I’Rozdiel
Pocet osgtrovalech a 2025 2025 Plan a Skut.
pobytovych dni 2025
pacienti 61 800 55 931 -5 869
pacienti nem. 2 350 2 964 614
doprovody nemoc., kupelné 14 500 13 673 -827
AKL 9 050 9 254 204
Spolu 87 700 81 822 -5 878

doprovodmi,

rozsahu
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ambulantnym pacientom a o€akavaného navySenia uhrad za zdravotnu starostlivost
od zdravotnych poistovni vo vySke 10%, bola spracovana prognéza vynosov ustavu
na rok 2025, ktoru uvadza nasledovny prehfad (Udaje v tis. €):

Vynosy Plan Skutocénost’ | Rozdiel Plan a
2025 2025 Skut. 2025
'FI)';zCli)é/n?svkupel. a nemocnic¢nu starostlivost 4110 4034 76
Priplatky pacientov k ustavnej lieCbe 620 646 26
Sprievodcovia 550 492 -58
Ambulantna lie¢ba 327 311 -16
Stravov. zamestnancov a inych 115 120 5
Ostatné vynosy 150 149 -1
Uroky 5 9 4
Vynosy celkom 5877 5761 -116

Skuto€ne dosiahnuté vynosy za rok 2025 boli 0116 tis. € nizSie ako
planované. Dévodom nedosiahnutia planovanej vySky vynosov je najma nizSi pocet
realizovanych oSetrovacich dni u detskych kupefnych pacientov. Uz dIhsi cas
evidujeme od rodicov informacie o neochote detskych lekarov vypisovat navrhy na
kupelnu lie€bu. Narast poctu detskych nemocni¢nych pacientov nedokazal vyrovnat
prepad v Casti detskej kupelnej lieCby, o sa prejavilo aj v nizSom pocte doprovodov
pacientov s negativnym finanénym dopadom.

Planované vynosy za ambulantnu lieCbu i napriek vysSiemu poctu odlieCenych
pacientov sa nepodarilo splnit, kedZe k uprave ceny, s ktorou sa ratalo, nedo$lo (v
pripade VSZP), resp. doslo az od 1.9.2025 (Zdravotna poistovia Dbévera), €i od
1.10.2025 (Zdravotna poistoviia Union).

V Casti priplatkov pacientov, ktorych stanovenie je v rézii samotného ustavu,
doslo k splneniu planovaného objemu.

Rokovania so zdravotnymi poistoviiami, i napriek tlaku vyvijanému vedenim
ustavu ihned po novom roku, sa uskutoChovali az dva mesiace po zverejneni
,2uhradovej vyhlasky"“.

So V8eobecnou zdravotnou poistovriou, ako najvacsim odberatefom nasich
sluzieb, sa podarilo vyrokovat zvySenie ceny oSetrovacieho dfia 04,46 % pri
oSetrovacom dni detského kupefného pacienta, 0 4,63 % pre dospelého pacienta
v kategérii ,A“ a0 9,09 % pre dospelého pacienta s ,B“ typom kupelného pobytu.
K danému navyseniu doslo s uc€innostou od 1.7.2025.

Sukromné zdravotné poistovne pristupili k navySeniu cien oSetrovacich dni
kupelnych pacientov po rozsiahlych rokovaniach az od 1.9.2025, resp. od 1.10.2025.
NavysSenia sa pohybovali od 8% az po 13 %.

Cena za poskytnuti nemocni¢nu zdravotnu starostlivost bola zo strany
zdravotnych poistovni upravovana v niekolkych terminoch (k 1.5., 1.7., 1.10.), avSak
jednalo sa iba o kozmetické upravy od 3,73 %, 4,98 % Ci 9 %. K vyraznejSej zmene
pristupila VSZP v mesiaci december, avSak iba na jeden mesiac.

Vzhfadom na terminy ucinnosti uprav cien od zdravotnych poistovni aich
vySky, nenaplnil sa druhy predpoklad, z ktorého sa vychadzalo pri priprave planu
vynosov podniku na rok 2025.

Pri vynosoch zo stravovania, urokoch a ostatnych vynosoch su rozdiely
minimalne.

PInenie planu nakladov roku 2025 deklaruje nasledovna tabulka (udaje v tis. €):
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Néklady T Skutoénost Rozdiel Plan a
2025 Skut. 2025

Spotreba materidlu 552 464 -88
Spotreba energie 290 299 9
Opravy a udrziavanie 65 35 -30
Cestovné 6 5 -1
Ndaklady na reprezentdciu 3 2 -1
Ostatné sluzby 195 173 -22
z toho naklady na telek.sluzby 9 10 1

kultdra 2 4 2

pranie 38 36 -2

stocné 34 32 -2

ostatné 112 91 -21
Mzdové naklady 3084 3088 4
Zakonné socialne naklady 1399 1382 -17
Dan z nehnutelnosti 12 12 0
Ost. nepriame dane a popl. 2 13 11
Ost. prevadzkové naklady 15 12 -3
Odpisy HM a NHM 230 219 -11
Ost. financ¢né naklady 23 7 -16
Naklady pred zdanenim 5876 5711 -165

Naklady, ktoré Statny podnik vynaloZil na zabezpecenie svojej prevadzky boli
o 165 tis. € nizSie ako planované.

Skutocné naklady na material boli o 88 tis. € nizSie ako planované, co je
prejavom ako nizSieho poctu odlie€enych pacientov, tak aj nizSich vysutazenych cien
potravin. Na nakladoch na spotrebované energie, ktoré boli oproti planu vyssSie 0 9
tis. €, sa podpisala vyS$Sia cena elektrickej energie, ktora bola v platnej zmluve
viazana na spotové ceny komodity.

V Casti nakladov na opravy, kde bola skutoCnost o 30 tis. € nizSia ako
predpokladana, Cast oprav planovanych na realizaciu poCas zimnej vyluky sa
vykonala az zacCiatkom nasledujuceho roka, a teda bola vyuctovana az po ich
ukonceni, tj. vroku 2026. Pri nakladoch na cestovné, reprezentacné, dan
z nehnuteflnosti, na ostatné prevadzkové naklady su rozdiely skutoénych nakladov
s planovanymi minimalne, nakolko znacna Cast z nich nie je viazana na rozsah
poskytnutej zdravotnej starostlivosti, ale ma charakter stabilnych nakladov.

V osobnych nakladoch, ktoré su najvacsou nakladovou polozkou, je celkovy
rozdiel — pokles o 13 tis. €.

Odpisy majetku boli v porovnani s planovanymi nizSie, z dévodu ¢asoveho
posunu obstarania a zaradenia hmotného majetku s naslednym dopadom na dizku
odpisovania pocas roka.

Rozdiely v poloZzkach ostatné nepriame dane a poplatky a ostatné financné
naklady su spdsobené dariou zfinanénych operacii, ktora bola planovane
zakomponovana v Casti ostatnych finanénych nakladoch, vykazana je v ostatnych
nepriamych daniach a poplatkoch.
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VinvestiCnej oblasti, sa podarilo realizovat planované akcie — nakup
trakéného stola pre spinalnu dekompresiu, nakup pristrojového vybavenia pre
poskytovanie H2 procedur a elektroakupunktuary, vymenu protipoziarnych
automatickych dveri do priestoru bazénov, zriadenie 2 novych izieb so socialnym
vybavenim po Skolskom klube — celkom v hodnote 124,6 tis. €. Vdaka ziskaniu
prispevku od Fondu na podporu cestovného ruchu na projekt ,ZvySenie
konkurencieschopnosti Specializovaného lieéebného Ustavu Marina prostrednictvom
modernizacie izieb“ sme zacali s rekons$trukciou izieb za 148,6 tis. €.

V snahe zdéraznit' a propagovat odborny charakter ustavu sme po 2 rokoch
opatovne v decembri 2025 usporiadali XV. ro¢nik konferencie Rehabilitacia
v pediatrii s medzinarodnou ucastou, tentokrat mimo priestorov ustavu. V danej
oblasti je takéto podujatie na Slovensku jediné.

| napriek nizSiemu rozsahu poskytnutej zdravotnej starostlivosti oproti
planovany zamerom, vdaka aktivnhemu tlaku vedenia podniku vyvijanému na
zdravotné poistovne a maximalne hospodarnemu pristupu vynakladania finan¢nych
prostriedkov na zabezpelenie prevadzky, pri zachovani si vysokej odbornej urovne
poskytovanej zdravotnej starostlivosti, sa podarilo ukon it hospodarenie Statneho
podniku v roku 2025 s kladnym hospodarskym vysledkom.
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CERPANIE SOCIALNEHO FONDU ZA ROK 2025

Tvorba:

Zostatok k 1.1.2025 2884,34 €
Zakonny pridel za r. 2025 28 003,06 €
Zo zisku zar. 2024 14 825,00 €
Spolu: 4571240 €
Cerpanie:

» prispevky na stravu zamestnancov 13728,50 €
» prispevky na dopravu do zamestnania 7 700,00 €
» prispevky na regeneraciu pracovny sil 2160,90 €
» posedenie na zaver roka 4 800,00 €
» odmeny jubilantom 1235,00 €
Cerpanie spolu: 2962440 €
Zostatok SF k 31.12.2025 16 088,00 €

Vypracoval: Belov Lubomir
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