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1. UVODNE SLOVO

Nasa stabilita, odbornost a odhodlanie celého timu sa odriZaji v rasticom poéte hosti a dosiahnutych
vysledkoch. Efektivne riadenie, modernizdcia prostredia a zvy3ovanie kvality sluZieb umoZfuju podniku rast a
poskytovat klientom atraktivnu a profesionainu kdpelnu starostlivost. Silny, motivovany a lojalny personal je
zarukou uspechu aj v nadchddzajicom obdobi.

Nasa sila spotiva v fudoch. Stabilny a odborny tim, jeho odhodlanie a profesionalita, sa premieta do spokajnosti
hosti, rastu vynosov a kvality poskytovanych sluzieb. Neustdle skvalitfiovanie prostredia, rozvoj personalu a
individudlny pristup k hostom ndm umoZriuju nielen udrZiavat vysoky standard, ale aj posilfiovat nadu poziciu na
trhu. Spologne s motivovanym a lojalnym timom sme pripraveni celit novym vyzvam a dosahovat dspechy ajv
buddcom roku.

Odbornost, odhodlanie a motivécia nasho timu premienajd kvalitné sluzby a spokojnost hosti na stabilny rast a

Uspech podniku.

Hodnotenie hospodarenia za rok 2025.

Hospodarenie 3tatneho podniku SLOVTHERMAE, Kipele Diamant Dudince bolo v roku 2025 ovplyvnené
planovanou odstavkou kapelného zariadenia v mesiaci december, podas ktorej bola realizovana rekonétrukcia
kuchyne a roziirenie vafiového oddelenia. Napriek tomuto dofasnému obmedzeniu prevadzky podnik dosiahol

priaznivé hospodarske vysledky a spinil hlavné ciele stanovené pldnom hospoddrenia.

Systematicke zvy3ovanie kvality poskytovanych sluZieb, investicie do kupelfného prostredia a modernizécie
zariadeni sa pozitivne prejavili v raste dopytu po kipelnej lietbe . Zvyieny zdujem umoinil predizenie prevadzky

KD Achdt, ¢im sa posilnila celkovd vykonnost podniku.

V hodnotenom obdobi bolo poskytnutych spolu 62 546 oSetrovacich dni. Percentudlna obsadenost I162kovej
kapacity dosiahla urovef 78,07 %, prifom medzirotny pokles 4 107 ofetrovacich dni, bol wluéne dbsledkom

planovanej decembrovej odstavky a nie zniZeného dopytu po kipelnej liecbe.

Vynosy z kupelnych pobytov a ostatnych poskytovanych sluzieb dosiahli v roku 2025 vyiku 5 683 tis. €, o
predstavuje medzirofny narast o 28 tis. €. V porovnani s planom hospodérenia na rok 2025 boli dosiahnuté
vynosy niZsie o 156 tis. €, o zodpoveda vypadku vynosov za obdobie decembrovej odstavky prevadzky.

Celkové naklady podniku dosiahli vysku 5 353 tis. € a boli niZie takmer o 287 tis. € v porovnani s planovanymi
nakladmi. Tento vyvoj je vysledkom efektivneho riadenia nakladov, racionalizaénych opatreni a ddslednej

kontroly prevadzkovych vydavkov pocas celého roka.
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Odbornym a zodpovednym pristupom k préci, synergickym nasadenim a vysokou motiviciou zamestnancov
dosiahol podnik v roku 2025 hospodarsky vysledok vo vyske 330 327 €, &im navyiil pldnovany hospodarsky
vysledok a prekonal pldnovanu hodnotu stanovent v Koncepcii rozvoja podniku na rok 2025.
Hospodarske vysledky dosiahnuté v roku 2025 potvrdzuju stabilné finanéné riadenie §tdtneho podniku
SLOVTHERMAE, Kupele Diamant Dudince. Napriek doéasnému obmedzeniu prevédzky v zdvere roka podnik
splnil hlavné ciele planu hospodaérenia, dosiahol kladny hospodarsky vysledok a vytvoril predpoklady pre dalsi

rozvoj a zvy3ovanie kvality poskytovanych kipelnych sluzieb.

Megr. Ing. Peter Sader
riaditel 5. p.

2. CHARAKTERISTIKA PODNIKU

Statny podnik bol zaloZeny Ministerstvom zdravotnictva SR dfiom 1.1.1991 podla zakona ¢. 111/1990 Zb.
o statnom podniku.

Padnik je zapisany v Obchodnom registri Okresného sidu Banska Bystrica, Oddiel: P §, VloZka é&islo: 712/5.

Hlavnou &innostou podniku je poskytovaf Gstavnd a ambulantni kdpelnd zdravotnu starostlivost osobam
so slovenskym obéianstvom a zahraniénym osobdm v Kdpelnej lie¢ebni Diamant v Dudinciach. KipelnG
starostlivost podla indikaéného zoznamu poskytujeme pre choroby pohybového apardtu, srdcovo-

cievne, neurologické ochorenia , choroby z povolania a po covidové liecenie.

vyro€nd spréva o &innosti a hospoddreni Statneho podniku za rok 2025 N Strana 4 z 31
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3. OBCHODNA CINNOST

3.1 Analyza vyvoja osetrovacich dni za rok 2025

Tabulka €. 1 Pocet osetrovacich dni za rok 2025, porovnanie plénu.

o Rozdiel Ty i : 2L

~ Potet Skutotnost | . skutodnosti | _ Rozdiel Skutognost | SkutoZnost | SkutoZnost
o3etrovacich dni 2025 o el a F' $nit 2025-2024 2024 2023 2022
Poistenci "A" 20 632 21000 | - 368 | - 1391 22023 21059 14 008
Poistenci "B" 21 267 21 000 267 |- 1054 22 321 20235 20 568
Ambulanti- ' ;
Al 189 I 189 189 . 308 231
Poistovne spolu 42088 42 000 88 |- 7 256 44 344 41602 34 897
Domaci
il - 19 391 21000 | - 1609 |- 1973 21364 19005 16 964
Fahtanicol 510 1 000 490 309 819 4
samoplatitelia E 3 56 ot
Pobytové dni 557 P 557 431 126 383 770
samoplatitelia spolu 20 458 22000 | - 1542 |- 1851 22 309 19 952 18 195
ortpicada 62546  64000|- 1454 |- 4107 66 653 61554 53092

Ako uvadza tabufka £.1 vroku 2025 hol medziroéne celkovy pokles poétu oZetrovacich dni 04 107.
V kategdrii poistencov bol celkom pokles 0 2 445 odetrovacich dni, vy33i pokles nastal pri samo platiacich
klientoch. V kategérii zahraniénych klientov bol pokles o 309 oSetravacich dni. Tento pokles OD bol do znaéne;j

miery zapricineny uZ spominanym zatvorenim kupefného zariadenia v mesiaci december.

Graf ¢. 1 - Prehlad poétu OD padla kategdrii klientov za rok 2025

Prehlad po¢tu OD podla typu klientov

Zahranién{

Pobytové dni ;
samoplatci 819 .

Dotmdci samoplatei;

19 391 Poistenci A; 20632

Ambulantni z poistovne
0

Poistenci B; 21 267
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Tabulka & 2 Prehlad poctu pacientov skupiny ,,A” a osetrovacich dni podla zdravotnych
poistovni za roky 2024 a 2025.

2025 2024 Rozdiel 2025-2024
Poist'oviia
Diamant + Achat Diamant + Achat Diamant + Achéat
Pocet pac. | Pocet OD | Potet pac. | Podet OD | Pocet pac. | Poget QD
VEZP 907 12 426 1034 13094 |- 127 | - 668
Dévera 471 6 687 522 7180 |- 51 |- 493
UNION 110 1519 135 1749 |- 26 |- 230
Poistovne 1488 20632 1601 22023 | - 203 |- 1391
spolu

Tabulka €.2 vyjadruje aritmeticky medziroény pokles o3etrovacich dni u poistencov zo zdravotnych poistovni v
kategorii ,A".

Pokles pottu pacientov skupiny ,A ,, zo zdravotnych poistovni na trovni -1 391 OD , ¢o Cini rozdiel -386 OD vodi
stanovenému planu.

Dopyt a pokles o3etrovacich dni v roku 2025 v skupine pacientov ,A" nenastal , nakolko plan OD bol stanaveny
na 12 mesiacov a z dévodu odstavky kipelného zariadenia v mesiaci december hola KL v prevadzke len 11

mesiacov.

Tabulka &3 Prehlad poctu pacientov skupiny ,,B” a osetrovacich dni podla zdravotnych
poistovni za roky 2024 a 2025.

2025 2024 Rozdiel 2025-2024
Poist'oviia

Diamant + Achat Diamant + Achat Diamant + Achat
Pocet pac. | Poget OD | Podet pac. | Potet OD | Potet pac. | Pocet OD
VEZP 1126 14 504 1170 14 562 | - 44 | - 58
Dévera 423 5435 526 6290 | - 103 | - 855
UNION 103 1328 122 1469 | - 19| - 141
:;L“I:;“V"a 1652 21 267 1818 22321 |- 166 | - 1054

Tabulka €.3 vyjadruje aritmeticky medziroény pokles ofetrovacich dni u poistencov zo zdravotnych poistovni
v kategorii ,B”.

V roku 2025 sme planovali niZsi pofet OD v skupine pacientov ,,B” . Medziroény planovany rozdiel bol na drovni
—1 321 OD. V porovnani s poftom OD v tabulke £.3 to predstavuje pokles potu pacientov skupiny ,,B, zo
zdravotnych poistovni na drovni -1 054 QD , €o €ini rozdiel +267 QD vodi stanovenému planu.

Méieme konstatovat, Ze napriek odstdvke kipefného zariadenia v mesiaci december nastal ndrast poctu

odetrovacich dni v skupine pacientov ,,B” oproti pldnu 2025.

Vyrodnd sprava o Einnost & hospadareni Statneho podniku 7a rok 2025 Strana 6z 31
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Graf .2 - Graficky prehlad skladby kupelnych hosti za rok 2025

Prehlad potu OD podla kategérie klientov
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3.2. DOPLNKOVE SLUZBY

Doplnkové sluzby predstavujd vyznamnd sacast hodnotového refazca KL Diamant a ddleZity nastroj
diverzifikdcie prijmov. Paas pobytu maja klienti k dispozicii kadernicke, kozmetické a pedikérske sluzby, ako aj
thajské masaZe. Sucastou hotelovych priestorov je aj butik so suvenirmi a doplnkovym sortimentom, ktory
umoiZiuje realizédciu ndkupu daréekovych predmetov a tovaru osobnej potreby priamo v zariadeni.
Koncentracia sluZieb pod jednou strechou zvyiuje komfort klientov, podporuje ich spotrebné spravanie v ramci
aredlu a vytvdra stabilny zdroj doplnkovych trZieb. Tento model prispieva k efektivne] monetizédcii pobytu nad
ramec zakladnej zdravotnej starostlivosti.

V oblasti volnoasovych aktivit KL Diamant systematicky rozvija ponuku pasivneho aj aktivheho oddychu.
Klientom je nepretriite k dispozicii hotelova kniZnica. V aredli kupefného parku st vytvorené podmienky na
pohyhové aktivity, ako sd tenis ,bedminton, petang, ale aj obrie Sachy .

Externé aktivity st podporované zapoiifiavanim pomécok na nordic walking, bicyklov a elektro bicyklov,
$portového vybavenia, ako aj poskytovanim turistickych a cyklistickych mép. Uvedené aktivity zvy3uju atraktivitu
zariadenia, podporuji zdravy Zivotny 3tyl klientov a posilfiuji konkurenéné postavenie KL Diamant na trhu

kupelnej starostlivosti.

K aktivhemu, ako aj pasivnemu vyuZitiu volného Casu klientov v naSom zariadeni prispieva:
. Organizovanie tane¢nych zdbav v pravidelnych intervaloch v priestoroch
hotelovej kaviarne

- Vystupenia lokalnych umeleckych stiborov v kaviarni

Wména sprava o <innosti a hospodareni stdtneho podniku za rok 2025 Strana 7 7 31
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Organizovanie koncertov a besied s osobnostami kulturneho Zivota, premietanie
filmovych predstaveni pre kupelnych hosti a verejnost
* Vystavy umeleckych diel v spoloénych priestoroch, moéZnost prezentovat sa

zadinajucim umelcom, ale aj znamym osobnostiam zo Slovenska a zahranidia

* Ukazky tradiéne] ludovej tvorby a vytvaranie dekarativnych ozdéb
. Zajazdy do okolia a aj vzdialenejsich miest organizované v spolupraci s TIK
Dudince

3.3. STRAVOVACIE SLUZBY

Stravovanie a gastronomické sluzby su integralnou sucastou komplexne] kapelnej starostlivosti v KL Diamant.
Ich cielom je podporovat lie€ebny proces, zdravy Zivotny 3tyl klientov a zdroven zvy3ovat celkovi kvalitu pobytu
a konkurencieschopnost zariadenia.

Gastronomicka prevddzka systematicky implementuje moderné trendy v oblasti vyZivy, roziiruje sortiment jedal
a kladie déraz na vyufivanie sezénnych surovin a vysoky tandard kvality. Siéastou ponuky sd aj individuélne
formy stravovania vratane 3pecializovanych diét { podla zdravotnej indikacie). Na poZiadanie je klientom k
dispozicii individudline poradenstvo s vyZivovym poradcom. Jedalny listok zahffia aj pokrmy urfené na redukciu
hmotnosti, koncipované ako nutri¢ne vyvaZené a fahko stravitelné, s dérazom na dostatoény obsah vldkniny,
vitaminov, mineralnych latok a stapovych prvkov.

V roku hodnotenia bola zarovefi realizovana rekonstrukcia jedalne Ametyst s cielom zvysit tandard a esteticku
urovef stravovacich priestorov. Upravy interiéru boli realizované podla navrhu architektky a zahftiali
modernizaciu priestoru s vyuzitim renovovanych a dizajnovo inovovanych kusov pévodného nabytku a
interiérovych doplnkov z objektu KL Diamant. Vysledny koncept prepaja pdvodné architektonické prvky s
modernym in'teriérov{/m rieienim.

Zjednotenému stravovaciemu 3tandardu pre vietky kategdrie klientov (poistenci A a B, samoplatitelia)
zodpoveda aj zabezpelenie primeranej a rovnocennej Urovne stravovacich priestorov. Zrekonitruovana jedélen
Ametyst disponuje kapacitou 56 miest na sedenie a predstavuje vyznamny krok k zvy3ovaniu kvality sluZieb,

spakojnosti klientov a celkovej hodnoty poskytovaného pobytu.

Wrnéria_;p;'a'va o Einnost a haspbdérenf Statneho podniku za rok 2025 Strana 8 z 31
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3.4. MARKETINGOVE AKTIVITY

V roku 2025 boli marketingové a obchodné aktivity KL Diamant systematicky orientované na maximalizaciu
trzieb, zvy3enie obsadenosti a posilnenie konkurencieschopnosti. Strategickym ciefom hbolo zdéraznit
jedine€nost zariadenia, kvalitu poskytovanych sluieb, vynimoénost minerdlnej vody a dlhoroénd tradiciu
kipelnej starostlivosti, pricom kfu¢ovym diferencidtorom zostal osobny pristup a komfort klientov.
Marketingové kampane kombinovali digitdlne a tradicné kandly:

- Direct mail a newslettery —cielena komunikacia s databazou klientov, zamerana na opakované pobyty

- Socidlne siete — aktivna prezentacia destinécie a produktov na zvyienie online interakcie

- Rozhlasova kampan Radio Slovensko (RTVS)

- Cielené predajné aktivity boli optimalizované podfa produktov a sezény s cielom maximalizovat

obsadenost 16Zkovych kapacit

Udriiavame stabilné obchodné vztahy so vietkymi kfiéovymi partnermi, ako s zdravotné poistovne, cestovné
kanceldrie a agentary, pricom sme zaroven aktivne vyhladdvali nové obchodné prileZitosti.

Regionalne aktivity boli podporené {lenstvom v OOCR Dudince, kde sa spolupodielame na regionalnej propagacii
a rozvoji cestovného ruchu. U&astou na regionadlnych podujatiach posilfiujeme dobré meno a dopyt po sluzbéch
v KL Diamant.

Prezentovali sme sa na Medzindrodnom veltrhu cestovného ruchu vo Viedni. Ciefom ktorého bolo zvyienie
povedomia o nalich sluzbach a tradiciach kipelnej starostlivosti . VyuZili sme moZnost agentlry SLOVAKIA
TRAVEL na prezentdcie B2B v priestaroch diplomatického zastipenia SR vo Viedni s touroperatormi.

V drioch 7.-16. aprila 2025 sme realizovali rozhlasovi reklamnid kampar na rozhlasovej stanici Radio Slovensko
STVR, s najvyiSou poluvatelnostou u cielového zakaznika 45+. Reklama bola odvysieland v preferovanych
vysielacich tasoch.

Ako vyznamny zamestndvatel v regiGne systematicky podporujeme lokélne kultirno-spolofenské podujatia, im
posilfiujeme reputdciu a socidlnu zodpovednost.

Realizované marketingové a obchadné aktivity sa priamo premietli do hospodarskeho vysledku, optimalizacie
vytaienosti |16Zok a rastu triieb v roku 2025, ¢im potvrdili efektivnost aplikovanej stratégie a orientdciu na
vykonnost.

Vyraznym prvkom vizualizacie ndsho podniku a zarover jeho ikonickym a reklamnym symbolom je kipelna
fontana. Po 39 rokoch prevadzky sme z dévodu opotrebovania a rozpadu fontdnu zrekonitruovali, &im sme jej
navratili pdvodny vzhlad a plnd funkénd prevadzku. Tym sme opat posilnili jej dominantnd dlohu a  silny
reklamny magnet, ktory pritahuje pohlady vietkych navitevnikov kapelnej destinacie Dudince.

Vysledkom realizovanych marketingovych a obchodnych aktivit bol vyrazny pozitivny dopad na hospodarsky
vysledok spoloénosti. Rast triieb a zlepienie priemerného vynosu na klienta potvrdzuju efektivnost stratégie,

marketingovych investicii a jasnt orientdciu na vykonnost a navratnost.

Vyraénd sprava o &innosti a hospodéren( $tatneho podniku za rok 2025 Strana 9 231
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4. EKONOMICKE UKAZOVATELE

4.1. SUVAHA, VYKAZ ZISKOV a STRAT

Tabulka ¢. 4 - Suvaha k 31.12.2025 v EUR

Riadok

Oznaéenie

Nazov riadku

Bezné U0
brutto

Korekcia

Beiné U0
netto

Minulé 00
netto

SPOLU MAJETOKr. 02+ r. 33
+r. 74

14 307 865

7430105

6 877 760

6 748 601

Neobezny majetokr. 03 +r. 11 +
r.21

12 009 894

7430105

4 579 789

4 639 491

DIhodoby nehmotny majetok
suéet (r.04 a2 1)

224 584

164 455

60129

86 258

Aktivované naklady na vyvaj
(012) - /072,091A/

Softvér (013) - /073,091A/

212 476

159 329

Ocenitelné prava (014) -
1074 091A/

1886

1886

2087

82 306

Goodwill {015) - /075 091A/

Ostatny dlhcdoby nehmotny
majetok (019,01X) - /079, 07X,
091A/

10 222

Obstaravany dihodoby nehmotny
majetok (041) - /083/

Paskytnuté preddavky na
dlhodoby nehmotny majetok
(051) - /095A/

All.
Al

Dlhadoby hmotny majetEk “stdat
(r. 12;}:‘_ r. 20)

Pazemky (031) - /092A/

Stavby (021) - /081,092A/

1178531

_294256
9 497 370

7 265 650

4 519 661

294 256

4 553 232
204 256

5 664 696

3827674

3848 184

Samostatné hnutelné veci a
stibory hnutelnych vecl (022) -
/082,092A/

1856 519

15695 854

260 565

280670

Peastovatelzké celky trvalych
porastov (025) - /085,0892A/

16

Zakladné stado a tazne zvierata
{026) - /086,092A/

17

Ostatny dlhodoby hmotny (029,
02X, 032) - /089, 08X, Q92A/

131 132

131132

130122

18

Obstaravany dlhodoby hmotny
majetok (042) - /094/

6034

6 034

19

Poskytnuté preddavky na
dihodaoby hmaotny majetok (052) -
/085A/

20

Opravna polozka k
nadobudnutému majetku (+/-
087) +/-098

21

AL

Dlhodoby finanény majetok suéet
(r.22 az 32)

22

AllLT.

Podielové cenne papiere a
podiely v prepojenych G&tovnych
jednatkach (061A, 062A, D63A)-
/086A/

23

Podielové cenné papiere a
podiely s padielovou Uéastou
okrem v prepojenych uétovnych
jednotkach (062)-/096A/

24

Ostalné realizovaié_l"r{é cenné
papiera a podialy (OGEA)-IOBBAI‘

25

PaZitky prepojenym Gétovnym
jednotkam (066A)-/096A/

26

P&zicky v rAmei podielove] déasti
okrem prepojenym uétovnym
jednotkam (066A)-/096A/

27

Ostatné pozicky (067A)-/096A/

28

Dlhové cenné papiere a ostatny
dihodoby finanény majetok
(065A,069A,06XA)-/096A/

Vyroénd sprava o ginnosti a hospodéren! &tatneha podniku za rok 2025
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29

30

K}

32

33

PoZiéky a ostatny dlhodoby
majetok so zostatkovou dobou
splatnosti najviac jeden rok
(DGGA,067A 069A 06X A)-/096A/

Uéty v bankach s dobou
viazanosti dihdou ako jeden rok
(22XA)

Obstaravany dlhodoby finanény
majetok (043)-/096A/

Foskytnuté preddavky na
dihodaby finanény majetok
(053)-/085A/

ObeZny majetok r.34 +r.41 +
r.53 +r.e6+r71

2 286 059

2 286 059

2 096 877

34

Zdasoby siget (r.35 aZ r.40)

25 458

25 458

36 000

35

36

a7
38

38

40

41

42

Materidgl (112, 119, 11X)-/181,
19%/

6 694

G694

10138

Nedokonéena vyroba a
palotovary vlastnej vyroby
{121,122 12X)-/192 193 19X/

Vyrobky (123)-1194/

Zvierata (124)-/185/

43

B.II.

B.I.1.

Tovar (132,133,13X,139)-
1886,19X/

18 764

18 765

25 862

Poskytnuté preddavky na zasoby
{(314A)-/391A/

Dihodobé pohladavky suéet
{r42 + r.46 a7 r.52)

1 080

1080

51 807

Pohladavky z obchodného styku
suéet (r.43 az r.45)

Pohladavky z obchodného styku
voii prepojenym Gétovnym
jednotkam (311A, 312A, 313A,
314A, 315A, 31XA) - 1391A/

44

1.b.

Pohladavky z obchodného styku
v ramei podielove] ucasti okrem
pohladavok vodi prepojenym
tétovnym jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A, 315A, 31XA)
- [A01A/

1.¢

Ostatné pohladavky z
obchodného styku (311A, 312A,
313A, 314A, 315A, 31XA) -
1391A/

46

47

(_:istf-l hodnota zakazky {316A)
Ostatne pohladavky v voéi
prepojenym uétovnym jednotkam
(351A) - /3914A/

48

49

Ostatné pohladavky v ramci
podielovej uéasti okrem
pohladavok vodi prepajenym
Gtovnym jednatkam (351A) -
1391A/

Pohladavky vodéi spoloénikom,
¢lenom a zdruZeniu (354A,
355A, 358A, 35XA) - 13914/

50

Pohladavky z derivitovych
operacii (373A, 376A)

51

Iné pahladavky (335A, 336A,
33XA, 371A, 374A, 375A, 378A)
- 1391A/

52

OdloZena danava pehladavka
(481A)

1080

1080

53

B.II

Kratkodobé pohladavky sucet
(r.54 + r.58 aZ r.65)

16 380

16 380

51 807

148 462

54

B.IIL1,

Paohladavky z obchodneého styku
sucet (r.55 az r.57)

14 679

14 679

147 751

53

i.a

Pahladavky z obchadného styku
vodi prepojenym G&tovnym
jednotkam (311A, 312A, 313A,
314A, 315A, 31XA) - /381A/

69 655

yyroéna spréva o Cinnosti @ hospodareni Statneho padniku za rok 2025
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56

57

1.b.

Pahladavky z obchodnéha styku
v rdmci podielove] G&asti okram
pohladavok voéi prepojenym
uctovnym jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A, 315A, 31XA)
- 13914/

Ostatné pohladavky z
obchadného styku (311A, 3124,
313A, 314A, 318A 31XA) -
/391A/

14 679

14 679

58

Cista hodnota zakazky (316A)

59

Ostatné pohfadévky v vodi
prepojenym Gétovnym jednotkam
(351A) - [381A/

60

61

Ostatné pohladavky v ramci
podielovej iéasti okrem
pohladavok voéi prepojenym
uctovnym jednotkam (351A) -
391A/

Pohladavky voéi spoloénikom,
¢lenom a zdruZeniu {354A,
355A, 358A, 35XA, 398A) -
1381A/

62

63

G4

65

| 291/

Socialne poistenie (336A) -

Danové pohladavky a dotacie
(341, 342, 343, 345, 346, 347) -
1391A/

Pohladavky z derivatovych
operdcii (373A, 376A)

Ingé pohladavky (335A, 33XA,

371A, 374A, 375A, 378A) -
13814/

66

B.IV.

Kratkodoby finanény majetok
sucet (r.67 a2 r.70)

67

68

B.IVA

Kratkodaoby finangny majetok v
prepojenych uétovnych
jednotkach {251A, 253A, 256A,
257A, 25XA) - 1291A, 29XA/
Kratkodoby finanény majetok bez
kratkodobého finanéného
majetku v prepojenych
uétovnych jednotkach {251A,
253A, 256A, 257A, 25XA) -
1291A, 29XA/

69

1.b.

Viastné akcie a vlastné
abchodné podiely (252)

70

Obstaravany kratkodoby
finanény majetok (259,314A) -
1291A/

71

B.V.

Finanéné uéty (r.72 a r.73)

2243 141

72
73

74

B.V.1.

Peniaze {211, 213, 21X)
Déty v bankdch (221A, 22X, +/-
281)

Casove rozlidenie sucet {r.75 az
78)

2257

2243141
2 257

1859 608
1317

2 240 384

11 911

2240 884

11811

1858 291

12 234

75

Naklady buducich abdohi
dlhodahé (381A, 382A)

2099

2089

76

Naklady buducich obdabi
kratkodobé (381A,382A)

9812

9812

12 234

77

Prijrmy buddcich obdahi
dlhadobé (385A)

78

Prijmy buddcich obdobi
kratkodobe (385A)

79

Spolu vlastné imanie a
zavizky r.80 + r.101 + r.141

6 877 760

6 748 601

80

81

Vlastné imanie r.81 +r.85 +r.86
+r.87 +r.80 4 r.93 +r.97 +r.100
Ziakladné imanie sulet {r.82 aZ
r.84)

82

Zakladne imanie (411 alebo +/-
491)

5 064 394

5471021

5669 494

5 669 494

5 669 494

5 660 494

83

Zmena zakladného imania +/-
419

Vyroénd spriva o ginnosli & hospoddrenl $tatneho podniku za rok 2025
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84

Pohladavky za upisané vlastné
imanie {/-/353)

83

Al

Emisneé aZio (412)

86
a7

Al
AV

Ostatne kapitalove fondy (413)
Zakonné rezervné fondy r.88 +
r.89

50 634

38

AV

Zakonny rezervny fond a
nedelitelny fond (417A, 418,
421A, 422)

50 634

89

Rezervny fand na vlastné akcie a
viastné podiely (417A, 421A)

90

AV,

Ostatné fondy zo zisku r.91 +
r.92

39 466

91

AV

Statutarne fondy (423, 42X)

92

DOstatné fondy {427, 42X)

35 466

23

AV

Ocefiovacie rozdiely 2
precenenia suéet (r.94 aZ r 96)

24

AV

Ocefovacie rozdiely z
precenenia majetku a zavazkov
(+/-414)

23

Ocefiovacie rozdiely z
kapitalovych G&astin (+!-_4‘_15)

96

Ocefiovacie rozdiely z
precenenia pri zluceni, splynuti a
rozdeleni (+/- 416)

97

ANIL

Vysledok hospadarenia minulych
rakov r.98 +r.89

125 527

564 838

98

AVIL1.

Nerozdeleny zisk minulych rokov
(428)

99

Neuhradena strata minulych
rokov (/-/429)

125 527

564 838

100

AVIIL

Vysledok hospodarenia za
uétovné obdobie po zdaneni
f+-/r.01-(r.B1 +r.85+ .86 +
r.87 + r.90 + r.93 + r.97 + r.101
+r.141)

330 327

332 349

101

Zavazky r102 +r.118 +r.121 +
r.122 + 1136 +r. 139+ 1.140

913 366

1277 580

102

Dlhodobé zavazky sucet (r.103 +
r.107 az r.117)

418 619

365 187

103

Dlhodobé zavazky z obchodného
styku suget (r.104 az r.106)

104

Zavazky z obchodného styku
vodi prepojenyrn uétovnym
jednotkam (321A, 475A, 476A)

Zéaviazky z obchodného styku v
ramci podielovej ucasti okrem
zavazkov voti prepojenym
uctovnym jednotkam (321A,
4T5A 4T6A)

106

Ostatné zavézky z obchodného
styku (321A, 475A, 476A)

107

Cista hodnota zakazky (316A)

108

Ostatné zavazky vodi
prepojenym uétovnym jednotkam
{471A, 47XA)

109

Ostatné zavazky v rdmci
podielovej U&asti okrem
zaviizkov voii prepojenym
uctovnym jednotkam (471A,
4TXA)

110

Ostatné dihodobé zavazky
(4794, 47XA)

24 423

38 379

111

Dihodobé prijaté preddavky
(475A)

112

Dihodobé zmenky na Ghradu
(478A)

113
114

Vydané dihopisy (473A/-/255A)
Zaviazky zo socialneho fondu
{472)

17 064

17 144

115

10.

Iné dihodobé zavézky (336A,
3A72A, 4T4A, 4TXA)

Vyroénd spr-a'_va 0 Einnosti a hnﬁpod.a';enl' itatneho padniku za rok 2025
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EARMAHT

116 11.

Dlhcdobé zavizky z
derivatovych operacii (373A,
377TA)

117 12,

OdloZeny dafiovy zavazok
(481A)

118 B.1l.

Dlhodobe rezervy r.119 +r.120

119 B.I.1.

Zakuﬂné rezervy (451A)

120 2.
121 B,

122 B.IV.

Ostatné rezervy (459A, 45XA)

377 132

T 202 548

305 664

202 546

Dlhcdobé bankové dvery
(461A,46XA)

18 140

Kratkodobé zavizky sudet (r.123
+r1.127 az r.135)

454 486

605 600

123 B.IV.1.

Zavizky z obchodného styku
sucet (r.124 az r.126)

155 198

365 788

124 1a

Zavézky z obchodného styku
vodi prepojenym Udtovnym
jednotkdm (321A, 322A, 324A,
325A, 326A, 32XA, 475A, 476A,
478A, 47XA)

125 1.b.

126 1.c

Zaviazky z obchodného styku v
ramci podielove] ucasti okrem
zavizkov vodi prepojenym
uétovnym jednatkam (321A,
322A, 324A, 325A, 326A, 32XA,
475A, 476A, 478A, 4TXA)

Ostatné zavazky z abchadného
styku (321A, 322A, 324A, 325A,
326A, 32XA, 4T5A 4T6A, 4T8A,
47XA)

127 2.

128 3.

129 4.

Cista hadnota zakazky (316A)

155 198

365 788

Ostatné zavazky vodi
prepajenym détovnym jednatkdm
(361A, 36XA, 471A, 47XA)

Ostatne zavazky v ramci
podielovej utasti okrem
zavazkov vodi prepojenym
uétovnym jednotkam (361A,
36XA, 471A 47XA)

130 5.

Zavazky vodi spoloénikem a
zdruZeniu (364, 365, 366, 367,
368, 398A, 478A, 479A)

13 856

13 956

131 &.

Zavazky voéi zamestnancom
(331, 333, 33X, 479A)

122 379

132 il

Zavazky zo socidlneho poistenia
(336A)

76 847

133 8.

Danové zavézky a dotdcie (341,
342, 343, 345, 346, 347, 34X)

134 8.

Zavizky z derivatovych operacii
(373A, 377A)

85 746

114 972
73 284

41 261

135 10.

Iné zavizky (372A, 379A, 474A,
475A, 479A, 47XA)

360

338

136 B.V.

Kratkodobé rezervy r.137 + r.138

22121

45735

137 B.V.1.

Zakonne rezervy (323A, 451A)

138 2

Ostatné rezervy (323A,
32X, 459A 45XA)

139 B.VL

Bezne bankové uvery (221A,
231, 232, 23X, 4681A, 46XA)

140 B.VIIL

Kratkodobé finanéné vypomoci
(241, 249, 24X, 473A, /-1255A)

19 321
2 800

18 140

4293 |
2800

36372

141 C.

Casoveé rozlisenie sucet (r. 142
az r. 145)

142 c1.

Vydavky buducich cbdabi
dlhodobe (383A)

143 2,

144 3

145 4.

| Vynosy buducich obdobi

Vydavky buduacich obdaobi
kratkodobe {383A)

Vynosy budicich obdobi
dihodobé {384A)

kratkodobé (384A)

Wuéna’ spréva o finnosti a hospodareni statnaha pndn-iku_za rok 2025
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Tabulka €. 5 - Vykaz ziskov a strat k 31.12.2025 v EUR

prepojenych uétovnych jednotiek (§66A)

R Sledované ;

Riadok | Oznacenie Nazov riadku Shdohie Stav min. obdobia
1 o Cisty obrat (Gast Uct. tr. 6 podla zdkona) 5614 964 5598 232 |
2 il Zgl:%s%z hospodarskej éinnosti spolu sdéet (r.03 5 667 443 5 655 073
3 I Trzby z predaja tovaru (604, 607) 310 393 326 217 |
4 1. Tréby z predaja vlastnych vyrebkov (601) - -
5 . TrZby z predaja slufieb (602, 606) 5 304 572 5272015
g v Zmena stavu vnutroorganizaénych zasob {+/-) z )

! (uctovna skupina 61)

7 V. Aktivacia (uétovna skupina 62) 46 805 52 640
TrZby z predaja dlhodobého nehmatného majetku,

8 VI dlihodobého hmotnéhe majetku a materidlu - -
(641, 642)
QOstatné vynosy z hospodarskej Ginnosti

? V.| (644,645 646,648 655,657) Al i

= Naklady na hospodarsku ¢innost spolu ;

10 FAT+r.124r1 347, 144116547, 204+7.21 47, 24+7,25+r,26) 5110016 5105 381
Naklady vynaloZené na obstaranie predaného

11 A tovary (504,507) 150 265 149 761
Spotreba materialu, energie a ostatnych

12 e neskladovatelnych dodavaok (501,502,503) 1225017 1228 261

13 C. QOpravné poloZky k zdsobam (+/-)(505) 23| - 2

_ 14 | D Sluzby (uctovna skupina 51) 457 952 734 215

o L e Osobné naklady (r.16 a2 r.19) 2 967 402 2763289
16 E:1, Mzdové naklady (521,522) 2 067 127 1924 867
17 2 gdzna}eny Elenom arganov spoloénosti a druZstva 48 000 48 000
18 3 Néklady na socidlne poistenie (524, 525, 526) 764 421 710669
19 4. Secidlne naklady (527, 528) 87 854 79 953

20 F. Dane a poplatky (uétovna skupina 53) 59 541 42 996
Qdpisy a opravné poloZky k dihadobému
21 G. nehmotnému majetku a dihodobému hmotnému 234 258 224 543
majetku (r.22 +r.23)
Qdpisy dlhodobého nehmotného majetku a
22 G1. | dihodobého hmotnéhe majetku (551) 224 258 224 543
Opravné poloZky k dlhodabému nehmotnému
23 2. majetku a dihodobému hmotnému majetku (+/- - -
M553)
24 H Zostatkova cena predaného dihodobeho majetku a _ _
: predangho materialu {541,542)
25 . Opravné polofky k pohladdvkam (+/-) (647) - -
Ostatne naklady na hospodarsku &innost
26 J (543,544,545 546,548,549,555,557) 24 543 52298
ahk Vysledok hospodarenia z hospedarskej éinnosti 4
27 (+1) (r.02-r.10) 548 427 459 712
g Pridana hodnota {r.034r.044r.054r.064r.07)-
i (r A1+, 12+1.13+r.14) 3 828 408 3538 637
- Vynosy z finanénej &innosti spolu
29 [.30+1.31+1. 3541 39+r. 42+7.43+7.44 A 3
30 VIl Triby z predaja cennych papierov a podielov (661) - -
31 e Vynosy z dihodobéhe finanéného majetku suéet ) }
(r.32 az r.34)
32 X1 Vynosy z cennych papierov a podielov od E 5
B prepejenych uétovnych jednotiek (665A) !
Vynosy z cennych papierov a podielov v
33 2. podielovej ugasti okrem vynosov prepajenych - -
liétavnych jednotiek (665A)
24 3 Ostatné vynosy z cennych papierov a podielay
§ (665A) B &
35 X Vynosy z kratkodobéha finanéného majetku sucet ) )
i (r.36 a2 r.38)
36 X1 Vynosy z kratkodobého finanéného majetku od ) _

Vyro¢nd sprava o innosti a hospodéreni Stétneho podniku za rok 2025
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Vynasy z kratkodabého finanéného majetku v
37 Z padielovej Gdasti okram vynosov prepojenych -
_uétovnych jednotiek (B66A)
g 1 Ostatné vynosy z kratkodobeého finanéného ) i
majetku (666A)
39 Xl. Vynasové lroky (r.40 aZ r.41) 15912 |
40 X114 Vynosové uroky od prepejenych uétovnych g .
i jednotiek (B62A)
41 2. Ostatné vynosové uroky (662A) 15912 = |
42 XL Kurzove zisky (663) = - 4 |
43 X Vynesy z precenenia cennych papierav a vynosy z z B
E derivatovych operacii (664,667)
i XII. Ostatné vynasy z financnej cinnasti (668) = =
b Néklady na finanéni &innost' spolu
3 1 AG+r 4747 AB47.49+47 5247 53+7.54) 18009 7481
45 K Predang cenné papiere a padiely (561) - =
47 L. Naklady na krétkodoby finanény majetok (566) -
48 M. Opravné poloZky K finanénému majetku (+/-) 565 - =
49 N. Nékladové uroky (r.50+r.51) 508 816
50 N1 Nakladove uroky na prepojeng Udtovné jednotky _ )
(562A) _ ——
51 N.1. Ostatné nakladove uroky (562A) ~ 508 916
52 0] Kurzove straty (563) - 66
53 Néklady na precenenie cennych papigrov a : p
naklady na derivatove operacie (564, 569)
54 Q Ostatné naklady na finanénd &innost' (568,56%9) 17 501 16 509
i Vysledok hospodéarenia z finanénej &innasti (+/-)
55 (r.29-r 45) 2097 17 487
ke Vysledok hospodarenia za uétovné obdobie pred
- zdanenim (+/-) (r.27+r.55) 340330 44z #ed
57 R Daf z prijmav (r.58+r.59) 216 003 109 876
58 R.1 Daf z prijmav splatna (591,595) _ 97807 41115
59 2 Dan z prijmov odlozena (+/-) (592 118 196 68 761
&0 s Prevod podielav na vysledku haspadérenia ) )
spoloénikom (+/-) (586) sl
" Vysledok hospodarenia za détovné obdoble po
61 - zdaneni (+1-) (r.56-r.57-r.60) Reidisl) 332349

Vyroénd sprava o ginnosti a hospodéreni Stdtneho podniku za rok 2025
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2. NAKLADY

Tabulka & 6 — Prehl'ad ndkladov v EUR

Rozdiel .

" 2025 2025 .| Rozdiel 2024 2023 2022
Menaviy Iiackay skutoénost’ plan smftglt‘;:_:mt 2025-2024 | skutoénost’ | skuto&nost' | skutotnost’
5 NAKLADY 5353028 | 5640000 -286 972 30299 5322729| 4692819| 3835932
50 Spotrebované nakupy 1375320 1435900 -60 580 -2 700 1378 020 1312634 1114 918
501 Spotreba materialu 640 939 750 000 -109 061 -88 253 729192 556 992 442 807
502 Spotreba energie 575 500 525 900 49 800 85 541 489 959 620 083 564 801
fggysw”“a rinersine] 8638 10000 1362 472 9 110 9324 9 261
504 Predany tovar 150 266 150 Q00 266 505 149 761 126 210 98 249
505 Tvarba a zuétovanie
opravnych polaZiek 23 0 -23 -21 -2 25 0
51 Sluzby 457 952 729 500 =271 548 =276 263 734 215 590 765 271072
511 Opravy a udrZiavanie 188 558 475 000 -286 442 -293 823 482 381 386 137 114 013
512 Cestovné 2 168 2 500 -332 65 2103 2240 4 489
513 Naklady na
reprezenticiu 1393 2 000 | -607 482 1875 | 1084 1304
518 Ostatné sluzby 265 833 250 000 15 833 17 877 247 856 201 304 151 266
52 Osobné naklady 2967402 | 2981200 -13 798 204 113 2763 289 2 335 268 1983 896
521 Mzdavé naklady 2067 127 | 2084 000 -16 873 142 460 1924 667 1628 106 14112865
523 Odmeny &lenom
organoyv spoloénosti a 48 000 48 000 0 0 48 000 48 000 43 960
druZstva
eS EARONDR Sotaing 754417 | 760 000 5583 52916| 701501| 579787 466153
poistenie
525 Ostatné socialne
poistenie 10 Q04 9 200 804 836 9168 8620 7293
BEFE A5 AMOnNe 87854 80000 7 854 7901 79 953 70756 55 225
socialne naklady
53 Dane a poplatky 59 541 64 000 -4 459 16 545 42 996 42 408 37477
54 Iné naklady na
hospodarsku ginnost 24 543 21 500 3043 -27 755 52 298 127 567 119 988
55 Odpisy a opravné
poloZky k dihodobému 234 258 240 000 -5 742 9715 224 543 192 254 192 009
majetku
56 Finanéné naklady 18 008 17 900 109 518 17 491 14 647 12 925
59 Dane z prijmov a
prevodové Gty 216 003 150 000 66 003 106 126 108 877 77 276 -86 353

Ako vidiet aj v grafickom vyjadreni, v roku 2025 dosiahli celkové naklady vysku 5 353 tis. Eur, o v porovnani
s rokom 2024 predstavuje zvyienie nékladov len o 30 tis. Eur. K narastu nakladov do¥lo z dévodu zvyéenia miezd
zdravotnickych pracovnikov a zvyienim vydky minimdinej mazdy. Taktie? dodlo k zvy3eniu cien vstupnych

nakladov energii. Naopak v kapitole opravy a (drZba aj v kapitole spotreba materidlu bola Uspora nakladov .
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Graf ¢.3 - Graficky prehlad ndkladov za rok 2025

55 Odpisy a opravné
poloZky k dihodobému
ma; 234 258 ;4%

Graficky prehlad nakladov

54 Iné naklady na

56 Finanéné naklady;
f .

hospoddrsku
¢innost; 24 543

53 Dane a
poplatky;
59541;1%

: 65%

52 Osobné nalklady; 2967 402

4.3. VVynosy

Tabulka é. 7 — Prehlad vynosov v EUR

59 Dane; 216 003 ;4%

501 Spotreba

materidlu;

640

energie; 575 501 ;

502 Spotreba

503 Spotreba
mineralngj
vody; 8639

504 Predany tovar; 150
265 ; 3%

51 Sluiby; 457 952 ; 9%

Rozdiel

2025 2025 Rozdiel 2024 2023 2022
Menovky riadkov skutoénost’ plan “lft;&r:‘“r 2025-2024 | skutotnost' | skutotnost’ | skutoénost’
6 VYNOSY 5683355( 5840000| -156645| 28277 5655078 5070565 3938520
60 Triby za vlastné
vykony, tovar 5614 965| 5785000 -170 035 16 733 5598232| 4978825| 3786469
gﬁi;gby Zpiwde 5304572 | 5445000| -140428 32557| 5272015 4684059| 3574920
604 Triby za tovar 310 393 340 000 -29 607 -15 824 326 217 294 766 211 549
62* Aktivacia
materialu + stravne
vlastnjm stravovacim 46 805 55 000 -B 195 -5 835 52 640 47 265 34 371
zariadenim
64 Iné vynosy z
hospodérskej &innosti 5673 0 5673 1471 4 202 44 465 117 642
641 Triby z predaja
dlhodob&ha nehmaotnéha 0 0 0 0 a 13 68
majetkuy
642 TrZby z predaja
materialu 0 0 0 0 0 0 0
6544 Pokuty a penale 575 0 575 474 101 177 2316
648 Ostatné vynosy z "
hospodarskej tinnosti 5098 0 5098 ag7 4101 44 275 115 258
66 Finanéné vynosy 15912 15912 15 908 q 0 38
662 Uroky 16 912 0 15912 15912 a 0 0
663 Kurzové zisky a 0 0 -4 4 0 38
668 Ostatné financneé
vynasy 4] 0 Q 0 4] 0 0

Vyralné spréva o tinnosli a hospoddren( Stdtneho podniku za rok 2025
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Graf ¢. 4- Graficky prehlad vynosov k uctu 602 za rok 2024

DOMACI
samoplatitelia;
1909 632 ;

36%

Ambul. lief. Poistovne;

50672 ; 1%

Rok 2025 priniesol spoloénosti pozitivny rast — triby vzrastli o 28 tis. EUR v porovnani s rokom 2024. Aj napriek
dofasnému zatvoreniu kipelného zariadenia KL Diamant v decembri, ktoré ovplyvnilo triby v jednotlivych
kategdridch klientov, spolognost dokdzala udriat stabilnd prevadzku a efektivne optimalizovat naklady.

Tieto vysledky potvrdzujd, Ze podnik je finanéne a organiza€ne pripraveny na daldi rozvoj. S pevnymi zdkladmi a

stabilnym fungovanim mame vietky predpoklady pokratovat v poskytovani kvalitnej a atraktivnej kupelnej

Prehlad trZieb k Gaétu 602

ZAHRANICN]
samoplatitelia;

—

Ostatné vynosy;
—_  142595;3%

Poistenci "B";
1664 828 ; 31%

Poistenci "A";
1530902 ;

28%

starostlivosti, rozvijat sluzby a napifat oéakdvania nagich klientov aj v nadchadzajicom obdobi.

Tabulka & 8 Struktira triieb kipelnej starostlivosti v EUR

oo ol OO e e gozdiel | Rozdiel | 2024 | 2023 2022
ategorii | skutoZnost' |  plén .plan | 2025-2024 | skutotnost | skutoZnost | skutotnost
Poistovne
skupina A 1183238 | 1281000 -B7 762 -43 949 1 237 187 1162 827 B58 266
Poistovne
skupina B 707 663 693 000 14 663 3021 704 642 603 717 521 089
Doplatak A 337 664 305 000 32 664 14 912 322752 301 881 130 835
Doplatok B 963 109 921 Q00 42109 74 367 888 742 791 699 722 868
poistenci 3201674 | 3200000 1674 48 351 3153 323 2860124 | 2033058
Domaéci
samceluiiai 1469315 1500000 -30 685 10665 1479980 1290702| 1140829
Domaci
samoplatitelia 440 317 645 000 -204 683 24 152 416 165 353125 233603
CK
domaci 1909632 2145000| -235388 13487| 1896145 1643827| 1374432
samoplatitelia _

vyrolné spréva o finnosti a hospodéren! itdtneho podniku za rok 2025
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Zahraniénl
samopiatitelia 39 871 100 000 60128 -1 099 40 970 40 457 38 504
Zahraniéni
samaoplatitelia 10 800 0 A2 770 23 570 7025 10 036
CK

Zahraniéni 50 671| 100 000 49320| 13860 64 540 47 482 48 540
samoplatitelia

triby spolu 5161977 5445000 -283 023 47969 5114008 | 4551433 3456030

Graf ¢. 5 = Porovnanie ndakladov a vynosov k pocétu OD

Prehlad nakladov a vynosov k poétu OD
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Grafické zndzornenie ndm odzrkadluje sezénnost vynosov v letnom obdobi oproti poctu ofetrovacich dni, ktoré

tvoria prevaine samo platiaci kdpelni hostia. V zimnych mesiacoch prevaZuje obsadenost kupefnych hosti

skupiny ,A" a skupiny ,B".

4.4, VYSLEDOK HOSPODARENIA, EKONOMICKE A FINANCNE UKAZOVATELE

Tabulka ¢. 9 - Vyvoj vynosov, ndkladov a zisku v obdobi poslednych Styroch rokov v EUR

2025 2024 2023 2022
naklady 5 353 028,00 5 322 728,00 4 692 818,00 363593200
vynosy 5 683 355,00 5 655 077,00 5 070 555,00 3938 520,00
vysledok hospodirenia 330 327,00 332 348,00 377 736,00 302 588,00

Vyrognd sprdva o finnosti a hospodéreni Statneho podniku

za rok 2025
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Tabulka ¢. 10 - Pohladdvky a zdvizky v EUR

POHUADAVKY A ZAVAZKY v € 2025 2024 2023 2022
Kratkodohé pohladavky celkom 16 380,00 149 462 121 858 65 361
5’:;23““*"’“’ & abshadneho 14 679,00 147 751 120 095 65 361
- z toho po lehote splatnosti . i 2 34
Opravné poloZky ) ) ) }
k pohladavkam

Kratkodobé zaviizky celkom 454 486,00 609 600 608 113 587 098
Zavdzky z obchodného styku 155 198,00 365788 282 752 240 352
- z toho po lehote splatnosti - - - -

Pohladavky azavdzky su sledované podfa jednotlivych obchodnych partnerov a &lenené na domaécich
a zahraniénych partnerov. K 31.12.2025 bola vykonand dokladova inventarizdcia pohladdvok a zavizkov.

Pohladavky v lehote splatnosti tvoria pohfaddvky za ostatné sluiby za mesiac december 2025. Zavézky splatné

do 31.12.2025 boli uhradené.

4.5. TVORBA A CERPANIE FONDOV

Tabulka €. 11 — Tvorba a éerpanie fondov v EUR

Fondy - tvorba a Eerpanie 2025 R:,::::"* S::I::’nv Fond odmien

Pofiatoény stav k 1. janudru 34016 . 17 144 -
- Tvorba:
-pridel do rezervného fondu {min 5% ) 16618 - -
-povinnd tvorba i 11 076 -
-pridel do fondu odmien zo zisku . . 19 500
-roéné odmeny podla Zakona o &. p. g i 90 466
orREspow ] 16 618 11 076 78 966
Cerpanie:

-tithrada straty 4 & i
-prispevok na zamestnanecky stravu - 4213 4
-jubilejné odmeny - § i _
_prispevok na regenerdciu prac. sity p 6943 ”
-prispevok na osobné potreby zamestnancov . ; __
-podiely na VH - zamestnanci g % i
-roéné odmeny podfa Zikona o 5. p. o . - -
-odmeny z fondu vedlceho — i i 39 500
Cerpanie spolu - 11 156 39 500
Zostatok k 31. decembru 50 634 17 064 ) 3§ 41.35_

Vyrolné spréva o &innosti a hospoddreni Statneho podniku za rok 2025
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4.6. INFORMACIA PODLA §9, 0DST. 6 ZAKONA ¢, 111/1990 0 5TATNOM PODNIKU

Tabulka ¢. 12 - informdcia o vyske roénej odmeny riaditela $tatneho podniku podfa §19 odst. 8
Zdkona ¢.111/1990 o $tatnom podniku a o vyske jeho podielu na hospoddrskom vysledku. O vyike roénej
odmeny clenom Dozornej rady podla § 20 odst. 10 Zdkona ¢.111/1990 o statnom podniku a o vyske ich
podielov na hospoddrskom vysledku statneho podniku vyplatenych v roku 2025

Vyka ro&ného platu riaditela podniku podra §19, odst.8 v roku 2024 (EUR) 45 944

Vyska roénej odmeny riaditel'a z podielu na zisku -
Vyika roénej odmeny Elenov Dozornej rady podra § 20, odst.10 v roku 2024
(EUR) ‘ 48000

Vyska roénej odmeny élenov Dozornej rady z podielu na zisku -

Zmluvy schval'ované Dozornou radou podfa §21, odst.1 pism.j nie

4.7 UDALOSTI OSOBITNEHO VYZNAMU

Zoznam udalosti, ktoré nastali alebo boli désledkom okolnosti po dni, ku ktorému sa zostavuje uétovna

zavierka do dfa zostavenia vyro&nej spravy:

V stvislosti s pretrvavajicim vojnovym konfliktom na Ukrajine vedenie podniku dospelo k zdveru, & nemalo
vyznamny nepriaznivy dopad na podnik {okrem rasticich cien vstupov, najmé energii). Vedenie podniku
nepredpokladalo vyznamné ohrozenie predpokladu nepretriitého pokratovania v &innosti v blizkej budicnosti
t. ]. pocas nasledujucich 12 mesiacov od ddtumu zostavenia Gétovnej zavierky.

ManaZment podniku aj nadalej monitoroval pripadny potencidlny dopad ekonomicko-spoloéenskej situdcie a
podnikol vietky moZné kroky na zmiernenie jej negativnych (ginkov a zabezpetenie nepretriitého pokratovania
v éinnosti.

Vedenie u¢tovnej jednotky konstatuje, Ze vplyv udalosti v roku 2025 neovplyvnil hospodarsky vysledok $tatneho

podniku, a UJ bola schopnd pokratovat vo svojej éinnosti cely rok 2025.

4.8. INFORMACIE O PREDPOKLADANQM BUDUCOM VYVQII PODNIKU

Rok 2026 je pre nas podnik prileZitostou na rast, zvySovanie kvality slufieb a upevnenie pozicie stabilného a
kvalitného poskytovatefa kuapelnej starostlivosti. Klu¢ovym predpokladom vyrovnaného hospodérenia je
zabezpetit dostatocny pofet ubytovanych hosti (OD) a stabilny objem vynosov vo vietkych kategéridch
kipefnych klientov. Nasim cielom je kombindcia stipajlce] kvality slufieb, odborného a lojélneho personalu a

optimalizdcie nakladov, o umoZni vyiiie vynosy pri stabilizovanom poéte ubytovacich dni.

Vyrognd spréva o éinnosti a hospodéreni Statneho podniku za rok 2025 Strana 22 2 31
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Spustenim prevadzky kipefného domu Achdt od 15. marca 2026 posilnime vykonnost podniku, pritom pri
celkovej obsadenosti 81,43 % ocakdvame 66 000 OD. Prioritou je zvy3ovanie kvality a roziirovanie rozsahu
poskytovanych sluZieb, intenzivne obchodné aktivity a individudlny pristup ku kazdému klientovi. Chceme sa
odli3it od konkurencie nielen kvalitou sluZieb, ale aj prostredim, komfortom a komplexnym zaZitkom, ktory nasi

hostia ziskaju.

Velky déraz kladieme na podporu predaja, vernostny systém, efektivnu online komunikaciu a hladanie novych
odbytovych kandlov. Stabilny a odborny tim, ktory neustdle rozvija svoje zru€nosti, je zdkladom nasej

konkurencieschopnosti a umo#fiuje maximalne vyuZitie silnych stranok podniku.

S tymto nastavenim sme pripraveni dosiahnut kladny hospodarsky vysledok a zabezpetit kontinudlny rast
padniku, ktory poskytuje kvalitna a atraktivnu kipeln( starostlivost pre domdcich i zahraniénych klientov. Rok
2026 tak predstavuje prileZitost nielen udrzat stabilitu, ale aj vyrazne posilnit nadu poziciu na trhu a budovat

dihodobu hodnotu pre klientov, zamestnancov ako aj zriadovatela MZ SR.

4.9, NAKLADY NA CINNOST V OBLASTI VYSKUMU A VVVOIA, VPLYV CINNOSTI STATNEHO PODNIKU NA 2ZIVOTNE
PROSTREDIE

Podnik v sledovanom obdobi nevynakladal prostriedky na éinnost v oblasti vyskumu a vyvoja. Cinnost étatneho

podniku nema zdsadny vplyv na Zivotné prostredie.

4.10. NADOBUDANIE AKCIi, PODIELOV

Podnik nenadobudol Ziadne akcie ani podiely.

4.11. ORGANIZACNA ZLOZKA V ZAHRANIE]

Podnik nema arganizatnu zloZku v zahranidi.
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4.12. NAVRH NA ROZDELENIE ZISKU ZA ROK 2025 v EUR

Tabulka & 13

Nazov poloiky v EUR
NAKLADY SPOLU 5353 028,00
VYNOSY SPOLU 5 B&2 355,00
VYSLEDOK HOSPODARENIA 330 327.00
ZISK 330 327,00
Tabulka & 14
Navrh rozdelenia hosp. vysledku EUR

Zisk 2025 330 326,76
Pridel do rezervného fondu (min 5% ) 16 516,60
Digponibilny zisk 313 810,16

Pridel do fondu odmien o -
gg&?ﬁ:ﬁ podra Zakona 111/1981 o &tathom 22 500,00
z toho - roéna admena riaditela &.p. 18 000,00
roéna odmena &lenov DR 4 500,00
Podiely na vysledku hospodarenia 0,00
Odmeny z fondu veddceho 40 000,00
Pridel do socidlneho fondu 5 783,15
Uhrada straty minulych rokov 125 527,01
Nerozdeleny zisk minulych rokov 120 000,00
Spolu rozdelenie disponibiiného zisku 313 810,16

5. LUDSKE ZDROJE A EKONOMIKA PRACE

Personalna stabilita a rozvoj zamestnancov

V roku 2025 sa podarilo stabilizovat pracovné pozicie podla potrieb jednotlivych stredisk. Poéas hlavnej kipelnej
sezony sme flexibilne vyuZivali sezonnych pracovnikov formou dohody, ¢o umoZnilo efektivne reagovat na
sezdnne vykyvy a poZiadavky jednotlivych tsekov.

Starostlivost o zamestnancov je integrovand do socidlneho programu podniku. Okrem zakonom stanovenych

vyhad poskytujeme zamestnancom dal3ie henefity vyplyvajuce z Kolektivne] zmluvy:

- prispevok na zavodné stravovanie, ambulantnu kipefnd starostlivost,

- prispevok na doplnkové déchodkové poistenie,

Vyroénd spriva o ginnosti a hospodareni Stdtneho podniku za rok 2025 - Strana 24z 31
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- odmeny pri pracovnych jubiledch,
- podporu vzdeldvania, rekvalifikdcie a rozvoja odbornych zruénosti,

- prispevok na rekreaciu

Ciefom socidlneho programu je vytvorit prostredie, ktoré podporuje motivdciu zamestnancav, ich wkon, pocit
vlastného Gspechu a lojalny vztah k podniku.

Kvalifikacna Struktira zamestnancov sa oproti roku 2025 vyrazne nezmenila. Vekova struktdra sa pohybuje v
rozmedzi 25-65 rokov, pricom v persondlne] struktire prevaiuju Zeny.

Vzdeldvacie aktivity si zamerané na zvySovanie odbornych znalosti prostrednictvom 3pecializovanych kurzov,
vratane odbornych kurzov zdravotnickych zamestnancov pri zavddzani novych lie€ebnych metéd. Vzdeldvanie
zahffia aj pravidelné 3kolenia v oblasti vieobecne zdvdznych pravnych predpisov, internych noriem a zmien
legislativy stvisiacich s pracovnou €innostou jednotlivych zamestnancov.

Zamestnanci vietkych Gsekov sa zapojili do vzdelavacieho programu s cielom rozvoja asertivnej a profesionéinej
komunikacie, zvladanie konfliktov a odolnosti vodi stresu .

Aj vdaka systematickému rozvoju zru€nosti a komplexnému socidlnemu programu sa podniku dari udrfiavaf
vysoku kvalitu sluZieb a spokojnost zamestnancov.

Tieto opatrenia zabezpeluju, Ze nas persondl je kvalifikovany, motivovany a pripraveny poskytovat klientom

vysoku urovei sluZieb aj v ndroénej kipelnej sezéne.

5.1. STRUKTURA ZAMESTNANCOV PODLA KATEGORI{
Tabulka ¢. 15

KATEGORIA 2025 2024 2023 2022
lekar 4,10 410 410 4,10
sestra 6,25 6,00 6,00 6,00
fyzioterapeut 6,31 7.04 7.18 7.00 |
maser - | 8,06 6,83 7.42 _7.86
laborant 1,00 1,00 1,00 1,00
radiologicky asistent 0,00 0,00 0,00 0,00
asistent V\)ii;fy - 0,00 0,00 0,00 0,00
sanitar 402 469 4,08 517
Prevadzkovi zamestnanci 29,74 29,66 29,78 31,13
THP 8,43 8,11 8,04 13,09
stravovacie oddelenie 20,75 22,49 20,61 20,36
ubytovacie oddelenie 15,16 13,66 13,21 8,30
zdravotnicke oddelenie - PZP 3,"?5- 9,14 5,65 388
ostatné prevadzky 21,79 21,82 ‘20.55 - 20,55
SPOLU ' 104,62 104,88 97,84 97,31

Pocet zamestnancov bol v roku 2025 oproti minulému optimalizovany k zabezpefeniu kvality ponukanych

sluZieb v nasom zariadeni.
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5.2.MZDOVE A EKOMICKE UKAZOVATELE

Tabulka é. 16
UKAZOVATEL 2022 2023 2024 2025 ;’;g;fz‘g/z"f‘
celkova likvidita podniku L3 3.35 5,02 1,50
rentabilita nakladov 8,48 10,67 1,25
potet zamestnancov prep_r:_v:’fitﬂ'f__ \: 97,31 97 84 104,88 ‘ 104,62 1,00
DL AOMich S Wi 1114 1386 1629 e
hospodarsky vysledok v tis. Euro/ | 274 377 332 330 0,99
naklady /v tis. euro/ 3665 4 693 5323 5353 1,01
vynasy /v tis. euro/ 3939 5071 5 655 5683 1.00
_pridané hadnota /v tis, euro/ i “ 2435 3123 3538 3 828 HDB
mzdové naklady /v tis. euro/ 1411 1628 1925 2067 1,07
osobné naklady /v tis. euro/ 1984 2335 2763 2967 1,07
mzdova nakladovost 038 0,35 0,36 0,36 1,00
produktivita prace /v euro/ 40 474 51 829 53918 53919 1,00
mzdové naklady/vynosy 0,36 032 0,34 0,34 1.00
asobné naklady/vynosy '5.50 D.4é 049 049 1,00
| niklady, ktoré nie su dafiovim
vydavkami {%) 0,07

Zvy3enim osobnych nékladov sme udriali produktivitu préce oproti roku 2024,

6. STAROSTLIVOST O KVALITU

Udrziavanie a zvelad'ovanie kvality sluZieb sme zaradili medzi prioritu v roku 2025. Od rozsahu a kvality

poskytovanych sluZieb sa odvija konkurencieschopnost KL, obsadenost, pofet QD ako aj HV .

Starostlivost a kvalita

slufieb. PInenie poZiadaviek noriem kvality vytvara predpoklad pre systémové a procesné riadenie vykondvanych

¢innosti a procesov.

Ciefom nasej ¢innosti pofas roku 2025 bolo sustavné zvyiovat Urovne poskytovania zdravotnej

starostlivosti.

zavisi od pravidelnej aktualizacie vietkych procesov v oblasti poskytovanych

Vyroéna sprava o €innosti a hospodéren( Statneho podniku za rok 2025
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7. TECHNICKY ROZVOJ A INVESTICIE

F /% B
Tabulka €. 17

Menovky
riadkov

2025

prirastky
2025

Ubytky
2025

Zaradenie dlhodobého majetku v roku 2025 v EUR

2024

2023

0 DLHODOBY
MAJETOK

12 003 861

168 523

30 806

11 866 144

11 824 548

01 Dlhodoby
nehmotny
| majetok

224 584

5478

219 106

214 362

2022

11481 977

104 570

013 softvér

212476

014 Qcenitalng
prava

1886

018 Ostatny
dihod. Nehmatny
majetok

10222

5478

212 476

1886

4744

212 476

1886

102 684

1486

02 Dihodoby
hmotny majetok -
odpisovany

021 Stavby

11353 889

94397370

162 035

111 882

30 806

11 222 660

11 185 B08

10 951 847

022 Samostatnhé
hnutelné veci a
subary

1856518

50153

30 806

9385488

1837172

9372041

1806767

9 260 670

1691177

022202 Stroje,
pristroje a
zariadenia
022302 Dopravné
prostriedky .

022402 Inventar

12578973

127 771

283116

50153

21786

1229 606

1188732

1118970

127771

283116

127771

283116

127771

283116

022800 Drobny
dihodoby maj _ 4
roky

139 250

8228

147 478

157 613

122032

022801 Orobny
dlhodoby maj_6
rokov

03 Dihodoby
hmotny majetok -
neodpisovany

48 409

425 388

1010

792

48 201

49 535

39 288

424 378

424 378

424378

04 Obstaranie
dihadohbého
majetku

6034

169 078

163 044

1182

05 Poskytnuté
preddavky na
dihodoby majetok

07 Opréavky k
dlhodobému

nehmotnému
majetku

164 455

31 608

132 847

110 068

08 Opravky k
dlhodobému
hmotnému
majetku

7 265 650

30 806

202 650

7093 806

6980 081

104 570

6795937

Celkovy siéet
opravak

7430105

30 806

234 258

7226653

7090 149

Zostatkové
hodnota majetku

4573 756

Vyrofna sprava o £innosti a hospadareni &tétneho podniky za rok 2025
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V tabulke 7.1. siivyhodnotené prirastky a Gbytky majetku za rok 2025. Rozdiel v riadku dlhodoby majetok celkom
aj zostatkova cena majetku oproti stivahe r. 02 tvori suma 6 034,- € o je zostatok na Gcte 042, Tato suma sa
viaZe k rekonstrukcii kuchyne, ktord hola realizovana v januari 2026.

7.2.  Vyhodnotenie planu nadobidania investicii za rok 2025

Tabulka €.18
P kladana
e E:lﬂa: e Skutolna cena s
Investicia ¥ neuplatnenou Spdsob financovania Predpokladana realizacia
neuplatnenou £astou Zastou DPH
DPH
Poéitadova bezpeénost 10 000 5478 vlastné zdroje tiastofne realizované
Softvér spolu 10 000 5478
o ! i ; zrealizované - dokongené
Roziirenie vafiového oddelenia 125750 - vlastné zdroje 01/2026
Rekonitrukcia fontany v parku 80000 78737 vlastné zdroje realizavané - august
Rekonitrukcia jeddine Ametyst 30000 33 145 vlastne zdroje realizované - april
Investicie spolu 235750 111882
Zehli¢ profi 18 000 vlastné zdroje nerealizované
Roboticka kosacka 5000 - vlastné zdroje nerealizované
Transfarmator 18 0Q0 35400 vlastné zdroje realizované - jul
Zdr. pristroj - Neurodyn 3063 vlastné zdroje realizované - mareg
Zdr. pristroj - EKG Kardiovit 2863 vlastné zdroje realizované - marec
Nédrezovy stroj 6120 vlastné zdroje realizované - jdn
Zdvora cestna 2707 vlastné zdroje realizované - september
Pristroje a zariadenia 41 000 50 153
Obstaranie majetku spolu 286 750 167 513
P'l(!F:;atlzacné Jednatry by 24 350 13036 vlastné zdroje zrealizované - mij
2
Interiérové dvere 15000 - vlastné zdroje nerealizované
Terasové sedenie do kaviarne 6 000 4 200 vlastné zdroje zrealizované - jin
Obstaranie drobného majetku 45 350 17 236
Obstaranie majetku spolu 332 100 184 749
Predpokladana cena Skutolna cena
vEUR s vEUR s
Nutné Spasob financovania Predpokladana realizacia
MR S neuplatnenou €astou | neuplatnenou RBRRTEINGE i et
DPH Zastou DPH
; . jzek .
Podlahfy v s.travovacom Useku _ _ iinaibiene: dokontarl
{odstrdnenie nedostatkov z 100 000 & vlastné zdroje 01/2026
kontrely RUVZ)
Vymena kobercov Achdt 10 000 % viastné zdroje nerealizavané
YRIRYa tera.sy a8 parku spalu s 60 000 - vlastné zdroje nerealizované
terasou kaviarne
Opravy 170 000
Celkom investicie a opravy 502 100
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Zdévodnenie plnenia investiéného planu za rok 2025

Roziirenie vafiového oddelenia.

Z dévodu navyienia a stabilizécie l6Zkove] kapacity v KL Diamant a intenzivneho vyuiivania kapacit v KD Achédt a
pri maximalnom poéte dni vyuZitia kaZdého I62ka vroku sa ukdzala potreba primerane rozdirit aj vafiové
oddelenie, ktoré bolo dimenzované pévodne na niZiie kapacity. Pévodné oddelenie mineralnych vani pozostava
z 8 nerezovych 250 | vani. Rozéirenie si vyZiadalo uréité zasahy do interiérov oddeleni vani a masaii. Pofet
minerdlnych vani sa roziiril na ich celkovy pocet 10 vani. Boli zdaroven zrekonitruované dve masazne kabinky

s moZnostou prepojenia vaiia/masaZ. Boli presvetlené a roziirené priestory ¢akarni.

Rekonstrukcia fontany v parku

lednou z atraktivnych dominant v parku KL Diamant je aj na3a fontdna. Jej hlavnym stavebnym materidlom je
Spissky travertin, ktory lahko podlieha poveternostnym erozivnym vplyvom, najma opakovanym mrazom. Po 39
rokoch jej prevadzky uZ vykazovala vdine znamky opotrebovania a rozpadu. Jej rekon&trukcia bola nevyhnutnd
pre jej bezpeéné prevadzkovanie. Boli rekonitruované jej najviac zniCené a rozpadnuté Casti siahajlice aZ k jej
podkladovym vrstvam. Pri rekon3trukcii sa maximalne prihliadalo aby boli dodriané jej pévodné vlastnosti a

povadny tvar. Na jej opravu bol pouZity trvacnejsi materidl — bledd talianska Zula.

Rekonitrukcia jeddlne AMETYST

Rekon3trukcia tmavej a pachmurnej jedélne v ktorej klienti neradi sedavali priniesla atraktivne a pohodiné
gurmanske prostredie najma pre samo platiacich klientov. Obnova sa tykala najmé vymeny kobercovych podléh,
premalovanie stien a stropu a zatraktivnenie stien 0 moderné prvky zo SDK, osvetlenia, bol osadeny novy ale aj
zrekonstruovany pévodny ndbytok, nové pohodiné sedenie. Rekonitrukciou sa jeddled AMETYST stala

atraktivnou, oblibenou a vyhladavanou.

Transformator

Na zdklade poslednych odbornych prehliadok elektrickych zariadeni bolo konstatované, Ze dvojica
vysokonapatovych transformatorov je v havarijnom stave, kde jeden z nich je nefunkény a na druhom je zdvada,
vytvarajlca riziko jeho vypadku. Nakofko vypadok transformatora by spdsobil dlhodobejiie prerusenie dodévky
el. energie, bola ich vymena nevyhnutnd. Vymena transformatorov musela byt désledne vopred naplénovana
a pripravend, ich vyroba je zdkazkova. Z dévodu nerentabilne] investicie do zastaralych zariadeni boli objednané

a namontované dva nové transformatory. Ich prevadzka je v striedavom reZime.

Zdravotnicky pristroj - Neurodyn
Elektrolietebny pristroj, Fyzioter dvojkandlovy sa pokazil, je neopravitelny. Bol zaklpeny Neurodyn, 4 -
kandlovy sroziirenymi moZnostami aplikdcie. Pristroj sa denne wyuiiva, je jednou zo0 zdkladnych

elektrolie¢ebnych procedur.
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Zdravotnicky pristroj - EKG Kardiovit

Vymena nefunkéneho EKG za moderny pristroj.

Narezovy automaticky stroj, Krajat zeleniny
Narezovy stroj umoznuje kvalifikovanym kucharom efektivnejdie vyuZivat svoje kapacity v prospech zvy3ovania

kvality pripravovanych a poddvanych jedal.

ZAavora cestnd
Po polkodeni doterajiej rampy klientom, po jeho neapatrnom clvani dodle k jej znefunkéneniu. Z PZP bola
udalost uznana ako $kodové udalost. Odborne spdsobilou spoloénostou bolo postidené poikodenie rampy ako

jej zni¢enie a jej oprava sa ukazala ako nerentahilna.

Klimatizaéné jednotky na izby 15 ks
Izby na 4. poschodi byvaju v poslednych rokoch v letnom obdabi prehriate, preto pri planovanom sprijemneni
izbového prostredia je uZ obvyklym itandardom pouiitie klimatizacie. Realizacia sa vykonava postupne. V prvej

etape bola instalacia vykonana na dvojpostelovych izbdch v poéte 15 ks.

Terasové sedenie do kaviarne
Prijemné pohodIné posedenie je zdkladnym predpokladom spokojnej konzumdcie produktov kaviarne Diamant.
Sedenie na terase je velmi atraktivne v lone prirody a zelene kiupelného parku. Doterajdie sedenie uz bolo

zastaralé, opotrebované, nemoderné a nebolo bezpeéné.

Rekonitrukcia kuchyne

Pévodna podlaha kuchyne dlhodobo nespiiiala hygienické $tandardy, na €o pri kontroldch opakovane poukdzali
zamestnanci RUVZ. Realizovat takito rekonitrukciu viak vyZadovalo odstavku kuchyne a tym pédom celého
lieCebného zariadenia, dokonal( pripravu z hfadiska organizacie préc, logistiky a dokonalého harmonogramu
iednotlivych pracovnych postupov. Po projektovej priprave bol vo VO vybraty doddvatel préc. Realizécia
prebiehala v mesiaci december av prvom janudrovom tyidni stym, Ze kuchyia musela byt plne funkénd
12.1.2026. Pri buracich pracach boli odkryté poskodené plynové rozvody a elektrické rozvody, ktoré balo nutné
urychlene doprojektovat a vymenit.

Pri rekon3trukcii hola vymenena kompletne heténova podlaha kuchyne aobsluZnych priestorov s liatym
bezipdrovym zmyvatelnym  povrchom, boli vymenené kompletne elektrické rozvody, rozvody vody

a kanalizacie, rozvod zemného plynu.
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VI. ZAVER

ZvySovanie kvality sluZieb, stabilita, odbornost a odhodlanie celéha kolektivu sa pozitivne odrdza na poéte
ubytovanych hosti a dosiahnutych vynosoch. Efektivne riadenie nakladov a dosiahnuté prijmy nam umo#fujd
kantinualne skvalithovat kipelné prostredie, motivovat personal, realizovat nevyhnutné opravy a modernizaciu
interiérov a tym roziiravat rozsah slufieb a zvySovat komfort hosti.

Dosiahnuté vysledky potvrdzuju, Ze nastavené ekonomicko-obchodné nastroje a marketingové aktivity s Géinné
a vyznamne prispievaju ku kladnému hospodareniu podniku. Stabilny a odbarny tim, systematicky rozvoj
zrucnosti a komplexny socialny program zabezpeéuji vysok( kvalitu sluZieb a spokojnost zamestnancov. Silny a
motivovany persondl je zakladom nadej kankurencieschopnosti, schopnosti flexibilne reagovat na potreby
klientov a naplﬁat' strategické ciele podniku.

5 dérazom na odborny rast, lojalitu a motivaciu zamestnancov sme pripraveni aj v nadchadzajicom ohdobi
posiliiovat poziciu podniku na trhu a poskytovat klientom atraktivnu a kvalitn(i k(pelnd starostlivost.

Odhodlanie a profesionalita nasho kolektivu vytvaraju hodnotu pre hosti, silnt poziciu na trhu a Gspech podniku.

V zdvere by som za dosiahnuté vysledky rad podakoval v3etkym zamestnancom a élenom Dozornej rady
SLOVTHERMAE, Kidpele Diamant Dudince 3. p., za ich profesionéiny pristup, nasadenie a prinos k Gspechom

padniku,

V Dudinciach dria 25.02.2026

Mgr. Ing. Pefe_[‘giiderl_
riaditel’s.p. ‘
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