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INTERNAL X%

O SPOLOCNOSTI

Uvod - vieobecné tdaje
Povinnost vypracovat vyro¢nU spravu za hospodarsky rok 2025 vyplynula
z § 20 zakona ¢. 431/2002 Z.z. o Gctovnictve v zneni neskorsich predpisov.

Obchodné meno a sidlo spolo¢nosti zostavuijucej vyroénu spravu:

HELLA Slovakia Lighting s.r.o.
Kocovce 228
916 31 Kocovce

zapisana v Obchodnom registri v oddieli: Sro
Vlozka Cislo: 13465/R

Den zapisu: 14.10.2002

Hlavné ¢innosti spolo¢nosti podla vypisu z obchodného registra:

- kupa tovaru na Géely jeho predaja kone¢nému spotrebitelovi (maloobchod)

- kapa tovaru za(lelom jeho predaja inym prevadzkovatelom Zivnosti
(velkoobchod)

- sprostredkovanie obchodu, sluzieb a vyroby

- reklamna a propagacna ¢innost v rozsahu volnej ¢innosti

- poradenstvo v oblasti obchodu

- vyroba osvetlovacej techniky

- vyroba strojov a zariadeni na vyrobu osvetlovacej techniky

- prenajom a poZiciavanie hnutelnych veci

- nakladanie s odpadom s vynimkou nebezpecnych odpadov

- poskytovanie poradenskych sluzieb v oblasti personalistiky, vyroby, logistiky
a kvality

- vyskum, navrhovanie avyvoj osvetlovacej techniky a zariadeni na vyrobu

osvetlovacej techniky
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Zoznam ¢lenov Statutarnych orgéanov spolo¢nosti:

Konatelia:

Vladimir Hutan

Bakosova 4549/46, Bratislava — mestska cast' Lamac 841 03

Slovenska republika

Skoncenie funkcie: 01.08.2025

Giovanni Salatin

Muhlenweg 9, Erwitte, Bad Westernkotten 585 97

Nemecka spolkova republika

Vznik funkcie; 26.02.2025

INTERNAL & PARTNERS

Ak mé spolo¢nost’ len jedného konatela, je opravneny konat samostatne. Ak ma
spolo¢nost’ dvoch a viac konatelov, v mene spolocnosti konaju vidy aspon dvaja

konatelia spolocne.

Prokura:

Jenal Bukeh

Bajzova 8401/48

Zilina 010 01

Vznik funkcie: 29.03.2025

Ing. Matej Ksenak
Kostolna-Zariecie 230
Kostolna-Zariecie 913 04
Vznik funkcie: 29.03.2025

Ing. Daniel Dvorak
Tibetska 806/4

Praha 160 00

Ceska republika

Vznik funkcie: 29.10.2021



INTERNAL & PARTNER?

Spolo¢nost’ Hella Slovakia Lighting s. r. o. je sulastou koncernu HELLA.
Od februara 2022 je Hella dcérskym podnikom spolocnosti FORVIA SE, ktora patri
medzi najvacsich svetovych dodévatelov v oblasti automobilového priemyslu. Obidva
koncerny posobia pod spolo¢nou znackou FORVIA.

V obchodnom roku 2021/22 spolo¢nost’ zmenila obchodné meno na HELLA
Slovakia Lighting s.r.o. (predtym Hella Slovakia Signal-Lighting s.r.0.). K 1. janu 2021 sa
vetky aktivity Hella na Slovensku zIG¢ili pod jednu zastreSujicu spolocnost’ so sidlom
v Kocovciach. Nové spolo¢nost’ sa stala jedinym pravne samostatnym subjektom

koncernu na Slovensku.

Vyrobny program spoloénosti tvoria:

e svetlomety (Kocovce)
e zadné zdruzené svetla (Banovce nad Bebravou)
e osvetlenie karosérie a interiérové osvetlenie (Trencin)

Hella Slovakia Lighting otvorila vo Februéri 2021 v meste Banovce nad Bebravou nove
vyvojové centrum. Centrum v Banovciach nad Bebravou ma strategicky vyznam pre
daléi rozvoj spolognosti a zameriava sa vyhradne na vyvoj zadnych skupinovych svetiel.
Specialisti na optiku, elektroniku, inZinieri simulécii a mechanického dizajnu vyvijajd
svetld pre poprednych svetovych vyrobcov automobilov zprémiového aj
mainstreamového segmentu. Stc¢astou centra je aj plne vybavena skaSobfia, kde
prebiehaji vietky potrebné testy pre finalnu validaciu pred uvedenim na trh. V
novembri 2024 bola realizovand zmena zamerania vyvojového centra zo zadnych
skupinovych svietidiel na interiérové osvetlenie automobilu. Cinnost' vyvojového centra
zostava zachovana s tym, Ze v budlcnosti sa toto oddelenie presunie do zavodu
Trenéin - vyrobné lokacie so zameranim na interiérové osvetlenie.
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ERNAL & PAR | MEKS

VYROBA

Predvyroba

Pod predvyrobu spada vstrekovanie termoplastov
a poly-karbonatov, lakovanie a pokovovanie, t. ]
nanasanie metalickej vrstvy na vybrané diely s cielom
zabezpecit' legislativne poZiadavky na funkcnost' svetla
napr. odrazivost. Lakovanie  je nanasanie
transparentného laku na krycie skla z vonkajsej, pripadne

vnutornej strany aby sa zabezpecila ochrana pred
poveternostnymi podmienkami. TaktieZ sa proces lakovania pouziva na lakovanie
reflektorov aby vznikol homogénny povrch pred procesom pokovovania. Interne su
vyrabané véetky zakladné a dekorativne diely potrebné na vyrobu svetla, a to najma
svetelné kryty, puzdra, clony, reflektory, svetlovodice, $o5ovky a primarne optiky.

Vstrekovanie plastov je jednym zo zakladnych
spdsobov vyroby plastovych vyrobkov a prvym krokom
pri vyrobe svetla. Vo vieobecnosti delime technologiu
vstrekovania na vstrekovanie viac komponentnych
vyrobkov, akymi sG napriklad svetelné kryty, i
hrubostenné svetelné vodice a vstrekovanie jedno

komponentnych vyrobkov, najméa puzdier, reflektorov,
clén a niektorych druhov tenkostennych svetelnych vodicov. V reakcii na meniace
sa trendy v dizajne zadnych svetiel sa portfélio nasich vstrekovacich zariadeni rozsirilo
v roku 2024 o najvacsi vstrekolis v ramci Hella Slovakia Lighting s uzatvéaracou silou
27 000kN, funkénym priemerom oto¢ného stola 2600mm, Styrmi vstrekovacimi
jednotkami a celkovou hmotnostou 150 ton. Pravidelnou obnovou strojového parku v
kombinacii s neustalym vzdelavanim naSich expertov dokaZeme plnit' najvyssie
poziadavky na kvalitu vyrabanych produktov pre nasich zékaznikov.

Po zlic¢eni vietkych troch Hella zdvodov na Slovensku do jednej spolocnosti
hladame spolu s kolegami z inych zavodov synergie, ktoré by prispeli k efektivnejSiemu
vyuzivaniu nasich technoldgii a neustalemu zvySovaniu nasej konkurencieschopnosti
i kvality vyrobnych procesov. Nasimi zakaznikmi sti vyznamni vyrobcovia automobilov,
akymi sa napriklad: Volkswagen, BMW, Volvo, Peugeot, Daimler, Scania ale i novy
zakaznik Tesla a Nissan. Ich vysoké poZiadavky na rozmerovi stalost’ a dekorativnu
kvalitu dokazeme zabezpecit v naSom vyrobnom procese vdaka $pickovej technologii,
no najma vysoko kvalifikovanému personalu.
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IMTERNAL

Pokovovanie plastov zabezpecuju horizontélne a vertikalne pokovovacie
zariadenia. Takto upravené vyrobky st vstupnym komponentom pre montaznu linku.

Montazne linky

Jednou zhlavnych wvyrobnych cinnosti Hella
zévodu je montaz svetiel. Tato cast’ vyroby je rozdelena
do troch zavodov. Vyroba v Banovciach nad Bebravou je
zamerana na montaz zadnych multifunkénych svetiel.
Sklada sa zo samostatnych vyrobnych liniek rozdelenych
podla zékaznikov adruhu vyrobnych technoléagii.
Hlavnou vyrobnou ¢innostou Hella zdvodu v Trencine su

montaZ jedno funkénych svetiel, interiérovych svetiel,
LED modulov a stropnych konzol. Vyrobné linky s vystavané podla vyrobnych
technoldgii a zékaznickych poZziadaviek. Ich velkost a stupef automatizacie zavisi od
druhu a objemu vyrabaného svetla (napr. brzdové svetla, zadné hmlovky, smerovky,
osvetlenie ECV, odrazky, ambientné interiérové svetla, moduly a stropné konzoly).
Zavod v Kocovciach je zamerany na vyrobu prednych svetiel. Sklada sa
zo samostatnych a modulovych liniek.

Samotna vyroba svetiel pozostava z postupného
pridavania komponentov az k dosiahnutiu finalneho
produktu — 100% funkéného a vizuéalne bezchybného
svetla. Hlavné vyrobné operacie pozostavaju
z montaze jednotlivych komponentov pomocou
roznych technoldgii, v poslednych rokoch
podporovanych poloautomatickymi alebo

plnoautomatickymi vyrobnymi procesmi s vyuZitim

robotov. Po vyrobnych operaciach nasleduje kontrola tesnosti, rozmerov a celkovej
elektrickej funkénosti svetla. Na zéver je celé svetlo podrobené vizualnej kontrole podla
zékaznickych poziadaviek a internych Hella noriem.

Cely vyrobny aparat je podporovany timom nevyrobnych pracovnikov
od procesnych inZinierov, majstrov, nastavovacov, technolégov a veducich vyrobnych
timov. Ani takyto rozsiahly vyrobny celok by viak nedokéazal fungovat' bez podpory
a sGcinnosti dalgich oddeleni nasho Hella zdvodu. Spolo¢ne sa nam dari neustalym
zlep$ovanim vyrobnych procesov zvySovat produktivitu, zniZzovat odpad a neefektivne
plytvanie prostriedkami a vyrobnymi kapacitami s ciefom naplfiat stratégiu a viziu
firmy Hella — byt najlep&im a najvyhladavanej$im producentom svetiel na svete.

8
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INTERMAL 8 PAK(MERS

NAKUP

Na prelome rokov 2023/2024 doslo k reorganizacii nakupu v sulade s novou
organiza¢nou $truktarou celej divizie GL. Operativny a projektovy nakup bol rozdeleny
na HSK-T (stcast divizie IL) a HSK-K + HSK-B (stcast divizie ML).

Strategicky nakup a rozvoj kvality dodavatelov (SQA) bol prideleny do divizie ML,
avéak s rozsirenou zodpovednostou vo svojich oblastiach pre vietky divizie (ML, IL,

CBL) v ramci celej Eurdpy.

Strategicky nakup sa zameriava na dve komodity, a to elektromechanické a
mechanické diely. Vietky zloZky nakupu st v izkom kontakte s centralnym nakupom
ohladom definovania stratégii pre jednotlivé komodity, vyber dodavatelov a
zavadzanie Standardnych nakupnych procesov.




INTERNAL &

PREDA)J

Portfélio zdkaznikov spolo¢nosti Hella Slovakia
Lighting zahfha vadsinu svetovych vyrobcov
automobilov. Konkrétne ide o znacky koncernu VW
(AUDI, Skoda, Porsche, Volkswagen a Lamborghini),
Tesla, BMW, Daimler/Mercedes, JLR, Porsche
a skupiny Stellantis.

Produkty, ktoré spolocnost dodava sa delia
na tri zadkladné skupiny, a to predné svetla, zadné
svetld, vonkajsie/vnitorné osvetlenie a stropné
konzoly. Vyvoj a trendy jednoznacne smeruju
k daléiemu rozvoju vnitornych prvkov osvetlenia ako

&) oo
' Audi

Volkswagen

DAIMLER @

GROURE

%@ jﬂ'ﬁ.\. -,

PORSCHE

aj prednych & zadnych svetlometov s pouzitim modulovej technol6gie, ktora kazdym

rokom napreduje, pri¢om tento trend postupne preniké z prémiovych znaciek aj do

nizéej strednej triedy vozidiel. Ide o rézne svetelné rieSenia prednych/zadnych

svetlometov, kde zakaznici uprednostfiuji moderné technolégie, obrysov pristrojovych
dosiek, bokov ¢ linii dveri, sedadiel a priestorov pred a pod nimi, osvetlenie stredove;
konzoly a streénych konzol. Spolo¢nost exportuje okrem Eurdpy aj do Severnej

Ameriky, Ciny a Afriky.

Medzi nové akvizicie, ktoré v poslednom roku firma ziskala patria projekty

pre zékaznikov Skoda, PSA, VW, JLR a Toyota.

10
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KVALITA

Spoloénost HELLA kladie velky déraz na kvalitu svojich vyrobkov, ktoré maju byt
v stilade s ocakavaniami nasich zékaznikov, poziadavkami lokalnych a eurdpskych
noriem, a s poziadavkami roznych certifikacnych instittcii.

Cely systém kvality je navrhnuty tak, aby bola zaistena dovera a spokojnost nasich
zakaznikov. Plnenie cielov systému kvality sa sleduje pomocou nakladov na nekvalitu
a poctu reklamacii, ktoré sa spolocnost’ snazi minimalizovat.

O kvalite v nasej spolocnosti svedcia aj ziskané certifikaty IATF 16949, ISO 9001,
ISO 14001 a ISO 45001. Zavody v Trencine a Banovciach nad Bebravou maju aj certifikat
IEC 17025. Nasim cielom je nadalej udrziavat a zlepSovat' certifikovany systém kvality
a neustale zvySovat spokojnost’ zakaznikov.

Certificate Certificate

12 s et

CERTIFICATE Certificate Jadan

oL IHE CHRTEFIR 315

4 A Ciar O

Spolo¢nost’ svojim charakterom vyroby nie je zasadnym rizikovym producentom
odpadov s vplyvom na Zivotné prostredie, ale politika ochrany Zivotného prostredia
je vyznamnou a neoddelitelnou stcastou koncernového systému manaZmentu.
Pre dodrzanie pravnych predpisov a zodpovednosti HSK vodi Zivotnému prostrediu
su implementované procesy ochrany Zivotného prostredia. Okrem dodrziavania
zékonnych a spoloenskych predpisov zavadza spolocnost aj dalSie procesy
na znizovanie environmentalneho rizika, napr. zniZovanie spotreby energii, zniZovanie

mnozstva odpadu, zvySovanie Grovne recyklacie a pod.

11



INTERMAL

PERSONALNE AKTIVITY

Usek [ludskych zdrojov je Gtvarom prvého kontaktu pre zamestnancov
spolo¢nosti, ako iexternych uchadzadov o zamestnanie. Je sprostredkovatelom
prenosu informacii medzi vedenim spolocnosti a jej zamestnancami, reprezentantom
spoloénosti na kariérnych veltrhoch a pri spolupréci so $kolami, podporuje tréningovy
program, vysokoskolskd prax a diplomové prace pre Studentov univerzit, zodpoveda
za zapojenie firmy do dualneho systému vzdelavania a vietky sdvisiace aktivity. Stara
sa o realizaciu vzdelavacich a $koliacich programov, ako aj programov zameranych na

kariérny a profesijny rozvoj zamestnancov.

Zaroveh v Uzkej spolupraci so vsetkymi veducimi pracovnikmi zabezpecuje
personélne planovanie a definovanie personélnych potrieb, riadi talent manazment
a planovanie nastupnictva v spolo¢nosti. Jeho Ulohou je tieZ nastavenie systému
hodnotenia zamestnancov a ich motivéacie, struktdry odmeriovania, benefitov a aktivit

vyplyvajlce zo socialneho programu.

Usek Riadenia ludskych zdrojov je hlavnym partnerom pre komunikaciu
a kolektivne vyjednavanie so socidlnym partnerom, ako i pre externych dodavatelov
v oblasti stravovania, firemnej dopravy, pracovnej zdravotnej sluzby, agentirneho

zamestnavania.

V nasej spolo¢nosti sme realizovali nasledovné akcie pre zamestnancov: Do prace
na bicykli, Mikulasske daréeky pre deti zamestnancov, vitaminové balicky
pre zamestnancov, viano¢né velierky pre vsetky 3 lokality, futbalovy zapas
zamestnancov, City run — beh a Dni zdravia pre v3etky 3 zavody.

12
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STRUKTURA ZAMESTNANCOV

Struktira zamestnancov - Vzdelanie

Zakladné vzdelanie 73 2%
Stredoskolské bez maturity 1011 |32%
Stredoskolské s maturitou 1399 |44 %
Bakalarske 60 2%
Vysokoskolské 612 20 %
Spolu 3155 | 100%
Struktiira zamestnancov - Pohlavie
Muzi 1693 |54 %
Zeny 1462 | 46 %
Spolu 3155 | 100 %
Struktira zamestnancov - Vek
od 18 do 25 rokov 201 6 %
od 26 do 30 rokov 263 8 %
od 31 do 40 rokov 1000 32 %
od 41 do 50 rokov 1013 |32%
od 51 do 60 rokov 618 20 %
nad 60 rokov 60 2%
Spolu 3155 | 100 %

13
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GENEZA A PREDPOKLAD BUDUCEHO VYVOJA CINNOSTI

SPOLOCNOSTI

V nasledujucich troch rokoch bude automobilovy priemysel na Slovensku

avramci Eurépskej tnie fungovat v prostredi stabilnej vyroby, no zaroven vyraznej
transformacnej zmeny. Slovensko si pravdepodobne udrZi poziciu jedného z najvacsich
vyrobcov automobilov na obyvatela v EU, pricom objemy produkcie by mali zostat
pribliZzne na stcasnej Grovni. Rast trhu sa v3ak neocakava, ddéraz sa presunie
na efektivitu, produktivitu a schopnost’ rychlo reagovat na meniace sa regulacné
a technologické podmienky.

Vyznamnou zmenou bude rastuca digitalizacia vozidiel a vyroby. Automobily
sa ¢oraz viac stavaju softvérovo definovanymi produktmi, kde softvér, konektivita
a aktualizacie na dialku zohravaju klticovl dlohu. Pre vyrobcov v EU, vratane tych
posobiacich na Slovensku, to znamena potrebu investicii do IT, vyvoja softveru
a novych zruénosti pracovnej sily. Zaroven sa otvara priestor pre nové zdroje prijmov
v oblasti digitalnych sluZieb a dat.

Hlavnymi rizikami pre regidn zostavajlu tlak na ziskovost' vyrobcov, vysoké
investiéné naklady spojené s transformaciou a rastica konkurencia zo strany azijskych
vyrobcov, najma v segmente elektromobilov. Na druhej strane existujd vyznamné
prileZitosti v modernizécii vyroby, automatizacii, rekvalifikécii pracovnej sily

a v posilneni technologickej pozicie Eurépy v oblasti udrZatelnej mobility.

Zaverom mozno konstatovat, Ze obdobie rokov 2026 az 2028 nebude
o dynamickom raste, ale o adaptacii. Pre Slovensko a EU bude rozhodujuce, ako
efektivne dokazu prepojit’ priemyselnt tradiciu s novymi technolégiami a regulaciami,
aby si zachovali konkurencieschopnost v globalnom automobilovom sektore.

Pred viac ako dvomi rokmi, ked sme spustili program konkurencieschopnosti
pre Eurépu, sme boli o krok pred mnohymi konkurentmi na trhu. Nejde len
o $trukturalne Gpravy, ale aj o efektivnost, rychlost a schopnost’ prispdsobit sa. Zmena
a obratnost budd preto kluéovymi faktormi Uspechu aj do budicnosti. Ak si to
vezmeme k srdcu, spolu s nasou technologickou silou budeme schopni Uspesne udrzat
nas naskok na trhu.

Aj tento rok opét pracujeme s tzv. Cielmi a KlGcovymi Vysledkami (OKR).
Zjednodusene povedané, teraz sa pytame, o chceme dosiahnut’ v najstrategickejsich
oblastiach do konca roka. Oéakavame vyraznejsi rast od roku 2028, co je tiez
podporené nasimi prijatymi objednavkami.

14



ANAL ¥ PARTNER

VYBOR PRE AUDIT

Pocas roku 2024 bol zriadeny Vybor pre audit, ktory bol menovany jedinym
spoloénikom v pésobnosti valného zhromazdenia. Clenmi vyboru pre audit su Karsten
Voss, Svenja Laurie a Britta Mendelin.
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INEERINMAL

FINANCNE UKAZOVATELE

U¢tovna zavierka k 31.12.2025 bola zostavena ako riadna G¢tovna zavierka podla

IFRS v zneni prijatom Eurépskou Uniou v stlade s §17 ods. 6 a §17a ods. 2 zikona

o Uctovnictve ¢.431/2002 Z. z.

Vykaz financnej pozicie k 31. decembru 2025

31. december 21. december
Poznamka 2025 2024
Majetok
Nehrutalnosti. streje o zanaderia & 188 768 187 25¢
Nehmotry majatok k] 33 804 45601
Cstatny majetck 15 16 241 18728
Majetck 2 derivatovyeh cperacil 16 - 31
Oclozena darfovs pohladévka 10 8 067 4838
Neobezny majetok celkom 259 681 236 457
Zasoby 11 20 318 72611
Uvery a pbiicky 12 9228 31208
Pehladdvity z chchodného styku a oststne pehiadaviy 14 45820 40 O34
Cstatny majetck 15 11833 17 686
Majetck z denvétovych operdoil 16 1 288
Dan z prijmov zplatng 2408 -
PeraZné prostriedky 8 ekvivalenty pefainych prostriedkov i7 374 278
Obezny majetok celkom 159 840 172214
Majetok celkom 419 521 408 671
Viastné imanie
Zakiadné imanie 310939 31938
Ostatné kapitalové fondy 25000 25000
Zékonny rezervny fond 3037 2388
Rezervny fond zo zabezpedovacich darivatov 18 1 227
Aktugrske zisky a straty 177 175
Nerczdaleny zisk 58 024 67 711
Viastné imanie celkom 18 146 178 157 951
Zavazky
Uvery s pdZicky 19 28830 43 102
Rezervy 20 3383 3182
Ostatné zdvazky 23 12877 183
Neobeiné ziviazky celkom 44 702 46 537
Uvery & pdZicky 19 32778 14 578
Rezervy 20 1513 1082
Zhvazky z obchodného styku a ostatné finaning zdvazky 22 174 734 185 045
Ostatné zavazky 22 19 525 22 039
Zavazky z derivitovych operacil 16 23 -
Dan 2 prijmev splatnd - 530
Obeiné zavazky celkom 228 641 204 183
Zavazky celkom 273 343 250 720
Vlastné imanie a zavazky celkom 419 521 408 671
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Vykaz ziskov a strat

a ostatného

komplexného

hospodarenia za rok kondiaci sa 31. decembra 2025

Za rok konciaci sa
Trzby zo zmllv so zakaznikmi
Cstatné vynosy

Spotraba materidly

MNaklady na formy pradané zékaznikom
Naklady ra predany tovar

Spotreba energil

Osobné nékiady

Cdpisy

Opravné polodky k dihcdobému majetku
Sluiby

Ostatné nakiady

Vysledok hospodarenia z prevadzkovej
cinnosti

Finantné vynosy
Finanéné nakiady
Finanéné vynosy (naklady), netto

Vysledok hospodarenia pred zdanenim
Dan z priimoy
Vysledok hospodarenia po zdaneni

Ostatné sa&asti komplexného vysledku
hospodarenia

Polozky, ktoré v buddcnosti budd
reklasifikované do vysledku hospodarenia
Zsbezpelovacie derivaty (cash flow hedging}
Sivisiaca odloZené dan

Polozky, ktoré nebudd reklasifkované
do vysledku hospodarenia
Zamestnanacks poditky

Sivisiaca odloZens dan

Ostatné &isté siéasti komplexného
vysledku hospodarenia

Komplexny vysledok hospodarenia za
uctovné obdobie celkom

Poznamka

24

25

30

17

31. dacembra 2025

PN ERMAL &

vysledku

31. decembra 2024

726 843 718725
£ 238 30 562
-428 838 -440 135
-21 248 20 545
-53 -25

-11 587 -15 440
-118 784 -108 522
-51 479 -52 502
87 10C8

-102 2385 -88 168
-13 828 -5 582
-10 746 7338
835 75

-4 2534 5746
-3729 -4 971
-14 475 2367
2028 383
-11 549 2755
-z98 548

70 -124

-226 422

3 320

-1 -75

2 251

-224 673
41773 3428

PN MERS



INTERNAL % PARINERS

NAVRH NA ROZDELENIE ZISKU

ROZHODNUTIE JEDINEHO SPOLOCNIKA SPOLOCNOSTI
HELLA Slovakia Lighting s.r.o.

Hella Slovakia Holding sro., so sidlom 228 Kolovce, 916 31, ICO: 35827459, zapisana
v Obchodnom registri vedenom Okresnym sudom v Trencine, Oddiel: Sro, VloZka ¢islo: 13704/R
(dalej aj ako ,Jediny spoloénik” alebo ,Hella Slovakia Holding”), zastipend konatelom
Svenja Laurine, ako jeding spolo¢nik obchodnej spoloénosti HELLA Slovakia Lighting s.r.o.,
so sidlom 228 Kocovee, 91631, 1CO: 36325 732, zapisana v obchodnom registri vedenom
Okresnym  sidom v Trencine, Oddiel: Sro, VloZzka ¢: 13465/R (d'alej aj ako ,Spolo¢nost” alebo
+HSK"), vykondvajici v zmysle ust. § 132 ods. 1 Obchodného zdkonnika pisobnost valného
zhromazdenia Spolocnost, prijima nasledovné rozhodnutie:

Rozhodnutie Jediného spolodnika:

1. Jediny spolo¢nik schvaluje riadnu individuilnu Gétovna zavierku Spolo¢nosti za Gctovné obdobie
1.1. 2025 - 31, 12. 2025 a uklada konatelovi Spolocnosti aby v silade s ust. § 23 d) ods.2 zakona

a 0 zmene a doplneni niektorych zakenov predlozil schvalend riadnu individudlnu d¢tovni
zéavierku Spolocosti za aétovné obdobie 1. 1. 2025 - 31. 12. 2025, do Registra actovnych zavierok.

2. Jediny spolo¢nik schvaluje preictovanie dosiahnutého hospodarskeho vysledku za dctovne
obdobie 1. 1. 2025 - 31. 12, 2025 - straty vo vyske 11.548.764 € (slovom: jedenast miliénov pitsto
styridsatosem Hisic sedemsto Zestdesiatstyri eur) nasledovne: strata bude v plnom rozsahu
uhradena z nerozdeleného zisku minulych rokov spolocnosti (¢islo actu 428 - nerozdeleny zisk
minulych rokov).

V Kocovciach, diia: ~ 26. 03. 2026

Daniel Dvoriak Svenja Laurie
Zapisovate! Konatel’
Hella Slovakia Holding, s.r.o.
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UDALOSTI PO SKONCENI UCTOVNEHO OBDOBIA

Po 31. decembri 2025 nenastali Ziadne udalosti, ktoré majd vyznamny vplyv na

verné zobrazenie skuto¢nosti, ktoré st predmetom Uctovnictva.

OSTATNE

Spolocnost nema organizacnu zlozku v zahranici.

Spoloénost v roku kon¢iacom 31. decembra 2025 nenadobudla Ziadne vlastné
akcie, docasné listy a ani obchodné podiely.

PRILOHA K VYROCNEJ SPRAVE

Stcastou vyroénej spravy je aj sprava auditora spolu s kompletnou Gctovnou
zavierkou zostavenou k 31. decembru 2025.

U¢tovna zavierka je zostavena ako riadna Uctovna zévierka podla IFRS v zneni
prijatom Eurépskou Uniou v stlade s § 17 ods. 6 a § 17a ods. 2 zdkona o Uctovnictve C.

431/2002 Z. z. v zneni neskorsich predpisov za G¢tovné obdobie od 1. januara 2025
do 31. decembra 2025.

V Banovciach nad Bebravou, 26. 3. 2026

GicFanni Salatin

konatel



