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1. Zakladné udaje a predmet €innosti podniku
Statny podnik Vojenské lesy a majetky SR vznikol 1. januara 1993 od&lenenim slovenskych odstepnych
zavodov od vtedajSieho federalneho podniku VLS, §. p. Praha.

Statny podnik je organizaciou Ministerstva obrany SR. Jeho hlavnym poslanim je podnikatelska &innost
na lesnej a polnohospodarskej pdéde vo vojenskych obvodoch a ostatnych Uzemiach tak, aby sa

maximalizovalo dosahovanie pozitivnych efektov hospodarenia.

Zakladné udaje o uctovnej jednotke
Obchodné meno: Vojenské lesy a majetky SR §. p.

Sidlo: PlieSovce

ICO: 31577920

Datum zalozenia: 31.12.1992

Opis hospodarskej ¢innosti tétovnej jednotky

Zakladnym predmetom cCinnosti Statneho podniku. je:

1. Podnikatelska Cinnost v oblasti spravy a vyuzivania lesného a polnohospodarskeho majetku, lesnej,
polnohospodarskej, drevospracujicej a inej suvisiacej vyroby a sluzieb

Poskytovanie sluzieb formou odstrelu zvere a lovu ryb a nasledny predaj ulovenej zveri a ryb
Vyroba a predaj sadbového materialu a sadovnicke prace

Tazba piesku a Strkopiesku

Porez a vyroba reziva

S e

Cinnost vykonavana banskym spdsobom: priprava a dobyvanie nevyhradeného nerastu — andezit,

vratane jeho Upravy v lome “Malina“ a vykonavanie trhacich prac malého rozsahu: vyvrtové

odstrely/primarne aj sekundarne rozpojovanie horniny/ a odstrely realizované za u¢elom odistovania

a upravy rezov v lome “Malina“

7. Vyroba biohumusu

8. Stolarska vyroba

9. Opravy motorovych vozidiel

10. Kupa tovaru za ucelom jeho dalSieho predaja a predaj, okrem viazanych a koncesovanych zZivnosti

11. Ubytovacie sluzby

12. Uskuto€novanie stavieb a ich zmien

13. Predaj na priamu konzumaciu jedal, napojov a polotovarov ubytovanym hostom v ubytovacich
zariadeniach do 10 16Zok

14. Prenajom nehnutelnosti spojeny s prenajmom hnutelnych veci

15. Prenajom hnutelnych veci
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16. Prevadzkovanie strelnice

17. Nakup, predaj, prenajom alebo uschova zbrani a streliva

18. Preprava zbrani a streliva

19. Vyhotovovanie lesnych hospodarskych planov

20. Predaj na priamu konzumaciu nealkoholickych a priemyselne vyrabanych mlie€nych napojov,
koktailov, piva, destilatov

21. Predaj na priamu konzumaciu tepelne rychlo upravenych masovych vyrobkov a obvyklych priloh ako
aj bezmasitych jedal

22. Vydaj jedal

23. Pocitacové sluzby

24. Sluzby suvisiace s poCitatovym spracovanim udajov

25. Reklamné a marketingové sluzby

26. Chov ryb

27. Vykonavanie trhacich prac

28. Cinnosti uvedené v §3 zakona s vynimkou vyhladavania a prieskumu loZisk nevyhradenych nerastov
dobyvanie lozisk nevyhradenych nerastov povrchovym spdésobom v lomoch s ro¢nou tazbou nizSou
ako 500 000 ton, vratane upravy a zuSlachtovania nerastov vykonavanych v suvislosti s ich
dobyvanim, zabezpecenie a likvidacia lomov.

29. Cistenie a spevriovanie brehov a dna riek, jazier a vodnych nadrzi

30. Odstranovanie nanosov pieskov a strkopieskov z vodnych tokov

31. Cinnosti odborného lesného hospodara

32. Podnikanie v oblasti nakladania s inym ako nebezpe¢nym odpadom

33. Poskytovanie sluzieb v lesnictve a polovnictve

34. Organizovanie Sportovych, kultirnych a inych spolo¢enskych podujati

35. Pripravné prace k realizacii stavby

Ugtovna zavierka za bezprostredne predchadzajuce uétovné obdobie bola schvalena:
dna: 24. aprila 2025

schvalujuci organ: MINISTERSTVO OBRANY SR

Informacie o élenoch Statutarneho organu

Meno a priezvisko Funkcia

Ing. Jurica Jan Generalny riaditel podniku

| Ing. Krpelan Peter l. zastupca riaditela ( veduci oddelenia ekonomiky )
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K 31.12.2025 pracovala dozorna rada v nasledovnom zlozeni:

Funkcia:

predseda dozornej rady plk. Ing. Peter Hiadlovsky
€len dozornej rady Ing. Richard Hajek
€len dozornej rady Ing. Lucia Veselska

Statny podnik je organizécia s celoslovenskou pésobnostou a v ramci svojej organizaénej Struktiry riadi
nasledovné organizaéné zlozky: odstepny zavod Malacky
odStepny zavod Kezmarok
odstepny zavod Kamenica nad Cirochou

spravu lesov PlieSovce ( priamo riadena riaditelstvom podniku )

2. Obhospodarovana vymera lesnej a pofnohospodarskej pody

Statny podnik VLM SR &.p. k 31.12.2025 hospodaril na vymere 63.669 ha lesnej a 3.343 ha
polnohospodarskej pddy. Medziroéne doSlo k vyraznym zmenam vo vymerach obhospodarovane]
lesnej pbédy. K vyraznému navySeniu obhospodarovanej lesnej pddy doslo v marci 2025 o 406 ha v SL
PlieSovce prevzatim spravy pozemkov od Centra vycviku LeSt a zmenou druhu pozemkov na lesné v k.u.
Lest, Praskova, Podjavorie, Turie Pole a Vidov Vrch. V marci 2025 doslo k znizeniu vymery obhospodarovanej
lesnej pddy v OZ Malacky, k.u. Malacky o 2 ha a v OZ Kamenica nad Cirochou, k.u. ValaSkovce — Sever o 2
ha. K dalSiemu znizeniu vymery obhospodarovanej lesnej pddy doslo v maji 2025 v OZ Kamenica nad
Cirochou, k.u. Valaskovce — Sever 0 1 ha. V decembri 2025 doSlo k zvySeniu vymery obhospodarovanej lesnej
pddy v OZ Malacky, k.u. Zahorie a Riadok o 19 ha. Zarover v decembri 2025 doS$lo k zniZzeniu vymery
obhospodarovanej polnohospodarskej poédy v OZ Malacky, k.U. Zahorie a Riadok o 19 ha. Medziro€ne ¢€inilo
zvySenie obhospodarovanej lesnej pody za VLM SR, $.p. 420 ha a zniZenie obhospodarovanej vymery
polnohospodarskej pddy za VLM SR, $.p. 19 ha.

Na zaklade ROEP v katastralnych uzemiach byvalého Vojenského obvodu Javorina, vykonava Okresny
urad Kezmarok, odbor restitlcii pre byvaly vojensky obvod Javorina porovnavanie doteraz vydanych
rozhodnuti o vrateni pozemkov pdvodnym vlastnikom a stavu vlastnictva k 1. 1. 1953. V pripade rozdielov su
ruSené pdvodné rozhodnutia a su vydavané nové. Zostavovanie zjednoduSenych registrov na Uzemi byvalého
Vojenského obvodu Javorina bolo stanovené zakonom &. 24/2015 Z. z., ktorym sa meni a dopifia zakon
Narodnej rady Slovenskej republiky & 180/1995 Z. z. o niektorych opatreniach na usporiadanie vlastnictva
k pozemkom v zneni neskor$ich predpisov a ktorym sa dopifa zakon & 504/2003 Z.z. onajme
polnohospodarskych pozemkov, pofnohospodarskeho podniku a lesnych pozemkov a 0 zmene niektorych
zakonov v zneni neskorsSich predpisov. Zakon nadobudol G&innost od 01.04.2015. ZjednoduSené registre sa

zostavovali z dovodu zistenia vlastnickych prav k nehnutefnostiam ku dfiu prechodu viastnictva



FLIM S H

4
N «. .7

Vyrocnd sprdava 2025

k nehnutelnostiam na $tat (01.01.1953). Podla § 1 ods. 2 z&dkona, spravnym organom na konanie je Okresny
urad KeZzmarok na useku pozemkovom, teda Okresny urad Kezmarok, odbor restitucii pre byvaly vojensky
obvod Javorina. Zjednodusené registre na uzemi byvalého VO Javorina boli v stlade s Uznesenim vlady SR
€. 339 k 31. decembru 2016 ukoncené vo vsetkych 26 katastralnych uzemiach. Pri vzniku VO Javorina
v procese vyvlastfiovania sa v mnohych dohodach o spdsobe a vySke nahrady uviedli chybné udaje a pri
vybavovani restituénych narokov povinna osoba vychadzala pri uzatvarani dohéd o vydani nehnutelnosti
s opravnenymi osobami z tzv. majetkovych harkov, ktoré nie je mozné stotoznit' s pozemnokniznymi harkami
a operatom byvalého pozemkového katastra. Predmetné majetkové harky nie su dokladom o povodnom
vlastnictve, ale len podkladom na poskytnutie nahrady za zabraté nehnutelnosti. Odbor restitucii pre byvaly
Vojensky obvod Javorina do konca roku 2025 vykonaval posudenie vydanych restituénych rozhodnuti v 11
katastralnych uzemiach. V katastralnych uzemiach Hradisko, Lomni¢ka a Krasna Luka sa s posudzovanim
restituénych narokov este nezacalo. Na katastralnych Uzemiach Holumnica, Stotince, Jakubany, Nizné
Repase, Bajerovce, Torysky a Tichy Potok sa doCasne nepracuje z dévodu vyberovych konani na novych
zamestnancov odboru. V katastralnych uUzemiach Podolinec, Hniezdno, LevoCa a Majerka su restituéné
konania ukonené a poznamka o zakaze prevodu alebo prechodu vlastnictva k pozemkom je v tychto
katastralnych Uzemiach z katastra nehnutelnosti vymazana. Zakaz prevodu vlastnictva je zruSeny v 17
katastralnych Uzemiach: Dvorce, Tvarozna, Ruskinovce, Zavada, VySné RepaSe, Blazov, Tichy Potok,
Poloma, Kolagkov, Nizné Repa$e, Sambron, Bajerovce, Torysky, Podolinec, Hniezdno, Levoda, Lubica,
Lubické Kupele a Majerka, kde prebiehaju zapisy novych restituénych rozhodnuti. Zakaz prevodu a prechodu
vlastnictva je stale aktualny v 7 katastralnych GUzemiach: Jurské, Jakubany, Holumnica, Stotince, Hradisko,

Krasna Luka a Lomnicka.

3. Pestovna ¢éinnost’

Planované ulohy vo vyrobnych  pestovatelskych d&innostiach boli splnené v zmysle prijatého
podnikatelského zameru na rok 2025 a niektoré boli z hladiska zlepSenia hospodarskej situacie
oproti predikcii a potrebe vykonania tychto opatreni prekroéené a je mozné konstatovat, Ze sa zrealizovali
vSetky pestovatel'ské opatrenia v sulade so zabezpe€enim ekologickej stability a biodiverzity, pre udrzanie
priaznivého vyvoja mladych lesnych porastov. V technickych jednotkach bol plan v roku 2025 len mierne
prekroCeny v umelej obnove lesa o0 2 ha, ochrane mladych lesnych porastov o 20 ha, v oplocovani o 1 km a
v precCistkach a prerezavkach bol plan prekro€eny o 12 ha. Prirodzené zmladenie sa v roku 2025 zaevidovalo
na ploche 156,5 ha. Sadbovy material pre umell obnovu je zabezpeceny z lesnej 8kblky Jovsa s vymerou
1,30 ha s produkénou plochou 4 800 m2. Planovana produkcia sadbového materialu zabezpecuje dostatocné
potrebné mnozZstvo, kvalitativne a provenienéne vhodného sadbového materialu pre potreby celého &. p. VLM
SR. Produkcia sadenic v roku 2025 bola 2,05 mil. ks.
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Vybrané ukazovatele pestovnej ¢innosti

rok 2025 | rok 2024 | rok 2023 | rok 2022 | rok 2021
Umela obnova lesa (ha) 186 216 340 267 251
Ochrana mladych lesnych porastov (ha) 1382 1286 1316 1271 967
Oplocovanie lesnych kultdr (km) 14,44 25,22 22,10 24,54 7,90
Precistky a prerezavky (ha) 1512 1462 1448 1383 974

4. Tazbova éinnost

Vyska planovanej tazby bez samovyroby bola 310 043 m? a skuto¢na tazba bez samovyroby dosiahla
313 788 m3, ¢o predstavuje rozdiel 3 745 m3. Podiel nahodnej tazby z celkovej tazby dosiahol v roku 2025
az 48 %, €o predstavuje rovnaky stav podielu nahodnej tazby oproti roku 2024, kedy tento podiel dosiahol 48
%. V roku 2025 bol najvyssi podiel nahodnej tazby v ramci odStepného zavodu Malacky a Kezmarok a to
v ihliénatych porastoch. V ramci OZ Malacky vznikla v priebehu roku 2024, 2025 kalamita spdsobena
podkérnym hmyzom a suchom. Prave suché poc&asie a extrémne vysoké teploty vo vegetacnom obdobi v roku
2024 vyznamne oslabili aj lesné porasty a negativne ovplyvnili vitalitu lesov v sprave Statneho podniku. Ich
vplyvom sa vytvorili priaznivé podmienky pre Sirenie podkérneho hmyzu. Plan prebierok do 50 rokov bol
nesplneny o 16 735 m?3 pricom sa plochovy predpis nesplnil o0 536 ha a v porastoch nad 50 rokov bol plan
nesplneny o 963 m3 a plochovy predpis sa prekrocil o 181 ha. Hmotovy predpis prebierok je nesplneny

z dévodu spracovania ndhodnej tazby, ktora splnila ucel prebierky.

Vybrané ukazovatele t'azbovej ¢innosti

rok 2025 rok 2024 rok 2023 rok 2022 rok 2021
Tazba dreva celkom (m3) 313 788 292 158 277 838 269 327 280 335
z toho nahodné tazby (ms3) 151 785 141 237 182 537 85924 120 705
Tazba ihliénatého dreva (m3) 186 424 157 683 158 068 139 273 143 858
Tazba listnatého dreva (m?3) 127 364 134 475 119 770 130 054 136 477
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5. Polovnictvo

Statny podnik polovne hospodari v ramci od$tepného zavodu Malacky na polovnom reviri Zahorie
s vymerou 25 667,09 ha, Turecky Vrch 2009,09 ha, zvernik Kop&a 195,73 ha, zvernik Hlboka Miaka 301,55
ha. V ramci odStepného zavodu Kezmarok Statny podnik hospodari v pofovhom reviri Javorina s vymerou
26 900 ha. V ramci odstepného zavodu Kamenica n/Cir. polovne hospodari v reviri VLM Kamenica n/Cir.
s vymerou 15 095,68 ha, vo zvernici Kamienka A 243,56 ha, zvernici Jovsa 168,37 ha. V ramci spravy lesov
PlieSovce v polovnom reviri Javorie s vymerou 14 721,85 ha, zvernici Podjavorie 113,85 ha a v reviri Rovna
dolina s vymerou 2411,72 ha.

Vys$ka lovu v ramci polovnickej sezony 2025/2026 v reviroch VLM SR §tatny podnik bola planovana vo
vySke 5 368 ks. Realizacia vykonu prava polovnictva vyplyva z platnej legislativy a je vykonavané ako plnenie
pracovnych uloh. VSetky reviry v sprave VLM SR §. p. sU obhospodarované v zmysle zasad velkoploSného
polovnickeho obhospodarovania v sulade s koncepciou polovnictva. V oblastiach s premnozenou raticovou
zverou najma v pdsobnosti odStepného zavodu Malacky a spravy lesov PlieSovce je plnenie lovu vykonavané
na zaklade schvalenych planov chovu alovu aich zmien asu pridefované kvoty lovu jednotlivym
organizaénym zlozkam resp. zamestnancom, za uc€elom intenzivneho znizovania stavov raticovej zveri.
Vysoka poCetnost raticovej zveri je v Uzkej korelacii s vysokymi Skodami spésobovanymi raticovou zverou na
lesnych a polnohospodarskych kultdrach. VLM SR §. p. v ramci organizaénych jednotiek vykonava dlhodobo
redukciu poctu vysokych stavov zveri, o sa prejavuje na znizovani $kéd na lesnych porastoch, resp. na
znizovani vymery kultur, ktoré je potrebné oSetrovat’ proti Skodam spésobovanym zverou, ¢o sa v kone¢nom
doésledku pretavuje do znizovania potreby zvySenych nakladov na oSetrovanie porastov proti Skodam
spdsobovanym zverou. Uginnym opatrenim ale stale zostava oplocovanie kultdr. Vyrazne pozitivny vplyv je
zaznamenany v ramci zlepSovania kvalitativnej stranky genofondu obhospodarovanej zveri (medailové
ohodnotenie trofeji ma stupajicu pocetnost) a vyraznym benefitom je prijem z predaja diviny. Opatrenia su

realizované uz v dlhodobom ¢asovom horizonte viac ako 10 rokov s pozitivnym prejavom v sucasnosti.

Mnozstvo ulovenej zveri aj s odchytom a dhynom v kusoch

rok 2025 rok 2024 rok 2023 rok 2022 rok 2021

Jelenia zver 1785 1892 1802 1665 1858
Danielia zver 1528 1612 1440 1753 1265
Muflonia zver 195 246 280 213 214
Srnéia zver 359 364 321 337 299

Diviacia zver 313 284 428 538 719




FLIM S H

4
N «. .7

Vyrocnd sprdava 2025

6. Lesna pedagogika

Problematika lesnej pedagogiky je u VLM SR §. p. podporovana a rozvijana ako vhodny nastroj pre
vzdelavanie zamestnancov a €innost podporujuca spolupracu a rozvoj zamestnancov ako aj u€inny nastroj
komunikacie s verejnostou v ramci propagacie lesnickych &innosti VLM SR §. p. formou edukécie verejnosti.
Edukacia je delena a prispbésobena r6znym cielovym skupinam najma formou zazitkového ucenia. Hlavné
zameranie VLM SR §. p. smeruje ku edukécii deti a mladeze v spolupraci so Skolami v ramci environmentalnej
vychovy a vzdeldvania. Tiez na réznych podujatiach hromadného charakteru ako Lesnicke dni, Detska
lesnicka univerzita, Dni sv. Huberta, réznych vystavach a podujatiach. Tieto &innosti VLM SR $§. p.
zabezpecCuje prostrednictvom certifikovanych lesnych pedagégov zradov vlastnych zamestnancov
v sti¢asnom pocte 20 oséb. VLM SR S§. p. pre tento Ucel zabezpecluje rozne edukacné pomdocky a materialy
a tiez sa zameriava na pripravu a tvorbu projektov stalych edukaénych stanovist. V sucasnosti st vybudované
vzdelavacie chodniky v ramci projektov so stalymi prvkami lesnickej pedagogiky s moznostou edukacie
réznych zaujmovych skupin vratane kvalifikovaného sprievodu a moznostou tvorby workshopov priamo

v prirodnom prostredi. Projekty boli realizované v roku 2025 v ramci OZ Malacky a OZ Kezmarok.

7. Obchod s drevom

Rozhodujdcimi prijmami podniku su predovsSetkym trzby z predaja surového dreva, pri dodrzani
vSetkych principov zlepSovania funk&nosti stavu lesa a dosahovania maximalnych efektov hospodarenia.
Zaciatok roka 2025 pokracoval plynulym dopytom takmer po vSetkych sortimentoch surového dreva, okrem
listnatej vidkniny, ktorej bol na trhu s drevom prebytok. Tento prebytok listnatej vidkniny bol spésobeny najma
vypadkom odberu velkého spracovatela dreva na vychodnom Slovensku, ktory ukongil odber a spracovanie
drevnej suroviny. Ponuka listnatej vlakniny na trhu s drevom bola rovnaké ako v predchadzajuce roky, ¢o
spbsobilo jej prebytok a postupny tlak na pokles ceny listhatého dreva pocas roka 2025.

Dopyt po sortimentoch ihli¢natého dreva zacal stupat na jar 2025, pretoze vacsina kalamitného dreva
na Slovensku a v Eurdpe bola spracovana. Trh bol nastaveny na vacSie objemy ihli¢natého dreva a aj preto
ceny ihliénatych sortimentov zacali stupat. Najvacsi dopyt bol po menej kvalitnych sortimentoch ihlicnatého
dreva tzv. paletovine.

V roku 2025 podnik realizoval dodavky dreva z vlastnej vyroby v objeme 317 067 m? pri dosiahnutom
priemernom spenazeni 60,68 €/ m3. Okrem produkcie z vlastnej tazby podnik zabezpedil aj dodavky drevnej
hmoty odplatne nadobudnutej od inych subjektov v objeme 4 133 m3. Sucasne podnik v ramci obchodnej
¢innosti realizoval vykup a nasledny predaj dreva v objeme 1 176 m3. Celkové priemerné spefiazenie dreva
vlastnej vyroby medziroéne vzrastlo o 0,11 €/ m?, a to aj napriek pretrvavajucemu klesajucemu dopytu po
vlakninovom listnatom dreve zo strany drevospracujuceho priemyslu. Rast priemerného spenazenia bol
ovplyvneny najma postupnym zvySovanim cien ihlicnatych sortimentov v priebehu roka 2025. Oproti
planovanym hodnotam dosiahol podnik vysSie skutocné priemerné spenazenie o 2,31 €/m3. Z pohladu

Struktury dodavok bol zaznamenany medziro€ny narast priemerného spefaZenia ihlicnatého dreva o 4,07
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€/m3. Naopak, pri listnatom dreve dos$lo k medziroénému poklesu priemerného speriazenia o 4,02 €/m3, ¢o
suviselo najma s negativnym vyvojom trhového dopytu a poklesu cenovej hladiny listnatych sortimentov. Aj
napriek menej priaznivému vyvoju cien niektorych sortimentov nedoslo k poklesu objemu dodavok dreva.
Naopak, medzirocne sa celkové dodavky dreva zvysili o viac ako 18,8 tis. m3. Rast bol dosiahnuty
predovsetkym v dodavkach ihli¢natého dreva, zatial ¢o v dodavkach listnatého dreva bol zaznamenany pokles,
¢o zodpoveda aktualnemu vyvoju na trhu s drevom. V oblasti produkcie lesnej biomasy podnik v roku 2025
vyrobil viac ako 36 tis. m3 biomasy uréenej na vyrobu energetickej Stiepky, ¢o predstavuje medziro¢ny pokles
priblizne o 9 tis. m3. Prehlad vyvoja objemov dodavok dreva a dosiahnutého priemerného spefiazenia v

porovnani s predchadzajucimi obdobiami je uvedeny v nasledujucej tabulke.

Vyska dodavok dreva

rok 20254 rok 2024 rok 2023 rok 2022 rok 2021
Dodavky dreva v m3
(viastna vyroba) 317 067 298 247 281 574 278 260 286 412
Priemerné spenazenie v € m?3 60,68 60,57 71,47 66,48 49,88
Dodavky ihlicnatého dreva (m?) 185 077 159 664 155 731 140 276 140 057
Dodavky listnatého dreva (m?3) 131 990 138 583 125 843 137 984 146 355

8. Informacie o hospodareni podniku

Najvyznamnejsi podiel na trzbach z vlastnych vyrobkov a sluZieb, ktoré predstavuju kfucovy zdroj
prevadzkovych vynosov podniku, tvorili predovSetkym trzby z predaja dreva vo vySke 19 239 tis. €, trzby za
sluzby lesohospodarskych opatreni v objeme 1 146 tis. €, trzby z predaja lesnej biomasy 292 tis. €, trzby z
vyrobkov a sluzieb v oblasti polovnictva 847 tis. €, trzby z prenajmu hnutelného a nehnutelného majetku 572
tis. € a trzby z prenajmu a tazby piesku 319 tis. €. V oblasti vynosov podnik nezaznamenal vyrazny medzirocny
pokles celkového obratu, pri€om hruba marza sa medzirone znizila len minimalne. Vynosy z hospodarske;j
¢innosti poklesli najma v segmente trzieb z predaja sluzieb. Trzby za sluzby sa medziro€ne znizili o viac ako
1,4 mil. €, a to predovSetkym z dévodu niz8ieho rozsahu realizacie lesohospodarskych opatreni v ramci
rezortnych sluzieb Ministerstva obrany Slovenskej republiky. Naopak, trzby z predaja vlastnych vyrobkov
medziro&ne vzrastli o takmer 1,2 mil. €, &o suviselo so zvySenim objemu dodavok dreva o 18,8 tis. m® v
dosledku spracovania ihlicnatého kalamitného dreva. Ostatné vynosy z hospodarskej €innosti zaznamenali
len mierny medziro€ny pokles. Vyznamnu €ast’ tychto vynosov tvorili poskytnuté finanéné prostriedky formou
dotacii a podpdr uréenych na udrziavanie ekologickej stability vo vojenskych obvodoch a na Uzemiach
sltziacich na zabezpecenie uloh obrany $tatu. Na zaklade podanych ziadosti boli podniku poskytnuté aj priame
platby z P6dohospodarskej platobnej agentury na podporu pofnohospodarskej vyroby a realizaciu postupov

priaznivych pre klimu a Zivotné prostredie, ako aj podpora na plnenie mimoprodukénych funkcii lesa.
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Rekonstrukciu vybranych pristupovych komunikacii a lesnych ciest podnik realizoval vo vlastnej rézii, pri¢om
vlastné naklady suvisiace s vystavbou investi¢nych celkov boli aktivované do hodnoty dlhodobého majetku
podniku. V nakladovej oblasti doSlo z hladiska Struktury k medziro€nému poklesu nakladov na sluzby o viac
ako 72 tis. €, k narastu osobnych nakladov o 661 tis. € a k poklesu ostatnych nakladov na hospodarsku ¢innost
o viac ako 1 mil. €. Pokles nakladov na sluzby bol ovplyvneny najma miernym znizenim vyrobnych nakladov
na tazbu a dodavky dreva. V nadvaznosti na tlak na pokles priemerného spenazenia drevnej hmoty v
predchadzajucich obdobiach podnik v priebehu hospodarskeho roka prehodnotil cenové podmienky s
dodavatelmi vyrobnych prac, vysledkom ¢oho bolo medziroéné znizenie jednotkovych nakladov na vyrobu a
dodavky dreva o 0,24 €/m3. Dal$iu ¢ast poklesu nakladov na sluzby tvorili vydavky na opravy a Gdrzbu
rezijného charakteru v nevyrobnych €innostiach, ktoré boli operativne korigované v sulade so schvalenym
finanénym planom na rok 2025. Medziroény narast osobnych nakladov suvisel so zvy$enou potrebou
pracovnej sily pri zabezpeovani sezénnych prac zameranych na udrziavanie ekologickej stability a ochranu
zivotného prostredia. Na vybrané projekty boli podniku poskytnuté finanéné prostriedky v zmysle zakona €.
435/2010 Z. z. o poskytovani dotacii v pdsobnosti Ministerstva obrany Slovenskej republiky. ZvySené mzdové
naklady boli zaroven ovplyvnené pracami suvisiacimi s odstrafiovanim nasledkov povodni a opatreniami pri
likvidacii ohnisk nakazy slintatky a krivacky (SLAK) v priebehu aprila a maja 2025. Na vyrobné Cinnosti v
oblasti pestovania lesa boli v roku 2024 vynalozené finanéné prostriedky vo vySke 2 436 tis. €.

V ramci medziro¢ného porovnania vykazu ziskov a strat bol zaznamenany pokles ostatnych nakladov
na hospodarsku &innost, a to najma z dévodu nizSej tvorby rezerv k datumu zostavenia uctovnej zavierky v
porovnani s rokom 2024. Rezerva na lesnu pestovnu ¢innost nebola podfa aktualneho stavu porastov tvorena
vo vy§8om rozsahu, pri€om jej tvorba bola realizovana v sulade s principom opatrnosti, s ddrazom na dlhodobu
udrZatefnost a zabezpecenie kontinuity produkénych procesov lesnych porastov, so zohladnenim dopadov
klimatickej zmeny na lesné ekosystémy.

Polovnictvo predstavuje vyznamnu vyrobnu €innost podniku. Celkovy lov pofovnej zveri v reviroch
VLM SR, $. p., bol mierne prekroceny v sulade so schvalenym planom lovu na rok 2025. Trzby z poplatkového
lovu a z predaja zveriny medziro€ne vzrastli o viac ako 115 tis. €, €o pozitivne ovplyvnilo hospodarsky vysledok
tejto €innosti.

V polnohospodérskej vyrobe sa podnik v sulade so zamerom eliminovat’ nepriaznivy hospodarsky
vysledok tejto &innosti rozhodol prehodnotit’ svoju podnikatelsku stratégiu, priCom oblast’ Zivo€iSnej a rastlinnej
vyroby je prevaZzne realizovana formou sluZieb s dbérazom na ekologické principy a zachovanie trvalo

udrzatelného charakteru krajiny.
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Vykaz ziskov a strat (€)
Ukazovatel rok 2025 rok 2024
Cisty obrat 23 368 494 23 661 296
Vynosy z hospodarskej ¢innosti 30 461 437 31448 483
Trzby z predaja tovaru 94 227 102 984
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 20 157 684 18 986 839
Trzby z predaja sluZieb 3116 583 4571 473
Zmeny stavu vnutroorganizacnych zasob 193 994 -139 905
Aktivacia 393 196 421 602
Trzby z predaja dlhodobého nehmotného a hmotného majetku 481 379 1 360 165
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 6 024 374 6 145 325
Néaklady na hospodarsku €innost’ 29 436 186 30 618 985
Naklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru 94 217 102 257
Spotreba materialu a energie 1977 606 2003 791
Opravné polozky k zasobam -51 322
Sluzby 16 511 964 16 584 798
Osobné naklady 7 723 666 7 062 094
Mzdové naklady 5200 751 4793190
Odmeny ¢lenom organov spolo¢nosti 13 143 10 434
Néklady na socialne poistenie 2 008 964 1879 251
Socialne naklady 500 808 379 219
Dane a poplatky 280 733 241 765
Odpisy a opravné poloZky k dlhodobému majetku 2319538 2506 170
Zostatkova hodnota predaného dlhodobého majetku a materialu 46 550 611931
Opravné polozky k pohladdvkam -3 776
Ostatné naklady na hospodarsku &innost 481 963 1509 633
Vysledok hospodarenia z hospodarskej €innosti 1025 251 829 498
Pridana hodnota 5371 948 5251 825
Vynosy z finan¢nej €innosti
Naklady na finanénu ¢innost 369 492 214 369
Vysledok hospodarenia z finanénej €innosti -369 492 -214 369
Vysledok hospodarenia za uc¢tovné obdobie pred zdanenim 655 759 615 129
Dan z prijmov 221178 401 678
Vysledok hospodarenia za ué¢tovné obdobie po zdaneni 434 581 213 451

12
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9. Informacie o zamestnancoch

V roku 2025 pokracujuci rast inflacie negativne ovplyvnil kipyschopnost zamestnancov a ich reélne
prijmy. Statny podnik na tuto situaciu reagoval prijatim opatreni na zmiernenie dopadov zdraZovania, primarne
formou rozSirenia socialnych benefitov. Napriek pretrvavajucemu nedostatku kvalifikovanej pracovne;j sily v
klacovych vyrobnych €innostiach su aktualne pocty pracovnikov v kategériach technicko-hospodarski

zamestnanci a robotnici stabilizované.

Vyvoj priemerného poctu pracovnikov

189 185

145
1 130
120 108 112 110 110 109 106

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

«=@==Priemerny evidencny pocet celkom e=p==Priemerny evidencny pocet THZ

V kontexte dynamicky sa meniaceho trhového prostredia su su¢asné personalne kapacity strategicky
prispdsobené tak, aby zabezpedovali efektivne fungovanie Statneho podniku pri zachovani jeho dlhodobej
udrzatelnosti a konkurencieschopnosti. Podnik okrem zamestnancov na trvaly pracovny pomer
zamestnaval aj pracovnikov pre zabezpec&enie prac sezénneho charakteru, ktoré boli vykonavané pre potreby
realizacie €innosti na udrZanie ekologickej stability a udrzanie Zivotného prostredia, kedZe na niektoré tieto
projekty boli podniku poskytnuté podpory v zmysle zakona 435/2010 Z. z. o poskytnuti dotacii v posobnosti
Ministerstva obrany SR. Priemerny evidenény po¢et zamestnancov za rok 2024 bol 234 oséb. Optimalizacia
poctu technicko-hospodarskych pracovnikov pre zefektivnenie organizacnych a ekonomickych procesov
podniku, bola vykonana v minulych obdobiach a preto uz v medziro€nom porovnani nedoslo k vyraznym
zmenam v tejto kategorii zamestnancov. Medziro€ne teda nedochadzalo k znizovaniu poc¢tu zamestnancov a

k rozviazaniu pracovného pomeru vypovedou z titulu reorganizacie podnikovych procesov, ale iba na zaklade

13



FLIM S H

4
N «. .7

Vyrocnd sprdava 2025

skonc&enia pracovného pomeru dohodou a dévodu odchodu zamestnancov do riadneho, alebo pred€asného
starobného déchodku.

V ramci strategického riadenia fudskych zdrojov bol zamestnancom zabezpedeny pristup k odbornému
vzdeldvaniu a rozvoju profesijnych kompetencii, a to prostrednictvom formalneho vzdelavania,
Specializovanych odbornych Skoleni &i praktickej pripravy priamo na pracoviskach. S cielom zvySenia
kvalifikacie a odbornej spdsobilosti sa zamestnanci zi¢astriovali $koleni a seminarov zameranych na aktualne
legislativne zmeny v oblasti dani a Uctovnictva, pracovnopravnych vztahov, verejného obstaravania, ochrany
osobnych udajov, bezpe€nosti prace a odpadového hospodarstva, ako aj odbornych lesnickych Skoleni
a konferencii reflektujucich na nové trendy a technologické inovacie vlesnom hospodarstve. Tento
systematicky pristup k rozvoju zamestnancov umoznuje flexibilnd adaptaciu na legislativne a trhové zmeny,
¢im sa zvySuje efektivita pracovnych procesov a posilfiuje konkurencieschopnost podniku v ramci odvetvia.

Pridana hodnota v roku 2025 dosiahla vysku 5 371 tis.- €. a priemerna mesacna mzda za rok 2025

dosiahla hodnotu 1 896.- € Medziro¢ne doslo k narastu priemernej mesaénej mzdy o 5,98 %.

Vyska ro€nej odmeny riaditela a podielu na zisku podl'a § 9 ods. 6 zakona ¢.111/1990.
VySka ro€nej odmeny generalneho riaditela vyplatena zo zisku podniku dosiahnutého v roku 2023

bola o vyske 4 000.- €. Ro¢na odmena ¢lenov dozornej rady bola vo vyske 13 142.- €

Roé¢na odmena bola vyplacana iba dvom ¢lenom dozornej rady a treti ¢len dozornej rady vykonaval tuto

funkciu bezodplatne.

10.Informacie o majetku podniku

Zvysena inflacia, spésobena narusenim odberatelsko-dodavatelskych retazcov, vypadkami pracovnej
sily vo vyrobe materidlov a komponentov, ako aj désledkami vojnového konfliktu na Ukrajine, ovplyviiovala
hospodarenie podniku aj v roku 2025. Tieto nepriaznivé makroekonomické faktory komplikovali realizaciu
planovanych investicii nielen do dopravnej infrastruktiry a obnovy budov a stavieb, ale aj do obstarania
dopravnych prostriedkov, strojov a zariadeni. Vzhladom na trhové obmedzenia bolo obstaravanie investicného
majetku prispdsobené dostupnosti dodavok a strategickym investi€nym prioritdm podniku. V réamci
investi¢nych aktivit podnik nadobudol dlhodoby hmotny a dlhodoby nehmotny majetok v obstaravacej hodnote
20 306 tis. €. Z toho vydavky na stavebné investicie predstavovali 19 118 tis. €, na stroje a zariadenia 623 tis.
€, na dopravné prostriedky 68 tis. € a na obstaranie ostatného hmotného a nehmotného majetku 495 tis. €. Z
celkového objemu stavebnych investicii boli na vystavbu pristupovych komunikacii vynalozené prostriedky vo
vy8ke 3 116 tis. €, na projekty zlepSenia vodnej bilancie a protipovodriovej ochrany 14 285 tis. €, na
vybudovanie ndu€nych chodnikov 756 tis. € a ostatné stavebné investicie boli zamerané na rekonstrukciu a
dostavbu prevadzkovych budov a stavieb. Vystavba a rekonStrukcia pristupovych komunikacii, realizacia
protipovodfiovych opatreni a budovanie nau€nych chodnikov boli financované z Operaéného programu
rozvoja vidieka 2014 — 2024, pricom celkové finanéné prostriedky prijaté formou dotacii na ukoncenie tychto

projektov dosiahli 17 361 tis. €. Do obnovy mechanizaénych prostriedkov podnik alokoval finanéné zdroje
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predovSetkym na nakup strojov a technologickych zariadeni nevyhnutnych na zabezpeclenie
polnohospodarskych a lesnickych €innosti. Tieto investicie boli realizované formou finanéného prenajmu, ¢im
podnik optimalizoval Struktaru kapitalovych vydavkov a riadenie cash flow. Po zohladneni prijatych dotacii na
obstaranie majetku a znizZeni potreby vlastnych finanénych zdrojov o hodnotu financovanu formou finanéného
prendjmu podnik z vlastnych zdrojov realizoval obstaranie novych investiénych celkov vo vyske 2 596 tis. €. V
roku 2025 podnik odpredal nepotrebny, prebyto¢ny alebo nadmerne opotrebovany majetok a zasoby v
hodnote 481 tis. €.

Medziro¢ne doslo k celkovému zvySeniu hodnoty aktiv a pasiv. Na strane aktiv sa vyrazne zvySila
hodnota dlhodobého majetku v désledku intenzivnej investi¢nej Cinnosti a obstaravania novych investi¢nych
celkov. V ramci obeznych aktiv doslo k poklesu kratkodobych pohladavok z dévodu niz8ej medzironej bilancie
ostatnych pohladavok a dotacii, ktoré na zaklade prislusnych rozhodnuti neboli prijaté do 31.12.2024 a boli
inkasované az v roku 2025. Vyrazny pokles bol zaznamenany aj pri finanénych ucétoch, ¢o suviselo s prijatim
zalohovych platieb vo vySke 50 % na investi¢né projekty protipovodnovych opatreni a vystavby pristupovych
komunikacii eSte koncom roka 2024 v objeme 9,5 mil. €, pricom tieto prostriedky boli pouzité na realizaciu a
ukonCenie predmetnych projektov v roku 2025. Uvedené financné prostriedky boli poskytnuté
P&dohospodarskou platobnou agentdrou v ramci Operaéného programu rozvoja vidieka 2014 — 2022. Na
strane pasiv doSlo medziro¢ne k zvySeniu bankovych uverov a k narastu zostatkov na uctoch Casového
rozliSenia. Narast ucétov Casového rozliSenia suvisel so zucétovanim prijatych dotacii na projekty
protipovodrfiovych opatreni a vystavby pristupovych komunikacii z Pédohospodarskej platobnej agentury.
Podnik vedie svoje bankové uéty v systéme Statnej pokladnice, pricom z dévodu neposkytovania Uverovych
produktov tymto subjektom su Uverové zavazky vedené v komerénej banke Tatra banka, a. s. K vyraznému
zvySeniu bankovych uverov doSlo z dévodu potreby preklenovacieho financovania projektov, na ktoré boli
poskytnuté dotacie z Pbddohospodarskej platobnej agentury na protipovodiiové opatrenia, vystavbu
pristupovych komunikacii a nauénych chodnikov. Vykazany zostatok uveru k 31.12.2025 predstavuje uz len
Cast uverovych prostriedkov, ktoré boli po refundacii z P6édohospodarskej platobnej agentury v decembri 2025
v sulade s podmienkami uverovej zmluvy splatené v januari 2026. V roku 2025 boli ostatné terminované
bankové uvery v sulade so splatkovymi podmienkami znizené o 91 tis. €, ¢im podnik medziroéne znizil svoje
uverové zatazenie. V uétovnom obdobi roku 2025 doSlo k zvySeniu zucétovaného odloZzeného dariového
zavazku o 191 tis. €. Na celkovu vy3ku zud&tovanej odloZenej dane ma najvyznamnejsi vplyv rozdiel medzi
uctovnou hodnotou majetku a jeho dafiovou zakladhou, tvorba opravnych poloZiek a rezerv na zohlfadnenie
predpokladanych buducich rizik, vratane rezerv na demolacie budov a stavieb, na nepotrebny, prebyto¢ny a
nadmerne opotrebovany dlhodoby majetok, na pohladavky po lehote splatnosti, obchodné rizika, odchodné a
zamestnanecké benefity. V G¢tovnom obdobi roku 2025 podnik na zaklade podaného darfiového priznania k
dani z prijmov pravnickych oséb vykazal zaklad dane vo vyske 124 tis. € a splatnu dari z prijmov pravnickych

osbb vo vyske 29 tis. €. VySka dlhodobého splatkového Uveru splatného do aprila 2026 predstavuje 30 tis. €.
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Suvaha (€)
Ukazovatel Rok 2025 Rok 2024
Majetok spolu 138 162 757 127 784 605
Neobezny majetok 129 579 309 110 822 079
Obstaravany dlhodoby hmotny majetok 1354 179 4 585 688
Obezny majetok 8 483 493 16 864 471
Zasoby — sucet 1306 312 1116 798
Dlhodobé pohladavky
Kratkodobé pohfadavky 1811871 4024 876
Finan¢né ucty 5365 310 11 722 716
Casové rozlisenie 99 955 98 055
Spolu vlastné imanie a zavazky 138 162 757 127 784 605
Vlastné imanie 81 856 487 81172299
Zakladné imanie 78 169 946 77 395 019
Zakonny rezervny fond 691 190 676 190
Fondy zo zisku 1274537 1 651 406
Nerozdeleny zisk z minulych rokov 1286 233 1236 233
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie 434 581 213 451
Zavazky celkom 17 959 155 15763 293
Rezervy — dlhodobé 2526 935 2551123
Rezervy — kratkodobé 2318 461 2292734
Dlhodobé zavazky 5771066 6 052 502
Kratkodobé zavazky 4196 158 4745734
Bankové Uvery a vypomoci 3146 535 121 200
Casové rozlisenie 38 347 115 30849 013

11. Ostatné informacie o stave uétovnej jednotky

Ugtovna jednotka ako $tatny podnik nemé Ziadnu organizaénu zlozku v zahraniéi. V t&tovnom obdobi
roku 2025 v oblasti vyskumu na realizaciu vyvoja Specializovaného systému samohybnej techniky s nulovymi
emisiami a maximalnym dérazom na ochranu Zivotného prostredia, boli aktivované naklady na vyvoj vo vyske

2 381.- €. V podniku neboli nadobudané Ziadne vlastné ainé akcie, do€asné listy a obchodné podiely
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a nenastali do dna vyhotovenia vyro€nej spravy udalosti osobitného vyznamu, ktoré by vplyvali na chod
Statneho podniku.

Navrh na rozdelenie zisku za rok 2025
Vedenie podniku navrhuje zakladatelovi podniku schvalit rozdelenie zisku po zdaneni, dosiahnutého za

ucétovné obdobie roku 2025 nasledovne:

Ugtovny zisk po zdaneni celkom 434 580,66
Pridel do zakonného rezervného fondu 22 000,00
Pridel na nerozdeleny zisk z minulych rokov 40 000,00
Pridel do socialneho fondu 20 000,00
Pridel do fondu odmien 352 580,66

12. Inovacie a udrzatelnost’

Trvala udrzatefnost v kontexte iniciativy Green Deal predstavuje dlhodoby zavédzok k ochrane a
obnove Zzivotného prostredia, k znizovaniu emisii sklenikovych plynov a k transformacii energetickych a
hospodarskych procesov smerom k udrzatelnym modelom. V sulade so strategickymi ciefmi Eurépskej unie,
smerujucimi ku klimatickej neutralite do roku 2050, Vojenské lesy a majetky SR, $. p., aj v roku 2025
systematicky investovali finanéné prostriedky do projektov a vyskumnych aktivit podporujicich

environmentalnu ochranu najma v nasledujucich oblastiach.

Produkcia elektrickej energie z obnovitelnych zdrojov

V roku 2025 podnik pokraoval v rozSirovani svojho energetického portfélia zalozeného na
obnovitelnych zdrojoch elektrickej energie a tepla. Realizaciou novych technologickych riedeni sa dalej
znizovala energeticka naro¢nost prevadzkovych objektov, budov a zariadeni.

Ku koncu sledovaného obdobia bolo v prevadzke 21 fotovoltaickych elektrarni s celkovym
inStalovanym vykonom priblizne 379,5 kW a s potencialnou ro¢nou vyrobou na urovni priblizne 550 MWh.
Vzhladom na technické a regulaéné obmedzenia distribuénych spolo¢nosti nie je mozné na viacerych
odbernych miestach dodavat’ prebytky elektriny do distribuénej siete, €o limituje plné vyuZitie vyrobného
potencialu inStalovanych zariadeni.

Vyznamnym prvkom rozvoja su fotovoltaické carporty nad nabijacimi stanicami v Malackach, Lubici
a Kamenici nad Cirochou, ktoré priamo podporuju rozvoj elektromobility vyuzitim vlastnej vyrobenej energie.
Vyrobena elektrina je v maximalnej miere spotrebovavana v ramci arealov organizaénych jednotiek, ¢im sa
znizuje zavislost podniku od externych dodavok energie a zarover sa posilfiuje environmentalne zodpovedny

pristup k prevadzke.
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Fotovoltaické zariadenie InStalovany vykon (kW) | Potencialna ro€na produkcia
(MW)
FVE Vidov Vrch 10 10 12,5
FVE - Vidov Vrch 50 50 60
FVE Kamenny Vrch 40 54
FVE Tichy Potok V¢&elin 3,5 4,5
FVZ Chata Prepad|é 10 12
FVZ Dvorce S 6
FVZ Jovsa 10 12,5
FVZ Kamenica nad Cirochou 100 125
FVZ Lubické Kupele S 6
FVZ Obora 1 5 6
FVZ Obora 2 5 6
FVZ Podolinec 10 12,5
FVZ VLM Kamienka 10 12,5
FVZ VLM Sklené 10 12,5
FVZ VLM Lubica 10 12,5
FVZ VLM Lubica nabijacie stanice 5 10
FVZ Zalomka S 6
FVE PlieSovce GR 40 50
FVZ Malacky 20 25
Malacky nabijacie stanice 17 25
FVZ Kamenica nabijacia stanica 9 12
SPOLU: 379,5 482,5

Produkcia tepelnej energie z obnovitelnych zdrojov

V oblasti vyroby tepla na vykurovanie objektov a pripravu teplej GzZitkovej vody podnik v roku 2025
pokracoval v systematickom prechode na technolégie vyuzivajice vyhradne obnovitelné zdroje energie.
Na zabezpecenie tepelného komfortu sa vyuzZiva kombinacia vykurovacich médii — najma drevna Stiepka,
pelety, drevoplyn a v niektorych pripadoch aj tepelné Cerpadla. Instalované vykony jednotlivych systémov sa
pohybuju priblizne v rozpati od 24 do 120 kW, ¢o umozriuje efektivne a ekologické vykurovanie objektov
réznych velkosti vratane prevadzok v narocnych podmienkach. Klu¢ovym prinosom je vysoky podiel vlastnych
energetickych zdrojov. Vacsina palivovej zakladne (Stiepka, drevo) pochadza z vlastnej produkcie podniku,
pricom VLM SR sa zaroven podielaju aj na vyrobe peliet z vlastnej dendromasy. Vyznamna &ast’ spotreby

elektrickej energie pre tepelné Cerpadla je kryta vlastnou vyrobou z fotovoltaickych elektrarni.
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V roku 2025 pokragovala aj modernizacia technologickych zariadeni. Na viacerych administrativnych a
prevadzkovych objektoch bola realizovana vymena vykurovacich systémov za moderné peletové jednotky so
smart riadenim, ¢o prinieslo:

e zvySenie energetickej ucinnosti,

o vy3Siu mieru automatizacie,

o flexibilnejSiu prevadzku,

e dalSie zniZzovanie environmentélnej stopy podniku.

Tieto kroky su suc¢astou dlhodobej stratégie optimalizacie energetickych nakladov a posilfiovania udrzatelnosti

hospodarenia.

Produkcia tepelnej energie v jednotlivych lokalitach podla typu objektu, technolégie a média

Lokalita Typ objektu Typ karenia/médium Vykon

(kw)

0.z. Kamenica nad Cirochou Administrativna budova Stiepka >80

0.z. Kamenica nad Cirochou Aredl o.z. dielne Stiepka >120

LS Jovsa Administrativna budova Stiepka >30

LS Kamienka Administrativna budova Pelety >30

Chata Zalomka Prevadzkové zariadenie Tepelné Cerpadlo +

0.z. KeZzmarok Podolinec Administrativna budova Pelety >30

LS Lubica Administrativna budova Pelety >30

LS Tichy Potok Administrativna budova Pelety >30

Chata Dvorce Prevadzkové zariadenie Tepelné Cerpadlo

GR PlieSovce Administrativna budova Stiepka >80

SL PlieSovce Vidov Virch Administrativna budova Stiepka >120

Ubytoviia Vidov Vrch Prevadzkové zariadenie Stiepka >120

Kamenny Vrch Administrativna budova Pelety >30

Kamenny Vrch (Skélka) Prevadzkové zariadenie Elektrina

Kamenny Vrch (Rybnik) Prevadzkové zariadenie Elektrina

Podjavorie Prevadzkové zariadenie Elektrina + drevoplyn

0.z. Malacky nova budova Administrativna budova Stiepka >60

LS Jablonové Administrativna budova Pelety >30

LS MikulasSov Administrativna budova Drevoplyn >30

Chata Obora 1 Prevadzkové zariadenie Tepelné Cerpadlo

Chata Obora 2 Prevadzkové zariadenie Tepelné Cerpadlo

Chata Rybnik Prevadzkové zariadenie Tepelné Cerpadlo

19



FLIM S H

4
N «. .7

Vyroénd sprdava 2025

Lokalita Typ objektu Typ kurenia/médium Vykon
(kw)
Chata Myjava Prevadzkové zariadenie Pelety >30
Chata Prepadlé Prevadzkové zariadenie Tepelné Cerpadlo

Elektromobilita
V roku 2025 podnik stabilizoval a dalej rozvijal flotilu elektromobilov, ktora pozostavala z 19 vozidiel s

kapacitou batérii v rozsahu priblizne 30 az 80 kWh. Nabijanie bolo zabezpelované prednostne
prostrednictvom vlastnej nabijacej infrastruktury.
V prevadzke bolo spolu 26 nabijacich stanic, z toho:

¢ 19 AC stanic (22 kW),

e 1 DC rychlonabijacia stanica (20kW),

e 2 DC rychlonabijacie stanice (40 kW),

e 4 DC rychlonabijacie stanice (60 kW).
Podiel nabijania realizovaného na vlastnej infrastruktire dosahoval priblizne 60 — 80 %. Priemerna mesacna
spotreba elektrickej energie flotily sa pohybovala v intervale 6 az 9 MWh, pricom sezénne vykyvy boli
ovplyvnené najma zimnymi prevadzkovymi podmienkami.
Okrem elektromobilov podnik vyuzival aj:

o 25 elektrickych bicyklov,

e 11 elektrickych motocyklov.

Tieto formy mobility vyznamne prispievaju k znizovaniu emisnej zataze a podporuju udrzatelna prevadzku

podniku.

Inovacie v oblasti informacénej infrastruktary

Vojenské lesy a majetky SR, $.p. po viac ako 20 rokoch inovovali informacny systém lesnej vyroby.
Modernizacia aplikacie bola UspeSne implementovand a priniesla vyznamné zlepSenia v oblasti
pouzivatel'ského komfortu, bezpe&nosti, prevadzkovej efektivnosti a technologickej udrzatelnosti. Nasadené
rieSenie vytvorilo stabilny zaklad pre dalsi rozvoj informacénych systémov VLM SR.

Webové rozhranie

Aplikacia je v su€asnosti plne dostupna prostrednictvom webového rozhrania. PouZivatelia k nej pristupuju
priamo zo svojich zariadeni bez potreby pripajania sa na vzdialenu pracovnu stanicu, ¢o vyrazne zvysilo
flexibilitu a komfort pouzivania.

Centralizovana databaza

Bola zavedena jednotna centralizovana databaza, ktora zjednodusila prevadzku systému a spravu dat.
Udrzba, zalohovanie a archivéacia Udajov su efektivnejSie a niektoré pomocné mechanizmy pévodného
rieSenia (napr. prenosy dat) uz nie su potrebné.

Integracia s Active Directory
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Prihlasovanie do aplikacie je realizované prostrednictvom Active Directory. Pouzivatelia vyuzivaju
jednotné prihlasovacie udaje ako do pracovnej stanice, ¢im sa dosiahla centralna a konzistentna sprava
pristupovych prav v ramci IS VLM.

Zvy3ena bezpecCnost

Systém bol vyvinuty a nasadeny v sulade s aktualnymi bezpe&nostnymi Standardmi pre webové aplikacie.
Bezpecnostné opatrenia su implementované na urovni klienta, komunikacnych kanalov, aplikacnej vrstvy aj
datovych ulozisk, ¢im sa vyrazne posilnila ochrana dat a prevadzky.

Auditing a dohlad

Aplikacia zabezpeluje komplexné logovanie a auditovanie pouzivatelskych aj systémovych €innosti. Tym
sa zvySila transparentnost prace s datami, dohladatelnost operacii a celkova uroven kybernetickej
bezpec€nosti.

Zjednodusenie pouzivatelského prostredia

V ramci modernizacie doSlo k vySSej miere automatizacie a k preusporiadaniu funkcii aplikacie.
Pouzivatelské operacie, vratane filtrovania a vyhladavania, si dnes rychlejSie a intuitivnejSie, ¢o znizuje
administrativnu zataz pouzivatelov.

Responzivny dizajn

Aplikacia je plne responzivna a optimalizovana pre rézne typy zariadeni (PC, notebook, tablet, mobil).
Pouzivatelia tak mézu systém efektivne vyuzivat aj v terénnych podmienkach.

Modernd architektura

RieSenie je postavené na modernej servisne orientovanej architekture, ktora zvysila stabilitu, vykon a
udrZatefnost’ systému. Aktualizacie jednotlivych sluZieb je mozZné realizovat samostatne bez nutnosti zasahu
do celého systému.

Integracia na EVD

Bolo implementované priame prepojenie na evidenciu vytazeného dreva (EVD). Prenos udajov do
systému VML je automatizovany, ¢im sa znizila chybovost a zrychlilo spracovanie dat.

Skalovatelnost riesenia

Architektira systému umozhuje flexibilné Skalovanie vykonu podfa aktualnych potrieb organizacie.
ZvySenie vykonu je mozné realizovat replikaciou sluZieb na existujucej alebo rozsirenej infrastrukture.

Vysoka dostupnost’

Nasadena platforma nativne podporuje vysoku dostupnost prostrednictvom replikacie sluZieb a
mechanizmov failover. V pripade vypadku uzla sa sluzby automaticky presuvaju na funkény uzol, ¢im sa

minimalizuje riziko nedostupnosti systému.

13. Oéakavany vyvoj v roku 2026

V podnikatelskom zamere podniku na rok 2026 sa v ramci bilancie programov starostlivosti o les a za
predpokladu, ze v désledku klimatickych zmien neddjde k potrebe zvySeného spracovania kalamitnej hmoty,
nepredpoklada vyrazné medzirocné zvySenie objemu tazby, a tym ani dodavok surového dreva. V ramci

moznosti vyplyvajucich z bilancie programov starostlivosti o les sa v roku 2026 oakava medziroéné znizenie

21



#
—_

Vyroénd sprdava 2025

dodavok dreva vlastnej vyroby o 16,2 tis. m3. Dodavky surového dreva vlastnej vyroby su planované vo vyske
297 577 m?3 pri priemernom spenazeni 59,94 €/m?3. Pod tlakom inflatnych vplyvov spdsobenych naruSenim
globalnych dodavatelskych retazcov v predchadzajucich obdobiach, ked dochadzalo k prevahe dopytu nad
ponukou na trhu s drevom a k vyraznému rastu cien tejto komodity, doSlo v priebehu roka 2025 k prebytku
produkcie v segmente drevospracujuceho priemyslu. Drevospracujuce podniky nasledne Celili poklesu dopytu
po svojich vyrobkoch a sluzbach, ¢o sa prejavilo aj v znizovani priemerného spenazenia drevnej suroviny,
najma pri listnatych sortimentoch nizSej kvality. Tento vyvoj bol ovplyvneny nestabilitou cien energii, ako aj
geopolitickym vyvojom konfliktu na Ukrajine, €¢o vyznamne zasiahlo eurdpske trhy. Na zaklade aktudlnej
trhovo-ekonomickej situacie v obchode s drevom sa oCakava medziro¢ny pokles priemerného spenazenia

dodavok drevnej hmoty o 0,74 €/m3.

Vykaz ziskov a strat pre podnikatelsky zamer roku 2026 (€)

Ukazovatel rok 2026
Cisty obrat 20234 104
Vynosy z hospodarskej ¢innosti 25 268 971
Trzby z predaja tovaru 94 080
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 18 616 274
Trzby z predaja sluzieb 1523 750
Zmeny stavu vnutroorganizaénych zasob -661
Aktivacia 12 000
Trzby z predaja dlhodobého nehmotného a hmotného majetku 966 374
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 4 057 154
Naklady na hospodarsku €innost’ 24 674 185
Naklady vynalozené na obstaranie predaného tovaru 87 495
Spotreba materialu a energie 1303 299
Opravné polozky k zasobam

Sluzby 13 025 546
Osobné naklady 6 900 252
Mzdové naklady 4696 272
Odmeny ¢lenom organov spolo¢nosti 13 200
Naklady na socialne poistenie 1816 118
Socialne naklady 374 662
Dane a poplatky 322 201
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému majetku 2479943
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Ukazovatel rok 2026

Zostatkova hodnota predaného dlhodobého majetku a materialu 200 205

Opravné polozky k pohladavkam

Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost 355 244
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 594 786
Pridana hodnota 5829 103

Vynosy z finan&nej &innosti

Naklady na finanénu ¢innost 214 730
Vysledok hospodarenia z finanénej €innosti 214 730
Vysledok hospodarenia za uétovné obdobie pred zdanenim 380 056
Dan z prijmov — vratane odlozenej dane 235 000
Vysledok hospodarenia za uétovné obdobie po zdaneni 145 056

Podnik okrem dodavok surového dreva planuje v roku 2026 vyprodukovat aj lesnu biomasu v objeme
38 tis. ton, kedze vyrobné podmienky podniku a efektivne technologické postupy pri spracovani surového
dreva umoznuju produkciu tejto komodity. Z hladiska ekonomickych a finanénych ukazovatelov sa v roku 2026
predpoklada vyrovnané hospodarenie podniku v oblasti lesnickych ¢innosti. Vo finanénom plane na rok 2026
je zahrnuty aj odpredaj prebytoéného majetku v predpokladanej predajnej cene 966 tis. €. Na zabezpecenie
trvalo udrzatelnej stability lesnych ekosystémov bude pestovna ginnost financovana priamymi nakladmi vo
vySke 2 233 tis. €. Vplyvom predpokladaného poklesu cien drevnej suroviny a pretrvavajucej neistoty vo vyvoji
inflacie boli planované naklady na vyrobu a dodavky dreva ponechané na urovni roku 2025, priom budu v
priebehu roka operativne korigované podfa vyvoja trhovych cien a vstupnych nakladov na vyrobu a dodavky
drevnej hmoty. Na obstaranie novych investiCnych celkov sa pri naplneni ukazovatefov finanéného planu
planuje realizovat’ obstaranie majetku v celkovej nadobudacej cene 5 237 tis. €, z oho z vlastnych zdrojov
bude financovanych 1 304 tis. €. Podnik planuje v roku 2026 v ramci stavebnych investicii vynalozit financné
prostriedky na projekty protipovodiiovej ochrany vo vySke 3 347 tis. €, ktoré neboli zrealizované v roku 2025
a budld na =zaklade prislusnej vyzvy financované formou nenavratného finanéného prispevku z
Pédohospodarskej platobnej agentury. Ostatné stavebné investicie budld smerované do drobnych
rekonstrukcii budov a stavieb na jednotlivych organizaénych zloZzkach podniku. Dopravné prostriedky, stroje a
technolégie sa planuju obstaravat formou finanéného prenajmu vo vysSke 468 tis. €, pricom nadobudacia
hodnota tohto majetku bude po Ghrade akontacie znizena o financovanu éast prenajmu. Cast investicii bude
v roku 2026 smerovana aj do zvySovania kvality a funkcionality informaénych technolégii podniku. Priemerny
evidencny pocCet zamestnancov sa bude pohybovat na udrovni 235 pracovnikov a vyhladovo sa
nepredpokladaju vyrazné zmeny v poc¢te zamestnancov ani v pripade zhorSenia ekonomickej situacie v
dosledku inflagnych tlakov alebo pokracujuceho vojnového konfliktu na Ukrajine. Pripadné znizenie poctu
zamestnancov by sa realizovalo predovSetkym formou dohody o skonceni pracovného pomeru alebo

odchodom zamestnancov do riadneho ¢&i pred€asného starobného déchodku. Na zaklade doékladného
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zhodnotenia aktualnych ekonomickych podmienok a finanéného planu, ako aj s prihliadnutim na situaciu na
trhu s drevnou surovinou, boli zakladné tarifné mzdy zamestnancov valorizované o 5 %. Toto rozhodnutie bolo
prijaté v sulade s vysledkami kolektivheho vyjednavania, priCom zostavaju zachované existujuce sociélne
benefity zamestnancov. Podnik bude aj nadalej vytvarat priaznivé pracovné podmienky pre profesijiny a
osobny rozvoj zamestnancov a podporovat ich dalSie vzdelavanie a zvySovanie odbornej kvalifikacie, pricom
v oblasti motivaénych nastrojov bude pokracovat v aplikacii efektivnej politiky socialnych benefitov.

Ceny dreva predstavuju klfucovy faktor ovplyvnujuci hospodarsky vysledok podniku. Vzhladom na
pretrvavajucu nestabilitu trhu s drevom a rast vyrobnych ndkladov v désledku inflanych vplyvov sa
predpoklada, ze trh bude aj nadalej Celit zlozitej ekonomickej situacii. Objem vynosov podniku z tazby a
dodavok dreva sa v medziroénom porovnani vyrazne nezmeni, o si vyZaduje flexibilnd reakciu na trhovy
vyvoj. V nadvaznosti na uvedené skutoCnosti bude podnik prijimat opatrenia zamerané na optimalizaciu
organizacno-riadiacich procesov v oblasti lesnickych &innosti, a to aj za cenu prijatia racionalizanych a

uspornych opatreni.

Prilohy:
Ugtovna zavierka

Sprava auditora
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