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1. Prihovor podpredsedu predstavenstva
ViaZeni akcionari, obchodni partneri a zamestnanci,

v mene predstavenstva a vedenia spolocnosti by som vas chcel prostrednictvom
tejto vyrocnej spravy informovat o hospodareni spoloénosti a stave jej majetku
za rok 2025.

Tak ako vécsina predchadzajicich rokov aj rok 2025 nebol z pohfadu
hospodaérenia jednoduchy. Trzby za sluiby vyskumu a inZinierske sluzby
stagnovali, zatiaf ¢o naklady sa zvySovali. Celili sme novym daniam, vysokej
inflacii a zvySovaniu ceny prace. ,
Voblasti vyskumu a inZinieringu sa, aj napriek velmi nepriaznivej situacii
eurépskeho chemického priemysiu, podarilo udrZat stabilnych partnerov pri
urovni trzieb porovnatelnej z predchadzajicim obdobim. Zaroveri sme uspesne
riesili projekty pre novych partnerov, ¢o ddva predpoklad pre dalsi rast spoluprace
af v nasledujacom obdobi.

Vyznamny narast trzieb sme zaznamenali v asti vyroby viastnych produktov aj
zakazkovej vyroby. N&§ produkt VUCHTAL L sa v priebehu roka 2025 etabloval
u kfuéového odberatela. Ziskali sme dalSieho zékaznika, pre ktorého sme
zrealizovali prvé zékazkové vyroby. Rast trzieb vo vyrobe pomohol kompenzovat
rastuce naklady spoloc¢nosti.

Okrem toho sme v roku 2025 pokracovali v rie§eni projektu financovaného
z prostriedkov TACR: ,Vyvoj hnojiv s pifrodnimi a environmentéiné Setrnymi
inhibitory nitrifikace pro udrZitelné hospodareni“. Projekt prebiehal poéas celého
roka 2025 abol rieSeny v spolupraci s Lovochemie, a.s. a Mendelovou
univerzitou.

VSetky uvedené skutocnosti viedli nakoniec k dosiahnutiu kladného vysledku
hospodarenia pred zdanenim v sume 13,4 tis. €

Vedenie spolocnosti samozrejme nezabudlo ani na svojich zamestnancov.
Zvysila sa v porovnani s rokom 2024 priemerna mzda zamestnancov. Podas
celého roka boli vyplacané odmeny v zmysle nasich zésad odmeriovania.

Finanéna situéacia spolocnosti bola aj v roku 2025 velmi dobré. Spoloénost si
véas pinila vietky svoje dariové a odvodové povinnosti vosi Statnemu rozpoétu,
poistovniam, samospréve ako aj zavézky voéi svojim dodavatefom.

Na zaver sa chcem podakovat nadim obchodnym partnerom za spoluprécu a
predstavenstvu a dozornej rade za celoroénu pomoc pri déleZitych rozhodnutiach
spoloénosti, Dakujem aj zamestnancom spoloénosti VUCHT a.s. a verim, Ze sa
nam spoloéne bude darit napinit ciele, ktoré sme si stanovili pre rok 2026.

Bratislava, 24.2.2026 Ing. Branislav BreZny
podpredseda predstavenstva a generélny riaditel
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2. Organy spoloénosti
Predstavenstvo
V roku 2025 pracovalo predstavenstvo spolo&nosti v zloZeni :

Ing. Radomir Vék — predseda predstavenstva

Ing. Branislav Brezny — podpredseda predstavenstva
Ing. Kamil Vali - ¢len do 31.8.2024

Ing. Tibor Sere$ — &len od 1.9.2024

Ing. Pavel Biro — ¢len

Ing. Petr Blaha — ¢len do 31.12.2025

Ing. Vladimir Matula — ¢len od 31.12.2025

Dozorna rada:
V roku 2025 pracovala dozorné rada v zloZeni:

Ing. Kvetoslava Trencianska - predseda
Ing. Roman Protus — podpredseda
Ing. Zuzana Sykorova — ¢len

Vykonné vedenie

Ing. Branislav Brezny — generélny riaditef

Ing. Milan Kuéera, PhD — riaditef Gseku vyskumu

Ing. Radovan Bungani¢ — riaditel technického tseku

Ing. Jaroslav Horak — riaditef vyrobného tiseku do 30.9.2025

RNDr. Ladislav Drajna, PhD. — riaditel vyrobného Gseku od. 1.10.2025
Ing. lveta Michalova - riaditelka ekonomického Useku do 30.6.2025
Ing. Vladimir Matula — riaditefka ekonomického Gseku od 1.7.2025

3. ldentifikacné Udaje spoloénosti

Obchodné meno:
VUCHT a. s.

Sidlo spolo¢nosti:
Nobelova 34
836 03 Bratislava

Vznik spoloénosti: _

VUCHT a. s. vznikla 1.5.1992 zapisom do obchodného registra Okresného
sudu Bratislava |, (v si€asnosti Obchodny register Mestského stdu Bratislava
lil.), Oddiel: Sa, Vlozka &islo: 381/B.

ICO: 31322034

DIC: 2020332611
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IC pre DPH: SK2020332611
Predmet éinnosti:

Hlavnym predmetom ¢innosti spolognosti je:

vyskum a vyvoj v oblasti anorganickej a organickej chémie

vyskum a vyvoj technoldgii chemickych procesov

optimalizécia chemicko-technologickych procesov

projektova &innost v investitnej vystavbe

vyroba a predaj v oblasti prisad do polymérov, chemickych S$pecialit a
medziproduktov pre rézne oblasti priemyseiného vyuZitia, hnojiv a prostriedkov
na ochranu rastlin.

Vy$§ka zdkladného imania a §truktira akcionarov:
Zakladné imanie spolo¢nosti je: 2 826 570 €.

Akcionari a ich podiel na zdkladnom imani:

Hlavnym akcionarom spolo&nosti je materska spoloénost Duslo, a.s., ktora viastni
99,77% akcii. ZvySok, 0,23% akcii vlastnia individualni akcionari.

V priebehu roka 2025 sa Struktara akcionarov v porovnani srokom 2024
nezmenila, v priebehu roka 2025 spolocnost’ vlastné akcie nenakupila a ani
Ziadne predala a k 31.12.2025 nem4 vlastné akcie v majetku.

VUCHT a. s. nema organiza¢nu zloZku v zahrani¢i, nema zamestnanecké akcie
a nevlastni akcie materskej spolo&nosti.

. Finanéna situacia spoloé&nosti

4a Analyza majetku a zavazkov

K 31.12.2025 bola vy3ka celkového majetku (aktiva) v hodnote 4 6684 tis. €.
V porovnani s rokom 2024, kedy jeho vy$ka bola 4 414,6 tis. € to znamené narast
0253,8 tis. €. Oproti roku 2024 sa zniZil stav neobeZnych aktiv o 31,7 tis. €,
naopak stav obeZnych aktiv sa zvysil 0 296,2 tis. €. Neobezné aktiva poklesli
o priblizne 1,8 % zdo6vodu vy$Sich odpisov ako bola realizacia novych
investicii. Naopak, obeZné aktiva z dévodu vysSieho stavu zasob, vyssej
odloZenej dafovej pohfadavky a vyssich finanénych tGdtov vzrastii o 1,2 %.

Na strane pasiv sivahy v porovnani srokom 2024 vidiet nizsi vysledok
hospodarenia o 1,9 tis. €, narast zavazkov o 297,6 tis. € a pokles asového
rozliSenia vynosov o 78,9 tis. €.
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Strukttira majetku a zavazkov je zobrazena v nasledovnom prehlade

NeobeZny majetok 1693 968 1725638
Dihodoby nehmotny majetok 21 544 21952
Dlhodoby hmotny majetok 1672424 1703 686
Dlhodoby financny majetok 0 0

ObezZny majetok 2821294 2525 070
Zasoby (netto) 339 855 328 439
Dihodobé pohladavky 67 699 40 265
Kratkodobé pohfadavky (netto) 643 103 696 344
Finan¢né ucéty 1770637 1 460 022

Casové rozii$enie 153 106 163 854

Spolu majetok 4 668 368 4 414 562

Viastné imanie 3 298 469 3 263 367
Zakladné imanie 2826 570 2 826 570
Vlastné akcie a vlastné OP ] 0
Kapitalové fondy 99 715 99 715
Fondy zo zisku 158 228 154 527
Vysledok  hospodarenia za
L’lgtovné obdobieppo zdaneni S cIguL
Vysledok hosp. minulych rokov 178 855 145 551

Zavizky 1343 379 1045732
Rezervy 452 876 591 074
Dlhodobé zavazky 9 452 10 760
Kratkodobé zavazky 881 051 443 898
Bankové tivery

Casové rozlisenie 26 520 105 463

Spolu viastné

; "’,’ani e a zdvizky 4668368 4414 562

4b Analyza vysledkov hospodéarenia

V roku 2025 spolocnost dosiahla vysiedok hospodarenia pred zdanenim vo vyske
13,4 tis. €, €o je nizSie v porovnani s rokom 2024,

Dovodom niZSieho vysledku hospodarenia bol pokles trzieb za sluzby, kde je
pridana hodnota vy33ia ako pri trzbach za vlastné vyrobky, ktoré naopak vyrazne
vzrastli v porovnani s rokom 2024.
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Prehlad vynosov a nékladov

Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluZieb 4762 835 3878 151
Trzby z predaja tovaru 0 0
Zmeny stavu vnitroorganizacnych zasob -7 888 52 641
Aktivacia 9 381 0
Trby z predaja dihodobého majetku a materialu 24 641 5871
Ostatné vynosy z hospodarskej &innosti 220 157 227775
Spotreba materilu a energie a neskladov. dod. 1283617 615 821
Néklady vynaloZené na obstaranie predaného 0 0
tovaru

Sluzby 760 556 844 064
Osobné naklady 2607 711 2375727
Dane a poplatky 54 369 44 229
Odpisy a oprav. poloZky k dlhodobému

nel‘f}mgtnérsu a hF:notné¥nu majetku AU 154508
Zostatkova cena predaného dihodob. majetku

i P ] 12 664 313
Tvorba a zidtovanie opravnych poloZiek -326 -326
Ostatné naklady na hospodarsku &innost 58 413 58 589
:':liy:‘sr:zggk hospodarenia z hospodarskej 13 303 31715
Tréby z predaja cennych papierov a podielov 0 0
Predané cenné papiere a podiely 0 0
Vynosové Groky 9702 18 607
Kurzové zisky 131 737
Ostatné vynosy z finanénej innosti 0 0
Nakladové uroky 0 0
Kurzové straty 6 008 12 271
Ostatné naklady na finanénu éinnost 3778 3 655
Vysledok hospodérenia z finan&nej &innosti 47 3518
Vysledok hospodiarenia pred zdanenim 13 350 35 233
Dari z prijmov z beZnej Einnosti (splatna) 5683 7375
Daii z prijmov z beZnej &innosti (odloZena) -27 434 -9146

5. Struktara vynosov podfa charakteru &innosti

NiZSie uvedena tabulka zobrazuje Strukturu trZieb za vlastné vyrobky a sluzby
podfa jednotlivych Cinnosti a jej porovnanie s minulym obdobim. Z tabulky je
vidiet mierny narast vynosov voblasti vyskumu a pokles v inZiniersko-
projekénych ¢innostiach v porovnani s rokom 2024, naopak vynosy z vyroby st
podstatne vySsie ako v roku 2024. '
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vyskum 219241 43,7% 215557 51,5%
inZiniersko-projekéna innost’ 828,49 16,5% 1012,17 24.2%
vyroba 174194 34,7% 710,18 17,0%
ostatné 256,13 5,1% 305,86 7,3%
Z toho: export 1 456,83 29% 1730,18 41,4%

Sa Vyskum, inZiniersko-projeké&éna &innost’

Vo vyskume a inZiniersko-projekénej ¢innosti prevaZovali uz tradiéne vykony

pre firmy v skupine AGROFERT, a.s., prioritne pre materskd spolo&nost Duslo,
a.s. a sestersku spolocnost Lovochemie, a.s., a prehlbujica sa spolupraca so
spoloCnostou LAT Nitrogen, ktora ma pobocky vo viacerych eurépskych Statoch.

Prehfad vyskumnych a inZiniersko- projekénych &innosti podfa odberatelov

Duslo, a.s. 1 591,93 1 624,26
z toho:
organika 220,00 280,00
anorganika 1267,53 1273,76
energetika 65,00 65,00
olv 32,80 0,00
ostatné 6,60 5,50
Lovochemie, a.s. 1 246,00 1 318,00
LAT Nitrogen 133,70 190,24
ostatni odberatelia 49,26 35,23
doticie APVV, §F 78,76 78,76
Spolu 3 099,655 3 246,490

Hlavnym vykonom vyskumu v roku 2025 boli vyskumné ulohy stvisiace s vyrobou
ainovaénymi aktivitami spojenymi s vyrobou hnojiv pre Duslo, a.s.
a Lovochemie, a.s.. Vyznamnou ¢astou vyskumu bol vyvoj inidiel povrchovej
upravy hnojiv. Velka pozornost bola venovana vyvoju inhibitorov nitrifikacie pre
sime hnojiva. Pre Duslo, a.s. bola odovzdana $tudia realizovatelnosti pre vyrobu
inhibitorov na baze derivatov pyrazolu. Pre Lovochemie, a.s. prebiehal vyvoj
inhibitorov na baze réznych aktivnych latok a alternativ inhibitorov. a.s.. V ramci
cirkularnej ekonomiky bola rieSena problematika vyuZitia odpadov zinych
odvetvi priemyslu pri vyrobe hnojiv a biologicky aktivnych latok. V roku 2025 sa
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zrealizovali Uspe$né prevadzkové pokusy vyroby granulovaného siranu
amonneho s pridavkom surovin pochadzajlcich z cirkularnej ekonomiky na
prevadzke v Méstci Kralove a biostimulantov na prevadzke kvapalnych hnojiv
v Lovochemie, a.s. Lovosice.

V priebehu roku 2025 bol realizovany vyskum v oblasti kvality NS hnojiv pre
L.A.T. Nitrogen.

Mimo oblast hnojiv boli realizované vyskumné dlohy pre UVO Duslo, a.s. a to
voblasti disperzii pre sklené vidkna a technologie potencionalnej néahrady
antioxidantu 6PPD. Bola rieSena problematika papierenskych disperzii
Z dérazom na problematiku spracovatefského komfortu.

Spolu s partnermi Lovochemie, a.s. a univerzitou Mendelu Brno sa realizoval
vyskum v ramci programu na podporu priemyselného vyskumu a
experimentalneho vyvoja TREND s podporou TACR na tému ,Vyvoj hnojiv s
pfirodnimi a environmentalné Setrnymi inhibitory nitrifikace pro udrZitelné
hospodareni®.

Prebiehala zmluvna zdkazkova vyroba chemickych $pecialit pre firmu Axxence
slovakia s.r.o. a Biosynth, s.r.o..

V oblasti projekénych a inZinierskych prac pre spoloénost Duslo, a.s. pre usek
vyroby organika sme vypracovali $tGdiu vyuZitia vyrobnych jednotiek. Pre usek
vyroby anorganika sme vypracovali Studiu vymeny elevatorov na expedicii
prevadzky LAD, Stadiu zavedenia vyroby novych produktov na prevadzke
horCikovej chémie, prvi etapu (stavebny zamer) projektu obnovy nakladacej
rampy na expedicii prevadzky UGL, technickii podporu pre projekt novych
Cpavkovych terminéalov a skutkovy stav PID schém na prevadzke mog&oviny M&3.

Pre spolocnost Lovochemie, a.s. sme vypracovali $tidiu odpraSenia mletia
suroviny na prevadzke UGL, tendrova dokumentaciu projektu terciamej redukcie
N20 na prevadzke KD6 a realizaénl projektovli dokumentaciu projektu uspory
v6d na prevadzke LV.

V roku 2025 sme pokraCovali v rozvoji spoluprace s spolocnostou LAT Nitrogen.
Pre fabriku v Grand-Quevilly sme vypracovali tvodnu $tidiu projektu ekologizacie
vyroby na prevadzke kyseliny dusi¢nej N7 a pre fabriku v Linzi sme vypracovali
avodnu Stadiu predistenia odpadovych.

Od 20. septembra 2021 do 19. septembra 2027 t. j., méme platné ,Osved&enie
o sposobilosti vykonavat vyskum a vyvoj* vydané MSVVa$8 SR.

Celkovo v roku 2025 spolognost vynaloZila na vyskum 3 096,5 tis. €

5b Vyroba
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V oblasti vyroby sa portfélio vyvijalo nasledovne:

umarenské chemikalie 17,40 1,0% 22,09 3,1%

g

hnojiva, ochrana rastlin 82,60 4,7% 280,54 39,56%
¢inidla 1 308,33 75,1% 216,27 30,5%
ostatné 220,88 12,7% 17,93 2,5%
vyrobné sluzby 112,73 6,5% 173,34 24,4%
Spolu 1741,94 710,17

Vyroba vo VUCHT a.s. v roku 2025 sa opét vyvijala pozitivnym smerom.
Vyvoj cien surovin a energii sa oproti roku 2024 stabilizoval, & sa v konednom
dosledku pozitivne prejavilo v naraste trZieb v oblasti hnojiv a vyrobnych sluZieb.

1. Vyroba produktov a medziproduktov uréenych pre gumarsky priemysel

V tejto oblasti vyroby stale zaznamenavame pokles poZiadaviek.

Vyroba viastnych kvapalnych separaénych prostriedkov pod komerdnou
znatkou VUSEPAR ostala prakticky na nezmenenej Grovni.

2. Vyroba kvapalnych hnojiv, pomocnych prostriedkov a &inidiel

V roku 2025 sa nam podarilo vtejto oblasti dosiahnut dvojndsobné trzby.
Obchodni ginnost v oblasti pripravkov pre ochranu rastlin stale pre nas
zabezpeluje AGROFERT, a.s. — 0.z. Agrochémia. Vyrobny sortiment ostal
nezmeneny, do dalSieho ocbdobia nepredpokiadame jeho rozsirovanie.

Vyroba apredaj SULKY-Ca sa drZzi na stabiinej urovni. Roéna vyroba
ISTROEKOLu predstavovala objem cca 58 000 litrov.

Na trhu sa postupne zadina uplatiiovat pripravok na spomalenie rozkladu
mocoviny, pod obchodnym oznacenim SLOWUREA, ktory sa Uspesne
zaregistroval i v Madarskej republike pod komerénym nazvom SLOWUREA-H
a zacal etablovat prvymi komerénymi dodavkami.

Kvyraznému nérastu vyroby prispel CGspedny transfer produktov Vuchtal L
a Vuchtal 8 z laboratérneho vyskumu do pravidelnej vyroby s dodavkami pre
Duslo a.s. V novembri 2025 bola realizovana pilotna dodavka &inidla Vuchtal L do
Lovochemie a.s. a vroku 2026 su planované pravideiné dodavky v mesaénych
intervaloch tohto produktu. Ide o €inidla na povrchovl Gpravu hnojiv a vo vyrobe
predstavuji nahradu za doteraz pouzivané &inidia.

3. Vyrobné sluzby
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V ramci vyrobnych sluZieb velmi dobre prebiehala spolupraca so spolognostou
Axxence Slovakia s.r.o. V roku 2025 sa pre zakaznika realizovalo 51
hydrogenacii MBO, &o vo vynosoch prinieslo 34,4 tis. €

Z oboch stran je snaha o roz8irenie spoluprace o vyroby aj inych prirodnych latok.
V roku 2025 sa postupne zvySovala spolupraca so spoloénostou Chemdone s.r.o.
voblasti chemickych 3pecialit. Po upresneni kvalitativnych poziadaviek
odberatela bola za¢ata vyroba produktov na baze sirnika sodného a aménneho
s pouZitim siry z bioplynovych stanic ako zakladnej suroviny pre vyrobny proces.

5c ostatné vynosy

Ostatné vynosy spolo&nosti sti v hodnote 256,13 tis. €. Najvaésiu poloZku z tohto
balika tvoria trZby z prenajmu nebytovych priestorov a zariadeni v sume 125,9
tis. €. ZvySok pozostéava z predaja nepotrebného majetku a zasob, nahrady $kéd
z poistovne, finanénych vynosov a dal$ich drobnych prevadzkovych vynosov.

Export za rok 2025 bol realizovany vo vy$ke 1 456,832 tis. €, ¢o je pokles
v porovnani s rokom 2024. Najvacsi podiel na exporte predstavoval vyvoz sluZieb
a vyrobkov do CR pre sestersku spolo&nost Lovochemie, a.s.

Zamestnanost'

K31.12.2025 mala spolotnost 68 zamestnancov a1 zamestnankyfiu na
rodiCovskej dovolenke v mimoevidenénom stave. V porovnani s rokom 2024 je
tento poCet bezo zmeny. Podas roka bolo prijatych 6 novych zamestnancov, na
rézne pozicie, najma ake plédnované nahrady vzhfadom na avizované odchody
viacerych pracovnikov do starobného déchodku. Jedna zamestnankyiia nasttpila
na vykon prace z rodiovskej dovolenky. V roku 2025 bolo realizovanych viacero
vyberovych konani, z dévodu odchodu do dochodku sa hiadali nahrady aj za
odbornych riaditefov. Vedenie spolognosti aktivne hfada novych perspektivnych
zamestnancov, jednym zo spdscbov je aj Gast zastupcov spoloénosti na
firemnom veltrhu ChemDay, kde Studentom v priestoroch Fakulty chemickej
a potravinarskej technolégie prezentujeme nasu &innost atieZ bol pre nich
pripraveny workshop, aktivita sa konala v mesiaci marec. Okrem toho sme
Studentom VS umoznili aj vykon letnej odbornej praxe. Tak ako v predoslych
rokoch aj v roku 2025 sme poskytli motivaéné stipendium pre jedného z najlepsich
Studentov odboru Chemické inZinierstvo.

Hlavnym zameranim spolocnosti je vyskum avyvoj technolégii v oblasti
organickej a anorganickej chémie a projekéno-inZinierske prace. Uvedené
Cinnosti si vyZaduju znacné odborné znalosti a spoloénost dba o to, aby
odovzdaneé vysledky jej prace boli na vysokej odbornej Grovni. KaZdorotne preto
vynaklada nemalé prostriedky na zvySovanie vzdelanosti a odbornosti svojich
zamestnancov, podporuje ich Gcast na Skoleniach, seminaroch a konferenciach,
kde okrem ziskavania vedomosti aktivne prezentuju aj vysledky svojej prace.
V roku 2025 zamestnanci prezentovali vysledky svojej prace na medzinarodnej
chemicko — technologickej konferencii v Cechach, ztidastiiovali sa planovanych
Skoleni a spoloCnost tieZz finanéne podporila Ggasti na jazykovych kurzoch
zamestnancov. Spolocnost sa systematicky stara aj o preskolovanie
a zvySovanie odbornej spdsobilosti zamestnancov robotnickych profesii, vietky
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tieto Skolenia boli v roku 2025 zrealizované v sulade s planom vzdelavania.
Z celkového poétu zamestnancov je vysokoskolsky vzdelanych 44
zamestnancov, Co je 64,71 %. Podiel Zien na celkovom poéte zamestnancov je
45,59 %.

Vzdelanostna struktira zamestnancov VUCHT a.s.

potet zamestnancoy
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NajsilnejSiu vekovu skupinu k 31.12.2025 tvoria zamestnanci vo veku 56 - 60
rokov, tesne za nimi nasleduje vekova skupina 46 — 50 ro&nych. Priemerny vek
zamestnanca je mierne niz8i ako v roku 2024, a to 51,09 rokov.

Vekova struktira zamestnancov VUCHT a.s.
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Vedenie spolocnosti pri svojej ¢innosti dba na dodrZiavanie zasad bezped&nosti
a ochrany zdravia svojich zamestnancov, s dérazom na tych, ktori pracuja vo
vyrobnych prevadzkach a laboratéridch. Zamestnanci si vybaveni novymi,
vysoko kvalitnymi ochrannymi poméckami.

SpoloZnost zabezpecuje pravidelné 8kolenie a preskuSanie  z oblasti
bezpelnosti prace a poZiarnej ochrany adba o to, aby zamestnanci v

&W 4.5, Vyro&na sprava predstavenstva o vysledkoch hospodarenia
spoloénosti za rok 2025
Strana 11z 15



pravidelnych intervaloch absolvovali preventivne lekarske prehliadky, ktoré st
na naklady spolo¢nosti.

V roku 2025 spolocnost pokragovala v poskytovani benefitov zamestnancom,
ako prispevok na stravovanie, prispevok na dopinkové déchodkové poistenie,
vyplacanie viano¢ného priplatku vo vyske 50 % zékladného platu zamestnanca.
Okrem toho umozfiuje svojim zamestnancom nakup tovaru a sluZieb za
vyhodnejsie ceny, napr. pohonné hmoty, SIM karty, drazové a Zivotné poistenie,
nakup osobnych automobilov a pod.. Boli zorganizované 2 celofiremné
hromadné teabuildingové podujatia — firemny bowling v septembri 2025 a
vianocny vecierok v decembri 2025. Mensie pracovné kolektivy mali umoznené
teambuildingoveé akcie podfa vlastného vyberu v mesiacoch september —
december 2025. Zamestnanci mali mozZnost &erpat jednorazovy prispevok zo
socialneho fondu na zdravie/Sport/kultiru podfa pravidiel dohodnutych
s odborovou organizéciou.
V pripade nepriaznivych Zivotnych udalosti (imrtie &lena rodiny, dlhodoba PN
a pod.) spolo€nost poskytuje zamestnancom socidlnu vypomoc v zmysle platnej
kolektivnej zmiuvy.
V pripade Zivotnych a pracovnych jubilei spoloénost poskytla zamestnancom
odmenu v zmysle platnej kolektivnej zmluvy.

7. Kvalita

Systém manazérstva kvality (SMK) ma VUCHT a.s. zavedeny a certifikovany uz
od roku 1999. Spolo¢nosti sa Gspe3ne dari plnit poZiadavky medzinarodnej
normy ISO 9001: 2015, funkénost systému preveruiji a potvrdzuju recertifika&né
a dozorné audity.

Recertifikanym auditom, ktory bol uskutoéneny v difioch 5.-6.6.2023
certifikaénou spoloénostou 3EC International a.s.. bola potvrdena zhoda
zavedeného systému manazérstva kvality s kritériami auditu podla normy 1SO
9001:2015., platnost certifikatu je do 09.06.2026.

Diia 3.6.2024 bol certifikatnou spolognostou 3EC International a.s. uskutoéneny
dozorny audit €.1 s odportiéanim pre pokratovanie certifikécie. Dozorny audit
¢.2 sa uskutoénil vdiioch 3.4.6.2025 s odporti¢anim pre pokragovanie
certifikacie. Recertifikacny audit sa bude konat v maji 2026.

Neustale zlepSovanie certifikovaného systému kvality sa potvrdzuje meranim
spokojnosti zékaznikov, vyhodnotenim nosnych procesov kvality v management
review v rofnom intervale, riadenim manaZmentu rizik, procesnym riadenim
vSetkych ostatnych ginnosti spolocnosti ana zabezpecenie
spokojnosti zainteresovanych externych a internych stran.

8. Ochrana zivotnéhe prostredia

Vedenie spoloCnosti pri plneni tloh dba na to, aby &innosti spolonosti
zodpovedali principom ochrany Zivotného prostredia. Spoloénost priebezne
sleduje nové legisiativne poZiadavky a pravidelne ich zapracovava do Politiky
kvality a internych predpisov, vkiorych st stanovené konkrétne tlohy
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zamerané na zniZovanie zataZe Zivotného prostredia, v oblasti vyskumu,
projektovania a vyroby.

V ramci samohodnotiaceho systému Programu Responsible Care bol v roku
2024 spolonosti VUCHT a.s. opétovne obnoveny certifikat ,Responsible Care*
s pravom pouZivat logo ,RC* do 31. decembra 2027. Tento certifikat zavazuje
spolocnost zlepSovat &innosti zamerané na zvy$ovanie ochrany zdravia,
Zivotného prostredia a bezpeé&nosti.

Od roku 2022 sa spolo&nost intenzivne zaobera aj udrzatelnostou, zaloZenou
okrem iného na vysokej Grovni ochrany Zivotného prostredia a zlepSovani jeho
kvality v stlade s novymi smernicami EU. Postupne sa zavadza systematicky
zber a vyhodnocovanie idajov pre vykazovanie informacii o udrzatelnosti(ESG
vykazovanie). .

V sucasnosti ochrana Zivotného prostredia spodiva v:

* zabezpeCeni zneSkodiiovania nebezpe&nych odpadov vznikajlcich
privyskumnej avyrobnej ¢&innosti prostrednictvom  opravnenych
organizacii a v stlade s platnou legislativou;

« minimalizacii negativnych dopadov vyskumno-vyvojovej a vyrobne;
¢innosti na Zivotné prostredie;

¢ minimalizacii tvorby ostatnych odpadov a ich naslednom zhodnocovani
alebo zne$kodiiovani prostrednictvom opravnenych organizacii ;

¢ dodrZiavani stanovenych limitnych hodnét znegistenia odpadovych véd
z vyskumno-vyvojovej a vyrobnej ¢innosti a ich naslednom d&isteni a
zneskodriovani v zariadeniach uréenych na tento Géel v stlade s platnou

legislativou; '
* posudzovani dopadu novych technoldgii na Zivotné prostredie pri priprave
prevadzkovych pokusov a pri vybere najlepSich dostupnych

technoldgii (BAT) pre nové projekty;
¢ sledovani ukazovatefov v ramci hodnotiaceho a samohodnotiaceho
procesu v ramci Responsible Care.

9. Navrh na vysporiadanie vysiedku hospodarenia

vysledok hospodarenia k 31.12.2025 35101,00 €

pridel do Rezervného fondu 3 510,00 €

nerozdeleny zisk minulych rokov 31591,00€
10. Vyhfad

Pre rok 2026 si vedenie spolo&nosti naplanovalo dosiahnut kladny vysledok
hospodarenia.
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NaSe vykony v oblasti vyskumu a projekéno-inZinierskych &innosti budu aj
nadalej prioritne smerovat dovnutra skupiny Agrofert, hlavne pre spoloCnosti
Duslo, a.s. a Lovochemie, a.s. K tymto spolo&nostiam sa pridala aj firma LAT
Nitrogen, s ktorou sme Gispesne spolupracovali aj v roku 2025.

Vroku 2026 dalej pokradujeme v ramci programu TREND v rieSeni Projektu
»VYVOj hnojiv s prirodnymi a enviromentalne Setrnymi inhibitormi nitrifikacie pre
udrZatefné hospodarenie” financovaného Technologickou agentirou Ceskej
republiky. Hlavnym rieSitefom projektu je Lovochemie, a. .s a VUCHT a.s. je
spolu s Mendelovou univerzitou spoluriegitefom. RieSenie projekiu zadalo

- 1.1.2024 a bude trvat' do 30.6.2026.

V oblasti vyroby otakavame vy&sie vynosy ako boli v roku 2025.

Okrem tradiéného portféiia vyrobkov, ako napr. Sulka-Ca alebo Istroekol, kforé
sa drzia na stabilnej Grovni, planujeme pokratovat tak ako vr. 2025
v navySovani vyroby vyrobkov a to najma:.

- pripravok na spomalenie rozkladu mo&oviny, pod obchodnym ozna&enim
SLOWUREA, ktory po komer&nymi ndzvami SLOWUREA-H a ALMIRO
MAXIN sa planujeme predavat na slovenskom, &eskom a madarskom trhu
a v frojnasobnom objeme oproti roku 2025.

a

- produkty Vuchtal L a Vuchtal S kde planujeme pokragovat v navysovanij
vyroby tychto Einidiel povrchovej tipravy hnojiv pre spoloénost' Duslo, a.s.
a zarovefi realizovat vyrobu produktu Vuchtal L pre spolo&nost Lovochemie,
a.s.

V rédmci vyrobnych sluZieb je planovana dalsia spolupraca so spolo&nostou
Axxence Slovakia s.r.o. V roku 2026 sa pre zékaznika predpokiada navysenie
poétu realizacii hydrogenacii MBO.

V roku 2026 sa planuje postupne zvySovat spolupraca so spolo&nostou
Chemdone s.r.o0. a spol. Biosynth, a.s.

Uzkym miestom v pineni tloh je aj nadalej persondlne zabezpedenie a vekové
Struktdra zamestnancov.

Rok 2026 bude z pohfadu hospodarenia zloZity. Budeme celif hlavne
dbsledkom spomalenia ekonomiky a tiakom na udrZanie, resp. len malé zvySenie
cien nasich sluZieb a vyrobkov. To si bude vyZadovat' sistavné zvyovanie
efektivity nadich €innosti a udrzanie si vysokej miery vytaZenosti zamestnancov
pri zachovani alebo zlepSeni kvality vystupov.

Po skonéenf Gétovného obdobia nenastali Ziadne udalosti osobitného vyznamu,
ktoré by mali dopad na titovné obdobie, za ktoré sa vyhotovuje vyroénéa sprava.

d JM/\

AVUCHT &% Vyrotna sprava predstavenstva o vysiedkoch hospodérenia
spolo&nosti za rok 2025
Strana 14z 15



