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L. Sprava z auditu iftovnej zavierky

Nazor

Uskuto€nili sme audit u¢tovnej zavierky spoloénosti CMK, s.r.o. (,»3polocnost™), ktord
obsahuje suvahu k 31. decembru 2025, vykaz ziskov a strat za rok konéiaci sa k uvedenému
datumu, a pozndmky, ktoré obsahuji vyznamné Gétovné zdsady a (&tovné metddy a daldie
vysvetlujlice informécie.

Podl’a ndsho nizoru, priloZena udtovni zdvierka poskytuje pravdivy averny obraz
finan¢nej situdcie Spolo¢nosti k 31. decembru 2025 a vysledku jej hospodarenia za rok
kondéiaci sa k uvedenému ditumu podl’a zdkona & 431/2002 Z. z. o tiétovnictve v zneni
neskorSich predpisov (d’alej len ,,zdkon o Gétovnictve*).

Zéklad pre nazor

Audit sme vykonali podl'a medzindrodnych auditorskych $tandardov (International Standards
on Auditing, ISA). Nasa zodpovednost' podla tychto 3tandardov je uvedend v odseku
Zodpovednost auditora za audit titovnej zavierky., Od Spolo&nosti sme nezavisli v zmysle
Medzinarodného etického koédexu pre udtovnych odbornikov (vratane Medzindrodnych
Standardov nezéavislosti), ktory vydala Rada pre medzindrodné etické $tandardy uétovnikov v
zneni schvalenom Slovenskou komorou auditorov (d’alej len ,.Eticky kédex auditora®), vratane
etickych poZiadaviek zdkona &. 423/2015 Z. z. o $tatutdrnom audite a o zmene a doplneni
zakona €. 431/2002 Z. z. o étovnictve v zneni neskorsich predpisov, v platnom zneni (dalej
len,,z&kon o Statutdrnom audite™), ktoré sa vztahuji na audity ttovnych zavierok v Slovenskej
republike. Splnili sme aj ostatné povinnosti tykajlice sa etiky v zmysle Etického kédexu
auditora a etickych poZiadaviek zékona o §tatutirnom audite. Sme presveddeni, Ze auditorské
dobkazy, ktoré sme ziskali, poskytuji dostatoény a vhodny zaklad pre nas nazor.

Zodpovednost’ Statutdrneho orgdnu za Gétovni zavierku

Statutarny orgén je zodpovedny za zostavenie a vernt prezentaciu tejto Gctovnej zavierky v
silade so zdkonom o Ultovnictve a za tie interné kontroly, ktoré povazuje za potrebné na
zostavenie GCtovnej zavierky, ktord neobsahuje vyznamné nespravnosti, & uz v désledku
podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani tétovnej zavierky je Statutdrny orgén zodpovedny za zhodnotenie schopnosti
Spolo€nosti nepretrZite pokralovat’ vo svojej &innosti, za opisanie skuto&nosti tykajacich sa
nepretrzitého pokratovania v Cinnosti, ak je to potrebné, a za pouitie predpokladu
nepretrzitého pokradovania v &innosti v G&tovnictve, ibaze by mal vumysle Spolo&nost
zlikvidovat’ alebo ukongit’ jej &innost, alebo by nemal in realistickt moZnost neZ tak urobit’.
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Zodpovednost auditora za audit Gétovnej zavierky

Nasou zodpovednost'ou je ziskat’ primerané uistenie, & uStovna zévierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, ¢i uz v ddsledku podvodu alebo chyby, a vydat’ spravu auditora,
vratane ndzoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupfia, ale nie je zarukou toho, Ze
audit vykonany podla medzinrodnych auditorskych Standardov vzdy odhali vyznamné
nespravnosti, ak také existuj. Nespravnosti méZu vzniknit’ v désledku podvodu alebo chyby
a za vyznamné sa povazujui vtedy, ak by sa dalo od6vodnene olakévat’, Ze jednotlivo alebo
v sthrne by mohli ovplyvnit' ekonomické rozhodnutia pouZivatel'ov, uskutodnené na zaklade
tejto uctovnej zavierky.

V ramci auditu uskutodneného podla medzinarodnych auditorskych Standardov, podas celého

auditu uplatiiujeme odborny tsudok a zachovavame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

. Identifikujeme a posudzujeme rizikd vyznamnej nespravnosti uétovnej zavierky, & vz v
dosledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutoctiujeme auditorské postupy
reagujuce na tieto rizikd a ziskavame auditorské dokazy, ktoré su dostatoéné a vhodné na
poskytnutie zdkladu pre nas$ nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nesprivnosti v
dostedku podvodu je vyssie ako toto riziko v dbsledku chyby, pretoze podvod moZe
zahffiat’ tajnli dohodu, falSovanie, imyselné vynechanie, nepravdivé vyhldsenie alebo
obidenie internej kontroly.

. Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli
navrhnuit’ auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za utelom vyjadrenia
nézoru na efektivnost’ internych kontrol Spolo&nosti.

o Hodnotime vhodnost' pouZitych utovnych zisad a uStovnych metéd a primeranost
uttovnych odhadov a uvedenie s nimi savisiacich informécii, uskutoénené Statutdrnym
organom.

) Robime zéver otom, &i $tatutdrny orgdn vhodne v Udtovnictve pouZiva predpoklad
nepretrZitého pokraCovania v &innosti a na zdklade ziskanych auditorskych dokazov zaver
o tom, Ci existuje vyznamna neistota v suvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré
by mohli vyznamne spochybnit’ schopnost’ Spolo¢nosti nepretr¥ite pokradovat’ v &innosti.
Ak dospejeme k zéveru, Ze vyznamnd neistota existuje, sme povinni upozornit’ v nasej
sprave auditora na suvisiace informacie uvedené v ustovnej zavierke alebo, ak su tieto
informacie nedostatotné, modifikovat’ na8 ndzor. Nase zavery vychadzaja z auditorskych
ddkazov ziskanych do datumu vydania nadej spravy auditora. Budice udalosti alebo
okolnosti viak mdzu sposobit’, Ze spolognost’ prestane pokradovat’ v nepretrzitej &innosti.

. Hodnotime celkovii prezentaciu, $truktiru a obsah G&tovnej zavierky vratane informaécii
vnej uvedenych, ako aj to, & udtovnd zdvierka zachytiva uskutoénené transakcie
a udalosti spdsobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

So Statutdrnym organom komunikujeme okrem iného o planovanom rozsahu a harmonograme
auditu a 0 vyznamnych zisteniach auditu, vratane vietkych vyznamnych nedostatkov internej
kontroly, ktoré po€as nasho auditu zistime.
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IL. Sprava k d’al§im poziadavkidm zikonov a inych pravnych predpisov

Sprava k informdaciam, ktoré sa uvadzaju vo vyrocnej sprave

Statutérny orgén je zodpovedny za informécie uvedené vo vyrotnej sprave, zostavenej podla
poziadaviek zikona o GStovnictve. N&§ vyssie uvedeny ndzor na 0ltovnu zavierku sa
nevzt'ahuje na iné informacie vo vyrofnej sprave.

V suvislosti s auditom udtovnej zavierky je naSou zodpovednostou obozndmit' sa s
informéciami uvedenymi vo vyro¢nej sprave a posudif, ¢ tieto informdcie nie su vo
vyznamnom nesulade s auditovanou utovnou zavierkou alebo nasimi poznatkami o uétovnej
jednotke a situacii v nej, ktoré sme ziskali podas auditu uttovnej zavierky, alebo sa inak zdaju
byt’ vyznamne nespravne.

Zvazili sme, &i vyroéna sprava Spolognosti obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyzaduje
zakon o u¢tovnictve.

Na z4klade prac vykonanych potas auditu G¢tovnej zavierky, podl'a nasho nazoru:

- informécie uvedené vo vyro€nej sprive zostavenej za rok 2025 su v silade s utovnou
zavierkou za dany rok,

- vyro&na sprava obsahuje informécie podl'a zdkona o uctovnictve.

Okrem toho, na zaklade nagich poznatkov o Gétovnej jednotke a situdcii v nej, ktoré sme ziskali

pocas auditu G&tovnej zavierky, sme povinni uviest, ¢i sme zistili vyznamné nespravnosti vo

vyroénej sprave, ktori sme obdrZali pred datumom vydania tejto spravy auditora. V tejto

suvislosti neexistujd zistenia, ktoré by sme mali uviest’.

V Bratislave, 24.03.2026

[
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Zakladné informacie o spolo¢nosti

Sidlo: Sandrickd 30, 966 81 Zarnovica
Def vzniku: 20.1.1995
ICO: 31622780
IC DPH: SK2020478746

CMK je technologicka spoloénost, ktord v roku 2025 oslavila 30 rokov od svojho zaloZenia. CMK prepdja
vyrobu polovodi¢ovych materidlov, recyklaciu kritickych surovin a analytické sluzby do jedného
integrovaného celku. TaZiskom jej ¢innosti je vyroba substratovych GaAs dosiek pre polovodi¢ové a
optoelektronické aplikacie, doplnend o recyklaciu a rafinaciu galium-arzenidovych materidlov na vysoké
stupne Cistoty.

Portfélio uzatvara vyroba Specializovanych peliet oxidu boritého (B,Os) pre rast GaAs krystalov a analytické
sluzby, ktoré poskytuju odborné data a kontrolu kvality naprie¢ celym materidlovym retazcom. Vdaka tomuto
prepojeniu stoji CMK na priese¢niku technolégie, udrzatelnosti a presnej analytiky.

Obhliadnutie sa za rokom 2025

Rok 2025 bol pre spolo¢nost CMK rokom vyznamnych rozhodnuti, investicii a ucenia sa. V prostredi
pokracujucej volatility na trhoch s pokrocilymi materialmi a kritickymi surovinami sme vedome uprednostnili
stabilitu, technologicku kvalitu a dlhodobu udrzatelnost pred kratkodobym rastom objemov.

Po rekordnych trzbach z roku 2024 doslo ku korekcii, pricom celkové trzby zaznamenali pokles priblizne o 19
%. Napriek poklesu trzieb sa hospodarsky vysledok zlepsil a zisk pred zdanenim vzrastol na 214 tis. €, o
potvrdzuje efektivne riadenie nakladov, stabiliziaciu prevadzkovych procesov a vy$siu vynosnost kltcovych
produktovych a servisnych linii. Tento vyvoj ukazuje, Ze CMK dokaze udrzat finan¢nua stabilitu aj v obdobi
nizSieho objemu zakaziek a zarover vyraznym spésobom zvySovat svoju vyrobnu efektivitu.

Vyznamnym krokom v tomto smere boli cielené investicie do technologického vybavenia a analytickych
kapacit, vratane dalSieho rozvoja metdd hmotnostnej spektrometrie GDMS, ktoré patria medzi klucové
piliere nasej konkurenénej vyhody. Posilnenie analytiky ndam umozZiiuje nielen zvySovat kvalitu vlastnej
produkcie galia a GaAs, ale aj rozSirovat portfélio externych analytickych sluzieb s vysokou pridanou
hodnotou. Celkova vys$ka investicii v minulom roku presiahla 800 tis. €.

Rok 2025 bol zaroven rokom intenzivnej medzinarodnej odbornej a obchodnej interakcie. Zucastnili sme sa
odbornych vystav v Tokyu a Mnichove, kde sme viedli mnoZstvo vecnych diskusii so zakaznikmi, partnermi a
technologickymi firmami z oblasti polovodiéov, optiky a Specidlnych materialov. Tieto stretnutia nam poskytli
cennu spatnu vazbu k nasim produktom, potvrdili spravnost nasho strategického smerovania a zarovern jasne

1 celkova vyska investicii zahfna vsetky investicné vydavky spolu, vratane CAPEX (kapitalizované investicie), R&D a

nekapitalizovanych investicii (napr. vzdeldvanie, bezpeénost a dalsie rozvojové aktivity).
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pomenovali ofakavania trhu do nasledujucich rokov. Aktivne sme sa zapajali aj do odbornych podujati a
komunit zameranych na GDMS analityku, kde CMK dlhodobo patri medzi reSpektovanych odbornych hracov.

Délezitym posunom v roku 2025 bolo aj posilnenie manazérskeho a odborného timu spolo¢nosti. Do CMK
nastupili dvaja skuseni seniorni lidri, jeden prevzal zodpovednost v oblasti ludskych zdrojov a rozvoja
organizacie, a druhy posilnil riadenie technickych a vyrobnych oblasti. Zaroven doslo k internému presunu

¢lena vedenia, do oddelenia vyskumu avyvoja, kde bude mat na starosti vyskumné projekty a ulohy
zamerané na zlepSovanie aktudlnych vyrobnych procesov.

Vysledky oddelenia vyskumu a vyvoja uz dnes nachadzaju uplatnenie vo vyrobe aj v externych analytickych
sluzbach a prispievaju k zniZzovaniu technologickych rizik a zvySovaniu stability procesov a kvality produktov.

Eurdpske projekty a VaV iniciativy vnimame ako strategicky ndstroj, ktory nielen podporuje inovdcie, ale
zdroven urychluje prenos vyskumnych vysledkov do priemyselnej praxe, znizuje investi¢né a technologické
rizika a posilfiuje postavenie CMK ako déveryhodného eurépskeho partnera v oblasti kritickych surovin. Tento
pristup je plne zosuladeny s ramcom EU Critical Raw Materials Act, ktory podporuje rozvoj recyklacie,
spracovania a kvalifikacie kritickych surovin priamo v Eurépskej unii.

Pohl'ad do buducnosti

Rok 2026 vnimame ako obdobie, v ktorom CMK zaéne postupne zurocovat rozhodnutia, investicie a
technologické zlepsenia realizované v predchadzajlcich rokoch. Prostredie globalneho trhu s kritickymi
surovinami, vratane galia a jeho zIG¢enin, zostava dynamické a geopoliticky citlivé, pricom tlak na bezpecnost
dodavok a lokalne spracovanie v ramci Eurépskej inie bude nadalej rast. V tomto kontexte ma CMK jedinec¢né
postavenie — disponuje integrovanym internym retazcom od zberu a recyklacie galium-obsahujucich
materialov, cez rafindaciu gdlia na vysoku Cistotu, az po vyrobu GaAs a Spickovu analytickd kontrolu kvality, ¢o
predstavuje v eurépskom priestore vyznamnu konkurenént vyhodu.

V roku 2026 sa zameriame najma na dalSie posiliovanie technologickej infrastruktury a stability procesov.
Kld€ovou prioritou bude rozSirenie skladby materidalovych vstupov recyklacie GaAs, ako aj pokradujuce
zefektiviiovanie procesov recyklacie a rafinacie gélia s dérazom na kvalitu, bezpeénost a environmentalnu
zodpovednost. Paralelne budeme pokracovat v aktivitdich v rdmci medzinarodného projektu InGaGe, ktory
posuva nase technologické kompetencie v oblasti spracovania arzénovych materidlov a podporuje rozvoj
cirkularnych rieSeni pre kritické suroviny.

Sucastou nasich planov je aj postupna modernizacia technologického vybavenia, vratane technologického
upgradu tahacich zariadeni, ako aj dalsi rozvoj analytickych kapacit. V oblasti produktov planujeme
stabilizovat a cielene rozSirovat portfélio GaAs rieSeni, najma formou zdkaznicky prispésobenych
(,tailor-made”) produktov pre optické, elektrotechnické a Specializované priemyselné aplikacie. Zaroven
budeme pokracovat v rozvoji externych analytickych sluZieb, ktoré sa Coraz viac stavaju prirodzenou
sucastou nasho hodnotového retazca a délezitym nastrojom budovania dlhodobych vztahov so zakaznikmi.

Mimoriadne dolezitym pilierom nasho vyhladu do budulcnosti je rozsiahly vyskumno-vyvojovy projekt
realizovany v rdmci Programu Slovensko, zamerany na vyvoj 4" GaAs krystalov metddou VGF. Tento projekt
mad potencidl vyrazne posilnit technologické kapacity CMK a zaroven prispiet k zvySovaniu technologickej
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nezavislosti eurépskeho trhu v oblasti GaAs substratov. Vnimame ho ako strategicku investiciu do buducnosti,
ktora prepdja vyskum, vyrobu a eurdpske priority v oblasti kritickych surovin.

Do roku 2026 tak vstupujeme s optimizmom — s lepSie nastavenymi procesmi, stabilizovanymi technoldgiami,
posilnenym timom a jasnou ambiciou dalej rozvijat CMK ako spolahlivého eurépskeho partnera v oblasti
gdlia, GaAs a pokrocilych materialov.

Analyza financnych vysledkov

Vyvoj finanénych ukazovatelov v tis. (€)

7 000
6 000 5691
5289 5284 5449 5389
4950 4968
5000 4624
4,000 3661 3872
3000
2 000
1000 894 723 868
_ B I o
2021 2022 2023 2024 2025
-1 000
-987
-2 000
Vynosy i Trzby Ebitda

V roku 2025 spolo¢nost CMK nadviazala na obrat v hospodareni z roku 2024 a dalej posilnila prevadzkovu
vykonnost, a to aj napriek tomu, Ze po roku 2024 doslo k korekcii trzieb o takmer 19 % (na 4 624 tis. €).
Sucasne sa vSak EBITDA zvysila 0 20 % (na 868 tis. €), o odraza zlep3Senie efektivity a robustnejsie nastavenie
prevadzky.

Z pohladu kvality vysledkov je dolezité, Ze rast EBITDA pri nizSich trzbach znamena vyrazné posilnenie
prevadzkovej marze. Tento posun potvrdzuje disciplinovanost pri riadeni nakladov, stabilizacie procesov a
vyssej vynosnosti klu¢ovych produktovych a servisnych linii.

K pozitivnemu vyvoju prispela tak isto aj zmena obchodnej stratégie, kedy pocas rokov 2024 a 2025 doslo
k vyraznej regiondlnej a produktovej diverzifikacii a prioritizovanie vyroby GaAs na opticky priemysel.
DetailnejsSie rozoberdame podniknuté kroky v sekcii jednotlivych stredisk.

Popri vykonnosti pokracovala CMK aj v cielenej modernizacii: CAPEX dosiahol 539 tis. € (investicie zaradené
do majetku v roku 2025), ¢o predstavuje medziro¢ny narast o 124 %. Investicie smerovali najma do
technologického vybavenia a posilnenia analytickych kapacit, ktoré su kluc¢ovym pilierom dlhodobej
konkurencieschopnosti. Zisk po zdaneni sa zdroven zvysil na 165 tis. € (z 8 tis. € v roku 2024), pricom
dosiahnuty zisk bude ponechany v spolo¢nosti na dalsi rozvoj.
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Ukazovatel 2021 tis. (€) 2022 tis. (€) 2023 tis. (€) 2024 tis. (€) 2025 tis. (€) 25 vs 24 (%)

Trzby 5284 5449 3872 5691 4624 -19%
EBITDA 894 -987 -118 723 868 20%
CAPEX 314 264 69 240 539 124%
Zisk po zdaneni 198 -1625 -829 8 165 1963%

Udrzatelna finan¢na vykonnost je v nasom odvetvi Uzko prepojena s technologickou vyspelostou, ako aj s
vysokym Standardom environmentdlnej ochrany a bezpecnosti prace — preto sa v nasledujlucej casti
venujeme oblasti ESG, certifikdciam a kli¢ovym opatreniam, ktoré zabezpecuju zodpovednu a bezpecnu
prevadzku.

ESG a certifikaty

Spolocnost v hodnotenom obdobi Uspesne absolvovala re-certifikacny audit integrovaného systému
riadenia podla medzinarodnych noriem ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 a ISO 45001:2018. Na zaklade
vysledkov auditu bola potvrdena platnost vietkych certifikatov na dalSie trojrocné obdobie. Tento vysledok
potvrdzuje stabilitu procesov, vysoku Uroven riadenia a dosledné dodrZiavanie Standardov v oblasti kvality,
ochrany Zivotného prostredia a bezpecnosti prace.

Uspech auditu je vysledkom spoloéného Usilia zamestnancov a podpory vedenia spoloénosti a zarover
predstavuje zavazok pokracovat v profesionalnom a zodpovednom pristupe voci zdkaznikom, obchodnym
partnerom, zamestnancom ako aj miestnej komunite.

V oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravia pri praci spolocnost realizovala viaceré opatrenia zamerané na
zvySovanie bezpecnosti pracovného prostredia:

e Zmena bezpecénostného technika s cielom zabezpedit efektivne plnenie uloh v oblasti BOZP

e Aktualizacia a vypracovanie novych bezpecénostnych smernic (smernica o OOPP)

e Meranie As v pracovhom prostredi

e Kategorizacia prac podla zdravotnych rizik

e Systematické vzdelavanie zamestnancov v oblasti bezpecnosti (zdvainé priemyselné havarie,
havarijny plan, prevadzkové poriadky, spravne pouzivanie OOPP)

e vytvorenie ESH timu, azavedenie pravidelnych stretnuti s cielom zabezpecit bezpecéné pracovné
prostredie, chranit zamestnancov spolocnosti a Zivotné prostredie a zabezpedit chod spolocnosti
v stlade s environmentdlnou legislativou

e zvySenie bezpecnosti na kritickych resp. rizikovych s konkrétnym technologickymi rieSeniami

e zvySenie periodicity kontrol zameranych na BOZP

e zabezpecenie prisnejSich OOPP pre zamestnancov aj navstevy vstupujice do vyrobnych priestorov

Z pohladu ochrany Zivotného prostredia spolocnost pocas roka 2025 nezaznamenala Ziadne porusenia
environmentalnej legislativy ani jej neboli ulozené Ziadne sankcie. VSetky potrebné prevadzkové povolenia
boli riadne zabezpecené a pocas roka bola pripravena dokumentacia pre vydanie integrovaného povolenia,
ktoré spolocCnost ziskala zaCiatkom roka 2026. V sledovanom obdobi nedoslo k prekroceniu povolenych
environmentalnych limitov ani k vzniku nepredpokladanych environmentalnych nakladov, ¢o potvrdzuje
systematicky a zodpovedny pristup spolocnosti k environmentalnemu manazmentu.
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Aj v nasledujicom obdobi budeme systematicky pracovat na dalSom zlepSovani nasich procesov, zvysovani
efektivnosti riadenia a posilfovani kultury kvality, environmentalnej zodpovednosti a bezpecnosti prace.
Nasim ciefom je byt lidrom v nastavovani standardov a spolahlivym partnerom, ktory kona s dérazom na
kvalitu, udrzatel'nost a bezpeénost.

Vyhodnotenie vyrobnych oddeleni

GaAs

Vyroba GaAs zaznamenala docasné vykyvy trzieb v dosledku optimalizacie procesov a zvySovani efektivity,
ktorych pozitivny efekt o¢akdvame pocas roka 2026.

V roku 2025 sme pokracovali v stabilnej vyrobe LEC monokrystalov GaAs réznych velkosti, ktoré tvoria jadro
nasej produkcie a doddvali ich najma ako optické monokrystaly pre eurdpske, americké a azijské priemyselné
odvetvia. NasSou silnou strankou zostala flexibilita vyroby podla pozZiadaviek zdkaznikov, ¢o zabezpecilo
stabilny odber.

Ponuku doplfali substratové dosky v beine poZadovanych priemeroch a hribkach, dodavané ako rezané
alebo lestené produkty s dérazom na presnu kvalitu povrchu. Flexibilita vo vyrobe umoznila reagovat na
individualne specifikicie a posilnit vztahy so zakaznikmi, zaroven otvarajlc nové obchodné prileZitosti.

V priebehu roka sme rozsirili aktivity o potencidlnu spolupracu na dopovanom GaAs materiali vo forme 3"
substratovych dosiek. Proces vyhodnocovania pokracuje a cakdme na spatnu vazbu. Zacali sme tieZ prace na
vyvoji novych typov GaAs materidlu s cieflom ovplyvnit ich elektrické parametre, pricom tento projekt ma
dlhodoby charakter a bude pokracovat aj v dalsich obdobiach.

V oblasti polykrystalu sme realizovali kompletnu prestavbu vyrobného procesu, ¢o viedlo k vyraznému
zvySeniu efektivnosti a zniZzeniu odpadu na praktické minimum. Zavedenim novej konfiguracie navazok a
Upravou grafitovej zostavy sme zaroven zvysili vytaZnost o viac ako 30% a pracujeme na dalSom procesnom
zefektiviiovani.

Koncom roka sa zadala komplexnd modernizacia syntézneho zariadenia s cielom jeho transformacie na
plnohodnotnu LEC tahacku. Ide o kltéovy strategicky projekt, ktory predstavuje zasadnu technologicku vyzvu
a bude jednou z priorit roku 2026. Realizacia tohto projektu ma ambiciu posilnit technologické kapacity
spoloc¢nosti a zvysit vyrobnu kapacitu monokrystalu o minimalne 100%. Zaroven realizacia projektu vytvori
predpoklady pre postupné zvySovanie efektivnosti produkcie a vyznamne prispeje k rozvoju vyrobného
programu. Tento krok podpori dynamicky rast spoloénosti na trhu pokrocilych optickych materialov.

Recyklacia

Stredisko recykldcie v roku 2025 vyrobilo priblizne 14 ton galia s ¢istotou 99,99 %. Cast planovanej produkcie
sa nenaplnila, z dévodu vypadkov vo vyrobnom procese, ktoré boli spésobené technickymi problémami vo
vyrobe a predizenym notifikaénym procesom potrebnym pre prepravu recyklaéného GaAs materialu. Tieto
vypadky ovplyvnili celkovd produként kapacitu, no vdaka promptnym napravnym opatreniam sa podarilo
minimalizovat ich dopad na dodavky. Napriek tymto okolnostiam sa zachovala stabilnd vyrobna Groven a
pozadovand kvalita vysledného produktu. Nasledne realizované napravné opatrenia prispeli k
efektivnejSiemu riadeniu vyroby lepsSej pripravenosti na podobné vyzvy v budicnosti.
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Na zdklade sucasnych kapacit a realizovanych optimaliza¢nych krokov predpokladdme, Ze vyroba gdlia v
nasledujucom obdobi roka 2026 zostane stabilna. Ocakdva sa, Ze udrZiavanie procesnej efektivity a flexibilita
vo vyrobe umoznia zabezpecit konzistentnu kvalitu produktu a spolahlivé dodavky pre zakaznikov. Stabilita
produkcie zaroven vytvdra priestor na planované optimalizacie a postupné zvySovanie kapacit podla potrieb
trhu. NavySe umoinuje lepSie planovanie zdsob a strategickych partnerstiev, ¢im sa posilfiuje celkova
odolnost a konkurencieschopnost spolo¢nosti na globalnom trhu.

Rafinacia
Stredisko rafinacie v roku 2025 spracovalo priblizne 21 ton kovového galia, ktoré bolo rafinované z 4N kvality
na pozadovanu Uroven 6N+. Rok 2025 zaznamenal ndrast dopytu po rafinaénych sluzbach, mimo iné aj

z dévodu dostupnosti primarneho gélia a zvySovaniu poZiadaviek na udrZatelnu vyrobu. Tento trend
oCakavame aj v roku 2026. Vyznamnu cast tvorilo galium pochadzajlce z internych recykla¢nych procesov.

V ramci strategického rozvoja a kontinualneho zvySovania kvality nasich internych procesov sme v uplynulom
roku pristupili k vyznamnej modernizacii technologického vybavenia a jeho priestorov. Jednym z klicovych
krokov je obstaranie nového zariadenia GS Glovebox Type MEGA 3.

Implementécia nového gloveboxu? prinasa zvy3enie bezpeénosti, kvality procesov a zniZenie prevadzkovych
rizik aj nakladov na udrzbu starSich technoldgii. Predstavuje déleZity krok v smerovani k modernizacii a
vytvara priestor pre buduce rozsirenia a dalSiu automatizaciu, ¢im podporuje dlhodoby rozvoj a technologické
napredovanie spolocnosti.
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V roku 2025 sme zaznamenali pokles vyroby, ktory bol spdsobeny kombinaciou externych aj internych
faktorov. Na jednej strane nas klu€ovy zakaznik redukoval naakumulované historické zasoby, o sa prirodzene
premietlo do nizSieho odberu hotovych vyrobkov. Na druhej strane bol pokles vysledkom planovane;j
optimalizacie konsigna¢ného skladu. Tento krok sme realizovali s ciefom zefektivnenia skladovych zasob a
alokacii financnych zdrojov.

2 Novy Glovebox znazorneny na fotkach v strede.
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Napriek do¢asnému poklesu hodnotime prijaté opatrenia ako dlhodobo prinosné. Optimalizacia priniesla
stabilnejSiu a predvidatelnejSiu Struktiru vyrobnych cyklov, ¢o vytvorilo pevny zaklad pre budduci rast. Tento
trend sa odraza aj v nasej predikcii na rok 2026, ktora ma vyrazne rastuci charakter. O¢akavame postupné
zvySovanie objemu vyrobeného mnoistva, podporené na jednej strane oZivenim dopytu na kftcovych trhoch,
a zaroven zlepSenou efektivitou v oblasti planovania vyroby aj logistiky.

Paralelne s tymito opatreniami oddelenie v roku 2025 aktivne pristupilo k industrializacii novych produktov,
ktoré boli vysledkom predchadzajucich vyskumno-vyvojovych (R&D) aktivit. Jednalo sa najma o produkt
GRAVEL, SiO,-dopované pelety a tenké pelety. Tento proces si vyZzadoval alokaciu vyrobnych kapacit, Gpravu
technologickych postupov, zvyseny doraz na stabilizaciu kvality a opakovatelnost vyroby.

Rok 2026 vnimame ako obdobie ndvratu k rastovému trendu a postupného zvySovania produkcie pri
zachovani dorazu na kvalitu, spolahlivost a stabilitu dodavok.
Analytika

Analytické oddelenie spolo¢nosti CMK zohrava kltcovu tlohu v internom fungovani firmy. V roku 2025 sluzilo
najma ako medzioperacna a findlna kontrola kvality, zabezpecujica stabilitu vyrobnych a recyklacnych
procesov a konzistentnu kvalitu findlnych produktov. Zaroven poskytovalo analytickl podporu vyskumu a
vyvoja, ¢im prispievalo k overovaniu novych postupov a zniZzovaniu technologickych rizik.

Nosnou metodikou analytického oddelenia je hmotnostna spektrometria s tlejivym vybojom (GDMS), ktora

predstavuje klucovy ndstroj pre kontrolu Cistoty materidlov s vysokymi narokmi na kvalitu. V priebehu roka

2025 spolocnost rozsirila analytické kapacity
nakupom nového GDMS? spektrometra, ¢im
vyrazne posilnila technickd uroven laboratéria a
jeho pripravenost na dalsi rozvoj.

Nové zariadenie umoziuje SirSie spektrum
analytickych aplikacii, vyssiu flexibilitu pri praci s
réznymi  typmi vzoriek  a presnejsie
vyhodnocovanie aj zlozitejSich materidlovych
zloZeni. Zaroven prindsa vysSsiu citlivost merani,
lepSiu reprodukovatelnost  vysledkov  a
efektivnejSiu  prevddzku laboratéria. Tieto
vlastnosti su dolezité nielen pre interné potreby
spolocnosti, ale aj z pohladu externych zakaznikov, ktori o¢akavaju rychle, spolahlivé a nezavislé analytické
vystupy.

Popri internej funkcii spolocnost systematicky rozvija analytické oddelenie aj smerom k externému trhu.
GDMS analytické sluzby, doplnené o ICP analyzy, su komercne poskytované tretim stranam a vyuzivané pri
kvalifikacii materialov, kontrole chemického zlozenia a technickej validacii. V roku 2025 vzrastli trzby z
externych analytickych sluzieb medziro¢ne o viac ako 6 % ako vysledok zamerania CMK na komercializaciu
tejto sluzby.

3 Novy GDMS Astrum zndzorneny na fotke v strede.
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Tymto smerovanim sa analytika postupne profiluje ako samostatnd komeréna oblast, ktord prirodzene
doplia tradi¢né piliere spolo¢nosti — vyrobu, recyklaciu a rafindciu — a vytvara $tvrty komerény pilier
spolo¢nosti CMK. V roku 2026 planujeme vyraznejSiu komerénu expanziu oddelenia.

Vyskum a vyvoj

V roku 2025 sa spolo¢nost CMK s.r.o. systematicky venovala vyskumno-vyvojovym aktivitdm v oblasti vyroby
GaAs, recyklacie a rafinacie polovodicovych materidlov a v oblasti vyroby oxidu boritého (B,0s). R&D aktivity
boli realizované v uzkom prepojeni s vyrobnou praxou, analytickou podporou a pozZiadavkami zakaznikov,
pricom reflektovali strategické smerovanie spolo¢nosti v oblasti kritickych surovin a udrZatelného
spracovania materialov. Vytvorili pevny zaklad pre dalsi rozvoj v roku 2026, najma v oblasti rozSirenia vyroby
GaAs materialov, recyklaénych kapacit, industrializacie novych produktov a zapojenia do medzinarodnych
vyskumnych iniciativ.

GaAs

V oblasti vyskumu a vyvoja predstavovalo pre CMK, s.r.o. v hodnotenom obdobi klu¢ovy milnik Uspesné
ziskanie grantu v ramci vyzvy PSK-MH-009-2024-DV-FST (Program Slovensko; Fond spravodlivej
transformacie). Podpora bola pridelena na projekt ,Vyskum a vyvoj optimalizovanych procesov pre vyrobu
GaAs monokrystdlov metodou VGF”“, zamerany na vyvoj stabilného a priemyselne aplikovatelného postupu
pre produkciu 4" GaAs krystalov (semiizolacnych aj dopovanych) vyuzitelnych v polovodicovej elektronike a
optoelektronike. Projekt je koncipovany tak, aby podporil flexibilni adaptaciu spolocnosti na dynamicky
rastuci trh s novymi poziadavkami na parametre a produktové varianty GaAs a zaroven priamo nadvéazoval
na technologicku viziu spoloc¢nosti v horizonte rokov 2025-2030; celkovd vyska podpory predstavuje
684 467,80 €.

Popri projektovych aktivitdch sa vyskum a wvyvoj sustredil najmad na zvySenie opakovatelnosti a
reprodukovatelnosti vybranych kritickych krokov procesu rastu kryStalov metddou Vertical Gradient Freeze
(VGF), s cielom zniZit rozptyl parametrov medzi jednotlivymi rastovymi cyklami a posilnit robustnost vyroby.
Paralelne prebiehala optimalizacia vyrobnych postupov pre konkrétne aplikaéné segmenty zakaznikov,
pricom poziadavky na elektrické a optické vlastnosti boli cielene prepajané s nastaveniami rastu a naslednou
materidlovou charakterizaciou.

Cielom na nasledujuce obdobie je stabilizacia existujucej vyroby a sucasné rozsirenie portfdlia o zakaznicky
Specifikované (,tailor-made”) GaAs krystaly, najma pre optické aplikacie, s dorazom na konzistentnu kvalitu,
sledovatelnost parametrov a rychlu iteraciu podla zakaznickej Specifikacie.

V roku 2025 doslo aj k rozSireniu vyrobného portfélia o nové typy dopovanych GaAs krystalov. Vyskum sa
zameral na pripravu a odladenie novych variantov dopovania a na nastavenie procesov tak, aby dosahované
vlastnosti boli stabilné a dlhodobo reprodukovatelné. Sucasne sa rozsirilo portfdlio produktov z
nedopovanych GaAs krystalov, najma v oblasti infraervenej optiky, vratane povrchovej Upravy SirSieho
spektra hrubok optickych dosiek a demonstracie realizovatelnosti lestenia optickych hranolov.

V hodnotenom obdobi prebiehali aj pripravné R&D aktivity zamerané na buduce technologické rozsirenia.
Rozpracovany bol navrh Upravy syntézneho zariadenia na tah monokrystidlov pre optické aplikacie, s
planovanou realizaciou v prvej polovici roka 2026. V oblasti pripravy vstupného materidlu sa vyskum zameral
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na zvySenie efektivity syntézy GaAs, s cielom dosiahnut vyrobu viacerych 4" a 3,5” syntéz v ramci jedného
vyrobného cyklu.

Pozornost bola venovana aj zvySovaniu vytaznosti existujicich produktov, najma prostrednictvom presnejsej
kontroly axialnej a radidlnej homogenity elektrickych a optickych parametrov.

Recyklacia a rafinacia

Vyskum a vyvoj v oblasti recyklacie a rafinacie bol v roku 2025 zamerany na zvySovanie kvality vystupnych
materialov, rozSirovanie spektra spracovatelnych vstupov a pripravu technologického rozvoja do dalSich
rokov. Vyznamnym krokom bolo zahajenie planovania novej, automatizovanej rozkladnej linky na spracovanie
GaAs, ktorej ciefom je zvySenie kvality vystupov a kapacity oddelenia recyklacie GaAs s moznostou rozkladat
aj iné typy materidlov obsahujucich galium.

V priebehu roka sa spolocnosti podarilo Uspesne realizovat recyklaciu galia z novych typov vstupnych
materialov, konkrétne z GaN a GaSb, ¢im sa rozsirilo technologické know-how spolocnosti a jej schopnost
spracovavat sirsSie portfélio polovodicovych odpadov. Tieto aktivity predstavuju dolezity krok smerom k vyssej
materidlovej flexibilite a lepSiemu vyuZivaniu sekundarnych surovin.

Vyznamnym milnikom v oblasti vyskumu bolo zapojenie spoloénosti CMK do eurdpskeho vyskumného
konzorcia InGaGe, v rdmci ktorého bol spolo¢nosti udeleny grant na vyvoj technoldgie recyklacie arzénového
odpadu. Tento projekt posiliiuje vyskumné kapacity spolo¢nosti a jej postavenie v eurépskom priestore
vyvoja technoldgii pre spracovanie kritickych surovin.

Paralelne s recyklaénymi aktivitami boli v roku 2025 nastartované systematické kroky na zefektivnenie
rafinacie galia. Vyskum sa zameriaval na optimalizaciu technologickych postupov, lepSie rozliSenie
spracovania roznych typov vstupnych materialov a zniZovanie technologickych strat. Vysledky tychto aktivit
vytvorili zaklad pre dalsi rozvoj rafinaénych procesov v nasledujicom obdobi.

B,0;3

Vyskum a vyvoj v oblasti oxidu boritého (B,Os) bol v roku 2025 zamerany na rozSirovanie produktového
portfélia, zvySovanie presnosti kontroly kvality a technologicku pripravu novych typov vyrobkov. Vyznamnym
uspechom bolo ukoncenie vyvoja SiO,-dopovanych peliet, ktoré rozsirili ponuku spolo¢nosti v segmente
Specializovanych materidlov pre polovodicovy priemysel.

V oblasti kontroly kvality bol zakipeny novy FTIR spektrometer ur¢eny na meranie obsahu vody v produktoch
B,Os. Na jeho zdklade bola vyvinutd nova metodika merania vody v referenénej pelete, ktord umoznuje
presnejsie, reprodukovatelné a internym procesom lepsie integrované vyhodnocovanie kvality vyrobkov.

S cieflom dalSieho technologického rozvoja bola realizovana investicia do vylepsSenia finalnej pece uréenej na
spracovanie fosforom dopovanych peliet a oxidu boritého s nizkym obsahom vody. Tato Uprava vytvorila
technické predpoklady pre rozSirenie vyroby materialov s prisnejsimi kvalitativnymi poziadavkami.

V roku 2025 spolo¢nost zaroven vyvinula a uviedla na trh novy produkt — drvinu oxidu boritého pod
obchodnym ndzvom Gravel. Produkt je ponukany v dvoch variantoch s obsahom vody 500 ppm a 200-300
ppm (particles per milion) a reaguje na Specifické pozZiadavky zakaznikov na materidl s definovanymi
fyzikalnymi vlastnostami.

&
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Talent manazment

Rok 2025 bol z pohladu riadenia ludskych zdrojov zamerany predovsetkym na stabilizaciu zamestnaneckej
zakladne, priebeiné doplifianie timov podla potrieb prevadzky a vytvéranie predpokladov pre dlhodoby
rozvoj odbornych kapacit spolo¢nosti. SubezZne s rieSenim operativnych persondlnych vyziev sa CMK zamerala
aj na systematickejSie uchopenie oblasti talent manaZmentu a employer brandingu.

V priebehu roka spolo¢nost zacala budovat spoluprace so skolami a univerzitami, s cielom prepojit odborné
vzdeldvanie s redlnymi potrebami priemyselnej praxe. Tieto aktivity vytvorili zaklad pre Studentské praxe,
odborné staze a dlhodobejSiu pracu s mladymi talentmi, ktoré vnimame ako jeden z kluc¢ovych zdrojov
buducich odbornych kapacit spolo¢nosti.

Sucastou talentovej stratégie boli aj aktivity zamerané na posilfiovanie postavenia CMK ako zamestnavatela
v regiéne. Spoloénost sa aktivne zapdjala do komunitnych a spolo¢enskych podujati v Zarnovici a okoli,
vratane podpory lokalnych iniciativ, ¢o prispelo k zvySeniu povedomia o CMK ako stabilnom a technologicky
orientovanom zamestnavatelovi s dlhodobou perspektivou.

Popri externych aktivitdich sa pozornost sustredila aj na pripravu systematického rozvoja zamestnancov,
vratane identifikacie vzdelavacich potrieb, planovania odbornych a manazérskych Skoleni a nastavovania
nastrojov pre dlhodobejsi rozvoj klu¢ovych kompetencii. Tieto kroky vytvaraju zdklad pre postupny prechod
od operativneho riadenia persondlnych otdzok k cielenejSiemu talent manazmentu v nasledujucich
obdobiach.

Za rok 2025 spolocnost eviduje 19 ukonceni pracovného pomeru, pricom priemerny stav zamestnancov
dosiahol 76,6. Miera fluktuacie (attrition rate) predstavovala 24,8 %. K 31. 12. 2025 zamestnavala spolo¢nost
78 zamestnancov.

Priemerny stav zamestnancov (poslednych 5 rokov)

110 ~

105

100
95 A
90 A
85 1
80 -+
75

Priemerny stav zamestnancov

2021 2022 2023 2024 2025
Rok

@ 11



ZAVER

Tato vyroéna sprava spolofnosti CMK, s.r.0. bola vypracovana za uctovné obdobie roku 2025 a poskytuje
suhrnny prehfad o ¢innosti spoloénosti, dosiahnutych hospodarskych vysiedkoch, kitéovych udalostiach a
dalom smerovani. Udaje uvedené v sprave vychadzajl z internych podkladov spolo¢nosti a z riadnej Gétovnej
zavierky zostavene] k prislusnému diu.

Na zdklade dosiahnutych vysledkov spolocnost predklada ndvrh na rozdelenie zisku, podfa ktorého bude
dosiahnuty zisk ponechany v spolofnosti a pouity na daldie investicie a rozvojové aktivity. Zaroveri
spolocnost uvadza, Ze po dni, ku ktorému sa zostavuje Uétovna zévierka, nenastali Ziadne udalosti, ktoré by
mali podstatny vplyv na financnu situaciu alebo hospodarske vysledky spolo¢nosti.

PredloZenim tejto vyrocnej spravy vedenie spolo€nosti potvrdzuje, Ze informdcie v nej uvedené su podla jeho
najlepdieho vedomia Uplné a pravdivé a odraZaju skutocnosti zname ku dfu jej vypracovania. Zarover
dakujeme zamestnancom, obchodnym partnerom a zdkaznikom za spolupricu a podporu v hodnotenom
obdobi.

V Zarnovici, dia: 24/03/2026

Meno a priezvisko: Matus Ovsak Meno a priezvisko: Alfréd Riehs
Funkcia: konatel Funkcia: CEO

12



