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VazZeni Clenovia, pracovnici druZstva

Dovol'te mi prihovorit’ sa Vam na prahu nového roka a obzriet’ sa za uplynulymi
mesiacmi, ktoré vSetkym priniesli vel'a vyziev. Rok 2025 bol charakterizovany vyraznym
spomalenim hospodarskeho rastu. Slovenska ekonomika celi nepriaznivému vyvoju vo
vonkajSom prostredi, nemecka ekonomika stagnuje, co negativne vplyva na slovensky export.
Situacia na Ukrajine, ako aj napitie medzi USA a Cinou zvyS$uji neistotu v dodavatel'skych
retazcoch. Nad’alej pretrvava napétie na trhu prace — nedostatok pracovnej sily, rast mzdovych

nakladov.

Ako najvicsia doméaca maloobchodna siet’ sme opétovne obstali v silnom konkurenénom
prostredi aj nadnarodnych obchodnych retazcov. COOP Jednoty — spotrebné druzstva
zaoberajuce sa obchodnou ¢innost'ou zrealizovali v roku 2025 maloobchodny obrat v celkovej
vyske 2119095 441 €, ¢o predstavuje oproti roku 2024 narast maloobchodného obratu
0 3,75%. Systém 25 — ich spotrebnych druzstiev zostal aj v roku 2025 najvac¢sim domacim
obchodnym retazcom a najviacsim predajcom potravin na slovenskom trhu. Cielavedoma
podpora domacej ekonomiky, domacej produkcie a hospodarstva je naSou trvalou viziou. Aj
Vo vernostnom programe maloobchodnej siete COOP Jednota doslo k vyraznym zmenam
veducim k digitalizacii , zefektivneniu sluzieb pre zakaznikov . Jednou z ekologickych volieb
je aj sluzba e-doklad — elektronicky pokladni¢ny doklad, ktorti si mozu zakaznici aktivovat

v zékaznickom konte.

COOP Jednota Trstena v roku 2025 dosiahla maloobchodny obrat bez obalov celkom
vo vyske 32 394 867 €, oproti skutocnosti predchadzajiiceho roka sme dosiahli vyssie trzby o
553 242 €, narast indexom 101,74 %. Nase zamery v MOO s obalmi boli 32 465 000 €,
skutoénost’ s obalmi je 32 536 620 €, ¢ize sme prekrocili planované zamery s obalmi o 71 620€.
Dosiahnuté trzby sme dosiahli v sieti 43- och prevadzkovych jednotiek, ktoré mame rozdelené
do sortimentného typu Jednota LII, Potraviny mix, Supermarket I, II, 111 a Tempo III. Strnast’
predajni typu Supermarket a Tempo nam dosiahlo MOO 21 025 137 €, ¢o predstavuje 64,90%
- ny podiel z celkového dosiahnut¢ého MOO. V porovnani s predchadzajicim rokom podiel

predaja vzrastol o 1,37 percentualneho bodu.

Vroku 2025 pekaren v Trstenej, ktora zasobuje naSe vlastné prevadzkové
jednotky, ¢ast’ vyroby ide aj cudzim odberate'om na faktru , mala vyrobu vo vyske 1 076 662
€.



Nase marketingové aktivity nadvizovali a dopiiali celoslovensky marketing, ¢im sme
vyrazne ovplyvnili maloobchodny obrat. Mimo toho boli realizované ochutnavky dodéavatel'ov
tovaru do nasej siete. Sme si vedomi, ze zakaznik neoCakava v predajniach len akcie ale aj
sluzby. V nasej sieti zékaznikom poskytujeme mimo platby kartou aj sluzbu CASH BACK,
ked’ si zdkaznik po zrealizovani nakupu méze vybrat’ zo svojho uctu hotovost’ vo vyske 100 €.

Dalej st to sluzby COOP KASA — platba $ekov, dobijanie kreditov.

V stcasnosti o¢akdvame aj viac vyuzivat elektronické stravovacie karty vSetkych stravovacich
spolocnosti, nakol'ko vlada prijala opatrenia na vyuzivanie elektronickych stravovacich kariet
tam, kde nie je moznost’ stravovania v reStauraciach.. V celej sieti s bankové terminaly

UNICREDIT banky .

Vsetky sluzby st Coraz viac vyuzivané a stretavaju sa s priaznivou odozvou u naSich

zakaznikov.

Dalsia dolezita oblast’, ktorej sa venuje pozornost’ je starostlivost o majetok druZstva.
COOP Jednota Trstena v roku 2025 zabezpeéila rozvoj druzstva prirastkom majetku na
investiéné prace a dodavky v cene bez DPH 498 811 € .V minulom roku COOP Jednota
neotvorila nova predajiiu. Previedli sme technické zhodnotenie nasledovnych objektov: NS
Liesek- oteplenie budovy, remodeling PJ 052 Zuberec, SA-nova pocita¢ova siet’, technické
zhodnotenia elektroinstalacii, vymena Casti zariadenia v predajniach 035 Medvedzie a 084
Dolny Kubin, doplnenie automatu na vykup obalov —016 Trstena.. Prebehli vymeny casti
zariadenia Vv ostatnych predajniach, vymena POS kas — e kasy, pocitacov, doplnenie
hardwarovych a softwarovych Casti v predajniach. V r. 2025 bola odpredana nevyuzivana PJ

v Oravskej Porube.

Previedli sme splatky leasingu vo vySke 22 192 € /bez DPH a poistného/ a tiveru vo vyske
80 004 €. Zvysili sme kontokorentny uver o 250 000 €. Z realizovanych trzieb sme odviedli
statu DPH vo vyske 1 021 818 €. Dalej sme odviedli $tatu za vlastnych pracovnikov odvody do
poistnych fondov vo vyske 1 389 233 €. Na stravovanie sme prispeli pracovnikom v Ciastke

333 381 € z nékladov a zo soc. fondu vo vyske 110 173 €.

Pre rok 2026 schvalilo predstavenstvo druZstva zamery na zaklade konkuren¢ného
prostredia a ekonomického vyvoja . V podnikatel'skom zamere zohl'adnilo dopady vonkajsich
socialno-ekonomickych faktorov na druzstvo, hlavne dopad na energeticku krizu a infla¢ny
tlak. Trzby za druzstvo mame naplanované 32 930 000 €, trzby za vyrobu chleba a peciva vo
vlastnej pekarni 1 077 tis. €.V modernizacii naSej siete chceme pokracovat’ v instalacii
kompenza¢nych rozvadzacov, opravy bleskozvodov, vymene Casti zariadenia v predajniach.

V nasSej sieti prevadzkovych jednotiek chcem upozornit’ na moznost’ realizacie virtudlnych
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platobnych operacii cestou e- Dokladu cez Bonus server. Zékaznik sa zaregistruje na portali
zakaznickou kartou. Po registracii ma moznost’ vybrat si, ¢i sa blocky nakupov, pri ktorych
predlozi zékaznicku kartu maj tlacit’ na pokladni, alebo sa ma vytvorit’ e Doklad, ktory sa mu
zobrazi na webovej stranke, pripadne ¢i sa ma odoslat’ na zdkaznikov email. Ak ma zdkaznik
na svojej zakaznickej karte aktivovant sluzbu e- Doklad, po ukonceni nédkupu sa blocek

z tlaCiarne nevytlaci, ale sa odosle na portal Bonusu alebo na email zakaznika.

Do roku 2026 vstupujeme pripraveni a S odvahou najst’ nové sposoby ako uspiet’ vo
vyzvach, ktoré nds v d'alSom obdobi ¢akaju , ako dosiahnut’ uznanie a reSpekt pre Vas ¢lenov

a zakaznikov nasho druzstva.

Nasa ¢lenska zakladna pozostava z 3 178 ¢lenov, ktori st zdruzeni v 17-ich ¢lenskych
zakladniach. V priebehu roka doSlo k zniZzeniu stavu o 17 ¢lenov, doslo k vyplateniu
zakladného a d’alSieho ¢lenského vkladu pozostalym vo vyske 3 673 € vo forme nakupnych

poukazok.
Nékup na ¢lenské karty nasich ¢lenov za rok 2025 bol vo vyske 2 739 420 €, ndkup je nizsi o

41 350 € . V zmysle smernic COOP Jednota boli zl'avy vo vyske 1 % vyplacané dva krat ro¢ne,
samostatne za prvy polrok 2025 a druhy polrok 2024. Zlavy za druhy polrok 2025 budu
vyplacané v roku 2026, o ¢om budeme ¢lenské zakladne informovat. Zl'avy boli vyplacané

Vv naSich prevadzkovych jednotkach cez Bonus server COOP Jednota.

Mimo nakupov ¢lenov evidujeme aj ndkupy na zdkaznicke karty vo vyske 15 660 832 €, cudzi
¢lenovia u nés nakupili za 1 049 704 €. Evidované nakupy na clenské a zakaznicke karty nam

tvoria 60,14 % - ny podiel .

Na zéaver chcem podakovat’ vSetkym naSim c¢lenom, zakaznikom, funkcionarom

druZstva aVvneposlednom rade vSetkym naSim zamestnancom za spolupracu

.....

a spravnych rozhodnuti.



Z.akladné informacie o druzZstve

Obchodné meno: COQOP Jednota Trstend, spotrebné druzstvo

Sidlo: Hattalova 100, 028 01 Trstena
Zapisané: Obchodny register Okr. Sudu Zilina
Oddiel: Dr, vlozka ¢islo 134/L

ICO: 36012815

Predmet ¢innosti

maloobchodna a vel’koobchodna ¢innost’ v ramci
volnych zivnosti, okrem jedov, drahych kovov a

vyrobkov z nich

sluzby vypoctovej techniky - automatizované

spracovanie dat

ekonomicky prenajom prevadzkovych jednotiek na

podnikanie fyzickym a pravnickym osobam

praktickéd vychova a vyucba v sulade s potrebami

druzstva
sprostredkovatel'ské sluzby

potravinarska vyroba, spracovanie nakipenych

surovin a ind vyrobna ¢innost’

investi¢nd vystavba, rekonstrukcie, modernizacie a

udrzba

udrzba a oprava motorovych vozidiel
podnikanie v oblasti nakladania s odpadom
vnutrostatna ndkladnd cestnd doprava

vyroba pekarskych a cukrarenskych vyrobkov



ORGANY DRUZSTVA:

Zhromazdenie delegatov:

Predstavenstvo :

Clenovia:

Kontrolna komisia:

18 ¢lenov

PhDr. Patricia Betust'akova
predseda predstavenstva
PhDr. Daniela Furdekova
podpredseda predstavenstva

Mgr. Anna Betust'dkova
Ing. Marta Fukasova
Jozef Jackulik

Maria Karetkova

Ing. Pavol Krizo

Elena Vojtassakova, predseda
Helena Koc¢nerova

Marta Marusakova



Organizaé¢na Struktira

Predseda druzstva
Sekretariat, CO, ¢lenské vztahy

DEN, hospodarska sprava

Podpredseda veduci tseku OTP

«  Utvar marketingu

* Oddelenie likvidacie FA

» Oddelenie cien a sprava ¢iselnika, centralny prijem
» InSpektori, inventarizacia

» Oddelenie OBP, PO a hygieny

* Oddelenie spravy majetku a Zivot. prostredia

* Analytik - kontrolor

+ Oddelenie dopravy a udrzby

» Stredisko pekdrne

Vedica ekonomického useku

«  Utvar informaénej sustavy a zastupca vedicej EU
* Oddelenie v§eobecnej uctarne

* Oddelenie prevadzkovej uctarne

* Informacné technologie

«  Utvar ekon. prace a personalistiky



INFORMACIE O ZAKLADNYCH UKAZOVATELOCH DRUZSTVA
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Negativne vplyvy na vyvoj maloobchodného obratu boli najmii:

- silna konkurencia zahrani¢nych a domacich ret'azcov,

- personalne nedostatky na niektorych PJ, nedostatok pracovnej sily,

- pretrvavajuc napétie na trhu prace, vyssi pocet odchodov do pred¢asnych déchodkov
- Casté zatvorenia predajni z dovodov vypadkov elektrickej energie,

- prechodné skratenie otvaracej doby na predajniach.

Pozitivne vplyvy na vyvoj maloobchodného obratu boli najma:

- rekonstrukcie a modernizacie predajni,
- celoslovenskd a vlastnd marketingova podpora predaja,

- rastuci zaujem o doplnkové sluzby — platby Sekov, dobijanie kreditov, cash back.

Porovnanie MOO v rokoch 2022+ 2025 v €
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Majetok druzZstva

Aktiva celkom 7739682 €
Z toho: neobezny majetok 4930 361 €
obezny majetok 2759764 €
Casové rozliSenie 49 557 €

Investicie v roku 2025

Investicie celkom: 498 811 €
Z toho: stavebné prace: 215733 €
stroje a zariadenia 263 225 €
pocitacova siet’ SA 15642 €
programové¢ vybavenie 4211¢€

Druzstvo v roku 2025 oteplilo budovu NS Liesek vo vyske 106 444 €, previedlo
remodeling PJ052 Zuberec vo vyske 123 361 €, na SA bola vymenena pocitacova siet’ vo vyske
15 642 €. Od 1.1.2022 plati zakon o zalohovani PET flia$ a plechovych obalov, preto druzstvo
nakupilo d’al$i vol'ne stojacich automat na PJ 016 Trstena vo vyske 19 095 €. Priebezne podla
potreby boli vymenené chladiace a mraziace zariadenia na PJ, napr. 084 Dolny Kubin - 32 952
€ a 035 Medvedzie — 22 592 €.
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Vplyv druZstva na zamestnanost’

Druzstvo v hodnotenom obdobi zamestnavalo v priemernom prepocitanom stave 275

zamestnancov /vratane PN/, €o je narast zamestnanosti oproti roku 2024 o 13 zamestnancov.

Mimo toho mame na zdklade Zmluvy o dudlnom vzdelavani 15 uciiov, ktori su umiestneni na

vybranych nasich prevadzkovych jednotkach. V mieste svojho posobiska patrime k najvacsim

zamestnavatel'om a je predpoklad stability aj v buducich obdobiach.

Prehlad o stave pracovnikov podPa ¢innosti v porovnani s rokom 2023,
2024, 2025

210,0
1,6
26,2
4,0
3,0
20,1
265,0

1019,0

210,1
1,9
25,4
4,0
2,8
18,2
262,4

1080,0

218,93
2,42
25,7

4,0
3,0
20,6
274,6

1135,6

104,2
127,37
101,2
100,0
107,1
1132
104,6

105,1

17



Vplyv druzstva na Zivotné prostredie, vyskum, vyvoj

Charakterom svojej Cinnosti druzstvo minimalne zatazuje zivotné prostredie, ked’
produkuje len zmesovy komunalny odpad / papier, kartony/, ktory je zvazany z predajni
opravnenou firmou na likvidaciu odpadu.

Objekty st vykurované plynom alebo elektrickou energiou.

Druzstvo nema vo svojej ¢innosti vyskum a vyvoj.

Zhodnotenie finan¢nej situacie druzstva

| . Zlaté bilan¢né pravidlo

a/ celkovy objem neobezného majetku ma byt’ mensi ako je objem finanénych zdrojov, ktoré

st dlhodobo k dispozicii / v €/

Ukazovatel 2024 2025
Neobezné aktiva 5031 745 4 930 361
Financ¢né zdroje, ktoré st dlhodobo
k dispozicii:
- vlastné imanie 4245 733 4414904
- dlhodobé zavazky 300 415 217 646
- dlhodobé uvery 259 495 179 491
226 102 118 320

NA -/ VI+DFK/ ma byt vicsie ako 0

b/ obezny majetok ma byt kryty najma kratkodobym cudzim kapitalom /v €/
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Ukazovatel 2024 2025

Obezné aktiva 2 490 758 2 759 764
Kratkodobé zavizky 2 082 007 2007 118
Kratkodobé uvery 418 431 632 716
2024 2025
Celkova zadlzenost’ 43,67 42,94
Miera zadlZenosti 77,54 75,27

Medzi najdodlezitejSie ukazovatele finan¢nej situdcie patri hodnotenie pomeru cudzich zdrojov

a averového krytia.

Navrh na rozdelenie hospodarskeho vysledku

Predstavenstvo druzstva navrhuje Zhromazdeniu delegatov hospodarsky vysledok za rok

2025 v sume 218 206 € rozdelit’ nasledovne:

- 100 000 € pridel do socialneho fondu
- 118 206 € ponechat’ na ucte 428 — nerozdeleny zisk minulych rokov.

Zamery druZstva na rok 2025

Ciel'om nasho ekonomického zameru je dosiahnutie ekonomickej prosperity druzstva a jeho
&lenov.COOP Jednota Trstena, spotrebné druZstvo, chee doslednym napliiianim svojho poslania

udrzat’ svoju poziciu predajcu potravin v regione svojho posobenia.

- zabezpecit’ vysku maloobchodného obratu s prihliadnutim na konkurenéné prostredie,
rast cien amoznosti dopytu, ktoré su bariérou dosahovania dynamiky rastu

porovnatel'nou s minulymi obdobiami,

19



- realizovat komplex racionaliza¢nych opatreni k efektivnemu ¢erpaniu ndkladov najmé
vV polozke spotreba energie s ohladom na rast energetickej narocnosti, ktory je
sposobeny predovietkym dopiitanim novych chladiacich a mraziacich kapacit na PJ, ale
moze ho ovplyvnit’ aj vymena starych zariadeni s vysokou energetickou naro¢nostou

za usporné, automatizacia procesov,

- reagovat’ na vyvoj v maloobchodnom obrate na prevadzkovych jednotkach tak, aby
nedochadzalo k poklesu produktivity prace anezvySovala sa mzdovd ndrocnost

v pomere K realizovanému maloobchodnému obratu,

- hladat moznosti d’alSiecho extenzivneho rozvoja ziskavanim novych obchodnych

kapacit, vzdelavanie zamestnancov,

- presadzovat intenzifikacné faktory ovplyvitujice maloobchodny obrat skvalitiovanim
ponuky asirky sortimentu, vratane urovne prace personalu predajni, pripadne
zlepSovania  pristupu  k prevadzkovym  jednotkdm  a celkovej  vybavenosti

prevadzkovych jednotiek,

- podpora regionalnych aktivit a podpora domécej produkcie.
- zabezpecenie dosiahnutia finan¢nej stability druZstva

- zabezpe(it investi¢ny rozvoj druzstva

Ekonomicky a podnikatel'sky zamer druzstva na rok 2026 Vv plnej miere charakterizuje nase
moznosti v oblasti kvantitativnych a kvalitativnych ukazovatelov v nadvdznosti na trhové

a konkuren¢né prostredie a ekonomiku v nasom narodnom hospodarstve.

20



Zamery druzstva na rok 2026

Text Navrh Zamerov Index rastu 2026/2025
2026
Trzby celkom 32 930 000 101,21
Trzby za predaj tovaru 28 015 000 101,96
Trzby DEN 750 000 101,08
Trzby za predaj na fa 17 000 106,25
Aktivacia pekaren 1 060 000 100,00
Spotreba pekareii 350 000 101,74
Obchodné marza 6 603 000 102,16
Spotreba mat. energie 900 000 100,00
Opravy a udrzba 120 000 58,50
Cestovné 13 000 100,00
Reprezentacné 7000 100,00
Ostatné sluzby 330 000 100,61
Mzdové néklady 3795 000 107,48
Odmeny Statutarov 11 000 100,0
Zlavy 90 000 -
Zak. soc. poistenie 1 400 000 107,14
Socialne naklady 475 000 100,00
Dan z nehnutel’'nosti 60 000 106,34
Spravne poplatky + 102 000 114,61
transak¢éna. dan
Odpisy HIM,IM 594 000 99,16
Ostatné fin. ndklady 95 000 98,96
Uroky, penale 26 000 83,87
NC tovaru 21 412 000 101,88
Vynosové investicie 30 000 111,00
Dotacie +ost. vynosy 20 000 12,00
HV tuétovny u OC +112 000
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Uttovna zavierka zostavena k 31.12.2025

Majetok spolu — strana aktiv 7538179 7739 682
NeobeZny majetok 5031 745 4 930 361
Dlhodoby nehmotny majetok 2 080 849
Dlhodoby hmotny majetok 4 935 257 4 835104
Dlhodoby finanény majetok 94 408 94 408
ObezZny majetok 2 490 758 2 759 764
Zasoby 1930 077 1980478
Dlhodobé pohPadavky 1324 1324
Kratkodobé pohladavky 307 184 205 284
Finan¢né uéty 252173 572 678
Casové rozliSenie 15676 49 557
Strana pasiv 7538179 7739682
Vlastné imanie 4245733 4 414 904
Zakladné imanie 971 388 967 715
Kapitalové fondy 2 867 000 2 867 000
Fondy zo zisku 17070 15483
Vysledok hospodarenia minulé roky 266 500 346 500

Neuhraden4 strata minulych rokov

Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie 123 775 218 206
Zavizky 3292051 3323271
Rezervy 214 565 286 300
Dlhodobé zavizky 300 415 217 646
Vynosy z hospodarskej ¢innosti 28 729 751 29 648 632
Trzby z predaja tovaru 26 765 310 27 391 525
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 21 628 15 758
Trzby z predaja sluZieb 806 543 741777
Aktivacia materialu a tovaru 1034 520 1 061 586
Trzby z predaja majetku 30 186 270 000
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Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti
Naklady na hospodarsku ¢innost’ spolu
Naklady na obstaranie tovaru
Spotreba materialu, energie

Sluzby

Osobné naklady

Dane a poplatky

Odpisy a opravné polozky

Zostatkova cena predaného majetku
Opravné polozky k pohPadavkam

Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’

Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti

Pridana hodnota

Vynosy z finan¢nej ¢innosti spolu

Naklady na finan¢nu ¢innost’ spolu
Niakladové uroky

Ostatné naklady na finanénu ¢innost’
Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti
Vysledok hospodarenia pred zdanenim
Daii z prijmov

- splatna

- odlozena

Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie po zdaneni

V Trstenej 04.03. 2026

71564

28 451 315
20 642 251
1367 479
498 360
5219095

69 111

621 360
120

548
32991
278 436
6119911
19 942
131 065
42 461
88 604
-111 123
167 313
43538

44 862
-1 324
+123 775

PhDr. Patricia Betustakova
predsednicka druzstva

167 986

29 267 019

21 016 466

1242 483

554 077

5700279

111 434

598 948

1248

42 084

381613

6 397 620

28 656

127 894

31 652

96 242

-99 238

282 375

64 169

53 876
10 293
+218 206
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