Vyro¢na sprava za uétovné obdobie

od 1.1.2025 do 31.12.2025
na valné zhromazdenie akcionarov
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1. Prihovor k akcionarom

1.1. Prihovor k akcionarom

V prvej polovici roku 2025 sa ceny vstupnych nakladov stabilizovali. V druhej
polovici roku 2025, ale zadali postupne klesat najma kvoéli prebytku mlieka a masla
na trhu. Stabilizacia predajnych cien prispela k zlepSeniu finanénych vysledkov. BEL
zaznamenal aj mierny narast predaja a upevnenie trhového podielu v Slovenskej
republike.

Slovensko splnilo svoje ciele tykajuce sa objemu predaja. K tomuto vysledku
prispeli hlavne lokalne znagky (Kari¢ka). Predaj privatnych znaciek mierne klesol oproti

minuloro¢nej urovni.

1.2. Vyvoj ¢innosti spolo¢nosti v roku 2026

Opatovny rast cien vstupnych nakladov bude vytvarat' tlak na Gpravu cien. Ceny
energii sa postupne stabilizuji. Sme presvedceni, Zze velky vyznam nasich znaciek pre
spotrebitelov v regione nam umozni aj nadalej rast' v roku 2026.

Snaha o rast nasich kli&ovych znagiek sti¢asne so stabilizaciou lokalnych znaciek
by mala prispiet k upevneniu nasej pozicie na trhu. Ogakavany stabilizovany vyvoj cien
vstupov (suroviny, obaly, energie) ,ale bude to vyzadovat aj nadalej priebeznu
aktualizaciu cenovej stratégie na trhu aj s ohfadom na konkurenciu.

Rok 2026 je pre nasu spolo¢nost pokradovanim smeru stanoveného
v predchadzajucich rokoch:

1. Budeme pokragovat v obhajobe nasej pozicie na trhu s tavenymi syrmi a ziskavat
nové podiely na trhu aj vinych rastovych segmentoch, aj za pomoci inovacii
vyuzitim réznych zavodov skupiny BEL ako aj out-sourcovanych vyrobkov.

2. Budeme dalej pokragovat vo vyrobe MBY s cielom maximalizovat vyuZitie kapacity
vyroby v dal$ich rokoch a minimalizovat vyrobu komoditného typu na objem
nevyhnutny pre udrzanie dostupnej mliecnej suroviny v regione.

3. Pracovat na dal$ej optimalizacii vyrobnych nakladov s ciefom pritiahnut nové

objemy vyroby vdaka konkurencieschopnosti.



2. Profil spolo¢nosti

2.1. Zakladné udaje o spolo¢nosti

Nazov a sidlo SYRAREN BEL SLOVENSKO a.s.
Lastomirska 1, 071 01 Michalovce

Pravna forma Akciova spolocnost

Datum zalozenia 21.04.1992

Datum vzniku (podla obchodného 01.05.1992

registra)

ICO 31 651 321

2.2. Predmet podnikania spolo¢nosti

Vyroba konzumného mlieka a mliekarenskych vyrobkov

Vyroba suSeného mlieka

Vyroba a odbyt hyg. nezavadnej vody pre kojenecku vyzivu

Vyroba a balenie polotovarov na baze mlie€nych vyrobkov

Nakup a zvoz surového mlieka

Obchodna &innost - nakup a predaj mlie€nych vyrobkov, vratane vlastnych
potravin, napojov, polotovarov, priemyselného a spotrebného tovaru
Maloobchod mimo riadnej predajne v registrovanom predmete
Velkoobchod v registrovanom predmete

Sprostredkovanie obchodu

Podnikatelské poradenstvo

InZinierska Cinnost

Maloobchod so zmiedanym tovarom, najmé potravinami, mliekom,
mliekarenskymi, pekarenskymi, cukrarenskymi vyrobkami, napojmi, pochutinami,
Vyroba hotovych krmiv,

Vyroba hotového krmiva pre hospodarske a doméce zvierata,

Praktické vyugovanie v profesiach mliekar, chladiar, meranie a regulacia,
zamocdnik,

Baliace ¢innosti (pInenie alkoholickych napojov)

Prenajom motorovych vozidiel,

Vyskum a vyvoj v oblasti prirodnych, technickych, spolo€enskych a humanitnych
vied.




2.3. Struktira akcionarov a ich podiel na zéakladnom imani

Nazov Sidlo Podiel na ZI  Percentualny
v € podiel na ZI
BEL S.A. Pariz, Francuzsko 16 619 681 99,91 %

Fyzické a pravnické osoby, kazda

0
s podielom na ZI < 5 % 15 106 0,09 %

Hlasovacie prava akcionarov sa rovnaju ich percentualnemu podielu na
zakladnom imani. V roku 2025 bola zniZzena hodnota zékladného imania — znizenie
ceny akcie z 33,19 € na 13 € za akciu.

2.4. Zlozenie organov spolocnosti

Organ Funkcia Meno
Predstavenstvo Predseda Ing. Silvia Majtanova (od 6.4.2022)
Clen Benoit Mancheron (od 8.5.2024)
Clen ~ Romain Mourot (od 8.5.2024)
Dozorna rada Clen Martin Slepak (od 2.7.2021)
Clen Frédéric Médard (od 23.8.2022)
Clen Stephane Dupays (od 23.8.2022)
Prokura Ing. Silvia Majtanova (od 6.4.2022)
Ing. Martin Ohriska (od 6.4.2022)
Ing. Marek Kubovc¢ik (od 8.9.2023)




3. Ekonomicka a finanéna vykonnost’ spolo€¢nosti
3.1 Stav majetku a jeho krytie za rok 2025

Stav majetku spoloénosti ku koncu hodnoteného obdobia oproti roku 2024 je

uvedeny v nasledujucej tabulke:

Ukazovatel Stav Stav Rozdiel
(v€) k 31.12.2025 | k 31.12.2024

Spolu majetok 48 754 241 70929515 | -22 175274
Neobezny majetok 28828600 26163013 2 665 587
V tom:

dlhodoby nehmotny majetok 188 991 193 161 -4 170

dlhodoby hmotny majetok 28 627 493 | 25957 736 2 669 757

dlhodoby finanény majetok 12 116 12 116 -
Obezny majetok 19 917 671 44 755208 | -24 837 537
Z toho:

zasoby 7 621 240 7 032 703 588 537

kratkodobé pohladavky 12 147508 | 37 486 709 | -25 339 201

finan¢né ucty a kratkodoby fin.majetok 148 923 235 796 -86 873
Casové rozlienie 7 970 11 294 -3 324
V tom: naklady buducich obdobi 7 970 11 294 -3 324

Stav vlastného imania a zavazkov k 31.12.2025 a k 31.12.2024 je uvedeny

v nasledujucej tabulke:

Ukazovatel Stav Stav Rozdiel
(v€) k 31.12.2025 | k 31.12.2024

Spolu vlastné imanie a zavazky 48 754 241 70929 515 | -22 175 274
Vlastné imanie 27 095248 | 53508 047 | -26 412 799
V tom:

zakladné imanie 16 634 787 | 42 469891 | -25 835 104

kapitalové fondy - - -

z&konny rezervny fond 5 363 904 4 734 064 629 840

vysledok hospodarenia min. rokov 5628 5687 -59

vysledok hospodarenia za uét. obdobie 5090 929 6298405 | -1207476
Zavazky 21 103 895 16 812 666 4 291 229
Z toho:

dihodobé rezervy 263 815 275172 -11 357

dlhodobé zavazky 2012752 1777 334 235418

kratkodobé zavazky 15 551 481 10 618 262 4 933 219

kratkodobé rezervy 3 275 847 4 141 898 -866 051
Casové rozlisenie 555 098 608 802 -53 704
Vtom:

vynosy buducich obdobi 555 098 608 802 -53 704




Najvyznamnej$i pokles aktiv v roku 2025 sa prejavil v oblasti obezného majetku — pokles
0 24 838 tis. € hlavne vplyvom poklesu pohladavok o 25 339 tis. €. K datumu uctovne;
zavierky klesol finanény majetok o 87 tis. €. Zasoby stupli o 589 tis. €. Na strane pasiv
kleslo vlastné imanie 026 413 tis. € ato hlavne vplyvom znizenia zakladného imania
0 25 835 tis. €. Hospodarsky vysledok klesol o 1 207 tis.€. Kratkodobé rezervy klesli o 866

tis. € a kratkodobé zavazky vzrastli o 4 933 tis. €

3.2. Komentar k vysledku hospodarenia za rok 2025

Polozka Rok Rok Rozdiel
(v€) 2025 2024

Vysledok hospodarenia z hospodarskej Cinnosti | 6384450 | 7273465| -889015
Vysledok hospodarenia z finanénej innosti 267 666 908 407 | -640 741
Dan z prijmov z beznej Cinnosti 1561187 | 1883467 | -322280
V tom:

Splatna 1329414 | 1508739 | -179325

OdloZena 231773 374728 | -142 955
Vysledok hospodarenia za uctovneé obdobie po
zdaneni 5090929 | 6298405 ]| -1207 476

Spolo&nost SYRAREN BEL SLOVENSKO a.s. dosiahla zisk vo vyske 5 091 tis. €. Oproti
predchadzajlicemu obdobiu zaznamenala pokles hospodarskeho vysledku o 1 207 tis. €.

Tento pokles bol ovplyvneny nasledujiucimi faktormi:

e \ysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti je zisk 6 384 tis. €, ¢o predstavuje
zniZenie oproti roku 2024, kedy sme dosiahli zisk 7 273 tis. €. NajvyznamnejSim
vplyvom bol stabilna Uroven predajnych cien a mierny narast cien nakupovanych

surovin a energii.

e Vysledok hospodarenia zfinanénej Cinnosti je zisk vo vyske
predstavuje pokles v porovnani s rokom 2024 o 641 tis. €.

268 tis. €, ¢o




3.3 Vybrané financné a nefinanc¢né ukazovatele

Ukazovatel 2025 2024
Likvidita 1. stupna 0,01 0,02
Likvidita 2. stupnia 0,79 3,55
Likvidita 3. stupna 1,28 4,21
Doba obratu pohladavok z OS 31,31 24,66
Doba obratu zavazkov z OS 27,64 24,95
Doba obratu zasob 20,86 20,52
Rentabilita aktiv 12,97 10,24
Rentabilita vlastného imania 18,79 11,77

Finanéné ukazovatele likvidity sa zhorsili oproti roku 2024, stupla nam doba obratu
zavazkov a taktiez stupla doba obratu pohladavok. Spoloénost uskutocriuje platby len 3
x mesaéne ku koncu dekady. Velky vplyv na ukazovatele malo znizenie zakladného
imania, ktoré stviselo so znizenim pohladavky z cashpoolingu v skupine v priebehu roka.
Rentabilita aktiv a vlastného kapitalu stupla vplyvom zniZenia zakladného imania. Pri
vypodte likvidity sa za kratkodobé zavazky povazuju zavazky z riadku 122 suvahy. Pre
vypocet rentability aktiv sa berie do uvahy vysledok pre Grokmi a dafou. Pre vypocet
rentability vlastného imania vychadza zo zisku po zdaneni.

3.4 Navrh na rozdelenie zisku za rok 2025

Navrh rozdelenia zisku za rok 2025
Vysledok hospodarenia min. rokov (zisk) k 31.12.2025 5628 €
Vysledok hospodarenia za r. 2025 po zdaneni 5090 929 €
Navrh na rozdelenie zisku bezného obdobia:

- povinny pridel - Rezervny fond 10% 0€

- thrada straty minulych obdobi 0€
Pouzitie fondov na thradu straty min. obdobi

- kapitalovy fond 0€
Hospodarsky vysledok na prerozdelenie - zisk 5 096 557 €




O rozdeleni vysledku hospodarenia za Uctovné obdobie 2025 vo vyske 5 090 929 €
rozhodne vainé zhromazdenie spolo¢nosti.

Navrh predstavenstva spoloc¢nosti je takyto:
- Vyplata dividend vo vySke 5 090 929 €

4. Doplnujtice informacie k vyroénej sprave

Vzhladom na skuto&nost, Ze suéasna situacia sa neustale meni, nie je aktualne mozneé
odhadnut vplyv na Gétovnu jednotku, lokalny trh, ako aj na globalne obchodné vztahy,
ktoré mdézu vyznamne ovplyvnit' finanénu a ekonomickU situaciu G¢tovnej jednotky a mat
vplyv na jej buduce fungovanie. Vedenie U&tovnej jednotky v tejto sUvislosti doposial
neidentifikovalo nutnost prijat Ziadne opatrenia na zmiernenie potencialnych dopadov.
Vedenie u&tovnej jednotky bude zarover pokracovat v monitorovani potencialneho
dopadu a podnikne v8etky mozné kroky na zmiernenie akychkolvek negativnych ucinkov
na spolo¢nost a jej €innost.

Spolo¢nost' neinvestovala do ginnosti v oblasti vyskumu a vyvoja, nema zahranicnu
organizaénu zlozku. Spolo&nost nenadobudla viastné akcie, doCasne listy, obchodné
podiely a akcie, dogasné listy a obchodné podiely materskej ictovnej jednotky.

Vroku 2025 naklady na ochranu Zivotného prostredia predstavuju naklady za
znetistovanie ovzdu$ia a vyuzivanie podzemnych vod vo vyske 13 778 € a naklady na
vyvoz a znedkodnenie odpadu vo vySke 124 238 €.

Spolognost  patri medzi najvyznamnejich zamestnavatefov v regione. Stav
zamestnancov 31.12.2025 bol 487.



