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1. Charakteristika spolo¢nosti

Obchodné meno a sidlo spolo¢nosti: TERRASTROJ spol. sr. o.

Dialniéna cesta 22A, 903 01 Senec

ICO: 00 643 581

DIC: 2020327848

Datum zalozenia: 29.01.1991

Datum zapisu do OR SR: 13.02.1991

Oznacenie zapisu v OR SR: Obchodny register Mestského sudu Bratislava lll.,

Oddiel: Sro, Vlozka ¢islo: 492/B

Predmet €innosti spoloénosti podl'a vypisu z obchodného registra:

kupa a predaj strojov a zariadeni nahradnych dielov na stroje

leasing novych a pouzitych strojov

poradenska &innost v uvedenej oblasti

servis a oprava mechanickych ¢asti strojov

kupa tovaru za ucelom jeho predaja koneénému spotrebitelovi (maloobchod)

kupa tovaru za u€elom jeho predaja inym prevadzkovatelom zivnosti (velkoobchod)

sprostredkovatelska €innost' v rozsahu volnych Zivnosti
prenajom, Uschova a poZi€iavanie hnutelnych veci,
vedenie Ucétovnictva,

opravy pracovnych strojov,

diagnostika a opravy cestnych motorovych vozidiel,
opravy karosérii.

Clenovia organov spoloénosti:

Konatel: Ing. Tomas Skfipsky

Prokura: Petr Bartonic¢ek

Ing. Ivana Huzlikova

Zakladné imanie spolo¢nosti a Struktira spolo¢nikov:

Spoloénik Vyska podielu na zakladnom imani hraos?\z:iZh
pravach v %
absolttne vV %
TERRA Holding GmbH 126 801 99 99
Finance Senices SK s.r.o. 1281 1 1
Spolu 128 082 100 100




2. Zhodnotenie €innosti Spoloénosti za rok 2025 a predpokladany vyvoj
v roku 2026

Spoloénost TERRASTROJ spol. s r. o. (dalej iba ,Spolo¢nost”) bola zalozena v roku 1991
spolo¢enskou zmluvou uzatvorenou medzi TERRA-Rakusko a HYDROSTAVOM Bratislava ako
autorizovany dealer vyrobcu JCB pre Slovensku republiku. V su€asnosti je spolo¢nost TERRASTROJ
suCastou skupiny TERRA HOLDING aINDUSTRIE HOLDING a ma v su€asnej dobe
34 zamestnancov.

Rok 2025 bol pre spolo¢nost TERRASTROJ obdobim vyznamnych posunov a adaptacie na meniace
sa trhové podmienky. Napriek tomu, Ze podmienky v sektore stavebnej techniky zostali naroc¢né,
spolo¢nosti sa podarilo potvrdit svoju dlhodobu silu v kfu€ovych segmentoch, rozSirit' pritomnost’ v
perspektivnych kategdriach a stabilizovat svoje postavenie v Coraz konkurenénejSom prostredi.
Jednym z najvyraznejSich uspechov bol vykon v segmente rypadlo-nakladacov, kde si TERRASTROJ
udrzal tradiCne dominantné postavenie. Pri celkovom trhu priblizne 71 kusov spolo¢nost dodala 36
strojov, ¢im dosiahla mimoriadne silny trhovy podiel okolo 50 %. Hoci dopyt po tejto kategorii
dlhodobo postupne klesa, stabilna pozicia spolo€nosti potvrdzuje jej znalost trhu, déveru zakaznikov a
schopnost udrzat si veduce postavenie aj v meniacich sa podmienkach.

Rok 2025 zaroven ukazal délezity potencial segmentu mini rypadiel, aj napriek poklesu poctu
predanych strojov v roku 2025 stale zostavaju ¢o do poctu najvacSou kategoériou na trhu, v ktorom
TERRASTROJ dosiahol vyznamny uspech 11% podiel na trhu. Na celkovom trhu so 746 predanymi
strojmi si spolonost zabezpecila trhovy podiel priblizne 12,4 % pri 93 dodanych kusoch. Postupny
rast predaja aj vinych segmentoch trhu okrem rypadlo-nakladadov je pozitivnym signalom
diverzifikacie portfélia a umoznuje spolo¢nosti rozsSirovat pdsobenie v oblasti, ktora ma dlhodobo
priaznivy vyvoj. Napriek tomu, Ze celkova trhova situacia bola konzervativnejSia nez pdvodné
marketingové odhady, spolo€nosti sa do konca roka podarilo splnit stanoveny plan predaja a zvysit
podiel na trhu. Odklad rozhodnuti zakaznikov pri nakupe drahsich, vy$Sie marzovych strojov smerom
do roku 2026 bol trendom naprie¢ odvetvim a odrazal SirSie ekonomické prostredie. TERRASTROJ
v8ak dokazal udrzat’ aktivitu na klu€ovych zakaznickych segmentoch a stabilizovat vysledky v sulade
s vyvojom trhu. Z pohladu finanénych ukazovatefov zostal rok 2025 obdobim, v ktorom sa prejavila
tlakova trhova situacia, najma na Struktdru predaja a marzovost. Forecast trzieb vo vySke 13,8 miliéna
eur bol ovplyvneny celkovym poklesom odbytu v stavebnom segmente, no v porovnani s turbulentnym
vyvojom v predchadzajicom obdobi dokazala spolo¢nost udrzat stabilnd droven prevadzkovych
aktivit a pripravit pddu pre navrat vy$sej marzovosti v roku 2026.

Délezitou témou roka bol aj servis, ktory je jednou z kli¢ovych sucasti hodnotovej ponuky spolognosti.
Zmeny na trhu prace a nedostatok kvalifikovanych technikov predstavovali odvetvovy trend. Napriek
tymto vyzvam spolo€nost trvalo zabezpec€ovala servisnu podporu pre stroje JCB a sustredovala sa na
posilnenie servisnych kapacit pre dalSie obdobie. Rok 2025 zaroveri potvrdil viaceré strategické silné
stranky spolo€nosti TERRASTROJ — dlhodobu podporu zo strany vyrobcu JCB, Siroké portfélio
strojov, kvalitne fungujuce pobocky, profesionalny tim a velmi dobré vztahy s mensimi a strednymi
podnikmi, ktoré tvoria doleZitu Cast zakaznickej zakladne. Spolo€nost pokradovala v stabilnom
budovani svojej pozicie spoflahlivého partnera pre dodavku aj servis stavebnej techniky na celom
Slovensku.

Predpokladany vyvoj spolo¢nosti v roku 2026

Rok 2026 predstavuje pre spolo€nost TERRASTROJ dblezity mifnik, v ktorom sa planuje naplno
vyuzit potencial predchadzajucich investicii, zadkaznickych vztahov a rozbehnutych obchodnych
prilezitosti. Hoci trhové podmienky zostavaju dynamické a odvetvie stavebnej techniky prechadza
cyklickymi zmenami, spolo¢nost vstupuje do nového roka s jasne definovanou stratégiou smerujicou
k stabilizacii a postupnému posilfiovaniu vykonnosti. Rastuci plan trzieb odraza ambiciu spoloCnosti
zachovat' si silnd poziciu na slovenskom trhu a zaroven reagovat na meniace sa preferencie
zakaznikov. Vysledky roku 2026 budu do velkej miery ovplyvnené o€akavanou realizaciou odlozenych
predajov drah8ich a vysokomarZovych strojov, ktoré neboli uzavreté v roku 2025. Ide o segmenty, v
ktorych mad TERRASTROJ tradi€ne silné know-how a ktoré prinasaju vysSiu pridanu hodnotu, ¢o
predstavuje vyznamnu prilezitost pre zlepSenie Struktury predaja.

Strategickym zédmerom pre rok 2026 je preto vac3ia orientacia na portfélio tazkych strojov a
prémiovych produktovych radov. Tento krok umoZzni spolo&nosti zniZovat dlhodobu zavislost od
segmentu rypadlo-nakladadov a su€asne rozSirovat pésobenie v kategériach, ktoré vykazuju vyssiu
marzovost, stabilnejSi dopyt a lepSie rastové vyhliadky.Suc¢astou planov na rok 2026 je aj posilnenie
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obchodnych a servisnych kapacit, skvalitnenie zakaznickej podpory a lepsSia distribacia predajnych
aktivit medzi jednotlivymi segmentmi. Spolo¢nost bude nadalej vyuzivat silné partnerstvo s vyrobcom
JCB, €o jej umozriuje reagovat pruzne na technologické inovacie a meniace sa potreby trhu.

Napriek tomu, Ze rok 2026 mdze byt z hladiska hospodarskeho vysledku naro¢nejsi, spolocnost do
neho vstupuje s jasnou viziou — stabilizovat vykonnost, zuZzitkovat silné postavenie v rastucich
segmentoch a pripravit pédu pre navrat k vy$Sej ziskovosti v nasledujuicich obdobiach. TERRASTROJ
tak pokraduje v strategickom smerovani, ktoré jej umozni dlhodobo si udrzat postavenie spolahlivého
partnera pre dodavku a servis stavebnej techniky na celom Slovensku.

3. Vplyv na zivotné prostredie

Systém ochrany zivotného prostredia je implementovany do celkového systému riadenia Spolo¢nosti.
Spoloc¢nost pouziva technoldgie ohladupiné voéi zivotnému prostrediu a nie je prevadzkovatelom
zdrojov znedistenia zivotného prostredia.

Spolo¢nost nema ziadne zavazky ztitulu znedistenia Zivotného prostredia. Politika bezpecénosti
a ochrany zdravia stanovuje ciele na zlepSenie pracovnych podmienok, bezpeénosti a ochrany zdravia
pri praci. Spolo¢nost’ poklada zaistenie bezpec€nosti a ochrany zdravia zamestnancov, navstevnikov
a verejnosti za prioritnu podmienku.

4. Vplyv na zamestnanost’

V politike zamestnanosti Spolo¢nost poskytuje stabilné pracovné prostredie pre 34 zamestnancov.

Je silnym a atraktivnym zamestnavatelom s nad$tandardnymi podmienkami v oblasti zamestnanecke;j
a socialnej politiky.

5. Navrh rozdelenia hospodarskeho vysledku

O vysporiadani straty za uétovné obdobie 2025 vo vySke 395 145 EUR rozhodne valné zhromazdenie
spolocnosti. Navrh je nasledovny:

- Preudctovanie na neuhradené straty minulych rokov.



6. Ukazovatele charakterizujice ¢innost’ Spolo¢nosti za uétovné
obdobia 2023 az 2025

Majetkova situacia Spoloénosti

MAJETOK Spoloénosti B 31.12.2024 31.12.2023
€ zmena v % € zmena v % € zmena v %

Neobezny majetok
Dlhodoby hmotny majetok 2 341 809 66,88 1403 248 56,31 897 757 38,29

Neobezny majetok celkom 2 341 809 66,88 1 403 248 56,31 897 757 38,29

Obezny majetok

Zasoby 2287761 - 3103 3317 107 105,14 1617009 - 39,23
Dlhodobé pohladavky - - - - 100,00 52 079 -

Kratkodobé pohladavky 672640 - 5334 1441511 63,31 882665 - 31,04
Finanéné udty 10974 - 5935 26998 - 7273 98993 - 9512
Obezny majetok celkom 2971375 - 3791 4785616 ' 8054 2650746 - 5598
Casové rozlisenie 101 159 13,10 89442 - 35,28 138205 - 31,86
Majetok celkom 5414343 . 1376 | 6 278 306 70,30 3686708 - 4636

VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY Spolognosti 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
€ zmena v % € zmena v % € zmena v %

Vlastné imanie

Zakladné imanie 128 082 - 128 082 - Y 128 082 -
Ostatné kapitalové fondy 2 500 254 - 2 500 254 5151 7 1650 254 -
Zakonné rezerwmné fondy 24 797 - 24 797 - v 24 797 -
Vysledok hospodarenia minulych rokov - 2173 496 2555 " 1731114 50,85 : 1147592 - 9,45
Vysledok hospodarenia za u¢towné obdobie po

zdaneni ) 30145 oes 442383 410 - 583522 - 587,23
Vlastné imanie celkom 84492 " 8238 479636 ' 56599 72019 - 89,0
Zavazky

Dlhodobé zavazky 1390 125 201,30 461 376 127589 " 33533 1123,39
Dlhodobé rezervy 5 386 3,70 5194 - 1853 " 6 375 2,39
Kratkodobé zavazky 3504582 - 24,68 4 652 872 4415 7 3227744 - 45,43
Kratkodobé rezervy 367039 - 11,82 416 258 3335 7 312 149 21,36
Bezné bankové uvery 17395 - 92,33 226 679 449143 " 4 937 11,85
Zavazky celkom 5284527 - 8,29 5762379 60,75 3584738 - 42,04
Casowé rozligenie 45 324 24,89 36 291 2117 7 29951 - 8,68
Vlastné imanie a zavazky celkom 5414343 - 1376 " 6 278 306 70,30 3686708 - 46,36



Vynosova situacia Spolo¢nosti

VYNOSOVA SITUACIA Spoloénosti 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
€ zmena v % € zmena v % € zmena v %

Trzby z predaja tovaru 13208493 - 7,72 14 312795 12,87 12681132 - 19,87
Trzby z predaja sluzieb 1143 147 4,82 1090 542 2,15 1 067 629 10,82
Trzby z predaja dlhodobého majetku a material 188930 - 42,72 329 834 957,06 31203 - 81,75
Ostatné wnosy z hospodarskej ¢innosti 373 357 1,31 368 519 37,73 267 573 19,37
Vynosy z hospodarskej €¢innosti spolu 14913927 % 7,38 16101690 14,62 14 047 537 - 18,25
Naklady wnaloZené na obstaranie predaného tc 10 950 304 - 9,50 12 099 502 1353 ¥ 10 657 303 - 18,86
Spotreba materialu, energie a ostatnych r

neskladovatelnych dodavok 318 311 0,02 318 247 13,71 279 872 2,56
Oprawné polozky k zasobam 38 124 109,48 18199 - 51,15 % 37252 - 21,30
Sluzby 1422543 - 2,26 1 455 366 995 ¥ 1323617 - 8,48
Osobné naklady 1733839 - 1,67 1763 231 695 1648 699 3,98
Dane a poplatky 27 568 119,95 12 534 5207 % 8242 - 9,04
Odpisy a oprawné polozky k dlhodobému v

nehmotnému majetku a dlhodobému 370 272 258 474

hmotnému majetku 43,25 41,18 183 078 23,02
Zostatkova cena predaného dlhodobého v

majetku a predaného materialu 103334 - 56,62 238 222 945,52 22785 - 81,93
Oprawné polozky k pohladavkam 8 994 16,82 7699 - 190728 426 - 102,60
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost 293 375 - 2,90 302 145 - 3452 7 461 423 152,84
Naklady na hospodarsku ¢innost’ spolu 15266 664 - 7,33 16473619 7 12,66 14 621 845 - 13,84
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢ini - 352737 - 516 - 371929 - 3524 - 574308 - 367,57
Kurzové zisky 12,00 100,00 - - - 100,00
Vynosy z finanénej €innosti spolu 12 100,00 - - - ~ 100,00
Nakladové Uroky 31313 405,37 6 196 43368 7 1161 - 62,10
Kurzové straty 53 278,57 14 769 7 13 85,71
Ostatné naklady na finanénu &innost 7214 - 13,35 8 325 354 7 8 040 8,39
Naklady na finanénu ¢innost’ spolu 38580 7 165,43 14535 ¥ 57,75 9214 - 12,15
Vysledok hospodarenia z finanénej - 38568 " 16535 - 14535 7 57,75 - 9214 - 12,11
Vysledok hospodarenia za uctovné "

obdobie pred zdanenim - 391 305 125 - 386 464 - 3377 - 583522 - 38582
Dan z prijmov 3840 - 93,13 55919 - - - 100,00
Vysledok hospodarenia za uétovné i B

obdobie po zdaneni - 395145 - 10,68 - 442 383 - 2419 - 583 522 - 587,23

Vybrané finanéné ukazovatele

. .. . 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Finanény ukazovatel
€ zmena v % zmena v % zmena v %

Hruba marza - predaj tovaru 21% " 13% 18% " -4% 19% 7%
Ziskova marza 3%" -3% 3%" -34% 4% -700%
EBITDA (v celych € ) 17535 " -115% (113 455)" 1% (391 230) -208%
Cisty pracovny kapital (vcelych €) (917 641) B 80% (510 193)' -46% (946 163) 358%
Celkova likvidita 1,69" -60% 427" -41% 7.19 -65%
Stupen samofinancovania 0,02" -80% 0,08" 291% 0,02 -80%
Miera zadizenosti (leverage) 63,08" 422% 12,09" -76% 50,19 429%
Doba inkasa pohladavok 27" 2% 28" -4% 29 35%
Doba thrady zavizkov 98 " 12% 87" -23% 114 45%



7. Prehlad najdoélezitejSich udajov

Aktiva Spolo€nosti rastli najma vdaka vyraznému posilneniu neobezného majetku, ktory medzi rokmi
medzi rokmi 2024 a 2025 vzrastol o 67 %, zatial o obezné aktiva po silnom naraste v roku 2024
(priblizne +81 % oproti 2023) v roku 2025 klesli o —38 %, &im sa vratili na udrZatefnejSiu urover.

Casové rozligenie aktiv zostalo stabilné, s poklesom o —35 % v roku 2024 a naslednym narastom o
+13% v roku 2025, ¢o znamena len bezné prevadzkové vykyvy. Celkovo tak aktiva vykazuju
kombinaciu investi¢ného rastu a stabilizacie kratkodobych poloziek.

Graf €. 1: Vyvoj a Struktara aktiv Spolo€nosti (2023 - 2025)
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Vlastné imanie Spolocnosti v roku 2025 zaznamenalo pokles o —82 %, o bolo spdsobené vyraznym
znizenim ziskov v roku 2025. Zavazky rastli medzi rokmi 2023 a 2024 o +61 %, ¢o naznacuje silné
financovanie cudzimi zdrojmi, pricom v roku 2025 mierne klesli a to 0 —8 %.

Casové rozlisenie pasiv rastlo postupne — medzi rokmi 2023 a 2024 o +21 % a medzi rokmi 2024 a
2025 o +25 %, €o predstavuje bezné prevadzkové vykyvy v naCasovani nakladov a zavazkov.

Graf €. 2: Vyvoj a Struktura pasiv Spolo¢nosti (2023 - 2025
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Trzby z predaja tovaru sa v roku 2024 zvysili oproti roku 2023 o priblizne +12,9 %, €o naznacuje
silny dopyt a pozitivny vyvoj obchodnej vykonnosti, avSak v roku 2025 doSlo k poklesu trzieb o to o
—7,7% oproti roku 2024, ¢o mbze odrazat normalizaciu predaja po silnom obdobi ako aj mierne
oslabenie trhu. Spolo¢nost predava svoje tovary na ,uzatvorenom® trhu na uUzemi Slovenskej
republiky, ktory zaznamenal v roku 2025 mierny pokles aktivit v oblasti predaja stavebnych strojov.
Napriek tomuto poklesu ostavaju trzby v roku 2025 stéle vysSie ako v roku 2023, €o svedd&i o udrzani
celkového rastového trendu firmy v strednodobom horizonte.

Obchodna marza Spolo¢nsoti rastla stabilnym tempom pocas celého sledovaného obdobia. Medzi
rokmi 2023 a 2024 sa zvySila o +9,4 %, Co odraza efektivnejSie obchodné podmienky alebo lepSiu
nakupnu politiku, no v roku 2025 pokracovala v miernom raste o +2,0 % oproti 2024, ¢im potvrdzuje
dlhodobé zlepSovanie obchodnej vykonnosti a udrzatelnost marzovej urovne napriek poklesu trzieb v
roku 2025.

Graf ¢. 4: Obchodna marza Spolocnosti (2023 - 2025)
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Graf €. 3: Trzby z predaja tovaru Spolocnosti (2023 - 2025)
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V roku 2025 doslo k zhor$eniu hospodarskych vysledkov oproti predchadzajucemu roku. Vysledok
hospodarskej Cinnosti sa zhorSil v porovnani s predchadzajucim rokom, a to z dévodu, ze Spolo¢nosti
sa nepodarilo realizovat predaje strojov s vy§Sou marzou.

Vysledkom hospodarenia z finannej €innosti je v beZnom uétovnom obdobi taktieZ strata, a to vo
vySke 38 568 EUR.



Graf €. 5: Vyvoj vysledku hospodarenia Spolo¢nosti (2023 - 2025)
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8. Informacie o organizac¢nej zlozke v zahranici

Spolo¢nost nema zriadenu organizaénu zlozku v zahranici.

9. Informacie o nakladoch na €innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja

Spolo¢nost nevynalozila ziadne naklady na Cinnost v oblasti vyskumu a vyvoja.

10.Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonéeni
uctovného obdobia

Po 31.12.2025 nenastali ziadne udalosti majice vyznamny vplyv na verné zobrazenie skuto¢nosti,
ktoré su predmetom uétovnictva.

11. Nadobudanie vlastnych akcii, do¢asnych listov, obchodnych
podielov a akcii, doéasnych listov a obchodnych podielov
materskej spolo¢nosti

Spolo¢nost nenadobudla pofas roka 2025 vlastné akcie, doCasné listy ani obchodné podiely
a nenadobudla ani akcie, doCasné listy a obchodné podiely materskej spolo¢nosti.
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