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Za predstavenstvo UDAVA a.s. spravu predklada: Volosin Jan, predseda predstavenstva, 16. 04. 2026
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VYROCNA SPRAVA

Stav k 31.12.2025

I.  PROFIL SPOLOCNOSTI:

- nazov a sidlo spolo¢nosti: UDAVAas.
Udavské ¢.117
- datum zalozenia: 19.03.1999
- datum zapisu do obchodného registra: 08.04.1999
- identifikacné Cislo: 36460192
- hlavné ¢innosti podl’a vypisu z obch.
registra * drevovyroba, nakup a predaj

drevnej hmoty...

* priblizovanie dreva

* nékladna cestna doprava

- €lenovia organov spolo¢nosti ku diiu zostavenia vyro¢nej spravy:

a/ Statutarny orgdn - VoloSin Jéan, predseda

- Mgr. Volo$inova Marianna,

podpredseda

- Volosin Viktor, ¢len
b/dozorny organ k 31.12.2025

- Ing. Tesla Jan, predseda

- JUDr. Gdovin Peter, ¢len

- VoloSinova Maria, ¢len

Ku diu zostavenia vyro¢nej spravy doslo v zlozeni dozornej rady
k zmene, pricom ditom 6. 3. 2026 sa ¢lenmi dozornej rady stali:
b/dozorny organ k 06.03.2026
- Ing. Koscova Andrea, predseda
- Zin¢akova Michaela, ¢len
- Paskova Jana, Clen

- ¢lenovia organov spolo¢nosti ku diiu konania valného zhromazdenia:

a/ Statutarny organ - VoloSin Jan, predseda

- Mgr.VoloSinova Marianna,

podpredseda

- Volosin Viktor, ¢len
b/dozorny organ k 31.12.2025

- Ing. Tesla Jan, predseda

- JUDr. Gdovin Peter, ¢len

- Volosinova Maria, ¢len
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Ku diu konania valného zhromazdenia doslo v zlozeni dozornej rady

k zmene, pricom diiom 6. 3. 2026 sa ¢lenmi dozornej rady stali:
b/dozorny organ k 06.03.2026

- pocet akcii:
- menovita hodnota akcii
- pocet zamestnancov

II. SUHRNE ZAKLADNE EKONOMICKE

- Ing. Kos¢ova Andrea, predseda

- Zin¢akova Michaela, ¢len
- Paskova Jana, Clen

* 140 na doruditel’a

* 332,00 EUB
* 46 + 2 DPC a 76 Zivnostnikov

UKAZOVATELE:

Suhrnné ukazovatele v EUR 2025 2024 %
Trzby celkom 8705088,33| 8506675,61 102,33
Hospodarsky vysledok pred zdanenim 14 873,30 53 032,26 28,05
Hospodarsky vysledok po zdaneni 2 199,10 29 626,46 7,42
Cisty zisk na jednu akciu 15,71 211,62 7,42
Majetok (neobezny) 1592 983 1 551 547 102,67
Vlastné imanie 898 879 896 679 100,25
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SPRAVA PREDSTAVENSTVA
zar. 2025

Vézeni akciondri, vaZzeni obchodni partneri,

Predkladame Vam Vyroc¢nu spravu spolo¢nosti UDAVA a.s. za rok
2025, v ktorej hodnotime obdobie definované stabilitou a udrzateInym
rastom. Napriek pretrvavajucim geopolitickym vyzvam sme vdaka
vysokému nasadeniu naSich zamestnancov potvrdili poziciu spolahlivého
partnera v drevospracujiicom priemysle.

Nasim cielom pre rok 2025 bolo dosiahnutie cistého zisku
v rozmedzi 30 — 40 tis. EUR pri trzbach na urovni 9 mil. EUR. Realita
uplynulého roka priniesla trzby vo vyske 8,705 mil. EUR, ¢o predstavuje
medziro¢ny narast oproti roku 2024. Hoci Cisty zisk po zdaneni vo vyske
2 199,10 EUR zaostal za pdvodnym ocakavanim, spolo¢nost’ sa sustredila
predovSetkym na udrzanie strategickych aktivit s dlhodobym vplyvom
na buducu ziskovost’.

KTlucovym tGspechom zostdva nasa rola vyznamného zamestnavatel’a
v regione. Kladieme doraz na socidlne istoty a inklaziu, o Com sved¢i
vytvéranie pracovnych prilezitosti aj pre nizko kvalifikovanych pracovnikov
a romsku komunitu.

K 31. 12. 2025 nas tim tvorilo 48 kmenovych zamestnancov a 76

spolupracujucich Zivnostnikov.
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Vazeni akcionari,

pri celkovom hodnoteni roku 2025 moZeme s uspokojenim
konstatovat’, ze sa nam podarilo naplnit’ kI'i¢ové strategické ciele a potvrdit’
stabilitu naSej spolo¢nosti. Tento rok povazujeme za GspesSny predovsetkym
z pohl'adu udrzateI'nosti a rozvoja naSich aktivit v regione.

Dovol'te mi pod’akovat’ sa vdm za prejavent doveru a vyjadrit’ vd’aku

vSetkym, ktori sa svojim usilim podielali na dosiahnuti tychto vysledkov.

PODNIKATELSKA CINNOST:
Rok 2025 potvrdil stabilitu a silu naSej spolo¢nosti. Napriek

nepriaznivym globalnym predpovediam a geopolitickému napédtiu sa nam
podarilo vyhnut’ vyraznym problémom a ochranit’ nase vysledky.
Trzby nasej spolocnosti dosiahli uroven 8 705 tis. EUR, ¢o je narast

0 2,33 % Vv porovnani s predchadzajucim rokom.

e
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
obratv EUR | 6419284 |7126519|8892793| 8847317 | 8506 676 | 8 705088
Porovnanie trzieb v obdobi 2020 - 2025
10000000 2022
9000000 2023 5024 2025
8000000 )
H 6,42 mil€
7000000 _
6000000 m7,13 mil€
5000000 M 8,89 mil€
4000000 m 8,85 mil€
3000000 m 8,51 mil€
2000000 .
W 8,71 mil€
1000000
0
obdobie

graf 1 — porovnanie trzieb

NasSa spolo¢nost’ pokracuje v posiliiovani svojej financnej pozicie. Hodnota
majetku vzrastla o 2,67 % na aktualnych 1 592 983 EUR, ¢o odzrkadl'uje
nase rozvojové aktivity. Zarovenl sa nam podarilo udrzat' rastovy trend
vlastného imania, ktoré na urovni 898 879 EUR (narast 00,25 %) tvori

pevny zaklad pre nase buduce investi¢né zamery.
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Vyrobny program spolo¢nosti UDAVA a.s. zostal aj v roku 2025
stabilny a bez vyraznych zmien. NaSim kIiCcovym zameranim nad’alej
zostava vyroba polotovarov pre nabytkarsky priemysel, najmid produkcia
dielov na vyrobu stoli¢iek a nabytkarskych prirezov z tvrdého dreva.

Aktivity spoloCnosti su strategicky rozdelené do troch hlavnych
stredisk, ktoré zabezpecuji nasu prevadzkovu efektivitu:

1. Hlavna vyroba a spracovanie drevného odpadu

2. Nakup a predaj vlakniny a gulatiny

3. Vlastna kamionova preprava

Tato osvedcend Struktira ndm umoziuje efektivne riadit’ zdroje a flexibilne

reagovat na potreby trhu.

1/ Hlavna vyroba - stredisko hlavnej vyroby sa primarne zameriava
na produkciu nabytkarskych hranolkov. Od roku 2024 spesne pokracujeme
aj v rozSirovani portfolia o vyrobu valcovych polotovarov urcenych
na drevené uzavery pre lichovarnicky priemysel. Trzby z tejto kl'ucovej
Cinnosti, vratane zhodnotenia drevného odpadu, dosiahli v roku 2025
urovent 5,916 mil. EUR, ¢o predstavuje vyznamny medziroény narast
0 10,05 %. Efektivitu vyrobnych procesov potvrdzuje aj objem produkcie,
ktory vzrastol nal4 694 wm?vlastnych vyrobkov, ¢o je narast
0 13,29 % oproti predchadzajticemu roku.

Strategickym pilierom hlavnej vyroby je spracovanie druhotného
sortimentu. Drevnli biomasu v podobe Stiepky, pilin a palivového odpadu
doddvame naSim odberatefom na dalSie zhodnotenie, ¢o pozitivne
ovplyviiuje celkové hospodérenie spolocnosti. V ramci ekologického a
ekonomického pristupu od roku 2024 pokracujeme v produkcii palivovych
brikiet lisovanych z bukovych pilin pod vysokym tlakom, ¢im maximalne

vyuzivame vstupni surovinu.


mailto:office@udava.sk
http://www.udava.host.sk/
http://www.udava.host.sk/

’ 2025

VYROCNA SPRAVA

v

/7

2/ Nakup a predaj vlakniny a gulatiny - stredisko sa sustredi
na strategicky vykup bukovej suroviny od lokélnych dodavatel'ov, najma
z okolitych urbaridtov a pozemkovych spoloCenstiev. Tuto surovinu
nasledne realizujeme u nasich kIi¢ovych slovenskych odberatel’'ov.

V roku 2025 sme v ramci tohto segmentu predali celkovo
20 167 m? drevnej hmoty, Co predstavuje medzirocny pokles o 10,26 %o.
Tento objem predaja vygeneroval trzby na tGrovni priblizne 1,127 mil. EUR,
¢o je v porovnani s predchadzajucim rokom pokles o 21,29 %. Uvedeny
vyvoj odraza aktualnu situdciu a dopyt v segmente vlakniny na domacom

trhu.

Schéma sucasného vyrobného procesu v spolocnosti UDAVA a.s.

porez

vstupy (pasova
(gulatina) | hO;IiT;))nt. PREDAJ

e )

Vyroba suSenie odpad
niabytkarskych (susiaret) |::> (vytapanie a predaj ako
hranolkov surovina na Stiep.)

(vykracovacie
pily)

3/ Kamiénova preprava - stredisko zabezpecuje logistickti podporu
a distribiciu naSich vyrobkov odberatelom v tuzemsku i1 v zahranici.
S cielom maximalizovat efektivitu vyuzivame volné kapacity
pri  spiatonych cestdch aj na poskytovanie prepravnych sluzieb
pre externych zakaznikov. Nasa flotila, pozostavajuca z deviatich
kamioénovych suprav, vygenerovala v roku 2025 trzby od externych
partnerov vo vyske 1,173 mil. EUR. V porovnani s rokom 2024 ide
o mierny pokles, ktory vSak bol vykompenzovany prioritnym zabezpecenim

vlastnych logistickych potrieb spolo¢nosti.
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Uplynuly rok bol d’alsim potvrdenim nasho stabilného smerovania.
Nasa spolo¢nost’ zostava jednym z najistejSich zamestnavatel'ov v regione a
aj v roku 2025 sme kladli doraz na udrzanie stabilného timu zamestnancov.

O bezproblémovy chod firmy sa stard skiseny manazment
pod vedenim generalneho riaditel'a, ktory je zaroven hlavnym akciondrom
a konatelom spolo¢nosti. Struktiru vedenia dopliia vyrobny, obchodny a
ekonomicky usek. Prave ekonomicky usek sa v tomto roku vyrazne podpisal

pod dosiahnuté vyborné vysledky.

akcionari

generalny
riaditel’

- ekonomicky tsek
- obchodny tsek

vyrobny usek
(veduci vyroby)

odborni pracovnici pomocni pracovnici

Schéma sucasnej organizacnej Struktury

Za tieto vysledky patri, samozrejme, vd’aka celému manazmentu
firmy. Pri nasej praci kladieme velky doraz na to, aby sme prirodné zdroje
vyuzivali nielen ekonomicky, ale aj s ohladom na ekologiu. V tomto
zodpovednom trende chceme pokracovat’ aj v budlcnosti, a upevnit’ si tak

nasu poziciu na trhu.
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DODAVATELIA A ODBERATELIA:

Nasa dodavatel’ska Struktara zostala v roku 2025 stabilna.
KIacovym partnerom pri dodavkach drevnej hmoty zostava Statny
podnik Lesy SR, konkrétne zavod vo Vranove nad Topl'ou, od ktorého sme
odobrali surovinu v objeme 2,7 mil. EUR. Od regionalnych urbariatov a
pozemkovych spoloCenstiev sme nakuapili vldkninu a gulatinu
za priblizne 1,7 mil. EUR. Medzi naSich d’alSich dolezitych partnerov
patria SLOVNAFT (paliva za 0,7 mil. EUR), VSE (energie za 0,26 mil.
EUR) a spolo¢nosti SHELL a WINKLER. Hoci ceny vstupov v priebehu
roka mierne rastli, vd’aka Stvrtro¢ne aktualizovanym zmluvam s Lesmi SR
mame zabezpeceny stabilny prisun suroviny.

V oblasti odbytu sme zaznamenali vyrazny narast zaujmu najmé
u slovenskych odberatelov. K najvyznamnej$im patrili
DREVONAEXPORT  Zvolen (2,8 mil. EUR), SLOVWOOD
RuZomberok (2,3 mil. EUR), KRONOSPAN (0,15 mil. EUR), ale aj firma
MEDEA TEAM.

Nage produkty st nadalej Ziadané aj v ramci EU, kde medzi
klai¢ovych partnerov patria ¢eské TON a.s. (0,62 mil. EUR) a pol'ské
firmy FAMEG (0,42 mil. EUR) a EXTRANS (0,28 mil. EUR). Nasu
odberatel'ski siet’ dopliiajii d’alsi vyrobcovia nabytku a podlahovin.

V ramci cenovej politiky sme reagovali na vyssie vstupné naklady
primeranou upravou cien nasich vyrobkov. NaSim cielom ostdva rozvijat

stabilna spolupracu so v§etkymi doterajSimi partnermi.
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ROCNA UETOVNA ZAVIERKA
V SKRATENOM ROZSAHU
V EUR

1/ ekonomicka situacia v EUR:

AKTIVA 2025 2024 |PASIVA 2025 2024
UDAV A JE=EEE 1592 983| 1551 547 | Viastné imanie 898879 896 679
L Z toho: DHM 640 654 | 603 485 | Z toho: zakladné 26 480 46 480
imanie
Pozemky 73198 73197 | Fondy 9294 9 294
Stavby 803 403 818 105| HV min. rokov 840 906 811 279
Obezné aktiva 2178 847| 2334207 HV bez obd. 2199| 29626
Z toho: zasoby 608 400 583 529 | Zavizky: 2875662 2989404
Krét. pohliadévky 1457 605| 1 742 805 |Z toho:dih; 848735 848547
zavizky, rezervy 0 0
Financng majetok 112 842 7 873 | Krit zavizky 1338990| 1465452
m Ostatné aktiva 2 804 329 | Krét. fin. vypom. 0 0
N Bankove tvery 672 831 667 008
Aktiva spolu 3774634 3886 083 |Pasivaspolu 3774634| 3886083
TRZBY A 2025 2024 NAKLADY 2025 2024
N VYNOSY
Trzby z predaja tovaru 5970 601 5 247 802 | Néaklady na predaj 193 551 111 731
a vyrobkov tovaru
Trsby zpredajasiz. | 1173 399| 1 192 316 Virobnaspotrcba | 6 466 375 6 279 615
< Zmena stavu zasob 60 946 332 407 | Osobna spotreba 780 622 654 351
:> Dane a poplatky 44 644 33 254
Téibzz predaja 346 713 271 119 | Odpisy DHM 292 249 293 625
odpadu
\KC Trzby z predaja drev. 1126 698 | 1431 364 |Zost cena 790 510 970 769
hmoty predaného mater.
m Trzby z predaja DHM 7 000 0 | Ostatné prev. 56 058 56 027
naklady
D_' Vynosové uroky 10 417 297 | Nakladové aroky 35 388 39 802
Ostatné prev. vynosy 9314 31 371 | Ostatné fin nakl 30 792 14 457
i / ) kurz. straty 26 13
Zmluv. pokuty a 0 0 | Mimoriadne 0 0
penale naklady
N Kurzové zisky 0 Q | Dan z prij. za bez. 12 674 20222
Kl : ¢inn.
OdlozZena dan 0 3183
Z Spolu 8705088| 8506676(Spolu 8702889| 8477049
O
\:
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STAV MAJETKU:

11

PREHI’AD DLHODOBEHO MAJETKU spolo¢nosti UDAVA a.s.

k 31.12. 2025

Zostatkova cena

oy L . Obstaravacia k 31.12.2025
Ulet Nazov majetku cena podPa ucétovnych

odpisov

021 BUDOVY A HALY 1711 458,47 803 403,59
1711 458,47 803 403,59
022 STROJE A ZARIADENIA 1333 021,29 501 874,38
022 |DOPRAVNE PROSTRIEDKY 1279 198,66 138 779,73
022 |LEASINGY 798 745,27 0,00
3410 965,22 640 654,11
029 |OSTATNY DHM 21 523,35 3543,36
21 523,35 3 543,36
013 |NEHMOTNY MAJETOK - Software 3 655,35 0,00
3 655,35 0,00
031 |POZEMKY 73 197,51 73 197,51
042 |obstaranie DHM 72 185,37 72 185,37
celkom : 5292 984,27 1592 982,95
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INVESTICNY ROZVOJ:

V roku 2025 sme pokracovali v modernizacii naSej spolocnosti,
pricom celkové investicie dosiahli 301 tisic EUR. Tato suma je porovnatel'na
s predchadzajucim rokom a potvrdzuje nés zaujem o neustaly rozvoj.

Hlavné investicné aktivity smerovali do nékupu technologii
na obrabanie dreva a do obnovy vozového parku. Zaroven sme kladli déraz
na prevadzkyschopnost' techniky, ¢o zahfiialo pravidelnu udrzbu strojnych
zariadeni, nakladnych vozidiel a manipulaénej techniky (nakladac¢

a vysokozdvizny vozik).

Konkrétne iSlo predovsetkym o tieto polozky:

- technické zhodnotenie: Zasobnik pilin SILO 38 m3, (v r. 2025 o 35 tis. EUR)

- technické zhodnotenie: Vyrob.hala stp. €. 466 s trafostan., (v r. 2025 o 12 tis. EUR)
- technické zhodnotenie: Sklad — pristresok II, KN238/4, (v r. 2025 o 43 tis. EUR)

- obstaranie Specialneho nakladného vozidla: SCANIA Norsk (leasing), (v r. 2025:
12 tis. EUR)

- obstaranie: Pila — Friulmac FN3, (v r.2025: 8 tis. EUR)

- obstaranie: VZV Linde H35D, (v r.2025: 23 tis. EUR)

- Obstaranie ostatné (kompresor, elektrokolobezka, naves KRONE, ventilator
v 1.2025: 12 tis. EUR)

- splatky ostatnych leasingov z minulych obdobi (v r.2025: 156 tis. EUR)

PRACOVNO-PRAVNE VZTAHY:

Nasa spolo¢nost’ poskytovala pracu pre Zivnostnikov na zaklade
zmlav o dielo a zamestnavala vlastnych zamestnancov na hlavny pracovny

pomer a na dohody o pracovnych ¢innostiach.

Priemerny evid. pocet zamest. vo fyz. os. v r. 2025: 39,5
Pocet zamestnancov na hlavny prac. pomer k 31.12.2025: 46
Pocet zamestnancov na DoPC, k 31.12.2025: 2
Pocet zivnostnikov k 31.12.2025: 76
Spolu pre nasu spolo¢nost’ k 31.12. 2025 pracovalo: 124 0s6b
Pocet ZP pracovnikov k 31.12.2025: 7
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K 31. decembru 2025 sme si udrzali stabilny pocet kmenovych
zamestnancov, ktory sa vyrazne nelisil od predchadzajaceho roka. Mierny
pokles sme zaznamenali len pri spolupracujucich zivnostnikoch, ¢o je vSak
prirodzeny vysledok postupnej mechanizicie a automatizacie naSich
pracovnych procesov.

Aj v priebehu roka 2025 boli vykonané zo strany $tatnych institucii

pribezné kontroly:

- InSpektorat prace : Kontrola v ramci cestnej kontroly vodica

nakladného motorového vozidla akontrola zékazu
nelegalneho zamestnavania za obdobie 02/2025 a 12/2025.
Inspekciou  neboli zistené  ziadne  nedostatky

v kontrolovanej oblasti.

Pravidelné hlasenia boli zasielané na inStitacie:
- UZP Humenné, ohl'adne emisii

- UPSVaR Humenné

V oblasti bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci sme v spolupréci
so Specializovanou firmou vykonavali pravidelné kontroly. Zamerali sme sa
predovSetkym na dodrziavanie zdkazu pozivania alkoholu, pouZzivanie
osobnych ochrannych pracovnych pomodcok a uroven kultiry pracovného
prostredia.

S poteSenim konStatujeme, ze kontroly neodhalili Ziadne zévaZzné
nedostatky.

Prevenciu sme koncom roka 2025 zavfSili komplexnym preskolenim
vSetkych zamestnancov a spolupracujucich Zivnostnikov zameranym

na bezpecnost’ pri praci.


mailto:office@udava.sk
mailto:office@udava.sk
http://www.udava.host.sk/
http://www.udava.host.sk/

2025

7/

v

7/

VYROCNA SPRAVA

14

PODNIKATELSKY ZAMER NA r. 2026

Vazeni akcionari,

spolocnost UDAVA a.s. si dlhodobo udrziava postavenie kI'aicového
piliera v spracovani drevnej hmoty v naSom regiéne. NasSa sila spocCiva
v ucelenom vyrobnom retazci — od prvotného spracovania suroviny az
po findlnu produkciu vysokokvalitnych polotovarov a vyrobkov.

V roku 2026 vsak stojime pred novymi vyzvami, ktoré prinaSa
moderny priemysel. NaSou strategickou odpoved'ou je rozsiahla
automatizacia a digitalizdcia vyrobnych procesov. Tento krok povazujeme
za nevyhnutny pre d’alSie zvySovanie efektivity a kvality nasej produkcie.
Hlavnym cielom modernizacie zavodu je vyrazné znizenie podielu
manudlnej prace, ¢o nam umozni eliminovat chybovost’, optimalizovat
osobné¢ ndklady a lepSie reagovat’ na pretrvavajuci nedostatok kvalifikovanej
pracovnej sily na trhu.

Vyuzivanie novych technologii ndm pomdze nielen udrzat, ale aj
vyrazne posilnit’ nasu konkurencieschopnost’ na domacom a eurdépskom trhu.
V tomto smere kladieme doraz najma na:

e Technologicku preciznost’ - zameranie sa na §pi¢kovu kvalitu suSenia a
naparovania dreva.

o Logisticku efektivitu - maximalne urychlenie expediénych procesov
k naSim odberatel'om.

e Udrzatel'ny rast - implementaciu rieSeni s vysokou pridanou hodnotou
pre dlhodobt prosperitu.

Na zaklade tychto inovacii si predstavenstvo spolocnosti stanovilo
jasné ekonomické ciele dosiahnut’ objem trzieb na Grovni minimalne 9 mil.
EUR a vygenerovat Cisty zisk po zdaneni v rozpati 10 — 20 tis. EUR.

Napriek technologickému pokroku zostava nase produktové portfélio
stabilné. Hlavnym vyrobnym programom UDAVA a.s. aj v roku 2026
ostava:

e Vvyroba polotovarov pre nabytkarsky priemysel
e produkcia valcovych polotovarov ur¢enych na drevené uzavery liehovin
e Spracovanie tvrdého dreva na ostatné drevarske prirezy

e ekologické zhodnotenie drevného odpadu vo forme palivovych brikiet
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Verime, ze spojenim naSich skusenosti a modernych technologii

zabezpecime spolocnosti UDAVA a.s. stabilna a Gispesna buducnost’.

Planované investi¢né aktivity v r.2026:

- roz$irenie suSiarenskych kapacit o 110 m3 (vlastné zdroje)..... 100 tis. EUR
- obstaranie FVE s vykonom 100 kWh (splatky)..........cccoeeveeienen. 70 tis. EUR
UDA V /\ - obstaranie rozmietacej pily (vlastné zdroje)..........cceevvervrverenenee. 40 tis. EUR

Mﬁ ' - obnovenie vozového parku (leasing) .........cccceeevveeeiieriieiiinninns 100 tis. EUR

Cielom manaZzmentu spolo¢nosti UDAVA a.s. zostdva aj nad’alej

rozvoj firmy, budovanie dovery a spokojnost nasich zamestnancov,
zivnostnikov aj obchodnych partnerov. V roku 2026 planujeme nadviazat’
na dosiahnuté Gspechy a upeviiovat’ nase dobré meno a poziciu na domacom
1 europskom trhu.

Vsetkym vam patri velka vd’aka za usilie a vysledky, ktoré sme

2025

v uplynulom obdobi spolo¢ne dosiahli. Aby sme tieto ambiciozne ciele
naplnili, Zelam vam vSetkym najmé pevné zdravie a verim, Ze naSe vzdjomné

vzt'ahy sa budu aj nad’alej tspesne rozvijat’.

/7

Dakujem za doveru.

Vologir J3
predsedapi
£

N

Udavskom 16. 04. 2026

e

/7

VYROCNA SPRAVA



mailto:office@udava.sk
mailto:office@udava.sk
http://www.udava.host.sk/
http://www.udava.host.sk/

