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I. UVOD

1. Identifikacia spolocnosti

Nazov spolocnosti: NORTHFINDER a.s.

Pravna forma: Akciova spoloénost

Zakladné imanie: 166 000,00 EUR

Datum zalozenia: 12.04.2005

Datum zapisu do OR: 29.04.2005

ICo: 3593311

IC DPH: SK2021994359

Registracia: OR Okresného sudu v Nitre, Oddiel: Sa, vlozka ¢.: 10297/N
Sidlo spolocnosti: Rastislavova 19, 951 41 LuZianky

Kontaktné udaje: tel.: +421 908 310 233, e-mail: acc.nf@northfinder.com

2. Hlavné cinnosti podla vypisu z Obchodného registra

- kupa tovaru na ucely jeho predaja inym prevadzkovatelom Zivnosti (velkoobchod) v rozsahu volnych

zivnosti

- kupa tovaru na ucely jeho predaja konecnému spotrebitelovi ( maloobchod ) v rozsahu volnych

zivnosti

- sprostredkovatel'ska ¢innost v oblasti vyroby, obchodu a sluzieb v rozsahu volnych Zivnosti

- vyroba textilu, obuvi, vyroba a predaj Sportovych potrieb

- prendjom hnutelnych veci
3. Statutarny organ

Predseda predstavenstva: Ing. Lam Duc Hai

Podpredseda predstavenstva: Anton Sakmar

4, Stav zamestnancov:

Beiné

Nazov polozk - ) .
P ¥ uctovné obdobie

Bezprostredne
predchadzajice UO

Priemerny prepocitany poCet zamestnancov 31

29

Stav zamestnancov ku dnu zostavenia zavierky 41

40




5. Histdria firmy

Akciova spoloénost bola zaloZena a zapisana do Obchodného registra dria 29.04.2005.

NORTHFINDER a.s. je stabilnd firma pod Zoborom s viac ako 30 roc¢nou tradiciou. Distribuuje Sportovu
znacku NORTHFINDER, ktora je jednotka na Slovenskom trhu v oblasti Sportového oblecenia pre
turistiku a lyZovanie. Firma p6sobi globalne vo viac ako 10 krajinach v EU a ziska velku priazer od svojich
zakaznikov kvéli vysoko kvalitnych produktov a progresivneho designu. NajdéleZitejsSie série produktov
su produkty urcené pre turistiku, lyZovanie a skialpinizmus ale ponuka aj oblecenie pre cyklistiku a na

volnocasové nosenie..

6. Aktualna situacia

Rok 2025 bol pre spolo¢nost naroénym obdobim, ovplyvnenym najmé nepriaznivym vyvojom na trhu.
Celili sme zmendm v spotrebitelskej nalade pri nakupnom spravani, zhor§enym podmienkam v
podnikatelskom prostredi a narastu prevadzkovych nakladov.

Napriek tymto externym faktorom spolocnost dokdazala fungovat stabilne a dosahovat relativne dobré
hospodarske vysledky. V priebehu roka sme zaznamenali mierne spomalenie dynamiky trzieb,
sprevadzané narastom niektorych ndakladovych poloziek, najma prevadzkovych nakladov, mzdovych
nakladov a transakénych dani, ¢o priamo suviselo so zmenami v trhovom a regulachom prostredi.
Pozitivnym faktorom vsak bol medziroény narast hrubej marZe o niekolko percentudlnych bodov, co
prispelo k zachovaniu stabilného hospodarskeho vysledku.

Popri operativnom riadeni spoloénost vyrazne investovala do pripravy podmienok pre dalsi rast. Pocas
roka 2025 sme optimalizovali a zladili interné procesy, dokondili viaceré automatizované riesSenia v
oblasti e-commerce, logistiky, riadenia skladu a fulfillmentu. Zarovern bola modernizovana IT
infrastruktira, vratane ddatovych skladov a systémov na reporting a vizualizaciu dat prostrednictvom
nastrojov Power BI.

Spolo¢nost rozsirila svoju pritomnost na klucovych marketplace platformach a spustila pilotnd
prevadzku nového e-commerce rieSenia postaveného na modernej technoldgii Shopify. V oblasti
produktového vyvoja sme Uspesne dokoncili vyvoj novych trendovych vertikal, konkrétne prvych voni na
pranie pre Sportovcov a prvych barefoot turistickych topanok s podosvou Vibram.

Uvedené kroky vytvorili pevny zaklad pre stabilizaciu spolocnosti a jej dalsi rozvoj v nasledujicom
obdobi.

Z finanéného hladiska spolo¢nost dlhodobo vykazuje stabilné a vyvazené rozlozenie triieb medzi tri
kfucové piliere podnikania: B2B segment (velkoobchod), B2C segment (maloobchod) a D2C segment (e-
commerce). Tato diverzifikacia prijmov vyznamne prispieva k zniZovaniu podnikatelského rizika, stabilite

cash-flow a vyssej odolnosti spolo¢nosti voci vykyvom v jednotlivych trhovych kandloch.



Il. EKONOMICKE UKAZOVATELE

1. Struktira vysledku hospodarenia (EUR)

Nazov polozky BeZné Gctovné obdobie [Bezpr.predchadzajice UO
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 350 154 554 974
Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti -319 605 -454 317
Dan z prijmov 29793 29 608
Vysledok hospodarenia po zdaneni 756 71049

2. Navrh na rozdelenie vysledku hospodarenia za rok 2025

Podla Uc¢tovnej zavierky zostavenej k 31.12.2025 spoloénost dosiahla hospodarsky vysledok po

zdaneni vo vyske 755,98 EUR.

Predstavenstvo akciovej spolo¢nosti navrhlo zisk vo vyske 755,98 EUR v plnej vyske preuctovat

na ucet nerozdeleného zisku.

3. Vybrané polozky suivahovych uctov netto (EUR)

AKTIiVA Bezné uctovné obdobie Bezpr. predchadzajice UO
Dlhodoby nehmotny majetok 0 6 057
Dlhodoby hmotny majetok 165 003 131 382
Dlhodoby finan¢ny majetok 32994 33 057
Zasoby 5110520 4799 418
Dlhodobé pohladavky 26 108 25 362
Kratkodobé pohladavky 2 098 241 1944 678
Financné ucty 214 295 404 107
Casové rozlidenie 46 481 43 742
Aktiva spolu 7 693 642 7 387 803




PASIVA

BeZné uctovné obdobie

Bezpr.predchadzajice UO

Zakladné imanie 166 000 166 000
Zakonny rezervny fond 33 200 33 200
Nerozdeleny zisk z minulych rokov 2 600 643 2529594
Ocenovacie rozdiely z precenenia FM -1425 -1362
Vysledok hospodarenia 756 71049
Dlhodobé bankové uvery 872 106 919 958
Dlhodobé zavazky 21 102
Kratkodobé zavazky 2 209 405 1996 135
Kratkodobé rezervy 42 566 40578
BeZné bankové uvery 1770370 1632549
Casové rozlisenie 0 0
Pasiva spolu 7 693 642 7 387 803

4. Vybrané polozky nakladov a vynosov (EUR)

NAKLADY Bezné uctovné obdobie Bezpr.predchadzajice UO
Naklady na obstaranie predaného tovaru 6439 474 6 902 309
Spotreba materialu a energie 278 616 175534
Opravné polozky k zasobam 3118 3688
Sluzby 5274560 5206 420
Osobné naklady 1148 209 1162 719
Dane a poplatky 40 610 5610
Odpisy 52 864 36911
Opravné polozky k pohfadavkam 4 853 5683
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost 20 046 17 983
Nakladové uroky 117 617 163 932
Kurzové straty 74 607 117 369
Ostatné naklady na finan¢énu ¢innost 217 750 239518
Spolu naklady 13672324 14 037 676




VYNOSY Bezné uctovné obdobie Bezpr.predchadzajtice UO
Trzby z predaja tovaru 13 446 653 13894 510
Trzby z predaja sluzZieb 154 747 171 082
Trzby z predaja DHM a materialu 2439 0
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 8 665 6239
Vynosové uroky 3 4
Kurzové zisky 82935 44 213
Ostatné financné vynosy 7431 22 285
Spolu vynosy 13 702 873 14 138 333




I1l. OSTATNE DOPLNUJUCE UDAIJE

1. Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni u¢tovného obdobia

Po datume vypracovania uctovnej zavierky nenastali Ziadne skutoCnosti, ktoré by mali

vyznamny vplyv na majetkovu a financnu situdciu spoloc¢nosti.

2. Naklady na €¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja

Naklady na ¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja spoloénosti nevynalozila.
3. Organizac¢né zlozky umiestnené v zahranici

Spolo¢nost nema organizacné zlozky umiestnené v zahranidi.

IV. CIELE A ZAMERY V ROKU 2026

Hlavnou prioritou spoloc¢nosti v roku 2026 bude dalSie skalovanie podnikania s dérazom na
rozvoj a rozsirenie novych produktovych vertikal. Kfu¢ovy rastovy potencial vidime najma v
segmentoch voni na pranie a barefootovej obuvi, kde spolo¢nost planuje v roku 2026 dosiahnut

trzby na Urovni priblizne 2,5 mil. EUR.

Popri rozvoji produktovych vertikal sa spolocnost zameria na posilnenie a stabilizaciu B2B
kanala, predovsetkym prostrednictvom rozsirovania a upeviovania siete obchodnych zastupcov
v zahranici. Cielom je stabilizovat objem trZieb v tomto segmente a dlhodobo budovat pevné

velkoobchodné partnerstva.

V oblasti online predaja planuje spolo¢nost vyznamnu expanziu prostrednictvom etablovanych
marketplace platforiem, ako su Amazon, Emag, Allegro, Zalando a Decathlon. Zaroven bude
pokracovat systematické budovanie a Skalovanie vlastného e-commerce kandla s cielom
posilnit D2C segment, ktory by mal byt hlavnym nositelom rastu trZzieb v roku 2026, najma

vdaka rozsireniu produktovych vertikal.

Z marketingového hladiska bude v roku 2026 implementovana nova marketingova stratégia,
ktord bola v roku 2025 pripravena v spolupraci s agenturou Levosphere. Stratégia je zamerana
na jasnejsie profilovanie znacky, efektivnejSiu pracu s cielovymi skupinami a podporu predaja v

jednotlivych distribu¢nych kanaloch.



Spolo¢nost bude zaroven pokracovat vo vyvoji a implementacii novej produktove] a dizajnovej
stratégie zaloZenej na principoch NF Flowline. Portfélio sa bude jasnejsie profilovat do dvoch
hlavnych produktovych linii. Prvou je séria PeakFlow, zamerand na Spickové vybavenie pre
profesiondlov a extrémne podmienky, vyrabané v mensich sériach bez kompromisov na kvalite,
s Uzkou spoluprdcou pri vyvoji, testovani a komunikacii s ambasadormi a uzndvanymi
autoritami v karpatskom regidéne. Druhou je séria PathFlow, orientovand na univerzalnost,

odolnost, funkénost a Sirsie vyuZitie produktov.



