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Prihovor
Vazeni clenovia,

minuly rok bol pre nds vynimocny, OSN ho vyhlasila za Medzinarodny rok druzstiev,
¢im poukazala na doleZitost druzstevného podnikania. Systém spotrebnych druzZstiev zostal aj
v roku 2025 najvicsim domdacim obchodnym retazcom a najvdacsim predajcom potravin na
slovenskom trhu. Obrat 25 spotrebnych druzZstiev zaoberajucich sa maloobchodnou cinnostou
bol za rok 2025 0 3,8 % vyssi v porovnani s rokom predchadzajicim. Aj v minulom roku sme
pokracovali v prezentacii COOP Jednoty ako retazca, ktory vo svojich predajniach ponika
najvicsie mnozstvo slovenskych vyrobkov. V nasich predajniach maju potraviny so
slovenskym poévodom najvicsie zastupenie spomedzi vSetkych retazcov. Aktivne sme
podporovali aj lokdlnych dodavatelov a vyrobcov, ktori posobia v regionoch Liptova, Spisa
a Gemera. Nasou prioritou je taktiez projekt 4 fresh, ktory je zamerany na zintenzivnenie
predaja Ccerstvych potravin. Vramci tohto projektu kladieme doraz na cerstvost, stalu
dostupnost’ a priaznivii cenu pekarenskych, mliecnych, médsovych vyrobkov a ovocia, zeleniny.
Medzi najpreddavanejsie vyrobky na pultoch nasich predajni aj nadalej patrili tovary zaradené
do kategorie viastnej znacky, ktoré sa dostali do povedomia zdkaznikov pre svoju kvalitu
adobru cenu. Tieto vyrobky su pravidelne testované na dodrziavanie parametrov, ktoré su
pozadované pri ich uvedeni na trh. Tesime sa, Ze tieto vyrobky su medzi spotrebitelmi velmi
oblubené, ¢o potvrdzuje aj viacero ziskanych ocenen.

Medzi spotrebnymi druzstvami na Slovensku sa COOP Jednota Liptovsky Mikulas,
spotrebné druzstvo vyskou dosiahnutého obratu zaradila na desiate miesto, ked’ sme uspesne
odolavali konkurencii zahranicnych a domacich obchodnych retazcov, posobiacich nielen
V mestdach, ale aj na dedindach. Patrime k druzstvam s najvdacsim poctom prevadzkovych
jednotiek, ktoré su rozmiestnené na Liptove, Spisi, Gemeri a Orave. Nasu obchodnu siet
k 31.12.2025 tvorilo 120 predajni, ktoré zrealizovali MOO vo vyske 98 353 tis. € pri
indexe 102,7 . V ramci nasho druzstva prevadzkujeme okrem predajni zaradenych do nizsich
retazcov aj 3 predajne z ndsho najvdcsieho obchodného retazca Tempo, ktoré sa dosiahnutym
maloobchodnym obratom podielali na celkovom obrate druzstva 12 Y%-tami. V tychto
prevadzkach ponukame zdkaznikom naozaj Sirokiu ponuku tovarov doplnenu o exkluzivne
a Specialne vyrobky.

Rok 2025 patril znovu Kjednym 7 najtazsich. Najmd zacinajuca kriza spotreby

vyphvajica zo zvysovania cien, Stdtnej konsolidacie a obav zakazmnikov, ale taktiez stale
silnejuce konkurencné prostredie a enormny rast mzdovych ¢i prevadzkovych nakladov — 10
vSetko boli problémy, ktorym sme Celili. Pretrvavajuci nedostatok kvalitnej pracovnej sily je uz
dlhodobou realitou. Slaba zimna a bohuzial' aj letna turisticka sezona taktiez negativne
ovplyvnili ekonomické vysledky.
Aj vroku 2025 sme zdokonalovali cinnosti na predajniach aj v ustredi zamerané na
automatizované objednavanie tovaru, zefektivnenie tovarovej ponuky na predajniach, zvysenie
komfortu pri nakupovani, ¢i modernizaciu pocitacoveho vybavenia predajni. Systém vyrazne
pokrocil a stal sa konkurencie schopnejsim. V troch predajniach Tempo Supermarket ako aj
V jednej predajni Supermarket mame instalované samoobsluzné pokladne, ktoré pre zdkaznikov
urychluju proces platenia ndkupu, vo vybranych predajniach mame nainsalované elektronické
cenovky a ako prvy z obchodnych retazcov sme prisli s prelomovou novinkou — v dvoch nasich
predajniach sme zaviedli nonstop predaj — takzvany rezim 24/7. Ako prvy obchodny systém na
Slovensku sme tak nasim zdakaznikom spristupnili obchody, kde si mézu nakupit bez casového
obmedzenia.



Pre nasich zakaznikov sme pripravovali nielen rozne akcie, ale taktiez sme sa zameriavali na
zvySovanie komfortu ich ndakupu roznymi sluzbami. Na vsetkych prevadzkovych jednotkdach
poskytujeme sluzby: dobijanie kreditov, sluzba COOP KASA - platba sekov a sluzba CASH
BACK, ked’ si zdkaznik moze vybrat peniaze zo svojho uctu po zrealizovani nakupu. Vsetky
sluzby su coraz viac vyuzivané a stretdvaju sa s priaznivou 0dozvou U nasich zakaznikov. Nasa
nova mobilna aplikacia COOP Jednota poskytuje priamo v mobilnom telefone velmi
prehladnym sposobom informacie o aktualnych letakoch, sutaziach, stave vernostnych bodov
za nakupy, ¢i roznych vyhoddach pre drzitela vernostnej karty. Obsahuje aj z0znam vsetkych
predajni COOP Jednota na Slovensku, prehlad netradicnych receptov, historiu nakupov, ci
Casopis Jednota.

Aj napriek narocnému obdobiu sme pokracovali v investicnych planoch a modernizacii
obchodnej siete. V roku 2025 sme zrealizovali 36 investicnych akcii v celkovej
hodnote 1 993 tis. €. Najvyznamnejsou investicnou akciou v minulom roku bolo vybudovanie
novej predajne zaradenej do  retazca Tempo Supermarket v Liptovskom Mikulasi.
Rekonstrukciami a modernizaciami predajni sme rozsirili nielen predajnu plochu, ale aj zvysili
kulturnost’ predaja pre zdkaznikov a zlepsili pracovné podmienky pre naSich zamestnancov.
Nasledne po zrealizovanej modernizdcii, sme preradili predajne do vyssieho retazca. V linii
rozSirovania predajni typu Mix a Supermarket planujeme pokracovat aj v roku 2026.
Vyznamna je pre nas aj otazka zodpovedného pristupu k Zivotnému prostrediu, na viacerych
budovdach madame nainstalované fotovoltické panely, v nasich previadzkach prechadzame na
vykurovanie tepelnymi cerpadlami a aj nad ramec zdkonnej povinnosti sa zapdajame do
vykupovania zalohovych obalov.

V regionoch nasho poésobenia sme v roku 2025 poskytovali pracovné prilezitosti pre
735 zamestnancov. V narocnej situacii, ktoru priniesli posledné roky, sa este vyraznejsie
ukazalo, Ze najvdicsia sila kazdej firmy je v jej zamestnancoch. Preto patri vdaka vSetkym nasim
pracovnikom za ich obetavost a vysoké pracovné nasadenie. V socidlnej — oblasti im
prispievame na stravovanie, poskytujeme pracovné oblecenie a pracie prostriedky na jeho
udrZiavanie, prispievame na doplnkové dochodkové poistenie, poskytujeme dochadzkovy bonus
a zamestnanecku zlavu z nakupov. Vytvarame socidalny fond, z ktorého sme okrem rekreacii
a prispevkov na kultiurne a Sportové podujatia poskytli aj socidlne vypomoci a prispevok na
dopravu do zamestnania.

Nasa COOP Jednota v snahe ziskat novych kvalifikovanych pracovnikov, sa zapojila do
systému  dudlneho vzdelavania v spoluprdci s Hotelovou akadémiou v  Liptovskom
Mikulasi, neskor sme rozsirili spolupracu so Skolami: Strednou odbornou skolou obchodu
a sluzieb v Rimavskej Sobote, s Obchodnou akadémiou Petra Zatka v Liptovskom Mikulasi
a naposledy so Siukromnou spojenou Skolou Eduram v Krompachoch. Zakladnou myslienkou
tohto systemu je prepojenie teoretickych odbornych vedomosti ziskanych v ramci Skolského
vyucovania s praktickym vyucovanim priamo v modernych prevadzkach nasho druZstva.
Aktudlne mame 27 Ziakov, ktori Studuju v prvom, druhom, tretom a Stvrtom rocniku
a pripravuju sa na pracu v nasich predajniach.

Nasa c¢lenska zdkladna ma 4 851 clenov, ktori su zdruzeni v 67 clenskych zakladniach.
Vybory clenskych zdakladni aj v minulom roku vykonavali kontrolnu cinnost'v prevadzkovych
Jjednotkdach v priamom riadeni ako aj v objektoch v ekonomickom prendjme a taktiez sa
drobnou udrzbou starali o majetok druzstva.



Rok 2026 prinesie znovu mnoho ndrocnych uloh a projektov. Zmeny v obchodnej sieti

druzstva, ndrast nakladovych poloziek, silné konkurencné prostredie a pretrvavajuce
nepriaznivé ekonomické podmienky su hlavné faktory, ktoré budu ovplyviiovat nase
hospodarenie. Aj napriek tomu sme si stanovili narocné ciele a ulohy: zabezpecit planované
navysenie maloobchodného obratu, stabilizovat obchodnu siet druzstva, skvalitnovat
arozsirovat' sluzby, udrzat si stalych a ziskavat novych zdkaznikov. V obchodnej politike sa
chceme venovat novym, modernym metodam predaja na nasich previdzkovych jednotkdach
vyuzivajuc aj nove trendy v elektronizacii obchodu.
Taktiez chceme pokracovat'v zhodnocovani majetku druzstva, v zlepSovani financnej pozicie a
V regulovani uverovej zatazenosti. Aj v roku 2026 budeme venovat pozornost vzdelavaniu
pracovnikov na vSetkych stupioch riadenia s vyuzitim novych programov v oblasti vzdeldvania
a rozvoja zamestnancov pre zabezpecenie kvalifikovanej pracovnej sily, na podporu motivacie,
vykonnosti a profesionality zamestnancov.

Vsetky nase ciele musia smerovat k uspokojovaniu potrieb nasich ¢lenov a zdkaznikov,
ziskavaniu novych zdkaznikov a K realizovaniu trvalo udrzatelného rozvoja tak, aby sme
napliali zamery Stratégie rozvoja spotrebnych druzstiev. Cielom je udrzat poziciu nasej
Jednoty v systéme spotrebnych druzstiev a V regionoch, v ktorych pésobime.

Ing. Jan Slauka
predseda predstavenstva
COOP Jednota L. Mikulas, SD
Liptovsky Mikulas, marec 2026



ORGANY DRUZSTVA

Zhromazdenie delegatov
60 ¢lenov

Predstavenstvo

Ing. Jan Slauka
predseda predstavenstva
Ing. Iveta Aghova
podpredsednicka predstavenstva

¢lenovia:
Ing. Sona Balazikova Peter Soltys Edita Sarafinova
Mgr. Anna Deveckova Alzbeta Kinikova Ing. Michal Tuzak

Ing. Miroslav Slauka

Kontrolna komisia
Markéta PeraSinova
predsednicka kontrolnej komisie

Ing. Ernest Jakubco
podpredseda kontrolnej komisie

¢lenovia:

Eva Kovacova Anna Lucanska Ing. Marek Astalos



ORGANIZACNA STRUKTURA

Predseda predstavenstva
Ing. Jan Slauka

Odbor ekonomiky a financovania
Ing. Iveta Aghova
podpredsednicka predstavenstva

Obchodno —prevadzkovy odbor Odbor spravy majetku
Ing. Bohuslav Janov¢ik Karol Paldan
riaditel’ veduci odboru
Divizia Liptovsky Mikulas Divizia SpiSska Nova Ves
Ing. Marek Hriviiak Ing. Beata Janovcova
veduci strediska veduca strediska

Divizia Rimavska Sobota
Ing. Marcel Marcinek
veduci strediska



ZAKLADNE UKAZOVATELE

e Maloobchodny obrat 98352 761 €
e Pocet predajni 120

o Majetok druZstva 23 164591 €
e Zrealizované investicie 1992965 €
e Pocet zamestnancov 666

(priem.prepocitany stav)

e Pocet ¢lenov druistva 4 851



MAJETOK DRUZSTVA

Majetok podl’a druhov Vv netto vyvjadreni

aktiva celkom: 23164591 €
z toho:

e necobezny majetok 15504 142 €
e obeZzny majetok 7089 450 €
e Casoveé rozliSenie 570999 €

Investicie roku 2025

investicie celkom: 1992 965 €
.  ztoho:
e stavebné prace 653 989 €
" e stroje a zariadenia 953 258 €
e kipa nehnutel'nosti 202 485 €
- e nehmotny majetok 20 347 €

e drobny hmotny majetok 161 177 €
e drobny nehmotny majetok 1 709 €




OBCHODNA CINNOST

Maloobchod

=  Pocet divizii 3

= Pocet predajni: 120
Liptovsky Mikulas 71
Spisska Nova Ves 25
Rimavska Sobota 24

= Maloobchodny obrat 98 352 761 €
Liptovsky Mikulas 62 795212 €
Spisska Nova Ves 21573393 €
Rimavské Sobota 13984 156 €

Maloobchodny obrat v roku 2025 sme v porovnani s rokom 2024 dosiahli vyssi 0 2 567 750 €
pri indexnom plneni 102,7. Medzi spotrebnymi druZzstvami Slovenska sa vySkou
maloobchodného obratu radime na desiate miesto a na§ podiel na maloobchodnom obrate
druzstiev je takmer 5 % .

Struktiira obratu podla ret’azcov

Retazec pocet predajni ~ MOO 2025 ( v tis. €) % podiel
e TEMPOII 1 7448 7,6
e TEMPO I 2 4581 4,6
e Supermarket Il 9 15991 16,2
e Supermarket I11 23 27 235 27,7
e MIX 46 27 504 28,0
e JEDNOTAI 39 15594 15,9



Vvvoj maloobchodného obratu

2019 | 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Maloobchodny obrat

celkom 68201 74251 | 75043 | 85006 | 93 708 | 95785 | 98 353

(v tis. €)

z toho: Liptovsky Mikulas | 44 016| 47 149| 47014 | 54342 | 60149 | 61970 | 62 795
Spisskd Nova Ves | 15675| 16838| 17381 | 18903 | 20 737 | 20519 | 21 574
Rimavska Sobota 8510| 10264| 10648 | 11761 | 12822 | 13296 | 13984
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MARKETINGOVE AKTIVITY

» Letakové akcie — najucinnej$i marketingovy nastroj

= centralne organizované letakové akcie
51 celoslovenskych akcii organizovanych v pravidelnych tyzdinovych cykloch
pre vSetky predajne a samostatné akcie len pre predajne retazcov Tempo a Supermarket
taktiez v tyzdennych intervaloch

= vlastné
8 samostatnych akcii ,,Viac za menej* organizovanych na vybranych predajniach

» Tovary vlastnej zna¢ky — najpredavanejsie druhy tovarov s nezamenite'nym dizajnom
obalov a vybornou cenou
Tovary predavané pod vlastnou znackou tvori 778 vyrobkov. Tieto tovary su pri ich
uvedeni na trh pravidelne testované. St preddvané pod znackami:

e Premium 96 vyrobkov
$pickové vyrobky najvyssej kvality za vyhodnt cenu

e Tradi¢na kvalita 361 vyrobkov
znacka je garanciou vyssej kvality za beznti cenu

e Jednota Dobra cena 97 vyrobkov

kvalitné vyrobky s charakteristickym obalom za vel'mi vyhodnu cenu.

e Junior 30 vyrobkov
vyrobky pre najmensich vyrobené z kvalitnych surovin

e Mamickine dobroty 73 vyrobkov
tradi¢né slovenské vyrobky a Speciality dodavané slovenskymi vyrobcami

e Perun 23 vyrobkov
vyrobky vysokej kvality ur€ené na pranie a Cistenie

e Tomu ver 28 vyrobkov
vyrobky $pecialnej vyzivy /Bio, Dia, Racio, bezlepkové/

e Jednota na grile 23 vyrobkov
sezonne grilovacie vyrobky

e Biova 23 vyrobkov
drogistické a hygienické vyrobky vysokej kvality

e Zelovoc 13 vyrobkov
ovocie a zelenina vysokej kvality

e Tovary vyhradne pre COOP 27 vyrobkov

vyrobky pre zakaznikov preferujucich aktivny zivotny §tyl

DruZstvo pri rozvoji sortimentu tovarov vlastnej znacky systematicky zohladfiuje nielen
cenovu dostupnost’ a kvalitu vyrobkov, ale aj ich povod a vdzbu na doméce prostredie.
Vyznamna Cast’ vyrobkov je zabezpecovana v spolupraci so slovenskymi vyrobcami, ¢im
druzstvo priamo podporuje domacu vyrobu, zamestnanost a stabilitu dodavatel'skych
vztahov na domécom trhu.

> Regionalne vyrobky

Osobitny doraz je kladeny na vyrobky tradi¢ného charakteru a Speciality, ktoré reflektuji
regionalne zvyklosti a spotrebitel'ské preferencie. Takto orientovany pristup prispieva
k zachovaniu dostupnosti domacich vyrobkov pre zakaznikov a zaroven posilituje ich
doveru v kvalitu a povod ponukaného sortimentu. DruzZstvo tymto spdsobom vytvara
prirodzené prepojenie medzi obchodnou ¢innost'ou a rozvojom regionov, pricom dlhodobo
buduje stabilné¢ partnerstvd s dodavatelmi ztuzemského prostredia a podporuje
udrzatel'nost’ obchodného modelu zalozeného na lokalnej spolupréci.
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> Dlhodobo nizka cena — vyznamny prvok v ponuke tovarov

Tovary s oznac¢enim ,,DNC* — dlhodobo nizka cena st atraktivne tak svojou cenou ako aj
uzitkovou hodnotou. Ide o tovary beznej potreby a sezonne tovary. St vyznamnym prvkom
V rozsirovani ponuky a V zniZovani cenovej urovne pre spotrebitel’a.

» Predaj celkom 98 352 761 €

Z toho: integrovany tovar 84 583 374 €
% integrovaného tovaru 86 %
Cerstvy tovar 36 390 522 €
podiel na predaji 37 %
Skladovy tovar 61 962 239 €
podiel na predaji 63 %
Predaj vlastnej znacky z COOP LC SEVER
a DC NORDIA 18 746 290 €
podiel na predaji 19 %

» Nadacia Jednota
Cast’ finanénych prostriedkov ziskanych z predaja vybranych vyrobkov sa odvadza na
fond Nadacia Jednota, z ktorého sa financuji rozmanité projekty v zdravotnictve,
Skolstve, komunitach a pod. V ramci projektu ,,Podpora lokalnych komunit™ boli v roku
2025 odovzdané prispevky vo vyske 6 tis. € na podporu realizacie vybranych projektov
Vv regionoch posobnosti COOP Jednoty L. Mikulas.

» Sponzorstvo a reklama
Ani v roku 2025 sme nezabudli na tych, ktori pomahaju zviditeI'nit’ regiony, v ktorych
posobi nase druzstvo. Prispievame na zdravotnictvo, Sport a akcie, ktoré organizuju
obce a mesta. Taktiez uz tradi¢ne podporujeme regionalne detské domovy.

» Sluzby

e platba nakupu platobnou kartou

e sluzba COOP Kasa — uhrada Sekov vybranych spolo¢nosti

e sluzba COOP Minibankomat — vyber penazi z0Uétu priamo na predajni
po zrealizovani ndkupu

e sluzba dobitie kreditu na mobilny telefon

e darcekové kose

e e-shop — prevadzkovanie plnohodnotného e-shopu v oblasti Liptovského Mikulasa
a Spisskej Novej Vsi

e nova sluzba 24/7 — nonstop predaj

» Nakupna karta
Délezitym marketingovym néstrojom je jednotna nakupna karta, ktora plati vo
vSetkych predajniach spotrebnych druzstiev na Slovensku.
Majitelia nakupnych kariet - ¢lenovia a zdkaznici nakupili v predajniach naSho druZstva

za rok 2025 tovar za 47 092 tis. €.




ZAMESTNANCI

Druzstvo vnima zamestnancov ako klIicovy prvok svojej dlhodobej stability a rozvoja. Vyska
osobnych nékladov vratane mzdovych nékladov, socialneho poistenia a ostatnych stvisiacich
nakladov priamo odraza rozsah a naro¢nost’ prevadzkovanej obchodnej Cinnosti. Celkové
osobné¢ naklady predstavuju vyznamnua nakladovi polozku, ktora je uzko previazand s po¢tom
zamestnancov, organizac¢nou Struktirou a mzdovou politikou druZstva.

Priemerny prepocitany pocet zamestnancov k 31.12.2025

Celkom 666
> Divizia L. Mikulas 436
» Divizia Spisska Nova Ves 146
» Divizia Rimavska Sobota 84

Vyvoj priemerného prepocitaného poctu zamestnancov a priemernej mzdy (za rok 2025:
1219,06 EUR) poukazuje na stabilizovany personalny ziklad druzstva a postupny rast
odmenovania. Druzstvo tymto sposobom reaguje na situdciu na trhu prace, ako aj na potrebu
udrzat’ kvalifikovanych zamestnancov v jednotlivych regionoch pdsobnosti. Priemerna mzda
vykazuje dlhodoby rastovy trend, ¢o podporuje stabilitu pracovnych kolektivov a zniZzovanie
fluktuacie.

Struktiira zamestnancov

» prevadzkovi zamestnanci 576
> riadiaci a spravny aparat 67
» zamestnanci ostatnych ¢innosti 23

Struktira zamestnancov podla jednotlivych divizii a pracovnych pozicii odraza charakter
podnikania druzZstva, kde dominantni Cast’ tvoria prevadzkovi zamestnanci zabezpecujlci
kazdodenny chod predajni. Vyznamny podiel zamestnancov v regiénoch zaroven poukazuje na
dolezita tlohu druZstva pri udrziavani zamestnanosti mimo vel'kych mestskych centier.

Fyzicky pocet zamestnancov k 31.12.2025

Celkom 735
» zeny 670
» muzi 65
» priemerny vek zamestnancov 47

Z hladiska vekovej a rodovej Struktury predstavuje druzstvo stabilného zamestnavatela
S vyraznym zastapenim zien, €o je typické pre maloobchodny sektor. Priemerny vek
zamestnancov poukazuje na skuseny pracovny kolektiv, pricom do budicnosti bude dolezité
venovat’ pozornost’ generacnej obnove a prildkaniu mladSich zamestnancov.
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Osobné naklady

VVVY

zékladné mzdy
ostatné osobné naklady

zékonné socialne poistenie
socialne naklady

9817120 €
352 508 €
3684 062 €
857 285 €

Socialna politika a socialny fond

VVVVVVVVY

¢erpanie socialneho fondu:

- prispevok na stravovanie

- prispevok na kulttru a rekredcie
- zivotné a pracovné jubiled

- prispevok na dopravu

- socialna vypomoc

V oblasti

prispevok na stravovanie

pracovné oblecenie + naklady na OOPP
doplnkové dochodkové poistenie

pitny rezim
naklady na zdravotnu starostlivost’
prispevok na rekreaciu

docasna pracovna neschopnost’
odstupné a odchodné

tvorba socidlneho fondu

starostlivosti

576 261 €
34213 €
27259 €
906 €
8400 €
25572 €
29330 €
28202 €

127 142 €

172 311 €
85810 €
5220 €
11520 €
69 461 €
300 €

o zamestnancov druzstvo uplatiuje

systematicky pristup

prostrednictvom socialneho programu a d’alSich benefitov. Poskytované prispevky a benefity
dopliiaju zakladné mzdové ohodnotenie a prispievaju k celkovej spokojnosti zamestnancov,
stabilite pracovného prostredia a zvySeniu atraktivity druzstva ako zamestnavatel’a.

13



Vvvoj poétu zamestnancov a priemernej mzdy

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Pocet zamestnancov 668 677 672 680 683 676 666

(priemerny prepocitany stav)

Z toho: L. Mikulas 434 432 426 430 440 443 436
Spisska Nova Ves 156 153 153 155 151 145 146
Rimavska Sobota 78 92 93 95 92 88 84

Priemerna mzda (v €) 786,59 841,38 | 902,39 | 939,39 |1051,52|1147,45]1 219,06

1400
1200
1000
800
600
400
200
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

B Pocet zamestnancov celkom B Priemernd mzda
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Pocet ¢lenov celkom

Z toho: Liptovsky Mikulas
Spisska Nova Ves
Rimavska Sobota

Pocet ¢lenskych zakladni

zZ toho: Liptovsky Mikulds
Spisska Nova Ves
Rimavska Sobota

CLENSKA

4 851
2793
1985

73

67
44
22

Cinnost VCZ
» Schodzkova
> Kontrolna

ZAKLADNA

» Kultarno — spoloc¢enska

» Starostlivost’ o majetok druzstva

Finan&né prostriedky poskytnuté VCZ a ¢lenom

a funkcionarov

vvvvv

vV VYV V¥V

zl'avy na ndkupné karty
d’alSie vydavky z Fondu ¢lenov a funkcionarov spojené
S ¢lenskou zékladiiou

pridel do zdruZenych prostriedkov ¢lenov Fondu ¢lenov
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128 081 €

29634 €
69 099 €

19 406 €
9942 €



HOSPODARENIE DRUZSTVA

Niklady celkom 85889 851,17 €
Trzby a vynosy celkom 85937 637,59 €
Hospodarsky vysledok — z i s k 47786,42 €

(po zdaneni)

Hospodarsky vysledok pred zdanenim 234771 €
Dan z prijmu 186 985 €

Navrh na rozdelenie zisku

e Fond ¢lenov a funkcionarov 37 786,42 €
e Socialny fond 10 000,00 €

PREDPOKLADANY VYVOJ V ROKU 2026

V roku 2026 bude druzstvo pokraCovat’ v stabiliz4cii obchodnej siete, v modernizacii
predajni, v rozsirovani sluzieb pre zdkaznikov a v investiciach do technického zhodnocovania
majetku.  Zamerom druzstva je udrzat rast maloobchodného obratu, posiliiovat
konkurencieschopnost’, zvySovat’ efektivnost’ prevadzky a sucCasne vytvarat’ podmienky pre
stabilizaciu pracovnej sily a d’al$i rozvoj v regionoch pdsobnosti.
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UDRZATELNY ROZVOJ DRUZSTV A

COOP Jednota Liptovsky Mikulas v roku 2025 pokracovala v realizacii opatreni

zameranych na efektivne vyuzivanie zdrojov a znizovanie negativnych vplyvov svojej
¢innosti na zivotné prostredie. V rdmci modernizacie predajni druzstvo investovalo do
nového technologického vybavenia, najmid do chladiarenskych zariadeni s niZSou
energetickou naro¢nost'ou, realizovalo zateplenie budov a modernizovalo vykurovacie
systémy vratane inStalacie tepelnych cerpadiel.
V podmienkach severného regionu, kde si vyssSie naroky na vykurovanie, druzstvo
postupne prechadza na efektivnejSie a ekologickejSie formy vykurovania, vratane
vyuzivania biomasy (napr. peletové vykurovanie) ako alternativy k tradiénym zdrojom
energie. Tento pristup prispieva k zniZovaniu emisii a zaroven k stabilizacii
prevadzkovych nékladov. V oblasti energetiky druzstvo realizovalo aj investicie do
obnovitel'nych zdrojov energie. Fotovoltické panely st aktudlne nainStalované na 8
predajniach a v priebehu roka 2025 prebichala priprava ich rozsirenia na d’alSich 8
predajni, s pldnovanou realizaciou v roku 2026. Tieto opatrenia smeruji k postupnému
znizovaniu energetickej naro¢nosti prevadzok.

Druzstvo sa aktivne zapaja do systému zalohovania obalov. Okrem zdkonom
stanovenych povinnosti rozsirilo tito sluzbu aj na menSie prevadzky, ¢im umoziuje
zakaznikom odovzdavat’ zalohované obaly aj v obciach bez povinnej infrastruktury.

K 31.12.2025 bholo do systému zalohovania obalov zapojenych 112 prevadzkovych
jednotiek, z toho 35 automatizovanych a 77 s ruénym vykupom.

V oblasti odpadového hospodarstva druzstvo zabezpecuje separovany zber
odpadu (papier, plasty, sklo, komunalny odpad) a zaroveni znaSa naklady spojené s jeho
likvidaciou. Zakaznikom su zaroven ponukané alternativy k jednorazovym plastovym
obalom, ako st papierové tasky, textilné tasky a taSky vyrobené z recyklovanych
materidlov. Druzstvo tymto sposobom podporuje zodpovedné spravanie spotrebitel'ov a
postupné zniZzovanie mnozstva plastového odpadu.

Sucastou modernizacie prevadzok je aj postupna digitalizacia administrativnych
a obsluznych procesov, ktora prispieva k efektivnejSiemu riadeniu, zniZovaniu spotreby
papiera a optimalizacii prevadzkovych ¢innosti.

Uvedené opatrenia predstavuju systematicky pristup druzstva k modernizacii

prevadzky s dorazom na efektivnost, hospodarnost’ a Setrnejsi pristup k zivotnému
prostrediu.
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VYZNAMNE RIZIKA A NEISTOTY

Druzstvo je pri svojej podnikatel'skej ¢innosti vystavené viacerym rizikdm a
neistotam, ktoré mézu ovplyvnit’ jeho hospodarenie, financnu situaciu a budici vyvoj.
Medzi hlavné rizika patri najmd silné konkurencné prostredie v maloobchode, rast
prevadzkovych nakladov, vyvoj cien energii, pohonnych hmot, tovarov a sluzieb, ako
aj tlak na rast mzdovych nakladov.

Vyznamnym faktorom je aj dostupnost’ a stabilita pracovnej sily, ked’ze druzstvo
pOsobi vo viacerych regionoch a zabezpecCuje prevadzku rozsiahlej siete predajni.
Rizikom je aj mozny pokles spotrebitel'ského dopytu, zmeny v spravani zdkaznikov a
sezonne vykyvy navstevnosti predajni, najmé v oblastiach citlivych na vyvoj cestovného
ruchu a turistickej sezony.

Druzstvo je zaroven vystavené rizikdm, vyplyvajicim zo zaviazkov druzstva voci
legislativnym a regulacnym poziadavkam. Na zabezpecenie transparentného a
zodpovedného riadenia druzstvo posililuje interné kontrolné mechanizmy a
monitorovanie finanénych ukazovatel'ov. Doraz kladie na dodrziavanie legislativnyh
regulacii, ktoré su postupne implementované do strategického riadenia. Sucast'ou
riadenia druzstva je preto priebezné sledovanie tychto rizik a prijimanie opatreni na ich
zmierfiovanie.

Na hospodérenie druZstva ma v niektorych lokalitach vyznamny vplyv aj vyvoj
cestovného ruchu a sezénna navstevnost’ regionov. SlabSia zimnaé alebo letna turisticka
sezona moze mat’ negativny dopad na trzby vybranych prevadzok, najmi v oblastiach
S vysSou zavislostou od pohybu navstevnikov a turistov. Druzstvo preto priebezne
sleduje vyvoj obratu v tychto prevadzkach a prijima opatrenia na stabilizaciu ich
ekonomickej vykonnosti.
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INE DOLEZITE INFORMACIE

Druzstvo nema zriadenu organizacnu zlozku v zahranici

Druzstvo v roku 2025 nevynakladalo ndklady na Cinnost’ v oblasti vyskumu
a vyvoja

Druzstvo v roku 2025 nenadobudalo vlastné akcie, docCasné listy, obchodné
podiely ani akcie, docCasné listy alebo obchodné podiely materskej uctovnej
jednotky

Druzstvo nema povinnost uvadzat' udaje podla pozadovanych osobitnych
predpisov

Mimoriadne udalosti po dni G¢tovnej zavierky:

Po dni Uctovnej zavierky doslo k zvySeniu geopolitického napétia v oblasti
Blizkeho vychodu, ktoré moze mat’ nepriamy vplyv na vyvoj cien energii a
pohonnych hmét na svetovych trhoch. Uétovna jednotka priebezne sleduje
vyvoj tejto situdcie; k datumu zostavenia uctovnej zavierky vSak nebolo mozné
spolahlivo kvantifikovat’ jej pripadny financny dopad.

Vedenie druzstva zaroven vyhodnotilo aktualne externé faktory a nepredpoklada
vyznamné ohrozenie predpokladu nepretrzit¢ho pokracovania v ¢innosti v
obdobi nasledujucich 12 mesiacov od datumu zostavenia i€tovnej zavierky.
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VYVOJ AKTIV A PASIV

2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 2024 2025
tis. € tis.€ tis.€ tis.€ tis.€ tis.€ tis.€
Majetok spolu — Aktiva 17 5531 18 232 18 558 19 661 20 445| 21 757] 23 165
Neobezny majetok 133461135131 13461] 13511] 13560] 15 482 | 15 504
1. dlhod. nehm.majetok 21 8 7 29 23 292 221
2. dlhodoby hm. majetok | 11 684 11 864 11 813] 11 845] 11900} 12 798 | 13 079
3. dlhodoby fin. majetok | 1641] 1641 1641] 1637| 1637 2392) 2204
Obezny majetok 4105) 4627) 5017] 6035] 6789] 6195 7 090
1. zéasoby 27851 2920) 3245) 38531 4276] 4298 4 896
2. dlhodobé pohladavky 106 101 101 103 96 82 21
3. kratkodobé pohladavky | 11171 1222] 1282] 1531 2110] 1551 1430
4. finan¢né Ucty 97 384 389 548 307 264 743
Casové rozlienie 102 92 80 115 95| 80 571
Pasiva 17 5531 18 232 18 558 ] 19 661] 20 445| 21 757] 23 165
Vlastné imanie 7248 7602] 7703] 8435] 8759] 9281] 8895
1. zakladné imanie 28811 2880 2878) 2877 2876 2874] 2874
2. kapitalové fondy 39221 3922 3922) 39221 3922] 39221 3922
3. fondy zo zisku 366 366 681 765) 1137] 1230] 1074
4. ocenovacie rozdiely 825 636
5. HV minulé roky
6. Nerozd.zisk
Z minulych rokov - - - - 270 420 341
7. HV za uétovné obdobie 79 434 222 871 554 10 48
Cudzie zdroje 102721106001 10830 11220) 11684 12472]) 14 282
1. rezervy 478 602 883 847 933 819 808
2. dlhodobé zavazky 1219 1198] 1257] 13241 1092] 1163f 1450
3. kratkodobé zavizky 57031 6052] 6303] 7488] 7952] 8575] 9357
4. bankové uvery 2872 2748) 2387] 1561] 1707] 1915] 2667
Casové rozlisenie 33 31 25 6 2 4 3
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VYVOJ NAKLADOV A VYNOSOV

Trzby, vynosy a naklady 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
tis. € tis. € tis.€ tis.€ tis.€ tis.€ tis.€

Trzby za predaj tovaru 57227) 62754 63397 71850] 79188| 80991 83369
Trzby z predaja sluzieb 1120 1197 1291 1456 1718 1693 1874
Trzby z predaja majetku 290 423 387 71 769 264 467
Ostatné vynosy z hosp. ¢innosti 84 70 141 182 1258 120 129
Aktivacia 12 -

Vynosy z hosp. ¢innosti spolu | 58 721]| 64 444] 65216] 73559] 82933] 83080| 85839

Naéklady vynaloz. na pred. tovar|] 43 652] 47908] 48513] 54702] 60109] 61390 63401

Spotreba materidlu a energie 2122 2 243 2 054 2 546 5037 3106 2 457
Sluzby 1385 1507 1518 1 560 1709 1 866 1931
Osobné naklady 9406| 10132| 10721| 11423] 12848 13834| 14711
Dane a poplatky 143 152 154 155 173 186 311
Odpisy majetku 1297 1288 1295 1360 1 361 1576 1736
ZC predaného majetku 87 52 42 43 287 96 46

PouzZitie rezerv

Znétovanie rezerv

Opravné polozky k pohl'adavk. 12 3 1 7 3 -1 0
Prevadzkové naklady 447 459 490 527 579 642 742
Naklady na hosp. ¢inn. spolu 58551 63744] 64788| 72323 82106] 82695] 85535
Vysl. hospod. z hosp. ¢innosti. 170 700 428 1236 827 385 504
Pridana hodnota 11188] 12292] 12603] 14498] 14050] 16334 17454
Vynosy z finan¢nej ¢innosti 127 93 99 149 231 129 98
Néklady na finan¢nu ¢innost’ 168 193 211 237 332 376 367
Vysl. hospod. z fin. ¢innosti -41 -100 -112 -88 -101 -247 -269
Dan z prijmu za beznu ¢innost’ 50 166 94 276 172 128 187
o dan splatna 45 153 127 270 256 108 140
o odloZena 5 13 -33 6 -84 20 47
Hospodarsky vysledok pred
zdanenim 129 600 316 1148 726 138 235

Hospodarsky vysledok za
uctovné obdobie 79 434 222 871 554 10 48
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