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Prihovor predsedu predstavenstva spolocnosti
Vazeni obchodni partneri,

Rok 2025 priniesol dalSie vyostrovanie geopolitickej situacie v
dosledku pokracujucej vojny na Ukrajine, napétia na Blizkom
vychode a rastucu rivalitu medzi velmocami, o posilnilo vnimanie
bezpecnostnych hrozieb na globalnej rovni. Tieto rizika sa
premietli do vyrazného rastu vojenskych vydavkov, pricom
globalne obranné vydavky dosiahli v roku 2025 nové maximum a
rastli najmé v Eurépe a na Blizkom vychode. NATO Staty v roku
2025 vyrazne zvysili rozpocty na obranu a viaceré z nich prvykrat
spinili alebo prekroCili hranicu 2 % HDP, ¢o vytvorilo stabilny dopyt
po produktoch obranného priemysiu.

Ekonomické prostredie v roku 2025 bolo charakteristické
spomalenim globalneho rastu a pretrvavajticou neistotou, no
obranny priemysel zostal vynimkou s nadpriemernym rastom
objednavok a investicii.

Vojna na Ukrajine zaroveri urychlila technologicku transformaciu
armad, s dérazom na drony, protivzdusnti obranu, elektronicky boj
a digitalne prepojené systémy velenia. V tomto kontexte rasfol a
bude rast aj trh s vycvikovymi zariadeniami, kedZe armady hladaju
nakladovo efektivne spdsoby zrychleného vycviku personalu.
Dopyt po vycvikovych zariadeniach je podporovany hlavne snahou
ako Setrit municiu, techniku a Cas, kedZe simulatory umoZriuju
realisticky vycvik bez opotrebovania drahych zbrariovych
systémov. Na$a spolocnost’ je pripravené reagovat' na tento trend
a ponuknut zakaznikom vysoko sofistikované rieSenia umoZnujuce
komplexny vycvik.

Jednym z vyznamnych krokov potvrdenia tejto ambicie bolo
ukonéenie a odovzdanie 4ks Full mission simulatorov pre bojové
vozidlo Patria Ozbrojenym sildm SR na prelome rokov 2025/2026.
Prvy krét v historii spolocnosti sa ndm podarilo vyvinut, vyrobit' a
odovzdat' do uzivania koncovému zékaznikovi simulatory pred
tym, ako bola ukoncena vyroba samotnych bojovych vozidiel. To
len potvrdilo vysoku odbornost' a kompetenciu VRM uspokojit
poziadavky svojich zakaznikov v realnom case a v poZadovanej
kvalite,

Okrem toho bola vyznamné Cast kapacit spoloCnosti
nasmerovana na ukonCenie vyvoja a vyroby simulatora na
vrtulnik UH60M z produkcie Sikorsky Aircraft a na
pokraCovanie vyvoja a vyroby simulatorov pre bojové vozidla
CV-90 z produkcie BAE Systems Hagglund. PoZiadavka na
zabezpecenia vycviku pre tychto dvoch kliiCovych a svetovych
reprezentantov leteckych a pozemnych zariadeni sa javi zo
strednodobého pohladu pre VRM ako najperspektivnejsie.
Nasim zamerom je pokracovat' a prehibovat’ dihodobd
spolupracu s US obchodnym partnerom Fidelity Technologies
Corporation a BAE Systems Hagglund tak, aby sme spolocne
dokazali uspokojit' dopyt po vycviku o najvacsieho poctu
zakaznikov obstaravajucich tuto techniku.

Uz dnes vieme, Ze rok 2026 prinesie VRM nové obchodné
prileZitosti, na ktoré bude musiet VRM reagovat navySenim
vyrobnych kapacit spojenych s rozSirenim prevadzkovych
priestorov a zvySenim poctu zamestnancov, o sa v
konecnom ddsledku prejavi na zlepSeni vysledkov
hospodarenia spolocnosti.

Vazeni obchodni partneri, uvedomujeme si, Ze téma
vojenskych vydavkov nie je spoloCensky obluibenou témou,
ale v asoch eskalacie napétia a neistoly, je témou
nevyhnutnou pre zabezpecenie obranyschopnosti krajin pred
potencialnym agresorom. VRM chce v tejto téme zohrat tlohu
spolahlivého partnera a prispiet k fomu, aby sme nemuseli
nicit skutocny svet, ktory mame vsetci spoloéne chranit.

V roku 2026 prajem vietkym vela pracovnych tispechov,
pokoj, bezpedie a zdravie vo VaSich rodinach.

S tictou

Richard Varga - predseda pradstavenstva
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Zakladné udaje spoloc¢nosti

Identifikacné udaje
Obchodné meno:
Sidlo:

ICO:

DIC:

Defl zapisu:

Vedenie spolocnosti

ManaZment spolo€nosti:

Predstavenstvo:

Dozorna rada:

Akcionari spolocnosti

Meno:

Zakladné imanie

Vyska ZI:

Virtual Reality Media, a.s.
Rybarska 1, 911 01 Trenéin
363 18 388

2020178292

9.5.2001

Richard Varga - vykonny riaditel
Jozef Benacka - finanény riaditel

Richard Varga - predseda predstavenstva
Jozef Beiiacka - ¢len predstavenstva

Boris Kostik - predseda dozornej rady

Lucia Menke - ¢len dozornej rady

Pavol Grman - élen dozornej rady

Lukas Palascak - clen dozornej rady

Marta Jurigova - ¢len dozornej rady voleny zamestnancami

Pavol Grman
Eterus Capital, a.s.

200.022,- EUR

Zakladné imanie je tvorené vkladom akcionarov:
Pavol Grman, Slovensko (42,5%)
Eterus Capital, a.s. (57,5%)

Rozdelenie zisku / straty :

Podniky v skupine

Iné skutocnosti

Hospodarsky vysledok za Uctovné obdobie roka 2025 dosiahol hodnotu 1.163.851,92 EUR. Vykazany
zisk bude preti¢tovany na nerozdeleny zisk minulych rokov.

Spoloc¢nost viastnila k 31.12.2025 podiely v nasledovnych spolo¢nostiach:
VRM Services, s.r.0. Slovensko (100%)

Po skonceni Uctovného obdabia, za ktoré sa vyhotovuje vyrocna sprava, nenastali Zziadne vyznamné
skutoénosti ani udalosti osobitného vyznamu,

Spolocnost nema zriaden( organizaén zlozku v zahranigi.

V zmysle novely Obchodného zakonnika §§ 67 a aZ 67k nevykazuje spolocnost znaky krizy.

V ramci uctovnej zavierky a udalosti po sivahovom dni, nie je v spolo¢nosti identifikované vyznamné
podnikatelské riziko.
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Organizacna struktura
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Majetkova situacia v EUR

V porovnani s prechadzajicim rokom doslo k miernemu rastu pomerné zastupenie neobezného majetku na cetkovom majetku

spolognosti. Dévodom bol pokles hodnoty obeZnych aktiv predovSetkym na poloZke finanénych (ctov za sicasného rastu

pohladavok.

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Majetok

B. Neobezny majetok celkom 2314814 2303 821 2490 511
|. Dihodoby nehmotny majetok 889 888 824 984 857 260
II. DIhodoby hmotny majetok 1341 664 1370 050 1523 941
[Il. DIhodoby finanény majetok 83 262 108 787 109 310
C. Obezny majetok celkom 12 182 506 15800 333 13 363 507
. Zasoby 742618 684 294 534 904
II. Dlhodobé pohladavky 3789350 61135 1524 300
IIl. Kratkodobé pohladavky 628 526 1341226 10 062 672
[V. Finan¢né (cty 7022012 13713678 1241631
V.Kratkodoby financny majetok 0 0 0
D. Casové rozlidenie celkom 53 577 69 956 61222
Spolu majetok ¥ 14 550 897 L 18174 110 15915 240
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Struktura majetku

2025 2024 2023
M Casové rozlisenie 0,37% 0,38% 0,38%

M obeZny majetok 83,72% 86,94% 83,97%
M neobeziny majetok 15,91% 12,68% 15,65%
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Vlastné imanie a zavazky v EUR

V porovnani s predchadzajucim rokom doslo k opatovnému zvySeniu zastipenia vlastného kapitalu na celkovych pasivach
spolo¢nosti. Znizovanie zadlZenosti je vysledkom zlepSeného hospadarenia spoloénosti za ostatné roky. Zavazky z
obchodného styku medziroéne vyrazne klesli, naopak vzrastli bankové tivery z ddvodu ¢eprania nového dihodobého tveru.

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023

A. Vlastné imanie spolu 6 396 505 5232 529 3689533
. Zakladné imanie 200022 200022 200 022

II. Kapitalové fondy, rezervny fond 3011210 3011210 3011210
lIl. Ocenovacie rozdiely -11738 -11212 -10 690
IV. Vysledok hospodarenia minulych rokov 2032 509 488 992 -1134 845
V. Vysledok hospodarenia za (iétovné obdobie 1164 502 1543517 1623 836
B. Zavizky spolu 8 068 792 12941 581 12193757
I. Rezervy 150 034 152010 95616
Il. Dlhodobé zavazky 98 968 3695 362 32929
IIl. Kratkodobé zavazky 6473 235 8832136 9904 230
IV. Bankové tvery a vypomoci 1 346 555 262073 2160 982
D. Casové rozlisenie 85600 0 31950
Vlastné imanie a zavazky celkom L / 14550897  #p 18174110 15915 240

Struktara kapitalu
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2025 2024 2023

M vlastny kapital 43,96% 28,79% 23,18%
W cudzi kapital 56,04% 71,21% 76,82%
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Vynosova situacia v EUR
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Trzby z predaja tovaru 0 0 0
Trzby z predaja viastnych vyrobkov 0 0 0
Trzby z predaja sluzieb 9493782 8701448 9885 981
" Zmena stawu vnltroorganizacnych zasob 106 071 108 954 -598
Aktivacia 329 502 256 752 234 447
Trzby z predaja dihodobého majetku a materialu 30643 3751 0
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 143471 50 825 12740
* Viynosy z hospodarskej ¢innosti spolu Ap 10103469 W 9121730 10 132 570
Naklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru 0
Spotreba materialu, energie a ostatnych neskladovatelnych dodavok 3288 595 2731571 2736 160
Opravné polozky k zasobam 0 0 0
Sluzby 1019 153 531105 1986 042
Osobné naklady 3589 846 3192 859 2533611
Dane a poplatky 37220 20372 20163
OdeS¥ a opra\(ne poloZky k dlhododobého nehmotného majetku a dihodobému 583 979 583 635 537 201
hmotnému majetku
Zostaﬂ’(ova cena predaného dihodobého majetku a predaného 58618 5152 0
materialu
Opravné poloZky k pohladavkam 210 30 458 -7 686
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost 63112 375691 53 960
* Naklady na hospodarsku ¢innost’ spolu A 8640313 W 7470 843 7 859 451
* Vysledok hospodarenia z hospodarskej Cinnosti ¥ 1463156 1 650 887 2273119
Vynosy z financnej Cinnosti 247 940 278 050 115438
Naklady na finanénd ¢innost 387 539 326776 851093
* Vysledok hospodarenia z finanénej ¢innosti ¥ -139599  Ap -48 726 -735 655
Dan z prijmov z beZnej &innosti 159 705 58 644 -86 372
Vysledok hospodarenia za (ictovné obdobie pred zdanenim W 1323557 An 1602 161 1537 464
Vysledok hospodarenia za iétovné obdobie po zdaneni (+/-) (r. 56 - r. 57 - 1. 60) ¥ 1163852 W 1543 517 1623 836
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Bilancia hospodarskeho vysledku v EUR
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Zisk pred zdanenim, Grokmi a odpismi (Earnings before interest, taxes, depreciation
and amortization charges ) EBITDA W 200834000 W 228660000 2446 986,00
Zisk pred zdanenim a urokmi (Earnings before interest and taxes, ) EBIT W 142436100 W 1702 965,00 1909 785,00
Zisk pred zdanenim (Eamings before tax ) EBT W 1323557,00 #p 1602 161,00 1537 464,00
Cisty zisk (Earnings after tax ) EAT W 116385200 W 154351700 1623 836,00
Rozklad hospodarského vysledku
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Ludské zdroje

Spoloénost ku koncu roka 2025 zamestnavala 72 zamestnancov v trvalom pracovnom pomere.
Medziroéne tak vzrastol ich pocet o 15%. Zarovef rastol aj priemerny evidentny pocet zamestnancov o

7%.
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Najvyznamnejsie produkty a aktivity realizované v roku 2025

Navsteva Klubu CV90 vo VRM
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Navsteva staleho predstavitela SR pri NATO velvyslanca Mareka Vargu

U&ast VRM na medzinarodnom veltrhu MSPO 2025 v Kielcoch v Pol'sku
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Virtual Reality Media, a.s. VRM

Predstavenie simulatora dronu

Ugast' VRM na medzinarodnej obrannej vystave IDEX 2025 v Spojenych arabskych emiratoch
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Uspesné dokonéenie projektu a odovzdanie simulatora Patria 8x8 AMW XP Ozbrojenym silam SR




