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Informacie o uctovnej jednotke

Obchodné meno a sidlo spolo¢nosti:

BARDEJOVSKE KUPELE a. s.,
086 31 Bardejovské Kupele

Spoloénost BARDEJOVSKE KUPELE a. s. (dalej len spoloénost) bola zalozena
25.11.1996 a do Obchodného registra bola zapisana 01.01.1997 (Obchodny register
Okresného sudu Presov, oddiel Sa, viozka 303/P). Identifikacné ¢&islo organizacie
(ICO) je 36 168 301.

Hlavnymi ¢innostami su:

- poskytovanie ambulantnej a Ustavnej kupelnej starostlivosti v neStatnom zdravotnickom
zariadeni,

- prevadzkovanie zariadeni sluziacich na regeneraciu a rekondiciu,

- organizovanie kongresov, sympozii a doskolovani,

- ubytovacie sluzby v ubytovacich zariadeniach a prevadzkovanie pohostinskych Cinnosti
v tychto zariadeniach,

- prenajom nehnutelnosti,

- pohostinska cinnost,

- sluzby suvisiace so skraslovanim tela,

- prevadzkovanie stadiénov, bazénov a plavarni, golfovych ihrisk, golfovych drah, tenisovych
kurtov, umelej solnej jaskyne, solaria, sauny, fithescentra, kryokomér,

- ainé suvisiace €innosti.

Informacia o organoch uctovnej jednotky:

Predstavenstvo: JUDr. Ing. Jaroslav Komora — predseda
Helena Bacova
JUDr. Olga Komorova
Mgr. Olga Bacova
Ing. Tamara Satankova
Jozef Baca ml.
Mgr. Maro$ Komora

Dozorna rada: Jozef Bac¢a — predseda
Mgr. Jaroslav Komora
Ing. Alena Lipkova
Mgr. Hana Svirkova, MPH
Mgr. Miriam Hudakova



1) Sumarizacné finanéné udaje

VYKAZ ZISKOV A STRAT v EUR

2025 2024 2023

Cisty obrat 19411250 | 19098 818 | 17 729 073
Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu 19 541 229 | 19157 852 | 17 807 959
Trzby z predaja tovaru 49 129 46 764 41 272
Trzby z predaja viastnych vyrobkov 652 3 060 0
Trzby z predaja sluzieb 19361469 | 19048994 | 17687 801
Aktivacia 8 884 7706 8 915
Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu 76 145 0 129
Ostatné vynosy z hospodarskej &innosti 44 950 51 328 69 842
Naklady na hospodarsku &innost’ 18 543 671 | 17 078 393 | 15896 335
Nalady vynaloZené na obstaranie predaného 48 630 45 767 38 101
tovaru
Spotreba materialu, energie 4 343 178 4 199 565 4195112
Sluzby 2 857 526 2 488 454 2 409 597
Osobné naklady 8 444 959 8 010 685 7133 316
Dane a poplatky 198 634 130 099 129 786
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému 1219 271 990 857 844 540
nehmotnému a dlhodobému hmotnému majetku
Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku 4732 0 0
a predaného materialu
Opravné polozky k pohladavkam 1802 -365 1211
Ostatné naklady na hospodarsku &innost 1424 939 1213 331 1144 672
Vysledok hospodarenia z hospodarskej 997 558 2 079 459 1911 624
Cinnosti
Pridana hodnota 12170800 | 12372738 | 11095178
Vynosy z finan¢nej ¢innosti 21 891 393 235 41 231
Naklady na finanénu €innost 287 659 997 244 125 386
Vysledok hospodarenia z finanénej éinnosti -265 768 -604 009 -84 155
Vysledok hospodarenia za Giétovné obdobie 731790 1 475 450 1 827 469
pred zdanenim

118 433 386 732 425 855
Dan z prijmov z beznej Einnosti — splatna
Dan z prijmov z bezZnej ¢innosti — odlozena 136 164 28 271 -31 336
Vysledok hospodarenia za uétovné obdobie po 477 193 1 060 447 1432 950

zdaneni

Vysledok hospodarenia za rok 2025 vo vyske 477 193 EUR bol o583 254 EUR nizsi

Vv porovnani s rokom 2024.

Celkova postelova kapacita v roku 2025 bola vyuzita v priemere na 64 %.

W




SUVAHA v EUR 2025 2024 2023
SPOLU MAJETOK (aktiva) 26 034 958 22 191 510 21 410 626
Neobezny majetok 23 002 839 18 084 364 16 927 010
Dlhodoby nehmotny majetok 33 036 35016 19 073
Dlhodoby hmotny majetok 22 969 803 18 049 348 14 515 825
Dlhodoby finanny majetok 0 0 2392 112
Obezny majetok 3017 678 4 085 489 4 471 021
Zasoby 312 566 119 659 109 702
Dlhodobé pohladavky 0 0 0
Kratkodobé pohladavky 1 965 538 1554 026 1602 185
Finanéné ucty 739 574 2411 804 2759 134
Casové rozlienie 14 441 21 657 12 595
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 26 034 958 22 191 510 21 410 626
(pasiva)
Vlastné imanie 13 840 317 13 913 126 15 852 272
Zakladné imanie 9732 868 9 732 868 9732 868
Zakonné rezervné fondy 2 148 349 2 148 350 2 148 350
Ocenovacie rozdiely z precenenia 0 0 1574 112
Vysledok hospodarenia minulych rokov 1481 907 971 461 963 992
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie 477 193 1060 447 1432 950
Zavazky 12 034 456 8 082 809 5463 107
Rezervy 144 792 155 371 123 836
Dlhodobé zavazky 650 910 572 892 370 694
Kratkodobé zavazky 3 634 361 3821518 2489730
Bankové uvery a vypomoci 7 604 393 3 533 028 2478 847

dlhodobé bankové Uvery 6 304 379 2 153 852 904 176

kratkodobé bankové Uvery a vypomoci 1300014 1379176 1574671
Casové rozlisenie 160 185 195 575 95 247

2) Analyza zavidzkov, pohladavok a Gverov
a) Zavazky (okrem bankovych tverov)
Nazov polozky Stav Stav
k 31.12.2025 k 31.12.2024

Dlhodobé zavazky spolu 650 910 572 892
Zavéazky so zostatkovou dobou splatnosti jeden 140 817 198 964
rok az pat rokov
Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti nad 510 093 373 928
pat rokov
Kratkodobé zavazky spolu 3 634 361 3 821 518
Zavazky po lehote splatnosti 13721 18 354
Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti do 3 620 640 3 803 164
jedného roka




b) Odlozeny darnovy zaviazok

Vypocet odloZzeného dariového zavazku je uvedeny v nasledujucom prehlade:

Nazov polozky Stav k 31.12.2025 Stav k 31.12.2024
Doéasné rozdiely medzi Giétovnou
hodnotou majetku a dafiovou zakladriou 2125 387 1780 611
z toho:
Odpocitatelné 2 247 924 1917 698
Zdanitelné 122 537 137 087
Sadzba dane z prijmov v % 24 21
Odlozeny danovy zavizok 510 093 373 928
Zmena odlozeného darnového zavizku 136 164 28 271
Zauctovana ako néaklad 136 164 28 271

c) Rezervy
Nazov polozky Stav k 1.1.2025 Tvorba Pouzitie Zrusenie Stav k 31.12.2024
Dlhodobé rezervy 0 0 0 0 0
Kratkodobé rezervy 155 371 144 792 155 371 0 144 792
z toho:
Zakonné kratkodobé 146 371 135792 146 371 0 135792

rezervy, z toho:

Mzdy za dovolenku

Vratane socialneho

zabezpecenia 146 371 135792 146 371 0 135792

Ostatné kratkodobé

rezervy, z toho: 9 000 9 000 9 000 0 9000
Overenie Uctovnej
zavierky 9 000 9 000 9 000 0 9 000



d) Pohfadavky

Vekova &truktura pohladavok:

Nazov polozky V lehote Po lehote Pohladavky
splatnosti splatnosti spolu

Dlhodobé pohradavky 0 0 0

Kratkodobé pohladavky 1892 319 186 892 2 079 211

Pohladavky s obchodné styku

vocéi prepojenym UJ 187 0 187

Ostatné pohladavky-

z obchodného styku 822 674 186 892 1 009 566

Iné pohladavky 783 240 0 783 240

Danové pohladavky a dotacie 286 218 0 286 218

Vyvoj opravnej polozky v priebehu uctovného obdobia:

Pohladavky Stav Tvorba Zauctovanie OP Zauctovanie Stav
k1.1.2025 OP z dovodu zaniku OP z doévodu k 31.12.2025
opodstatnenosti vyradenia ma-
jetku v uctov.

Ostatné pohladavky
z obchod. styku 112624 1426 377 0 113673

Pohladavky spolu 112624 1426 377 0 113673



e) Bankové uvery

Nazov polozky Mena Urok p a.v % Datum Suma istiny  Suma istiny
splatnosti v EUR v EUR
k 31.12.2025 k 31.12.2024

Dlhodobé bankové
uvery, z toho: EUR 6 304 379 2 153 852

Bankovy uver investicny EUR EURIBOR 1M

+1,4% p.a. 20.10.2026 0 300 000
Bankovy uver investicny EUR EURIBOR 1M
+1,4% p.a. 20.8.2031 4 379 379 1074 852
Bankovy uver investicny EUR EURIBOR 1M
+1,4% p.a. 20.10.2032 1925 000 779 000
Kratkodobé bankové
uvery, z toho EUR 1300 014 1379176
Uver — kreditné karty EUR . 14 0
Kontokorentny Gver EUR EURIBOR 1M  pri nedodrzani 0 0
+2% p.a. zmluv. podmienok
Bankovy uver investicny EUR EURIBOR 1M 20.5.2025 0 374 176
+2,5% p.a.
Bankovy uver investicny EUR EURIBOR 1M 20.10.2026 300 000 230 000
+1,4% p.a.
Bankovy uver investicny EUR EURIBOR 1M
+1,4% p.a. 20.8.2031 750 000 200 000
Bankovy uver investicny EUR EURIBOR 1M
+1,4% p.a. 20.10.2032 250 000 575 000

Na zabezpelenie investicnych splatkovych uUverov pre CSOB, a. s., Bratislava
v zostatkovej vyske 7 604 379 EUR boli zaloZzené tieto objekty: Alzbeta, Astéria, Mier,
FrantiSek, PraCovia, Livia, Palmira, Pristavba lieéebného domu Ozén, Club pacientov,
Mignon, Eva, Eta, Kupelna dvorana, Marina, Blanka, Kolonada, Diana, Ozon, Kapelny dom,
Hochel-Lujza, Klara a Helios B.

3) Postavenie na trhu
Domaci trh

Ako konkurencia sa javia vyhradné klpele s rovnakym indikaénym zameranim (choroby
traviaceho Ustrojenstva, obehového Ustrojenstva, ochoreni obligiek a moCovych ciest,



dychacich ciest, pohybového Ustrojenstva, gynekologickych ochoreni a niektorych chordb
z povolania. Nakolko vo vychodoslovenskom regione mame $pecifické postavenie ako
konkurenciu vnimame v podstate len Kupele Vy3né Ruzbachy, nemozno preto hovorit
o tvrdej konkurencii a problémoch z toho vyplyvajucich.

Zahranicny trh

Za zakladné negativum mozno oznacit hlavne ziU infrastrukturu, ktoré sa prejavuje prave
v tomto regidne, z ¢oho vyplyva aj znaéne horsie postavenie na konkurencnom trhu. Kupele
na zapadnom Slovensku, ¢i zahrani¢né kupele (Pol'sko, Rumunsko, CR a Madarsko) maju
velky naskok oproti kupelom na vychode SR amozno ich vnimat ako silného
konkurencného partnera.

Hlavnym predmetom &innosti BARDEJOVSKYCH KUPELOV a. s. je poskytovanie
ambulantnej a ustavne] kupelnej starostlivosti v nestatnom zdravotnickom  zariadeni,
ubytovacie sluzby v ubytovacich zariadeniach, pohostinska &innost, organizovanie
kongresov, sympozii a $koleni.

Z celkovych vynosov z hospodarskej ¢innosti 19 541 229 EUR pripada na trzby z predaja
sluzieb 19 361 469 EUR, ¢o predstavuje 99,08 %, trzby z predaja tovaru vo vyske 49 129
EUR predstavuju 0,25 % a ostatné trzby tvoria 0,67 %.

Odbyt je zabezpecovany na domacom aj zahraniénom trhu. Celkovo sme odliegili 29 788
klientov, z toho 28 388 domacich (95,30%) a 1 400 zahraniénych (4,70%).

Odbyt nasich sluzieb v zahrani¢i zabezpecujeme v spolupraci s nasimi obchodnymi
partnermi na zaklade zmluvnych vztahov. NajdélezitejSim trhom je Cesko.

4) Iné skutocnosti, na ktoré povazuje spolo¢nost’ za vhodné upozornit’

2025 2024 2023
Pocet klientov 29 788 29 133 28 774
z toho zahranicni 1400 1213 1387
% zahr. 470 416 482
Celkové vykony (EUR) 19 563 120 19 551 087 17 849 190
z toho: trzby od cudzincov 520 723 488 040 515 222
% zahr. 2,66 2,50 2,89
Celkoveé naklady (EUR) 18 831 330 18 075 637 16 021 721
z toho: osobné naklady 8 444 959 8 010 685 7 133 316
% z celkovych vykonov 44,85 44 32 44 52
Dan z prijmov splatna 118 433 386 732 425 855
Dan z prijmov odloZzena 136 164 28 271 -31 336
Vysledok hospodarenia po zdaneni 477 193 1 060 447 1432 950
(EUR)
Investi¢na vystavba (EUR) 6 274 551 4 408 251 2 208 560
Prepocitany pocet pracovnikov 344 340 338
Rentabilita trzieb v % 2,43 542 8,03
VSeobecna likvidita 0,61 0,79 1,10




Tabulka finanénych ukazovatelov:

Finanéné ukazovatele BO MO
v EUR v EUR
Pridana hodnota v % Pridané hodnota 62.70% 64.78%
0
Gross profit margin TrZzby z predaja tovaru a sluZieb : }
Ukazovatele rentability
Cisty zisk + nakladové uroky * (1-
Rentabilita aktiv v % sadzba dane) 2,46% 4,06%
Celkové aktiva
Rentabilita vlastného kapitilu v % Cisty zisk 3.45% 762%
5 (]
Vlastny kapital :
Rentabilita trzieb v % Zisk pred zdanenim 3.749% 7.55%
’ o B
Trzby !
Ziskova marza v % Cist}'/ zisk 2.43% 5.42%
o
Trzby ’ ;
Rentabilita celkového kapitilu HV 1.83% 478%
’ o ’
ROA Celkové aktiva
*ROA - ziskovost', miera zhodnotenia zdrojov, efektivnost’ finanéného riadenia
Rentabilita vlastného kapitilu HV 3.45% 7.62%
) o )
ROE Vlastné imanie
* ROE - ziskovost, miera zhodnotenia zdrojov, efektivnost finanéného riadenia
Ukazovatele aktivity
Ziskova marza v % Suma aktiv 1.33% 1.14%
9 ° ’
Trzby
Obrat celkovych aktiv Trzby 0.75 0.88
Suma aktiv : g
Ukazovatele likvidity
Likvidita L. stupiia (okamzZit4) Finanény majetok 0.15% 0.53%
(1] 0
Kratkodobé zavizky + beZ.lvery : ]
Finan¢ny majetok + kratkodobé
Likvidita IL stupiia (pohotov4) pohladavky 0,55 0,76
Kratkodobé zavizky + bez.uvery
Obezné aktiva
Likvidita IIL stupiia (bezn4) (Fin.majetok+kr.pohl’ +zasoby) 0,61 0,79

Kratkodobé zavizky + bez.uvery




5) Navrh na vysporiadanie vysledku hospodarenia za rok 2025

Spoloénost dosiahla v roku 2025 zisk po zdaneni vo vyske 477 193 EUR. Predstavenstvo
a. s. navrhuje nasledovné rozdelenie vysledku hospodarenia za rok 2025:

- vyplata dividend akcionarom - 0,-- EUR
z toho: PRAMEN, spol. s r. 0., Bardejovské Kupele (58%) - 0, EUR
Cerberus invest group, s. r. 0. (42%) - 0,-- EUR

- prevod do nerozdeleného zisku 477 193,-- EUR

6) Dolezité skutocnosti z hfadiska vyvoja hospodarenia spolocnosti azakladné
smery rozvoja v buducom obdobi

BARDEJOVSKE KUPELE a. s. disponuje celoroénou kapacitou 1 113 posteli uréenych na
lieCebné ucely v celkovo 20 zariadeniach v jedno a dvojpostelovych izbach a apartmanoch
bez pristeliek.

Manazment spolo¢nosti naplanoval prvotné trzby za rok 2025 vo vyske 20 538 tis. EUR a HV
vo vySke 2 249 000 EUR s celkovou rentabilitou na urovni 12,3%. Zmena finanéného planu
nastala v lete a to vzhladom na zmenu vysky osobnych nakladov, navysenia oprav a udrzby
a tiez nakupom DHIM suvisiacich primarne s rekonstrukciou historického objektu DUKLA.
Trzby ostali na rovnakej urovni, aj ked prepad v trzbach bol za 6 mesiacov uz znacéne
vysoky. Zial tieto nepriaznivé &isla boli hlavne vzhladom k nizsiemu poétu klientov cez
zdravotné poistovne a tiez vysokym oCakavaniam z pohladu trzieb za samoplatcov. Plan sa
upravil nasledovne:

Naklady vo vyske 19 354 tis. EUR z pévodnych 18 289 tis. EUR
Vynosy vo vyske 20 538 tis. EUR /bez zmeny/
a HV vo vyske 1 184 tis. EUR z p6vodného 2 249 tis. EUR

HV za rok 2025 bol nakoniec vo vyske 731 791 EUR pred zdanenim, o bolo oproti planu
menej o0 452 009 EUR.

Obsadenost’ kupelov bola v roku 2025 nizSia 0 2,9% ako v roku 2024 a pobytové dni boli
nizsSie o 6 643, konkrétne z 232 837 dni na 226 197 osetrovacich dni.

Rok 2025 mozno hodnotit z pohladu trzieb ako nepriaznivy. Dévodmi bol hlavne odliv
klientov cez zdravotné poistovne a nadhodnotena cenova politika spoloCnosti. Trzby sa plnili
len vprvom a poslednom kvartali, C¢o nedokazalo zabezpeclit planované trzby
v pozadovanom objeme.

Aj napriek tomu mozno rok 2025 nazvat rokom investi€nych a modernizacnych aktivit, kde
sme pomocou vlastnych aj Uverovych zdrojov vytvorili vhodné podmienky pre postupny
narast samoplatiacej klientely. Prvotné predpoklady navrhovali zvy$enie tohto segmentu
0 6,2%, nakoniec sa to podarilo az oviac ako 8,2% a v celkovom finanénom vyjadreni
v sume 6 539 tis. EUR, Co je viac oproti planu o 124 tis. EUR a oproti roku 2024 o viac ako
499 tis. EUR.



Délezitou zlozkou trzieb akciovej spolognosti vroku 2025 predstavoval tiez prenajom
nebytovych priestorov a za rok 2025 dosiahol vy$ku 358 tis. EUR.

BARDEJOVSKE KUPELE a. s. e$te uz v roku 2023 vyrazne negativne ovplyvnila zmena
poskytovania zdravotnej starostlivosti cez ZP, ktora sa premietia este hibsie aj minuly rok. Aj
za rok 2025 bol pokles trZieb cez ZP vo vyske 250 000 EUR v porovnani s rokom 2024
a o viac ako 711 000 EUR v porovnani s planom. Dal§im faktorom bol narast cien energii,
prepad zahraniCnej klientely a iné faktory. Napriek tomu, Ze prvy kvartal sa vyvijal velmi
slubne a sez6na bola vyborne rozbehnuté aj obsadenost bola vysoka, kupele dosahovali
vynikajuce vysledky, leto sa nam rozbiehalo o dost pomal$ie vzhladom na zle odhadnuté
cenové relacie hlavne za nové a zrekonstruované izby. Tieto mesiace sa nepodarilo
udrziavat obsadenost v sulade s planom. Obsadenost sa pinila podla planu az od augusta
2025 a to az do konca roka.

Zdravie nasich klientov je pre nas ale stale najvy$Sou prioritou, a preto sa snazime neustale
pomahat ludom v ich taZkej situacii. Vnimame akutnu potrebu poméct ludom, u ktorych su
pretrvavajuce zdravotné problémy aj po vylieéeni zich ochoreni. Preto mame dlhodobo
v ponuke pobyty pre Seniorov, obéznych klientov, alebo klientov s pohybovym aparatom.
Tieto pobyty s medzi klientami velmi oblUbené.

Od minulého roka sme zavied|i aj Uplne nové typy pobytov IMPULZ a HARMONIA zamerana
na syndrom vyhorenia. Je to velmi aktualna téma a klienti tento pobyt uvitali.

V roku 2025 sme prijali $tatnu pomoc:

Prostrednictvom Ministerstva hospodarstva SR — dotacia na fotovoltické panely vo vyske 22
000 Eur.

V nasledujicom obdobi sa akciova spoloCnost bude aj nadalej venovat ziskavaniu hlavne
samoplatiacich klientov zo Slovenska a z Ceskej republiky, lebo prave tam vidime velky
potencial. Pri napifani tychto cielov je najvacsim rizikom mozné obmedzenie schvalovania
kGpelnych navrhov zdravotnymi poistovitami a samotné rozhodnutie klientov kipelnd liegbu
neabsolvovat. Od roku 2022 takmer vSetky kupele zaviedli povinné doplatky za zdravotnu
starostlivost pre klientov ZP. Aj napriek navySeniu cien, ktoré bolo aj vroku 2025
a to vsetkymi 3 poistoviiami, je cena za o$etrovaci den stile nedostatoéna a nepokryva
vsetky naklady spojené s kupelnou lie¢bou. Preto sa ASK rozhodla nebranit kupelnym
podnikom v tejto cenovej politike a akceptovala

zavedenie spominanych poplatkov. Tu vznika mozné riziko, Ze sa klienti rozhodnt svoj navrh
na KL nevyuzit ateda im prepadne, ¢o v praxi znamena odliv klientov, nakolko nie su
ochotni si za tieto sluzby priplacat. Tento pokles zaznamenava aj nasa spolo¢nost.

Bardejovskeé Kupele ziskali v roku 2024 licenciu na liebu pohybového aparatu pre detskych
klientov, tato indikacia sa v roku 2025 neprejavila v &islach, aj napriek masivnej reklame.
Preto je tento rok idealny na ziskavanie vaésieho poétu deti cez ZP, pretoZe na SR existuje
len velmi malo zariadeni, ktoré tito diagnézu liegia atdato ,Dieru na trhu* by sme mali
maximalne vyuZit. Pre rok 2026 sme sa dohodli na priamom oslovovani lekarov a uéasti na
vSetkych lekarskych kongresoch a sympéziach, kde je potencial oslovit va&siu &ast lekarov
— pediatrov.

Dal$im aspektom, ktori nam komplikuje situaciu je vojna na Ukrajine a je viac ako isté, ze

rusky hovoriaca klientela sa do slovenskych kupelov tak skoro nevrati. Aj ked' ukrajinska
klientela sa postupne zacina na Slovensku objavovat, ale zdaleka nedosahuje také Cisla ako
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v rokoch spred vojny. Preto sa budeme orientovat na slovensky a éesky trh, ktory je nam
blizky a je tam dostatok priestoru na prienik.

Dalsim vyznamnym prvkom na trhu cestovného ruchu, ktorého sucastou sme aj my ako
zdravotnicke zariadenie, je vyuZivanie rekreanych poukazov domacej klientely, ktora
pravidelne travila dovolenku na Slovensku. Kazdy pobyt je prispésobeny tak, aby klient
mohol vyuzivat rekreacny poukaz a to pozitivne ovplyvriuje konzumné spravanie klientov.
Podporujeme zlepSenie zdravia a oslovovanim zamestnavatelov motivujeme zamestnancov
na regeneraciu svojej sily. Zamestnanci sa tak vratia do pracovného procesu oddychnuti,
zregenerovani, schopni a motivovani podavat' lepsi pracovny vykon.

Vroku 2025 sa nam opatovne podarilo vyhrat tender vramci vyberového konania
vyhlaseného Ceskou primyslovou zdravotni pojistovnou na pobyty ¢eskych klientov v ramci
regionu Ostrava, ktory bol uzavrety na 2 roky.

Zmluvu sme uzatvorili so 4 zamestnavatelmi s celkovym poétom 600 klientov a trzbami viac
ako 250 000 EUR na 2 roky. Tento pocet je dvojnasobny oproti poslednému VO. Jednalo sa
o tieto spolo¢nosti:

Trinecké Zelezarny, a.s.

ZDB Dratovna, a.s.

Tubular Products Karvina, s.r.o.
AGEL, a.s.

Od roku 2023 sme dostali moznost ponukat rekondicné pobyty aj pre zamestnancov
SKODA MLADA BOLESLAV, kde sme zaznamenali viani trzby vo vyske 84 000 EUR, ¢o je
viac 0 30 000 EUR ako v roku 2024

Okrem toho sme nadviazali v roku 2024 spolupracu s ¢eskou cestovnou kancelariou, ktora
sidli v okrese Liberec — ATLANTIS, ktord zaznamenala trzby vo vyske cca 40 000 EUR.
a obnovili sme spolupracu s CK Monatour z Kladna.

Vramci investicnych aktivit vroku 2025 sme mali najvacsiu vyzvu pri pokracovani
rekons$trukcie lieCebného domu DUKLA, ktora sa po viac ako 23 rokoch dockala a od
01.05.2024 zacala jej kompletna renovacia pod dohladom Krajského pamiatkového tradu
v PreSove.

Od januara 2025 do maja 2025 prebehla rekonstrukcia 3. poschodia v hoteli Ozoén, kde
je klimatizacia na v8etkych 44 izbach. Celkové naklady boli vo vyske 1,35 mil. EUR.

Dal$ou vyznamnou prestavbou bol lieCebny dom BLANKA, ako narodna kulturna pamiatka,
ktora bola rovnako sledovana KPU Presov. Naklady na investicie do rekonstrukcie boli viac
ako 400 tis. EUR. Ukoncenie oboch projektov bolo v maji 2025.

Okrem toho sa zrekonstruovala aj terasa pri LD Ozén v celkovej sume 60 000 EUR.

Vyvoj 2026

V roku 2026 priebezne pokracuju aj pozemkové Upravy, ktoré sdvisia s pripravou vystavby
Sportového a GOLFOVEHO arealu.

Dna 31.3.2026 sme slavnostne po 22 mesiacoch otvorili brany lie¢ebného hotela DUKLA.
Celkovy predpokladany rozpocet bol 7,3 mil. EUR vratane interiérového vybavenia. Dukla
patri k najvyznamnejSej investicii v Bardejovskych Kupelov a v centre uz tak neostane ani
jeden zanedbany objekt.



Dalej je pripravena aj studia na vonkaj§i wellness park. Zarovei sme si nechali vypracovat
projekt na tzv. KUPELNU PROMENADU - pesiu zénu.

V plane je aj malovanie striech na viacerych budovach.

Od maja 2026 je naplanovana vystavba pristavby hotela Dukla pod pracovnym nazvom
DUKLA B. Celkova investicia na stavebnu &ast

sa predpoklada 2 500 tis. EUR a dokonéenie komplet stavby za 12 mesiacov od zaéatia.

Vroku 2026 je v spolo¢nosti naplanovana suma na investicie vo vyske 5 500 tis. EUR
opravy 325 tis. EUR.

Planované vynosy 2026: 21 688 000 €
Planované naklady 2026: 21 062 000 €
Planovany HV 2026: 626 000 €
Planované oSetrovacie dni: 240 000 dni

V rokoch 2026 — 2030 nam vznika priestor na rozsirenie uz exitujiceho wellness spa pri
hoteli Ozon. Jedna sa o dlhodobej$i zamer, kde sa planujeme sustredit na najmodernejSie
trendy v oblasti spa, beauty awellness. Vybudovanim tohto zariadenia zvy$ime kvalitu
poskytovanych sluzieb hlavne pre samoplatcov a klientov hotela Alexander a Dukla.

Okrem toho by sme radi rozsirili ubytovaciu kapacitu v prave zrekonstruovanom hoteli Dukla
na 118 posteli, ¢im by sme zabezpedili rychlej$iu navratnost investicie a lepsiu rentabilitu
ako v momentalne uzivanych 64 posteliach.

Pokracovat' planujeme aj v rekonstrukcii 4. a 5. poschodia v hoteli Ozén, kde by uz boli
vsetky izby klimatizované a hotel by spinal kritéria aj na vyssiu kategériu ako len 3*.

Verime, Zze vdaka zlepSujlcej sa a stabilnej$ej situacii, vytvorime redine predpoklady na
zvysenie trZieb v nasledujucich obdobiach a trvalo udrzatelny rozvoj spoloénosti.

7) Prehfad akcionarov k 31.12.2025

Doteraz vydané akcie:

ISIN Druh  Forma Podoba PoCet  Menovita hodn. Stav
SK1120004322 akcia na dorucitela zaknihované 293 247 33,19 EUR volne
kmenova obchodovatelna
Akcionar adresa pocet akcii %
Cerberus invest group, s.r.o. 086 31 Bardejovské Kupele 2037 123 163 42
PRAMEN, spol. s.r.o. 086 31 Bardejovské Kupele 170 084 58
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8) Ostatné

Vzhladom k povahe €innosti spoloénost nepodnikla Ziadne $pecialne aktivity tykajtice
sa zivotného prostredia v priebehu Uétovného obdobia kondiaceho 31. decembra
2025.

Spolo¢nost nenadobudla poc¢as roka 2025 Ziadne obchodné podiely, dogasné listy
alebo iné cenné papiere osbb ju ovladajucich.

Spolo¢nost nevynakladala v roku 2025 prostriedky na vyskum a vyvoj. Spolo¢nost
nema organizacnu zlozku v zahranidi.

K 31.12.2025 nema spolocnost povinnost uvadzat vo vyrocnej sprave informacie
o0 udrzatelnosti v zmysle § 20c Zakona o Uétovnictve.

Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni tiictovného obdobia, za
ktoré sa vyhotovuje vyro¢na sprava

V suvislosti s vojnovym konfliktom na Ukrajine vedenie spolo¢nosti urobilo analyzu
moznych ucinkov a nasledkov na spoloénost a dospelo k nazoru, Ze v sucasnosti
nemaju vyznamné nepriaznivé dopady na spolo¢nost (okrem rastucich cien vstupov,
najméa tovarov, energii, materialov, pohonnych hmot a sluzieb). Vedenie spolo¢nosti
nepredpoklada vyznamné ohrozenie predpokladu  nepretrzitého pokrac¢ovania
v ¢innosti v blizke] buducnosti (t. j. po¢as nasledujucich dvanastich mesiacov od
datumu zostavenia Ucétovnej zavierky).

Informacie o tom, €i ma uctovna jednotka organiza¢nu zlozku v zahranici

Spolo¢nost nema organizacnu zlozku v zahranici.

Vyhlasenie
Podla nasich najlepsSich znalosti vyro€na sprava poskytuje pravdivy a verny obraz
vyvoja a vysledkov hospodarskej cinnosti spoloCnosti apo 31. decembri 2025

nenastali ziadne udalosti, ktoré by mali vplyv na verné zobrazenie skutocnosti, ktoré
su predmetom vyrocCnej spravy.

Prilohy vyrocnej spravy:

Majetkova a kapitalova Struktura za rok 2025

Bardejovské Kupele, 8.4.2026 —

p /'Li/'/ //’//
JUDr. Ing. Jaroslav Komora
/ predseda predstavenstva a. s.



'S "e pAjsuase)spaad mcmm@oum
P ‘oio% mo._, h.\wﬁ IqNr
% 790 | ANH 81 091 SIUDSI[ZOI AOSE))
% 12°6T | AN €6€ ¥09 L A129A1 DA URY N
<
% 96°€1 | ANA 19€ ¥€9 € AyzeApz 9qoposperyy| g
~
% 0ST | dNA 016 059 AzeARz 9qopoy[q| < %S00 | AN It ¥1 SIUSSI[ZOI PAOSE) |
=n
% 950 | ¥MNH 6L th1 AATZOY = - Ayaepeyod sqopoyq m
n.AA
%0TT | ¥MNT 996 TI€ Aqospz| g
=]
% €8T | 4N €61 LLY 91Q0Pqo 190 BZ “dsoy JOpa[sA %SS°L | dNd 8€S 96 1 AyagpeJyod oqoposyiers]| &
=)
% 69°S | AN L06 187 T | Aodox "urwr “podsoy Jopays&A wA. %¥8T |[MNA LS 6€L fign pugueury| &
7}
- - "001d z A[9IpZ01 S10BA0UD() qmov,
% ST8 | AN 6¥€ 8¥1 T M{SIZ 0Z APUO m - = yofew Lugueury £Aqopoylq .
|l a S
- - ooye owselA | %EC'88 | MNH €08 696 ¢C|  Yowlew fwoury £qopoyiq| ‘g T
S =
~
% 8€°LE | ANA 898 TEL 6 SIuBWI QUPE[YEZ %EI0 | N 9¢€0 €€ Yoplew Kmourgou £qopoy|
ANH 856 ¥€0 9T VAISVd HNH 856 ¥£0 9T VALLMYV
20T MOY

VAQLMNALS VAOTYLIdAVI V VAOMLACVIA

opUN3 9¥ysAolopreg ¢ 980 S ® HTALAQM IASAOLATAVI







