ZASTROVA, a.s., SNP 86, 061 01 Spisska Stara Ves
ICO: 31699855 DIC: 2020516135 IC DPH: SK2020516135

Organizacia zapisana v OR Okresného sudu Presov, oddiel: Sa, vlozka ¢. 10019/P

VYROCNA SPRAVA SPOLOCNOSTI
ZASTROVA, A.S.
7ZA ROK 2025

2025

ZASTROVA, a.s. ICO: 31699855 Slovenska sporiteliia, a.s.

SNP 86 DIC: 2020516135 Stefanikova 15, 058 01 Poprad

061 01 Spisska Stara Ves IC DPH: SK2020516135 C. tgtu: 490276527/0900

Tel. ¢.: 00421/52/4822240 Www.zastrova.sk IBAN: SK8009000000000490276527

vedenie@zastrova.sk peter.vyrostek@zastrova.sk BIC CODE: GIBASKBX



http://www.zastrova.sk/
mailto:vedenie@zastrova.sk
mailto:peter.vyrostek@zastrova.sk

Obsah

Prihovor ¢lena predstavenstva spoloCnosti ZASTROVA, Q.S. ...eeweeeeeesuevosvnnisssnnssssssssssssssasnes 3
1 Profil SPOIOCNOST ..cccccerercreiesseiesseicssnncssanssssanesssasssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssassses 4
1.1 Identifikacné Gdaje SPOIOCTIOSEE ...ccuvvieeiieeeiieeeiee ettt ettt et rae e e e enaee s 4
1.2 Predmet CINNOS ...o..eeueiriieiieieeiieieeie sttt ettt sbt et st sae e b enees 4
1.3 Organizacné usporiadanie SPOIOCNOST .....ccueeeiieriieriieiieeie ettt 5
1.4 Cinnost’ spolotnosti @ j&j DUATCT VIVO] c....vevveeeeeeeeeeeeeeeeee oo 6
1.4.2 Cinnost’ spoloénosti a jej vplyv na Zivotné prostredie.............ooveweueveeeeeeeeeeeeeseeseeeensennn 7
1.4.3 ODbIast’ VYSKUMU @ V¥VO]....eeiuiiiiieiiiiiiieieeie ettt ettt et ettt ettt et e bt e sbeesaeesaeeeneean 8
1.4.4 Udalosti osobitného vyznamu, ktor¢ nastali po skonceni Gctovného obdobia........................ 8

2 Finan¢no-ekonomicka analyza Spolo€nosti za rok 2025 .........ceeveevervvensnccsensensnecseccnesnnee 9
2024-2025 (1aDUIKA 1) c.nviieieiieieeeeee ettt sttt 9
2.2 Vybrané ukazovatele siivahy za obdobie 2024-2025 (tabul’ka 2) ........cccceevenieninncnnene 11
2.2.1 Neobezny majetok a zrealizované iNVEStICIC......c.uevvierieereereerreeieerieesieeseesnesneeereesseesseeens 12
2.2.2 ODCZNY MAJELOK ......eetiiiiiiiieieete ettt ettt ettt et te st e sateeateesbe e bt e sbeesnteenbeenbeenbeeseenes 12
2.2.3 Prehl'ad 0 Stave ZAVAZKOV .......cccoviiiiriiiiiciciieeeece et 12
2.2.4 PreNlad GIVEIOV ...couiiiiiiiiiiiieet ettt ettt sttt ettt sb e e bt e b s e 13
2.2.5 VIAStNE IMANIC ..ottt ettt ettt sttt sae b e 13
2.2.6 Navrh na vysporiadanie vysledku hospodarenia - ZiSKu ..........ccecceeveenieniiiniiiiieeeeeeee 13
ZLAVET ..ottt ettt et e b e st e h e et e bt s n e he e et enaeenanees 14
Priloha - Sprava auditora a UZ k 31.12.2025 .........cc.cooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 15

Spisska Stara Ves, 02.04.2026



Prihovor ¢lena predstavenstva spolocénosti ZASTROV A, a.s.

Vazené damy, vazeni pani,

rok 2025 bol pre spolocnost’ ZASTROVA, a.s. obdobim technologického rozvoja, rastu
vyrobnej vykonnosti a upeviiovania nasej pozicie spol'ahlivého partnera v priemyselnej vyrobe.
Napriek narocnym trhovym podmienkam sa nam podarilo udrzat’ rastovy trend, efektivne
reagovat’ na vyzvy a dosiahnut’ stabilné hospodarske vysledky.

Vyznamnym mil'nikom bolo plné vyuzZitie novej vyrobnej haly, do ktorej sme presunuli
vyrobu vrchnych ploSin autovagénov. Tento segment sa stal nasim kl'dCovym vyrobnym
programom a vyznamne prispel k rastu vykonnosti. Zarovenn sme uspesne zvladli viaceré
naroné ndbehy vyroby, ktoré si vyzadovali vysoku technicki pripravenost, precizne
planovanie a flexibilitu timov. Pokraovali sme aj vrozvoji technologického zazemia
a automatizacie. RozSirovanie robotickych pracovisk, vratane zvéarania predstavkov, prispieva
k vysSej produktivite, stabilite procesov a kvalite vyroby. Automatizacia tak zostava jednym
z pilierov nasej konkurencieschopnosti.

Spolo¢nost’ dosiahla v roku 2025 obrat 42,8 mil. EUR (+0,8 %) a zlepsila prevadzkovua
vykonnost’, pricom EBITDA medziro¢ne vzrastla priblizne o 1,6 mil. EUR. Pozitivny vplyv
mala stabilizdcia cien ocele, nad’alej vSak pretrvaval tlak na ceny energii a marze, o potvrdzuje
vyznam efektivneho riadenia nadkladov. Ddlezitym stabilizaénym prvkom je nase postavenie
v ramci skupiny Tatravagonka, a.s. ktoré nam zabezpecuje dlhodoby odbyt a silné zdzemie.
Stucasne pokracujeme v diverzifikacii vyroby a rozSirovani portfélia s ciel'om oslovit’ novych
obchodnych partnerov.

Do roku 2026 vstupujeme s ambiciou udrzat’ vykonnost’ a pokracovat’ v technologickom
aj obchodnom rozvoji. Jednym zo strategickych ciel'ov je ziskanie certifikacie pre bezpe¢nostny
aobranny priemysel. Zaroven ocCakdvame pretrvavajice vyzvy v oblasti cien energii,
konkurencie a ekonomickej neistoty.

Som presvedCeny, ze vdaka sktsenostiam naSich zamestnancov, technologickému
zazemiu a flexibilite ma spolo¢nost’ ZASTROVA, a.s. dobr¢ predpoklady tieto vyzvy Gspesne
zvladnut. Na zaver d’akujem vSetkym zamestnancom, partnerom a zédkaznikom za ich doveru

a spolupracu. Verim, Ze aj nad’alej budeme spolo¢ne nadvdzovat na dosiahnuté vysledky.

\ {'\ & W Ing. Juraj Hudac, clen predstavenstva ZASTROVA, a.s.



1 PROFIL SPOLOCNOSTI

1.1 Identifika¢né udaje spolo¢nosti

Obchodny nazov:

Sidlo spolo¢nosti:

Sidlo prevadzky:

Pravna forma:

Identifika¢né &islo (ICO):

Daiiové identifika¢né &islo (DIC):
Identifikac¢né ¢islo

pre dai z pridanej hodnoty (IC DPH):
Rok vzniku:

Registracia:

Zakladné imanie:

SK NACE:

ZASTROVA, a.s.

SNP 86, 061 01 Spisska Stara Ves
344, 065 43 Orlov

akciova spolo¢nost’

31699855

2020516135

SK2020516135

1994

Organizacia zapisana v OR Okresného
Presov, oddiel: Sa, vlozka ¢. 10019/P

1 491 tisic EUR

30200 Vyroba zelezni¢nych lokomotiv

a vozového parku

Spolo¢nost’ nema organiza¢né zlozky v zahranici.

1.2 Predmet Cinnosti

Cinnosti spolo¢nosti zapisané v obchodnom registri:

- vyroba kovovych vyrobkov,
- zamocnictvo,
- kovoobrabanie,

- stavba strojov,

- préce so Zeriavom, bagrom — zemné prace a prekladka nakladov,

- autoopravarenska ¢innost,

- sprostredkovanie obchodu a sluzieb v rozsahu vol'nych Zivnosti,

- oprava tlakovych nadob pre dopravné zariadenia,

- oprava tlakovych zariadeni,

sudu

- vyroba prepravnych prostriedkov, vzduchotechnickych zariadeni a cestnych vozidiel, ich

dielcov a podzostav,

- vyroba, rekonstrukcia, opravy ocel'ovych a stavebnych konstrukeii,



- rekonstrukcia a opravy vzduchotechnickych zariadend,

- opravy elektrickych zariadeni,

- maloobchod v rozsahu vol'nych Zivnosti,

- velkoobchod v rozsahu volnych Zivnosti,

- oprava cestnych vozidiel, ich dielcov a podzostav,

- montaz, rekonstrukcia tlakovych naddob pre dopravné zariadenia,

- vyroba, oznacovanie tlakovych nadob pre dopravné zariadenia a tlakovych nadob,

- vyvoj tlakovych nadob pre dopravné zariadenia, prepravnych prostriedkov, ocelovych
a stavebnych konstrukcii, vzduchotechnickych zariadeni, cestnych vozidiel, ich dielcov
a podzostav,

- predaj tlakovych nadob pre dopravné zariadenia, prepravnych prostriedkov, ocelovych
a stavebnych konstrukcii, vzduchotechnickych zariadeni, cestnych vozidiel, ich dielcov
a podzostav,

- rekonstrukcia a udrzba tlakovych nadob,

- inStalacia elektrickych zariadeni,

- vyroba elektrickych zariadeni,

- zvaranie drahovych vozidiel,

- nedestruktivne skuSanie drahovych vozidiel,

- vyroba dielcov a konstrukénych celkov Zelezni¢nych kol'ajovych vozidiel kovoobrabacstvom

a zamoc¢nictvom podl’a platnej a schvélenej dokumentécie (zvarence dielov a komponentov).

1.3 Organiza¢né usporiadanie spolo¢nosti

Statutdrny orgdn:
Ing. Marek Kasina, PhD. - ¢len
Ing. Peter Vyrostek - ¢len
Ing. Juraj Hudac - ¢len
Dozornd rada:
Ing. Alexej Beljajev
Peter Sulir
Ivan Petricek
Vykonny riaditel’ spolocnosti v SpiSskej Starej Vsi:
Ing. Marek Vyrostek, PhD.

Vykonny riaditel’ prevadzky v Orlove:
Ing. Marek Sekelsky, MBA



1.4 Cinnost’ spolo¢nosti a jej budiici vyvoj

Spolo¢nost ZASTROVA, a.s. vroku 2025 pokracovala v rozvoji svojej hlavnej
vyrobnej Cinnosti, zvySovani efektivity vyrobnych procesov a technologickom napredovani.
Nosnym vyrobnym programom sa stala vyroba vrchnych ploSin autovagénov, pricom
spolo¢nost’ zaroven uspesSne zabezpecila nabeh vyroby viacerych typov predstavkov kostier
vagonov, predstavkovych akibovych pozdiznikov, sediel kralovskych &apov, rozsirila
sortiment tlakovych nadob a zaradila sa medzi dodadvatelov zaraziek kolies. Dlhodobym
zémerom spoloc¢nosti je vyrabat’ spolahlivé, bezpecné, ekologické a cenovo prijatel'né vyrobky
pri sticasnom dodrziavani pozadovanych objemov aterminov dodavok, ¢o sa pozitivne
prejavuje na upeviovani dodavatel'skych vztahov so zdkaznikmi. Spolo¢nost’ si d’alej posilnila
svoje postavenie v ramci skupiny Tatravagonka, a.s. v oblasti dodavok vagénovych podskupin,
upevnila svoju poziciu voci zdkaznikovi Peinemann Equipment, B.V. avo vztahu
k spolo¢nostiam VTG Rail Europe GmbH a DAKO-CZ, a.s. sa stala vyhradnym dodéavatel'om
tlakovych nadob. Vyznamnym obchodnym uspechom bolo aj podpisanie kontraktu na dodavku
vzduchojemov pre SCIF do Maroka. Celkové trzby za vlastné vyrobky a sluzby dosiahli vysku
42,78 mil. EUR, pricom rozhodujuci podiel tvorila vyroba pre spolocnost’ Tatravagonka, a.s.,
ktora predstavovala 86,40 %.

V roku 2026 ma spolo¢nost’ planovani vyrobu v objeme takmer 34 mil. EUR, ¢o
v porovnani so skutocnostou roku 2025 predstavuje pokles. Tento vyvoj mozno objektivne
spajat’ s opatrnejSim dopytom v eurdpskom priemysle, slabsim makroekonomickym rastom
a nizSou investi¢nou dynamikou v priemyselnych odvetviach. Napriek tomu bude ambiciou
spolo¢nosti v priebehu roka 2026 dosiahnut’, resp. ¢o najviac sa priblizit’ k tirovni vyroby z roku
2025, pricom predpoklady na naplnenie tohto ciela vidi najmid vo svojej technologicke;j
vybavenosti a v d’alSom rozvoji automatizacie a robotizacie vyroby.

Zaroven spoloc¢nost’ predpoklada, Ze aj vroku 2026 zostanli nosnymi vyrobnymi
programami vyroba vrchnych ploSin autovagénov a vyroba predstavkov. Pri pokracovani
v trende robotizacie, automatizacie a modernizacie vyroby planuje spolo¢nost’ obstaranie
vykonného lasera s ndklopnou hlavou. Cielom spolo¢nosti je aj nad’alej posiliiovat’ svoju
konkurencieschopnost’, rozsirovat’ technologické moznosti vyroby a vytvérat’ predpoklady pre

stabilny a udrzateI'ny rozvoj v nasledujucom obdobi.



1.4.1 Vplyv na zamestnanost’

Spolo¢nost’ ZASTROVA, a.s. v roku 2025 zamestnavala v priemere 348 pracovnikov,
¢o predstavuje medzirocny narast o 8,4 %. Uvedeny vyvoj potvrdzuje stabilitu spolo€nosti a jej
schopnost’ vytvarat’ pracovné prilezitosti v regione. V roku 2026 spolo¢nost’ nepredpoklada
vyznamné zmeny v pocte stalych pracovnych miest, pricom zamestnanost' by mala zostat’
stabilnd, pripadne mierne klesajuca v zavislosti od vyvoja vyrobnych potrieb a objemu
zékaziek. Spolo¢nost’ zaroven pokracuje v realizacii motivaénych programov, odborného
vzdelavania a kariérneho rozvoja existujiicich zamestnancov, ¢im systematicky posiliuje ich
odbornu pripravenost’, kvalifikaciu a pracovné kompetencie.

Dolezitou sucast’ou personalnej stratégie je aj spolupraca so vzdeldvacimi institiciami.
Spolocnost” aktivne spolupracuje s Technickou univerzitou v KoSiciach aso strednymi
odbornymi Skolami technického zamerania, organizuje odborné exkurzie a zapdja sa do
systému dualneho vzdeldvania. Oproti predchddzajicemu roku sa o¢akava mierny narast poctu
zapojenych Studentov, ¢o prispieva k podpore technického vzdelavania, rozvoju talentov
a dlhodobému budovaniu kvalifikovanej pracovnej sily v regione.

Sucasne spolo¢nost’ flexibilne vyuziva aj spolupracu s externymi dodavatel'mi — SZCO,
ktorych priemerny pocet v roku 2025 dosiahol 120, ¢o predstavuje medzirocny pokles priblizne
o 11,1 %. Tento model spoluprace umoziuje spolo¢nosti efektivne reagovat na aktudlne

kapacitné potreby vyroby a zabezpecovat’ kontinuitu plnenia dodavok.

1.4.2 Cinnost’ spolo¢nosti a jej vplyv na Zivotné prostredie

Spolo¢nost ZASTROVA, a.s. vykonava svoju ¢innost’ v sulade s poziadavkami ochrany
zivotného prostredia a platnou environmentalnou legislativou. V roku 2025 pokracovala
v modernizacii vyrobnych procesov, zvySovani efektivity a optimalizacii vyuzivania
materidlovych a energetickych vstupov. Vyznamnym prinosom v tejto oblasti je inovovany
strojovy park, pozostavajici z modernych CNC obrabacich centier, ohrafovacich lisov
arobotizovanych pracovisk, ktoré prispievaju k vysSej presnosti vyroby, minimalizacii
materidlovych strat a optimalizacii spotreby energie. Spolo¢nost’ zaroven planuje d’alie
investicie do modernych technoldgii, najmé obstaranie laserového paliaceho stroja, ktory
podpori efektivnejSie vyuzivanie vyrobnych kapacit a d’alSie zniZovanie environmentalnej

zéataze vyrobnych procesov.



Spolo¢nost’ zabezpecuje nakladanie s odpadmi v stlade s prislusSnymi predpismi
a prijima opatrenia na minimaliz4ciu negativnych vplyvov svojej ¢innosti na zivotné prostredie.
Aj v d’alSom obdobi bude pokracovat’ v technologickom rozvoji a v opatreniach smerujucich

k environmentalne zodpovednému a udrzateI'nému vykonu svojej ¢innosti.

1.4.3 Oblast’ vyskumu a vyvoja

Spolo¢nost ZASTROVA, a.s. vroku 2025 nerealizovala samostatnu vyskumno-
vyvojovu ¢innost. Technologicky rozvoj bol zabezpeCovany v rdmci beznej prevadzkovej
a investi¢nej ¢innosti spolo¢nosti, najma prostrednictvom modernizacie vyrobnych technologii

a optimalizacie vyrobnych procesov.

1.4.4 Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni uctovného obdobia

Po skonceni uc¢tovného obdobia roku 2025 nenastali v spolo¢nosti ZASTROVA, a.s.
ziadne udalosti osobitného vyznamu, ktoré by mali zdsadny vplyv na zostavenu uctovnu

zavierku.

Spolo¢nost” v§ak nad’alej vnima zvySeni mieru neistoty v externom prostredi, najmé
v stvislosti s pretrvavajiicim geopolitickym napidtim, pokracujucou vojnou na Ukrajine
a moznymi nepriamymi dopadmi vyvoja na Blizkom vychode na dodavatel'ské retazce,
dostupnost’ vstupov a cenovu stabilitu na trhu. Vyznamnym faktorom zostava aj kolisanie cien
energii, pohonnych hmoét a ocele, ktoré mozu ovplyvitovat’ nakladovt Struktaru spolo¢nosti.
Z uvedenych dovodov spolocnost’ priebezne sleduje makroekonomicky a trhovy vyvoj
a prijima primerané opatrenia na zachovanie prevadzkovej efektivnosti, ndkladovej stability

a plynulosti vyroby.

SubezZne s pokracovanim rozbehnutych projektov v oblasti vagonovych komponentov
sa spolocnost’ aktivne zameriava aj na diverzifikaciu svojho vyrobného programu do d’alSich
segmentov strojarskej vyroby, ¢im posilituje svoju flexibilitu a schopnost’ reagovat’ na meniace
sa podmienky trhu. Vedenie spolo¢nosti je pripravené pruzne reagovat’ na externé vyzvy
s cielom zabezpecit' kontinuitu dodavok, stabilitu zamestnanosti a udrZanie obchodnej

vykonnosti spolo¢nosti.



2 FINANCNO-EKONOMICKA ANALYZA SPOLOCNOSTI ZA
ROK 2025

V nasledujucej ¢asti si uvedené vybrané polozky z vykazu ziskov a strat. Udaje
vychadzaju z Gétovnej zavierky spolocnosti a boli elektronicky spracované prostrednictvom
informacného systému KARAT. Prehl'ad zahfna roky 2025 a 2024. Jednotlivé polozky su

vykézané v tisicoch eur.

2024-2025 (tabulka 1)

TEXT &t 2024 2025
Cisty obrat (¢ast’ iét. tr. 6 podPa zdkona) 01 42 455 42 785
Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu stcet 02 43 090 43 329
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 04 2011 1532
Trzby z predaja sluzieb 05 40 444 41253
Niklady na hospodarsku ¢innost’ spolu 10 40 622 39579
Spotreba materialu, energie a ostatnych neskladovatel'nych dodavok 12 22 467 19 632
Sluzby 14 7137 7 028
Osobné naklady 15 9106 10273
Dane a poplatky 20 43 108
Odpisy o opravné polozky k dlhod. nehmot. majetku a DHM 21 1 466 1783
Zostatkova cena predaného DHM a predaného materialu 24 204 131
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ 26 227 696
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti (+/-) 27 2 469 3750
Pridana hodnota 28 13 038 16 310
Vynosy z finan¢nej ¢innosti spolu 29 0 0
Niklady na finanénu ¢innost’ spolu 45 412 482
Néakladové uroky 49 389 473
Ostatné naklady na finanénu ¢innost’ (poplatky) 54 23 8
Vysledok hospodarenia z finanénej ¢innosti (+/-) 55 -412 -482
Vysledok hospodarenia za ic¢tovné obdobie pred zdanenim (+/-) 56 2 057 3268
Dan z prijmov 57 507 816
Vysledok hospodarenia za uc¢tovné obdobie po zdaneni 61 1549 2 451
CELKOVE VYNOSY 43 090 43329
CELKOVE NAKLADY 41 541 40 878




Graf 1 Vyvoj nakladov a vynosov z hospodarskej ¢innosti spolocnosti v obdobi 2024-2025
(v tisic EUR)
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V grafe 1 je znézorneny vyvoj nakladov avynosov zhospodarskej cinnosti

v sledovanom obdobi. Tento vyvoj ukazuje medzirocné zlepsenie efektivity hospodarenia.

Graf 2 Porovnanie vysledku hospodarenia spolo¢nosti z hospodarskej ¢innosti v obdobi 2024-

2025 (v tisic EUR)
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V grafe 2 je znazornené porovnanie vysledku hospodarenia z hospodarskej Cinnosti
oproti minulému obdobiu. Je zretel'né, Ze v roku 2025 doslo k nérastu, o znamena vyrazné

zlepSenie ziskovosti spolo¢nosti.
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2.2 Vybrané ukazovatele suvahy za obdobie 2024-2025 (tabul’ka 2)

ROK
AKTIVA 2024 2025
Spolu majetok 26 195 28 408
NeobeZny majetok 16 525 17 934
Dlhodoby nehmotny majetok sucet 732 329
Dlhodoby hmotny majetok sucet 15793 17 605
Dlhodoby finan¢ny majetok sticet 0 0
Obezny majetok 9 639 10 437
Zasoby sucet 2231 2 584
Dlhodobé pohl'adavky sucet 1329 1147
Kratkodobé pohl'adavky sucet 5851 6 623
Pohl'adavky z obchodného styku 1490 2 885
Kratkodoby finan¢ny majetok 0 0
Finan¢né Gty sucet 228 83
Casové rozliSenie 31 36
ROK
PASIVA 2024 2025
Spolu vlastné imanie a zavéizky 26 195 28 408
Vlastné imanie 6 604 9 040
Zakladné imanie sucet 1491 1491
Rezervné fondy 297 298
Ocenovacie rozdiely z precenenia 0 0
Vysledok hospodarenia minulych rokov 3268 4 800
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie po 1 549 2451
Z;'lvéizky 19 184 19 026
Dlhodobé zavizky 2019 2229
Dlhodobé bankové uvery 3579 2928
Kratkodobé zavizky sucet 7 401 6 559
Zavazky z obchodného styku 4418 4014
Kratkodobé rezervy 337 796
Bezné bankové uvery 5472 6148
Casové rozliSenie sucet 407 342

Narast dlhodobého hmotného majetku o1 812 tis. EUR odraza investicie do
modernizécie vyrobnych liniek a zavadzania novych technolégii. Zasoby medziro¢ne vzrastli
o0 353 tis. EUR, ¢o suvisi s pripravou na zvySeny objem vyroby a diverzifikaciou produktového
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portfolia. Pohl'adavky z obchodného styku vzréstli o 1 395 tis. EUR, ¢o reflektuje zvysSeny
objem dodavok a obchodnu aktivitu spolo¢nosti. Kratkodobé zavazky klesli o 842 tis. EUR, ¢o

zlepSuje likviditu a finan¢nu flexibilitu spolo¢nosti.

2.2.1 Neobezny majetok a zrealizované investicie

V nasledujticej tabul’ke 3 sme uviedli prehlad neobezného majetku k 31.12.2025
a porovnanie s predchadzajicim stavom k 31.12.2024. Dlhodoby finanny majetok
nevlastnime. Zostatkova hodnota majetku predstavuje vyssiu hodnotu oproti roku 2024, a to
01409 tisic EUR. Objem zrealizovanych investicii spoloCnosti v roku 2025, vratane
technickych zhodnoteni realizovanych v roku 2025 predstavuje ¢iastku vo vyske 3 288 tisic
EUR, ¢o je oproti roku 2024 pokles o 1 847 tisic EUR. Néarast dlhodobého hmotného majetku
o 1 812 tis. EUR reflektuju investicie do modernizacie vyrobnych liniek a zavadzania novych

technologii.

Tabul'’ka 3 Prehl’ad o stave neobezného majetku k 31.12.2024 a k 31.12.2025

Uttovna identifikacia 31.12.2024 31.12.2025 Narast / Pokles

Dlhodoby nehmotny majetok sucet 732 329 -403
Dlhodoby hmotny majetok sucet 15793 17 605 +1 812
SPOLU 16 525 17 934 +1 409

2.2.2 Obezny majetok

Stav zasob medziro¢ne stipol o 353 tisic EUR. Narast pohl'addvok z obchodného styku
oproti roku 2024 bol vo vyske 1395 tisic EUR, ¢o vyjadruje zvySeny objem dodavok
a obchodnt aktivitu spolocnosti. Po lehote splatnosti boli pohl'adavky vo vyske 403 tisic EUR.

2.2.3 PrehPad o stave zaviazkov

V nasledujicej tabulke 4 uvadzame prehlad o stave zavdzkov k 31.12.2025

a porovnanie s predchadzajucim stavom k 31.12.2024.

Tabul'ka 4 Prehl'ad o stave zaviazkov k 31.12.2024 ak 31.12.2025

Uétovna identifikacia 31.12.2024 31.12.2025 Narast / Pokles

Kratkodobé zavizky 7 401 6 559 -842
Dlhodobé zavizky 2019 2229 +210
SPOLU 9420 8 788 -632
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Kratkodobé zavizky celkom za rok 2025 dosiahli objem 6 559 tisic EUR, ¢o predstavuje
pokles o 842 tisic EUR oproti stavu k 31.12.2024, ¢o zlepSuje likviditu a finan¢nu flexibilitu
spolo¢nosti. Zavidzky z obchodného styku tvorili k 31.12.2025 hodnotu 4 014 tisic EUR,
k 31.12.2024 ciastku 4 418 tisic EUR, ¢o predstavuje medziro¢ny pokles o 404 tisic EUR.
Dlhodobé¢ zavézky tvoria zaviazky zo socidlneho fondu 138 tisic EUR, zavézky z leasingov vo

vyske 1 293 tisic EUR a odlozeny danovy zaviazok v sume 677 tisic EUR.

2.2.4 Prehl’ad averov

Spolo¢nost’ k 31.12.2025 eviduje vysku dlhodobych a kratkodobych bankovych averov
v sume 3 579 tisic EUR, Co predstavuje oproti roku 2024 pokles o 650 tisic EUR. ZniZenie
dlhodobych uverov o 650 tis. EUR pozitivne ovplyvnilo finannt stabilitu a schopnost’
samofinancovania investicii. Na krytie prevadzkovych potrieb ma poskytnuty kontokorentny
tiver od SLSP, a.s. do vysky 4,5 mil. EUR a kontokorentny iver od CSOB banky do vysky
1 800 tisic EUR. Dostupné kontokorentné limity poskytuji flexibilitu pre kratkodobé
prevadzkové potreby.

2.2.5 Vlastné imanie

Medziro¢ny narast vlastného imania o 2 436 tis. EUR posiliiuje kapitalova stabilitu
spolo¢nosti a jej schopnost’ financovat’ budice investicie. Spolo¢nost’ v roku 2025 nenadobudla

vlastné akcie, docasné listy, obchodné podiely materskej uctovnej jednotky.

2.2.6 Navrh na vysporiadanie vysledku hospodarenia - zisku

Predstavenstvo spolo¢nosti navrhuje pretctovat’ zisk za rok 2025 vo vyske 2 451 tis.
EUR nasledovne:
- pridel do socialneho fondu: 25 tis. EUR
- prevod do nerozdeleného zisku minulych rokov: 2 427 tis. EUR
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Z.aver

Finan¢na situacia spolocnosti ostava stabilnd, s rasticim ziskom a vlastnym imanim.
Efektivne riadenie ndkladov a optimalizacia vyrobnych procesov podporuje dlhodobu
udrzatel'nost’ a adaptabilitu na makroekonomické vyzvy, vratane kolisania cien energii
a vstupnych materidlov. Spolo¢nost’ pokracuje v diverzifikacii produktov a investiciach do
modernych technologii, ¢im posiliiuje svoju konkurencieschopnost’ a pripravenost’ na rok 2026.
Uttovna zavierka spoloénosti ZASTROVA, a.s. za rok 2025 a tato vyro¢na sprava za rok 2025

bola overena nezavislym auditorom. Podrobnosti st uvedené v priloZenej Sprave auditora.
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Priloha - Spriva auditora a UZ k 31.12.2025

15



ZASTROVA, a.s.




