VYROCNA SPRAVA

31.01.2026

Miba Sinter Slovakia s.r.o.



OBSAH

POSLANIE, VIZIA A STRATEGIA ..o e eeeeeeeeee e aee e ees s s e enesnaeneeneenenenees
ZAKLADNE UDAUE ...t s st en s ens s ena e nsen s anaesnsr e
VYVOU SPOLOCNOSTI.....oooivieieeeeeeeeeee et
POSUDENIE RIZIK ..ot
VYSKUM AVYVOU ..ottt
ROZDELENIE VYSLEDKU HOSPODARENIA .........cocooieieeteieeeeeeeeeeeee s s sesaesesse s eesasn s

UCTOVNA ZAVIERKA A SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA ........oouitieieeeieeeeeeeiee e



POSLANIE, ViZIA A STRATEGIA

Poslanie

Poslanim Miba Sinter Slovakia s.r.o. (dalej len Spoloénost) je vyroba vysoko vykonnych a technologicky
naro¢nych komponentov hnacich motorov. Nasim zakaznikom poskytujeme podporu od vyvoja az
k implementacii ich individualnych rieSeni pozadovanych produktov Spolo¢nosti. Technoldgie
a skusenosti Spoloénosti umoziuju efektivnejSiu a vykonnejSiu prevadzku automobilov, viakov, lodi,

lietadiel a elektrarni k napifaniu poslania celej skupiny — technolégie pre &istejsiu planétu.

Vizia

Vizia Spolo¢nosti je ,Ziadny pohon bez Miba technolégie.” Na zabezpedenie svojej
konkurencieschopnosti Spolo€nost’ investuje priblizne Sest percent trzieb do vyskumu a vyvoja

a rozvoja svojich zamestnancov.

Stratégia

Stratégia Spolo¢nosti je byt Cislo jedna v segmente ekonomicky atraktivnych a technologicky naroénych
produktov praskovej metalurgie. VSetky aktivity Spolo¢nosti su vykonavané s cielom financnej

nezavislosti, zodpovednosti voéi spolo¢nosti a dlhodobej udrzatelnosti.



ZAKLADNE UDAJE

Spolo¢nost Miba Sinter Slovakia s.r.o. so sidlom v Dolnom Kubine patri so svojimi vySe 700
zamestnancami k najvyznamnejSim priemyselnym zamestnavatelov v tomto regiéne a od roku 1991
zasobuje zakaznikov v automobilovom priemysle. Vdaka vyrobkom Spolo€nosti su motory, prevodovky

a podvozky automobilov silnejSie, bezpecnejSie a ekologickejSie.

Obchodné meno a sidlo

e

Miba Sinter Slovakia s.r.o. (dalej len ,Spolocnost™)
NabreZie Oravy 2222
026 01 Dolny Kubin

Spolo¢nost Miba Sinter Slovakia s.r.o. (dalej len Spolocnost), bola zalozena 22. januara 1991 a do
obchodného registra bola zapisana 12. februara 1991 (Obchodny register Okresného stdu Zilina, oddiel

s.r.o., vlozka €. 39/L).

Hlavné €innosti Spoloénosti podla vypisu z Obchodného registra

- vyroba kovového tovaru — suciastok vyrabanych cestou praskovej metalurgie,
- vyroba dielov pre automobilovy priemysel,

- lisovanie, spekanie, kalibrovanie, povrchové Upravy — praskova metalurgia,

- sUstruzenie, brusenie, frézovanie a iné obrabanie kovov,

- tepelné spracovanie kovov,

- maloobchod a velkoobchod suvisiaci s vyrobnou ¢innostou.

Neobmedzené rucenie

Spolo¢nost’ nie je neobmedzene ruciacim spoloénikom v inych spolo¢nostiach podla § 56 ods. 5

Obchodného zakonnika.

Pocet zamestnancov

Nazov polozky 31. januar 2026 31. januar 2025

Priemerny prepocitany po¢et zamestnancov 722 724
Stav zamestnancov ku dru, ku ktorému sa zostavuje
uctovna zavierka, z toho: 712 725

pocet veducich zamestnancov 22 22

Spolo¢nost nema organizacnu zlozku v zahranici. Spolo¢nost neemitovala zZiadne cenné papiere.



Trzby, produkcia, investicie

Udaje o trzbach, produkcii hotovych vyrobkov a vydavkoch na investicie v jednotlivych uétovnych

obdobiach su uvedené v nasledujucej tabulke:

Nazov polozky 31. januar 2026 31. januar 2025 31. januar 2024

Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 104 129 796 97 714 741 97 324 224
Produkcia vlastnych vyrobkov 101 556 579 96 278 371 95713 752
Vydavky na investicie 7 591 039 2 324 937 2 426 166

Certifikaty spolo¢nosti

Spolo¢nost Miba Sinter Slovakia je certifikovana podla ISO 9001, IATF 16 949, ISO 14 001 a ISO 45
001. Uvedené certifikaty osvedduju jej spdsobilost spifiat vetky poZiadavky kladené na dodavatela pre
automobilovy priemysel za oblast kvality, bezpe€nosti pri praci, ohfadupiného vztahu k zivotnému

prostrediu, zdravia pracovnikov a pracovnej bezpecnosti.

Personalna oblast’

NasSi zamestnanci si motorom a srdcom nasho Uspechu. Ich tvrda praca, inovativnost a zavazok voci
kvalite su kfu€ovym prispevkom ku rastu Spolo¢nosti. Vodcovstvo chapeme v zmysle motta a zaroven

prisfubu voc&i zamestnancom: ,Dajte svojej kariére miesto na prilezitosti“.

V sulade s firemnou hodnotou celozivotného vzdelavania Spolo¢nost aktivne povzbudzuje
zamestnancov v rozvoji profesionalnych a osobnostnych danosti a k prispievaniu bezpec&nosti v praci.
Nas medzinarodny rozhlad, kultdrna flexibilita a silna sudrznost posilfiuju charakter Spolo¢nosti a jej

vnimanie okolim.

VSetky tieto charakteristiky napomahaju Spolo¢nosti byt atraktivnym a zodpovednym zamestnavatelom

SO zaujimavymi medzinarodnymi prilezitostami pre zamestnancov.

Ochrana zivotného prostredia

Pre Spolo¢nost ochrana zivotného prostredia znamena:
- kontinualne znizovanie znecistovania zivotného prostredia znizenim emisii a odpadu
- najlepSie mozné vyuzivanie zdrojov, hlavne energii, materialov a vody, ako aj neustale
zlepSovanie v oblasti energetickej efektivnosti
- integraciu environmentalnych a energetickych aspektov do planovania a vyvoja novych
produktov a procesov
- neustale identifikovanie a vykonavanie opatreni veducich k Setreniu energie

- predchadzanie ekologickym havariam preventivnymi opatreniami



- otvoreni komunikaciu s autoritami v oblasti ochrany Zivotného prostredia, zakaznikmi

a verejnostou

Formy mobility a spdsoby akymi sa vyraba energia sa menia — vplyvom obmedzenosti zdrojov,
klimatickych zmien a hladanim udrzatelnosti. Poslanie Spolo¢nosti je drzat krok s tymito zmenami
v sulade s technologiami urcujucimi trend. Inovacie SpoloCnosti a celej skupiny Miba umoziiuju
efektivnejSiu, vykonnejSiu a k zivotnému prostrediu SetrnejSiu prevadzku automobilov, viakov, lodi,
lietadiel a elektrarni. Pocnuc vyrobnym procesom aktivny ekologicky manazment je sucastou
inovacného procesu s cieflom zlepSovania ekologickej a ekonomickej efektivnosti. Spolo¢nost sa
zameriava na optimalizaciu spotreby energii a ostatnych zdrojov, redukovanie mnozstva emisii
a pouzivanie ekologicky nezavadnych materidlov. Vysledkom tychto €innosti ma byt prispievanie
vyznamnou mierou k ochrane zivotného prostredia a udrzatefny uUspech zakaznikov a samotnej

Spoloc¢nosti.

VYVOJ SPOLOCNOSTI

Spolo¢nost je sucastou rakuskej skupiny Miba. Vo svojej viac ako osemdesiatpat rocnej historii sa tento
rodinny podnik vzdy orientoval podla takych uUstrednych hodnét ako je technologické prvenstvo,
celozivotné vzdelavanie, podnikatelské konanie a vasen pre uspech. Miba si tymto pristupom
zabezpedila vyvoj z opravarenskej a vyrobnej dielne na poprednd medzinarodnu spolo¢nost. Dnes Miba
zamestnava viac ako 7 000 pracovnikov v 30tich zavodoch na celom svete kde sa vyvijaju a vyrabaju
spekané diely, klzné loziska, trecie oblozenia a povlakovania. Technologicky naro&né vyrobky su

sucastou pohonov v autach, motorkach, lodiach ako aj v mnohych dalSich aplikaciach.

NajddlezitejSie momenty v rozvoji spolo¢nosti Miba Sinter Slovakia s.r.o.:

1991 .... Zalozenie spolo¢nosti Miba-ZVL s.r.o.
Miba vstupila do spolo€ného podniku so ZVL s pocCiatoénym 69%-nym podielom

1992 .... V januari Miba spusta vyrobu na svojej prvej vyrobnej linke

1993 .... Miba zacdina s vyvojom vlastnych suciastok (dovtedy vyrabala len suciastky vyvinuté
v rakuskom zavode)

1995 ... Miba kupuje zvySny podiel Miba-ZVL a stava sa 100% vlastnikom

1998 ... Prva expanzia: Miba stavia novu vyrobnua halu a nakupuje prvé Uplne nové vyrobné zariadenia
(dovtedy pouzivala len zariadenia prestahované z rakuskeho zavodu a pdvodné zariadenia
ZVL)
Miba ziskava ako prva spolo&nost na Slovensku certifikat pre riadenie kvality podfa VDA 6.1
a QS 9000

2000 ... Zavadzaju sa nové technologie, ako systémy CAD a Specializovana meracia technika, ktoré

umoznia dalSi rast a rozvoj spolo¢nosti
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Miba kupuje pozemok na vystavbu vlastnej nastrojarne a nasledne zacina s jej vystavbou;
od 2004 je nastrojaren plne vybavena a uvedena do prevadzky; odteraz je Miba nastrojovo
sebestacna

Druhd expanzia: akvizicia susediaceho zavodu Metalsint a.s., ktory sa zaoberal totoznou
technoldgiou; Miba tymto ziskava dalSie vyrobné priestory (terajSia vyrobna jednotka PU2)
Miba zintenzivriuje spolupracu s miestnou Strednou odbornou S$kolou a zacina rozvijat
ucniovsky Skoliaci program

Miba planuje tretiu expanziu vo forme realizacie nevyhnutnych vyrobnych priestorov a investicii
do strojového vybavenia

Vystavba vyrobnych priestorov pre machanické opracovanie (vyrobna jednotka PU3)

Akvizicia susediacich vyrobnych priestorov a zavedenie linkovej vyroby (vyrobna jednotka PU4)
Zacatie kooperacie s Technotherm Slovakia v oblasti tepelnych procesov

Optimalizacia internej logistiky — skladovacie haly pre vyrobné jednotky PU2 a PU3

Otvorenie Miba Tooling Center — nastrojaren pre vyrobu nastrojov pre Sinter diviziu

Vytvorenie platformy Powerful Ideas v divizii Miba Sinter -nova platforma na podavanie inovacii
a navrhov

Vyroba prvého nastroja pre novy produkt spolo¢nosti Audi — zacliatok sériovej vyroby je
naplanovany na rok 2023

Miba Sinter ziskala nominaciu na komponenty Soft Magnetic Composites (SMC), ktoré sa
pouZivaju v elektrickom automobilovom pohonnom systéme.

Systémové odc¢lenenie Miba Tooling Center. Pilotné zakaznicke projekty v inych segmentoch
mimo automotive, s orientaciou na industridlne oblasti. Silny nastup digitalizacie procesov
v definovanych oblastiach spolo¢nosti.

Nabeh na sériovu vyrobu v inych segmentoch mimo automotive. Kompletna digitalizacia vyroby
a priamo naviazanych procesov. Realizacia opatreni na diverzifikaciu rizik a Usporu energii
hlavne v spojitosti so zemnym plynom.

Sériova vyroba produktov mimo automotive so zameranim na industrialne diely.

Realizacia opatreni pre usporu energii a Setrenia emisii CO 2. Intenzifikacia projektov
automatizacie vyrobnych procesov. ZvySenie podielu produktov mimo automotive, zameranie
na industrialne aplikacie.

Pokracovanie v aktivitach predchadzajuceho roka. Intenzifikacia projektov —automatizacie
vyrobnych procesov. ZvySenie podielu produktov mimo automotive, zameranie na industrialne
aplikacie. Certifikacia TISAX®.

Stratégia rozvoja spolo€nosti

Stratégia Miba Sinter Slovakia je odvodena od skupinovej stratégie Miba Group 2027. V sulade s jej

znenim blizSie Specifikuje zakladné nasmerovanie slovenského zavodu pre obdobie 2021 - 2027. Nosné

Casti stratégie su:



Miba Sinter Slovakia je autondmnym a ziskovym zavodom so silnym ro¢nym rastom (vyS$$im nez
priemer v odvetvi), ktory bude pohanany:
» adaptéaciou novych technolégii a procesov
» novymi produktmi s vy$Sou pridanou hodnotou
» nakladovou vyhodou v procesoch naro¢nych na ludsku pracu
Dopady na technoldgiu:
» praskové, kalibrovacie lisy a spekacie pece budu na urovni priemyselného Standardu
» technoldgia valcovania, odporového zvarania a indukéného kalenia sa dostane na Uroven
najmodernejSieho vyvoja
» uroven vybavenia nastrojarne dosiahne benchmark v odvetvi a slovenska nastrojaren bude
pripravena v este vys$Sej miere zasobovat zavody v USA, Cine, Indii a Rakisku nastrojmi

vyrobenymi na Slovensku

Dopady na kompetencie:
» Miba Sinter Slovakia prevezme viac skupinovych zodpovednosti hlavne v oblasti
e vyvoja produktov a procesov
e transferu produktov a procesov do inych Miba zavodov (najméa Cina a India)
» v slovenskom zavode sa vytvori kompeten&né centrum pre mechanické opracovanie a tepelné

spracovanie, ktoré bude pripravené zasobovat rakisky zavod

Aby bolo mozné naplnit’ vysSie uvedené strategické ciele
» Miba Sinter Slovakia zintenzivni a rozsiri svoj program rozvoja uc¢fiov (najma v oblasti vyroby
nastrojov, zoradovanie a udrzby strojov)
» zosystematizuje a prehibi rozvoj svojich zamestnancov, tj. manaZmentu aj vykonnych

pracovnikov

Jednotlivé body stratégie su nasledne podrobnejSie rozpracované do konkrétnych planov, uloh

a terminov.

POSUDENIE RIZIK

Spolo¢nost posudzuje vSetky rizika v sulade so skupinovou smernicou, ktora stanovuje opatrenia a kroky
v pripade nastania kritickych udalosti.
Spolo¢nost ma taktiez vlastné smernice v pripade kritickych situacii, ktoré mézu spdsobit ujmu na
majetku Spolo€nosti a na zdravi zamestnancov.
Smernice spolocnosti detailnejSie opisuju nasledovné kritické udalosti:

- Zivelné pohromy, poziar

- Unik plynu

- Mimoriadne pretazenie vyrobnych kapacit a Porucha délezitého vyrobného zariadenia

- Vypadok dodavky subdodavatela (el. energia, plyn, voda, surovina a dopravca)



- Nedostatok zakaznickeho baliaceho materialu

- Stavka zamestnancov a pracovnikov — $trajk.

- Mimoriadny nérast praceneschopnosti zamestnancov
- Zavazny pracovny (raz

- Vypadok informaéného systému

Vsetky uvedené skutocnosti su definované len ramcovo, vzhladom na ich nepredvidatelnost, ale

havarijny plan je koncipovany velmi veobecne tak, aby zabezpedil aj rieSenie pripadnych dalsich
situaci.

VYSKUM A VYVOJ

Vydavky na vyskum avyvoj vynaloZené spolognostou v jednotlivych obdobiach st uvedené
v nasledujucej tabulke:

Nazov polozky 31. januar 2026 31. januar 2025 31. januar 2024

Vydavky na vyskum a vyvoj 228 815 233 210 223734

Spolocnost vyuziva prevazne vysledky vyskumu, ktory je vykonavany centraine na Grovni skupiny Miba.
Spolo&nost mé viastny vyskum a vyvoj zamerany na vyvoj novych materialov a tepelnych procesov. R&D
tim na Slovensku tvoria traja pracovnici.

ROZDELENIE VYSLEDKU HOSPODARENIA

Ku dfiu zostavenia uétovnej zavierky $tatutarny organ zatial nenavrhol rozdelenie zisku za rok kongiaci
k 31.1.2026.

UCTOVNA ZAVIERKA A SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Od zostavenia uctovnej zavierky za rok kongiaci 31. januara 2026 nenastali Ziadne vyznamné udalosti
ktoré by mali vplyv na tuto Ugtovnu zavierku a vyzadovali by si vykéazanie alebo zverejnenie.
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