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1. Predstavenie spolocnosti

Spoloénost GEVORKYAN, a.s. bola zalozena ako rodinnda firma v Banskej Bystrici
vr. 1996. Jej zakladatelom a sucasnym majoritnym akciondarom je letecky inZinier
Dipl. Ing. Artur Gevorkyan, povodom Armén, ktory spolo¢nost vybudoval ,na zelenej luke”.
GEVORKYAN, a.s. stavia na skusenostiach dvoch generacii rodiny Gevorkyanovcov
v oblasti praskovej metalurgie.

1977 - Robert Gevorkyan rozbieha zavod praskovej metalurgie na Urale

Dnes je lidrom voblasti praskovej metalurgie vramci Eurépy apatri kcelosvetovo
najinovativnejSim spolo¢nostiam vtomto odvetvi. Spolo¢nost je vyrobcom réznych druhov
suciastok technologiami praskovej metalurgie (dalej len PM) a vstrekovanim kovovych praskov
(dalej len MIM — Metal Injection Moulding) pre automobilovy, ropny, kozmeticky
a polnohospodarsky  priemysel, ruéné ndradie, zadmky abezpecnostné systémy,
zdravotnictvo, klimatizacie, obranny priemysel. Spolo¢nost nema organizacnu zlozku v zahranidi.
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Kovové suciastky, vyrabané v spolocnosti GEVORKYAN, a.s.



1.1. Ocenenia

Spoloénost GEVORKYAN, a.s. je drziteflom mnohych prestiznych slovenskych a medzinarodnych
oceneni, ako napriklad:

,Diamanty slovenského biznisu” v kategoérii najdynamickejSie rastuca firma vrokoch 2012,
2013, 2019 a 2022
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Vynimoéna firma 2020“ TUV SUD udelila spoloénosti GEVORKYAN, a.s. Certifikat vynimoé&nosti
za jej prinos v presadzovani inovAcii.

V roku 2018 firma GEVORKYAN, a.s. dostala od Eurdpskej asocidcie praskovej metalurgie (EPMA)
pocas medzinarodného veltrhu v Holandsku najvyssie ocenenie: absolutne vitazstvo v ,,EPMA
Component Awards 2018 — kategdria Structural Parts“, ktora je zamerana na najinovativnejsie
rieSenia v oblasti praskovej metalurgie s vyznamnym prinosom k Setreniu nakladov, zlepSovaniu
kvality, povzbudzovaniu do dalSieho vyuZitia PM, jedine¢nost, originalitu a nové myslienky.
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Okrem iného sa spolocnost GEVORKYAN, a.s. odliSuje od inych vyrobnych podnikov vy$$im
podielom zamestnancov s vysokoskolskym vzdelanim — aZ jedna tretina zamestnancov dosiahla
inZiniersky alebo magistersky titul, zaroven 6 z nich dosiahlo titul doktor (PhD.)

,Fachmetall QM Kontext Award” z veltrhu Specializovaného
na praskovd metalurgiu vo Svajéiarsku. Spoloénost GEVORKYAN, a.s. bola jedinou spolo€nostou
z EU a vébec prvou firmou v histérii z odboru praskovej metalurgie, ktorej bolo toto ocenenie
udelené.

»,National Champion, National Public Champion” a,Ruban’d Honneur“ v European Business
Awards 2016/2017, ktora sa uz desat rokov zameriava na najinovativnejsie spolo¢nosti na starom
kontinente podporou ich Uspechu, inovacii a etiky. Hlavnym sponzorom je RSM International,
Siesta najvacsia siet nezavislych auditorskych, dafiovych a poradenskych firiem na svete.
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,Fabrika roka“ od Fraunhoverského instititu a EXIM banky Slovensko za progresivny
podnikatelsky model

Gevorkyan s.r.o., Slovensko
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~FACHMETALL QM Context Award ,,

Toto ocenenie sa udeluje pre dpecidlnu starostlivost v oblasti
kontroly a testovania kvality materidlu. Toto ocenenie podéiarkuje
vyznamné sluzby, ktoré firma poskytuje pri zabezpecovani kvality,
od kontroly, hodnotenia a dohladu nad materidlovymi vlastnostami
vyrobkov. Ocenena spoloénost pravidelne vykondva kontrolu
materidlu, s cielom zabezpeéit a dohliadat na kvalitu materidlu
v§robkov.
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,Narodna cena Slovenskej republiky za kvalitu a spoloéenski zodpovednost 2023“ ako
najuspesnejsia organizacia, ktora v priebehu roka presla hodnotenim podla eurdpsky uznavanych
kritérii a preukazala, Ze kvalita a spolocenska zodpovednost je pre spolocnost prioritou v kazdej
oblasti posobenia.
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SLOVENSKEJ REPUBLIKY ZA
KVALITU A SPOLOCENSKU ZODPOVEDNOST

VITAZ 2023

,KrisStalové kridlo 2024“ v kategorii Hospodarstvo. Podujatie je organizované pod zastitou
prezidenta Slovenskej republiky a kazdoroCne ocenuje jednotlivcov, ktori svojim talentom, nasadenim i
vysledkami inSpiruju celd krajinu a Siria nase dobré meno aj vo svete.
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»TREND TOP Manazér roka 2024“ udelend cena za mimoriadne podnikatelské vysledky. V rdmci
hlasovania osobnosti slovenského biznisu, redakcie TRENDU, partnerov jednotlivych kategorii a
Citatelov, bol Artur Gevorkyan vyhlaseny za vitaza v kategdrii Manazér roka.

| ; ,Slovakia Best Managed Companies 2024“ - program DELOITTE
2 SBEST () ocenujuci popredné slovenské sukromne vilastnené a riadené firmy
/J i?é‘.&."é}&f.@s reprezentujuce najvyssie sStandardy kvality a vykonnosti.

P6sobenie spolo¢nosti GEVORKYAN, a.s. ajej aktivity su dostupné na webovej stranke
www.gevorkyan.sk.




1.2. Kvalita, pésobnost na burze a investicie

Cast oddelenia R&D pri analyze novych projektov

V ostatnych rokoch firma Uspesne presla viacerymi zakaznickymi auditmi a stala sa globalnym
doddavatelom pre velké nadnarodné spolocnosti prevadzkujice vyrobné zavody po celom svete.

Za ucelom zabezpecenia dlhodobého rastu vroku 2016 bolo prijaté rozhodnutie o prijati
financovania od investorskych spolo¢nosti Jeremie Co-Investment Fund, zastupeného
spolo¢nostou Limerock Fund Manager, a BHS Fund Il — Private Equity, formou mezaninového
financovania so Sestro¢nou splatnostou. Kazda z tychto spolo¢nosti v roku 2016 nadobudla 3,5 %
podiel vo firme GEVORKYAN, a.s.

GEVORKYAN, a.s. je prva slovenska SME spolo¢nost, ktord emitovala verejné dlhopisy na
bratislavskej burze. Cenné papiere emitované firmou nemaju obmedzenu prevoditelnost.

Finan¢né vykazy za rok 2025 boli auditované spolo¢nostou Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o.,
licencia SKAU ¢. 257.

Dna 16.11.2021 spriaznena spolo¢nost GEVORKYAN CZ, s.r.o. uspeSne emitovala dlhopisy
v hodnote 30 mil. €, ktoré su verejne obchodovatelné na prazskej burze a prostriedky boli
poskytnuté spolocnosti GEVORKYAN, a.s. vo forme p6Zzicky.

V roku 2014 spolo¢nost zamestnavala 190 zamestnancov a dosahovala trzby priblizne 17 miliénov
eur. Pocas nasledujucich 8 rokoch sa firme, predovsetkym vdaka spominanej automatizacii,
podarilo zefektivnit vyrobu a zredukovat pracovné miesta predovsetkym s nizSou pridanou
hodnotou. V roku 2025 spoloc¢nost dosiahla trzby vo vyske takmer 83 miliénov eur s este nizSim
poctom zamestnancov: 174.



2022
vlastny dusikovy
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Vlastny dusikovy a vodikovy generdtor

Vroku 2014 spoloc¢nost vytvorilavlastné stredisko automatizacie a digitalizacie, aby
zabezpedila dlhodobu konkurenénd schopnost bez ohladu na o¢akavany rast mzdovych nakladov
na Slovensku. Boli realizované investicie do strojov umoznujucich zefektivnit vyrobu, rozsirit
portfélio, absorbovat nové zakazky, ktoré prisli prave vdaka krize. Praskova metalurgia je
ekonomicky efektivna vyroba a v kombinacii s umiestnenim vyroby v technicky vyspelej a cenovo
prijatelnej krajine, akou je Slovensko, zabezpecuje dlhodobu stabilitu firmy.

Posledné roky pravidelné investicie smerovali do robotizacie. Robotizované pracoviska,
kompletne vyvinuté nasou firmou, nahradzaju celé timy operatorov a umoznuju pokracovat
v nepretrzitej prevadzke. Vyrazna ¢ast investicii smeruje do simulaénych softvérov, informaéného
systému, online komunikacii, digitalizacii vSetkych procesov vo firme tak, aby mohla firma
flexibilne fungovat.



V maji 2022 doslo k zmene pravnej formy na akciovd spoloc¢nost. V juni 2022 GEVORKYAN, a.s.,
ako prva zahrani¢na spoloc¢nost, vstapila na trh START Burzy cennych papierov Praha. Od
investorov ziskala cca 27.5 mil. €, ktoré sa investuju na rozSirovanie vyroby a zvySovanie kapacit,
aby firma dokazala rychlejsie obsluzit viac klientov. Ide doteraz o najvacsiu emisiu na trhu START.
Aktudlne na akcie spolo¢nosti obchoduju na hlavnom trhu PRIME prazskej burzy a tiez aj na Burze
cennych papierov v Bratislave.
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2. Struktura spoloénikov a organy spoloénosti

Spolo¢nost ma tieto organy — valné zhromazdenie, predstavenstvo a dozornu radu. Jedinym
¢lenom predstavenstva a zaroven jeho predsedom je Artur Gevorkyan. Clenmi dozornej rady su:
Andrej Batovsky, Robert Gevorkyan a Denisa Rie¢anova.

Valné zhromazdenie spolo¢nosti sa uskuto¢nilo diia 20.06.2025 na adrese Zizkova 9, Bratislava.
Vsetky informacie a dokumenty suvisiace s valnym zhromaZdenim su dostupné na webovej
stranke spolocnosti v sekcii Dolezité odkazy — Pre investorov.

Stratégiu firmy urcuje a realizuje majoritny akciondr firmy Artur Gevorkyan, letecky inZinier, ktory
pracoval na vyvoji kompozitnych materidlov pre vojenské letectvo.

Je vlastnikom viacerych patentov a nositelom know-how, na ktorom je postaveny vyvoj firmy.
Jeho dlhoroc¢na tvrdd praca na dosiahnuti svojho ciela a nezvycajny podnikatelsky pribeh boli
ocenené vo finale sutazi ,Podnikatel roka“ 2011, 2012, 2019 a 2024.

Spolo¢nost GEVORKYAN, a.s. je zaroven spriaznenou osobou spolo¢nosti GPM Tools, s.r.o.
(Gevorkyan Powder Metallurgy Tools), ktord sa Specializuje na vyrobu foriem pre praskovu
metalurgiu a je jedinou nastrojarfiou v strednej Eurdpe v tomto odbore vébec.

EY
@I) Podnikatel roka >

2024

EY Podnikatel' roka 2024
Slovenska republika 1

Artur Gevorkyan

GEVORKYAN, a.s.

3. Organizacna struktura a zamestnanost
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= 39 % zamestnancov s vysokoSkolskym vzdelanim
OBRABANIE .
: 10 zamestnancov s PhD titulom

l UDRZBA

Spolocnost na konci roka 2025 zamestndvala celkovo 174 zamestnancov, z toho 10% pracovalo na
oddeleni vyvoja. Poskytuje atraktivne a stabilné pracovné miesta pre kvalifikovanych pracovnikov

s prislusnym vzdelanim. Firma ma multinaciondlny kolektiv. Kltucovi manaZéri maju skusenosti z r6znych
odvetvi priemyslu.

Nasim hlavnym cielom v oblasti riadenia ludskych zdrojov je rozvoj a stabilizacia ludského kapitdlu.
Prostrednictvom rozvoja zamestnancov a moznosti kariérneho rastu zvysujeme motivdciu zamestnancov.
Uplatriovanie principu spravodlivého odmetiovania, zabrariovanie a predchddzanie diskrimindcie je pre
nds mimoriadne déleZité.

K 31. decembru 2025 spoloc¢nost mala 174 zamestnancov, z toho 65 Zien a 109 muZov. Ich priemerny vek
bol 42 rokov.

Spolocnost zarucuje kaZzdému zamestnancovi prdva vyplyvajice z pracovno-prdvnych vztahov bez
akychkolvek obmedzeni, v sulade so zakonnymi normami, a to aj v oblasti ochrany osobnych udajov.
GEVORKYAN, a.s. vytvdra rovnaké podmienky pre sebarealizdciu réznych skupin zamestnancov aj z
hladiska pohlavia a veku pri zohladneni vzdelania, kvalifikdcie a pracovnych skusenosti.

Mimoriadne Siroké spektrum socidlneho programu firmy pokryva redlne potreby zamestnancov od
materidlnej vypomoci pocas dlhodobej praceneschopnosti, materskej dovolenky, cez refinancovanie
ndkladov na ubytovanie, dopravu, prispevky na ozdravovacie procedury, pobyty atd.

V roku 2025 pokracoval Specidlny program na podporu mladych a talentovanych zamestnancov, ktorym
firma prepldca studium na vysokych sSkoldch, vzdeldvanie a rézne odborné skolenia a kurzy (vyucba
cudzieho jazyka), poskytovanie dlhodobych tverov (v trvani aZ 30 rokov) na kiupu bytu, domu alebo
generdlnu opravu existujucej nehnutelnosti.
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Velky déraz je kladeny na kontinudlne vzdeldvanie zamestnancov. Vsetci inZinieri a konstruktéri
navstevuju medzindrodné veltrhy, navyse kaZzdorocne absolvuju tréningy, kurzy a technické Skolenia

v oblasti prdskovej metalurgie v réznych Stdtoch sveta. Na pravidelne organizované interné skolenia su
pozyvani aj experti od doddvatelskych firiem, aby prezentovali novinky v oblasti vyvoja

materidlov, vyrobnych technoldgii a strojov.

Neoddelitelnou sucastou fungovania spolocnosti su pravidelné stretnutia so zaujimavymi osobnostami

z podnikatelského prostredia, ako su napriklad Jan Kosturiak (INOVATO) alebo Ivo Toman. Zdrovern su
origindlne principy spolo¢nosti prezentované na skoleniach, konferencidch, stretnutiach, semindroch

a medzindrodnych vedeckych konferencidch (napr. Ministerstvo zahranic¢nych veci, IPA Slovakia, Happy
Company, Management Live, ZMPS, TUZVO, a pod.).

Spolocnost spolupracuje so Slovenskou obchodnou a priemyselnou komorou (SOPK) a Rakusko-
slovenskou obchodnou komorou (DSIHK — Deutsch Slowakische Industrie-und Handelskammer) najmd pri
organizovani konferencii a exkurzii zameranych na technoldgie spolocnosti, ktorych hostami su
zahranicni, ako aj slovenski podnikatelia. Samozrejmostou je spoluprdca s Technickou univerzitou vo
Zvolene, Zilinskou Technickou univerzitou, Technickou univerzitou v KoSiciach, Akadémiou ozbrojenych
sil gen. M. R. Stefdnika v Liptovskom Mikuldsi a Univerzitou Mateja Bela, s ktorymi spolocnost
GEVORKYAN, a.s. pldnuje z exkurzii a predndsok slovenskych a zahrani¢nych Studentov rozsirit na
dozeranie nad zdverecnymi pracami Studentov poslednych roénikov, ktori budu riesit redine problémy
vyroby a vyvoja.

Odborné vzdeldvanie a predovsetkym praktické vyuZitie nabodnutych poznatkov je v spoloc¢nosti klticové.
Podpora dudineho vzdeldvania je prirodzenou sucastou politiky firmy. Na zdklade spoluprdce

s Technickou univerzitou vo Zvolene Studenti v rdmci praxe prejdu vsetkymi oddeleniami, od vyvoja po
vyrobu, kde si v praxi overuju svoje vedomosti.

12



Studenti z Akadémie ozbrojenych sil gen. M. R. Stefdnika na exkurzii a prehliadke vyrobnej haly
v GEVORKYAN, a.s.

Spolocnost bola ocenend znackou Inspirativny projekt v ramci sutaZe Via Bona Slovakia 2014, kategoria
,Skvely zamestnadvatel”.

V roku 2016 bola ocenend ako ,, Zdrava firma roka“ od zdravotnej poistovne Union

za vyznamny podiel v starostlivosti o zdravie zamestnancov, pricom rok 2018 pre riu znamenal ziskanie 4.
miesta v kategorii Vyrobné firmy v dalSom rocniku tejto sutaZe.

VIA BONA [

GEVORKYAN, s.r.0.
SIEO'VAKIA 2anominaciu na ocenenie

Via Bona Slovakia 2014
v kategoril
Inspirativny Skvely zamestnavatel

: anazakiade nodnotenia komisie
projekt P ——

Ingpirativny projekt.

LenwaSuratcha
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Svojim zamestnancom spoloc¢nost poskytuje aj moZnosti
volnocasovych aktivit, ktoré su délezité pri budovani pozitivneho
pracovného prostredia a kolektivu, napr. Sportové dni pre
zamestnancov a ich rodiny, viano¢nd kapustnica, tradicny Splav
Hrona, ndvsteva utulkov, detskych domov a mnoho inych.

varat WIA BONA sLovaria
V KATEGGRI

SKVELY
ZAMESTNAVATEL

4. Aktivity, vizie a plany spolo¢nosti GEVORKYAN, a.s.

Spolo¢nost GEVORKYAN, a.s. pdsobi na trhu 30 rokov a Uspe$ne naplfia otakévania svojich
zakaznikov vyuzivajuc dlhoro¢né skusenosti v danej oblasti. Firma je vlastnikom know-how. Na
oddeleni vyvoja pracuje 18 inZinierov, ktori ro¢ne vyvinu okolo 200 novych vyrobkov. Pracuje na
vyvoji novych materidlov a technoldgii s vyskumnymi tstavmi vo Svédsku a v Nemecku.

Je vyvojovym dodavatelom pre vacsinu svojich zakaznikov. Velka vacsina vyrobkov je vyvinutych
priamo v spoloc¢nosti. Pre takmer 100% odberatelov je jedinym dodavatelom. Pravidelne je
oslovovana zdkaznikmi so zaujmom o vyvoj produktov, ktoré nie su na trhu dostupné. Tymto
sp6sobom dosiahla svetovu jedine¢nost vo vyrobkoch, ktoré este nikto iny na svete nevyrobil
metodou praskovej metalurgie.

Vzhladom na jedinecnost vyrobnych postupov a pontkanej produkcie ma spoloc¢nost vybudované
pevné obchodné kontakty tak na strane doddvok materidlu, ako aj odbytu.
V sucasnosti spolo¢nost poskytuje produkty svojim zakaznikom do viac ako do 30 krajin sveta od
Brazilie, Mexika, USA cez celu Eurdpu az po Izrael, Cinu a Indiu.
Vyrobky firmy je moziné najst vroznych automobiloch od Dacie az po Mercedes, ale aj
v exkluzivnych znackach ako su Porsche, Bentley; v znackovej kozmetike Versace, Hugo Boss;
ruénom naradi pre Siroku verejnost a profesionadlov ako napr. Black&Decker, Bosch a Dewalt; v
polnohospodarskej technike ako John Deere, Deutz, Komatsu; vropnom a zdravotnickom
priemysle...Uplnymi novinkami v spolognosti st projekty pre plne robotické auta, moderné vlaky,
letecky priemysel, drony a civilné zbrane. D6kazom expanzie na nové trhy a vyraznej diverzifikacie
vyroby su kontrakty uzatvorené v poslednom obdobi so spolo¢nostami z roznych odvetuvi.
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V roku 2019 bolo vytvorené samostatné oddelenie 3D tlace. Nové odvetvie tzv. Additive
Manufacturing (AM), ktoré je sucastou praskovej metalurgie, je v sic¢asnosti v centre pozornosti.
Spolo¢nost GEVORKYAN, a.s., veri, Ze ¢as intenzivneho vyuZivania technoldgie aditivnej vyroby
(AM) este len pride a bude pouzivana nielen v leteckom priemysle, medicine, ale aj v robotizacii.
Spolo¢nost planuje tuto technoldgiu postupne rozvijat. V sicasnosti GEVORKYAN, a.s. vyuZiva
tuto technoldgiu najma pre vyrobu nahradnych dielov na velmi drahé stroje, aby bol eliminovany
dlhy ¢as cakania na nadhradné diely od vyrobu stroja, ¢o Standardne trvd niekolko tyzdrov.

Spoloénost v roku 2020 spustila novu vysokorychlostnu kaliacu linku pre sériovu vyrobu, ktora je
Specifickd tym, Ze je v nej mozné kalit Specidlne kompozitné materidly praskovej metalurgie.
Unikatne je aj to, ze GEVORKYAN, a.s. spolupracovala na vyvoji a vyrobe spolu s nemeckym
vyrobcom. Vysledkom spoluprace je unikatna linka na vysokoteplotné kalenie (do 1050 °C) na
celom tGzemi Ceska a Slovenska.
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Za uplynulé obdobie spolo¢nost Uspesne presla zakaznickymi auditmi od novych zdkaznikov
z automotive odvetvia so sidlom v Eurépe a USA, ako aj od vyrobcov ru¢ného naradia z Japonska
a Nemecka. Vyznamne sa rozsirila spolupraca so segmentom Oil & Gas, ako aj so spolo¢nostami
vyrabajucimi zbrane a strelivo. Toto a mnoho iného pomaha pri planovani stratégie firmy na
nasledujuce roky a prinasa niekolkoroéné konkrétne projekty v krdtkodobom horizonte.

5. Stratégia spolo¢nosti GEVORKYAN, a. s.

Stratégia firmy je postavend v zmysle zabezpecenia dlhodobého rastu a vyvoja spolo¢nosti. Tvori
sa tam, kde jedna technoldgia uz konci a druha este nezacina - na rozhrani roznych technoldgii.
Unikatnost spolo¢nosti spociva v kombinacii praskovej metalurgie (PM), vstrekovanim kovovych
kompozitov MIM, vysokoteplotného izostatického lisovania HIP a aditivnej vyroby 3D tlacov AM.
Tieto 4 technoldgie pod jednou strechou, robia z firmy GEVORKYAN, a.s. eurdpsky unikat.
Produkty firmy nie su striktne spojené iba s jednym odvetvim priemyslu. Stciastky su dodavané
do automobilového priemyslu, ru¢ného naradia, zdmok a ochrannych systémov, kozmetického,
medicinskeho, polnohospodarskeho a ropného priemyslu.

Ide o flexibilni spolo¢nost, ktora nepredava vyrobky, ale rieSenia pre zéakaznikov.
50% produktov spolo¢nosti nebolo nikdy predtym vyrobenych technolégiou praskovej metalurgie
nikde na svete.

Firma v roku 2022 presla naroénym certifikatnym procesom a je oficidlne certifikovand ako
vyrobca medicinskych pomd&cok a BOZP podla ISO 45001:2018.

Predpoklad vyvoja trZieb spolo¢nosti pre rok 2026

Na zaciatku roka 2025 spoloénost zaznamenala vyssi objem objednavok, ktory bol spésobeny
predovsetkym zvySenim dopytu po vyrobkoch vyrabanych PM technolégiou. ZvySeny dopyt je
sposobeny predovsetkym snahou zdkaznikov o Uspory a teda ich orientaciou na nové technoldgie,
ktoré im umoznuju zniZzovat naklady tak, ako je to v pripade PM technoldgii. Narast objednavok
sposobeny obdobnym dévodom spolocnost zaZila v suvislosti s krizou v rokoch 2008-2009.
Spolo¢nost o¢akava nérast trzieb oproti roku 2025.

NavysSe, pocas tejto krizy sa vyskytol novy celosvetovy trend — eurdpsky priemysel sa snazi
odstrihnut od dodavatelov z Azie, ¢o spoloénosti GEVORKYAN, a.s. este viac otvara dvere k novym
obchodnym prilezZitostiam v ramci eurdpskeho ale aj amerického trhu.

6. Vplyv Cinnosti spolocnosti na zivotné prostredie

Zdravie a bezpecnost pri praci spolu so Zivotnym prostredim patria medzi najddleZitejsie hodnoty
spolo¢nosti. ReSpektovanie Zivotného prostredia a volu pokracovat v tomto vyvoji dokazuje fakt,
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Ze v spolocnosti pracuju vysoko kvalifikovani odbornici zodpovedni za zdravie, bezpecnost pri
praci a zivotné prostredie. Viac ako 90 % odpadov spolo¢nost recykluje alebo znova vyuziva, ¢im
sa zniZuje negativny dopad na Zivotné prostredie.

Odbornici firmy neustale pracuji na zefektivneni vyuZivania prirodnych zdrojov. Teplo
z vyrobnych procesov sa zaroven pouziva na vykurovanie priestorov firmy v zimnom obdobi.
Dalsim projektom na nasledujuci rok je instalacia rekuperatorov tepla s ciefom vyuzit odpadového
tepla z kompresorovej stanice na ohrev Uzitkovej vody a vykurovanie kanceldrskych priestorov.

Spolo¢nost je certifikovand na systém environmentalneho manazérstva podla STN EN ISO
14001:2016.

7. Ekonomické ukazovatele a financna situacia

Obchodné meno spolo¢nosti GEVORKYAN, a.s.
Sidlo Tovarenska 504
Vlkanovd 976 31
Den zapisu do obchodného registra 20.1.1997
Pravna forma Akciova spoloénost
Predmet cinnosti Cinnost v oblasti praskovej metalurgie
EBITDA 27 082 tis. EUR
Celkové aktiva 212 225 tis. EUR
Zisk pred zdanenim 3452 tis. EUR
Zisk po zdaneni 2 728 tis. EUR
Vlastné imanie 78 160 tis. EUR

8. Rizika dalSieho vyvoja spolocnosti

Ku dnesnému diu neexistuju Ziadne vyznamné rizika, ktoré by mohli zasadne ohrozit fungovanie
spolocnosti. Ohrozenia su riadené analyzou rizik. Jeden z najucinnejsich nastrojov je FMEA
(Failure Mode and Effects Analysis) na odhalenie rizik. Okrem toho ma spolo¢nost pravidelnu
analyzu rizik jednotlivych procesov, ktoré su rozpisané v kartach procesu, spolu s vyhodnotenim
rizika, ndpravnymi opatreniami a analyzou ucinnosti napravnych opatreni.

Financovanie prevadzky bolo rozloZzené na 2 hlavné financujice banky. Kazda z nich financovala
svoju skupinu odberatelov/projektov. Pre zvysenie eliminacie rizika vypadku v dodavkach
zakladnych materialov pre vyrobu bol realizovany program diverzifikacie dodavatelov kovovych
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praskov. Taktiez boli nainstalované zalozné zdroje elektriny na riadiace jednotky CNC strojov.
Pre zniZenie rizika nezaplatenia faktur zo strany odberatelov spolo¢nost GEVORKYAN, a.s.
rozsirila spolupracu s poistoviiou Atradius na poistenie pohladavok a analyzu obchodnych
partnerov. Rovnako boli rozSirené zmluvy na poistenie zodpovednosti za Skodu sp6sobenu
vadnym vyrobkom.

V aprili 2026 doslo k akvizicii 100 % podielu v talianskej spolo¢nosti Gevorkyan Sinteris Italia
S.r.l., pOsobiacej v oblasti praskovej metalurgie. Tato transakcia predstavuje strategické
rozSirenie vyrobného a technologického portfélia skupiny a jej cielom je zachovanie kontinuity
existujucich obchodnych vztahov a dal$i rozvoj obchodnych aktivit.

V marci 2026 doSlo k zvySeniu zakladného imania Spolo¢nosti o 1 200 000 EUR vydanim
1200 000 novych kmenhovych zaknihovanych akcii v menovitej hodnote 1 EUR.

Zaroven spolo¢nost zaCiatkom roku 2026 implementovala program odmefovania zamestnancov
formou akcii (share-based payments).

Po skonceni u¢tovného obdobia 2025 nenastali iné udalosti osobitného vyznamu, ktoré by si
vyZadovali zverejnenie vo vyrocnej sprave.

9. Vyhlasenie o sprave a riadeni

Kédex o riadeni spoloc¢nosti je sucastou etického kddexu, politiky kvality, ako aj prirucky kvality.
Eticky kddex a politika kvality je verejne pristupna k nahliadnutiu na webovej stranke spolo¢nosti.

Vsetky informacie o metddach riadenia su obsiahnuté v prirucke kvality, ktord tvori vyznamny
interny dokument spolo¢nosti GEVORKYAN, a.s. Opis hlavnych systémov vnutornej kontroly a
riadenia rizik vo vztahu k Gu¢tovnej zavierke je uvedeny v Casti 8. tejto vyroénej spravy.

Valné zhromazdenie je najvyssim organom spolo¢nosti GEVORKYAN, a.s. Kona sa minimdlne raz
ro¢ne a je zvolavané predstavenstvom spoloc¢nosti. Predstavenstvo spolo¢nosti je tvorené jednym
¢lenom, a to predsedom predstavenstva, ktorym je Artur Gevorkyan. Valné zhromazdenie na
riadnej schodzi schvaluje Uétovnu zavierku, rozdelenie zisku, rozhoduje o vydani akcii alebo
spatnom odkupeni akcii a schvaluje auditora pripadne moze byt schvalena mimoriadna schédza.

Dal$im orgadnom spolognosti je dozorna rada, ktord je tvorenda predsedom a dal$imi dvomi €lenmi.
Tento orgdn je voleny a ustanoveny valnym zhromaZzdenim akciondrov. Voli predstavenstvo
spoloc¢nosti, vykonava dozor nad operdciami vo firme a jej vedenim, kontroluje roéné uzavierky,
obchodné vysledky.

10. Dolezité udalosti a informacie
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Uvedenie délezitych udalosti, ku ktorym doslo a ich dopad na uc¢tovnu zavierku a opis hlavnych
rizik a neistot.

Vo februdri 2022 vypukol v Ukrajine vojensky konflikt, ktory v ¢ase zostavenia tejto Uctovnej
zavierky stdle trva. V suvislosti s tym doslo okrem iného k dopadom na podnikanie na Ukrajine a
v Rusku z dovodu vojny a ekonomickych sankcii, k ndrastu trhovych cien surovin, paliv a energii a
k zvySenej volatilite menovych kurzov. Aj ked kvantifikaciu pripadnych dopadov na Spolo¢nost nie
je v sucéasnosti mozné dostatocne spolahlivo odhadnut, Spolo¢nost analyzovala mozny vplyv
meniacich sa mikro- a makroekonomickych podmienok na vykonnost, finanénu situaciu a ¢innosti
Spolocnosti a neidentifikovala neistotu v suvislosti s nepretrZitym pokracovanim vo svojej
¢innosti.

Navyse, vo firme sa zvysil dopyt od spolo¢nosti pdsobiacich v obrannom priemysle EU a USA.

Kompletna finan¢na sprava sa bude nachadzat na webovom sidle www.gevorkyan.sk a v tlaéenej
forme sa bude nachadzat v sidle spolo¢nosti GEVORKYAN, a.s. na Tovarenskej ulici ¢. 504, 976 31
Vlkanova.

Informacie o zloZeni organov spolocnosti a ich vyborov

Dozorna rada spolo¢nosti GEVORKYAN a.s. posobila pocas roka ako Vybor pre audit. Pocas roka
2025 vykonavala svoju funkciu v zloZeni: Ing. Andrej Batovsky (predseda vyboru), Robert
Gevorkyan (¢len) a Denisa Rie¢anova (¢len). Dozornej rade bola pocas roka predlozena sprava o
zostaveni uctovnej zavierky, priebehu auditu a o systéme vnuatornej kontroly. Pocas roka boli tiez
uskutoénené stretnutia so vSetkymi ¢&lenmi Dozornej rady. Predsedom predstavenstva
spolo¢nosti GEVORKYAN a.s. je: Dipl. Ing. Artur Gevorkyan. Akcionarmi spolo¢nosti Gevorkyan su:
Dipl. Ing. Artur Gevorkyan (obchodny podiel 77 %, ostatni akcionari 23 %.

Opis hlavnych systémov vnutornej kontroly a riadenia rizik vo vztahu k Gétovnej zavierke

Uctovnd zavierka spolo¢nosti GEVORKYAN, a.s. za  rok 2025 bola zostavend podla
Medzinarodnych standardov finanéného vykaznictva (IFRS) v zneni prijatom Eurdpskou Uniou av
zneni neskorsich predpisov za predpokladu nepretrzZitého trvania jej ¢innosti a bola zostavena ako
riadna uctovna zdavierka.

Spoloénost pocdas roka 2025 zostavila aj priebezné Gctovné zavierky a to k 31.03.2025, k
30.06.2025 a k 30.09.2025.

Systém vnutornej kontroly prebieha v sulade so zakladnou internou smernicou a ostatnymi
internymi smernicami, ktoré su podriadené zakladnej uctovnej smernici a v sulade s platnou
legislativou v oblasti U¢tovnictva. Tieto smernice upravuju jednotlivé oblasti a sp6soby Ucétovania
pre: dlhodoby hmotny majetok, dlhodoby nehmotny majetok, finanény majetok, zasoby,
pohladavky, zavazky, rezervy, ¢asové rozliSenie, vlastné imanie, transakcie v cudzich menach,
vynosy, finanény leasing, dan z prijmu, dotdcie a opravy chyb minulych obdobi. Tieto smernice
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boli predloZzené auditorskej spolo¢nosti a su k dispozicii aj vSetkym ¢lenom vyboru pre audit. Za
spravnost Uctovnych vykazov je zodpovedny Artur Gevorkyan.

Kontrola priebeznych vykazov prebieha na mesacénej baze, inventarizaciou zostatkov jednotlivych
G¢tov. Daldie kontrolné procesy boli vykonavané v sulade s internou smernicou o Uétovnictve.
Okrem tychto pravidelnych kontrol je spolo¢nost kazdoro¢ne auditovana spolo¢nostou Ernst &
Young Slovakia, spol. s r.o.. Spolo¢nost GEVORKYAN, a.s. dbd na vzdeldvanie svojich
zamestnancov, a to pravidelnymi externymi skoleniami v oblastiach uctovnictva, vykaznictva, dani
a zadkonov v oblasti Uctovnictva.

Informacie o ¢innosti valného zhromazdenia za rok 2025
Pocas roka 2025 sa konalo jedno zasadnutie valného zhromazdenia spolo¢nosti GEVORKYAN, a.s.

Dra 20.6.2025 sa konalo zasadnutie valného zhromaZdenia, ktorého predmetom bolo:
prerokovanie spravy predstavenstva Spoloc¢nosti o podnikatelskej ¢innosti za rok 2024 a o stave
majetku spolocnosti, obozndmenie akciondrov so stanoviskom dozornej rady Spoloc¢nosti
k riadnej individualnej uc¢tovnej zavierke za rok 2024, vyroénej spravy Spolo¢nosti za rok 2024,
navrhu rozdelenia zisku za rok 2024, prerokovanie a schvalenie individudlnej u¢tovnej zavierky
Spolocnosti za rok 2024 a vyro¢nej spravy za rok 2024, prerokovanie a schvalenie rozdelenia zisku
Spolocnosti za rok 2024 a vyrocnej spravy Spolocnosti za rok 2024, prerokovanie a schvalenie
rozdelenia zisku spolocnosti za rok 2024, prerokovanie a schvalenie auditora Spolo¢nosti na rok
2025 , rozhodnutie o zmene stanov spoloc¢nosti a rozhodnutie o povereni predstavenstva zvysit
zakladné imanie spoloc¢nosti.

Valné zhromazdenie rozhodlo, Ze auditorské sluzby za rok 2025 bude vykonavat spolo¢nost Ernst
& Young Slovakia, spol. s r.o.

Valné zhromazdenie, na navrh predstavenstva spolo¢nosti, na svojom riadnom zasadnuti schvalilo
rozdelenie zisku po zdaneni za rok 2024 na zaklade minulorocnej zverejnenej Uétovnej zavierky
pripravenej podla zdkona o uctovnictve vo vyske 3 786 328,38 EUR nasledovne:

e pridel do zakonného rezervného fondu vo vyske 378 632,84 EUR,

e prevod na nerozdeleny zisk minulych rokov vo vyske 3 407 695,54 EUR.

Valné zhromaidenie rozhodlo o prijati zmene v stanovach Spoloc¢nosti azarovenn poverilo
Predstavenstvo k moZznému navyseniu zakladného imania Spolocnosti prostrednictvom navysenia
kmenovych akcii s maximdlnym mnozstvom 3 500 000 ks. Valné zhromazdenie schvalilo
individualnu Uuc¢tovnu zavierku Spolocnosti za rok 2024.
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Informacie o vyvoji, konani, pozicii a o vplyve €innosti tctovnej jednotky na environmentalnu,
socidlnu a zamestnanecku oblast, informacie o dodrzZiavani ludskych prav a o boji proti korupcii
a uplatkarstvu

GEVORKYAN, a.s. vo svojej podnikatelskej ¢innosti aktivne reSpektuje principy udrzatelného
rozvoja a dodrziava platné pravne predpisy v oblasti ochrany Zivotného prostredia, socialnej
zodpovednosti a zamestnaneckych prav. Zavazuje sa dodrziavat zasady dodrziavania ludskych
prav, podporovat férové pracovné podmienky a zabezpecit, aby jej operacie neporusovali prava
zamestnancov Ci tretich stran. Politika boja proti korupcii a Uplatkarstvu je sucastou jej
podnikovej etiky, pricom zavadza opatrenia na prevenciu, odhalovanie a rieSenie akychkolvek
foriem finanéného zneuZivania a korupéného spravania. U¢tovna jednotka potvrdzuje svoj
zavazok k transparentnosti a zodpovednému spravaniu v sulade s prisluSnymi pravnymi
normami.

Politika rozmanitosti a inkluzie
1. Ucel

Cielom tejto politiky je podporovat a udrZiavat pracovné prostredie, ktoré ocenuje rozmanitost,
zabezpecuje rovnaké prilezitosti a podporuje inklGziu bez ohladu na pohlavie, vek, rasu, etnicky
povod, naboZenstvo, zdravotné postihnutie, sexualnu orientdciu, rodovu identitu, rodinny stav,
narodnost, jazyk alebo iné charakteristiky.

2. Zavazok spolocnosti
Nasa spoloc¢nost sa zavazuje:
e ResSpektovat a ocerovat jedinecné prispevky kazdého jednotlivca.

e Zabezpecit rovnaké prileZitosti v naborovom procese, kariérnom postupe, odmenovani a
pristupe k rozvoju.

e Vytvdrat kulturu, v ktorej sa vSetci zamestnanci citia reSpektovani, vitani a zapojeni.
e Predchadzat diskriminacii, obtaZovaniu a predsudkom na pracovisku.
e Podporovat otvoreny dialdg a spatnu vazbu tykajucu sa diverzity a inklazie.

3. Rozsah p6sobnosti

Tato politika sa vztahuje na vsetkych zamestnancov, externych spolupracovnikov, dodavatelov,
zmluvné strany a ostatné osoby pOsobiace v mene organizacie.

4. KI'icové principy
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e Rovnost: Kazdy ma pravo na rovnaké zaobchadzanie a prileZitosti.
e ResSpekt: Rozmanitost nazorov, skisenosti a pozadia je vitana a reSpektovana.
¢ Inklazia: Vytvarame prostredie, v ktorom sa kazdy citi bezpecéne, zapojene a hodnotne.

o Zodpovednost: Vedenie a vietci zamestnanci si zodpovedni za uplatfiovanie tejto politiky
Vv praxi.

5. Implementacia
 Skolenia a vzdelavanie: Poskytujeme $kolenia o rozmanitosti, rovnosti a inkldzii.

e Nabor a vyber: Procesy vyberu su transparentné, férové a bez zaujatosti. Inzercia je
zverejnovana neutrdlne aby nebolo zvyhodnené Ziadne pohlavie. Od kandidatov nie su
pozadované Ziadne osobné Udaje nad ramec zdkonnych, na ktoré bol udeleny suhlas so
spracovanim.

e Monitorovanie a hodnotenie: Pravidelne sledujeme plnenie cielov diverzity a prijimame
korekéné opatrenia.

e Podavanie podnetov: Kazdy zamestnanec ma pravo nahlasit pripady diskriminacie alebo
nevhodného spravania déverne a bez obav z odplaty.

6. Revizia politiky

Politika je pravidelne revidovand a aktualizovand, aby odrdzala legislativne zmeny, aktualne
potreby zamestnancov a ciele spolo¢nosti.

Tato politika spolo¢nosti bola prijatd vo Vlkanovej, dria 13.05.2022.
Revizie politiky a jej aktualizacie prebehli ku dfiiu: 31.12.2022, 31.12.2023 a 31.12.2024.

Politika rozmanitosti a inkluzie sa v spolo¢nosti neuplatriuje len vo vztahu k zamestnancom, ale aj pri
obsadzovani a fungovani Statutarnych a kontrolnych organov spoloc¢nosti, ktorymi su predstavenstvo a
dozorna rada.

Politika rozmanitosti vo vztahu k spravnym, riadiacim a dozornym organom spoloénosti

Spolo¢nost GEVORKYAN, a.s. uplatriuje politiku rozmanitosti aj pri obsadzovani a fungovani svojich
spravnych, riadiacich a dozornych organov, najma predstavenstva a dozornej rady. Pri posudzovani
zloZenia tychto organov spolo¢nost prihliada najma na pohlavie, vek, zdravotné postihnutie, vzdelanie,
profesijné skisenosti, odbornu spésobilost, manazérske schopnosti a znalost podnikania spolo¢nosti.

Ciele politiky rozmanitosti

Ciel'mi politiky rozmanitosti vo vztahu k spravnym, riadiacim a dozornym organom spolo¢nosti su najma:
zabezpedit, aby zloZenie organov spoloc¢nosti zohladfiovalo primerand rozmanitost odbornych
sklsenosti, vzdelania a veku; podporovat rovnost prileZitosti pri vybere a nominacii ¢lenov organov bez
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diskriminacie z dévodu pohlavia, veku alebo zdravotného postihnutia; vytvarat predpoklady na
kvalifikované, nezavislé a vyvazené rozhodovanie organov spoloc¢nosti; a podporovat zastipenie 0s6b s
rozdielnym profesijnym a osobnym zazemim tak, aby to prispievalo k dlhodobej udrzatelnosti a
riadnemu riadeniu spoloc¢nosti.

Sposob vykondvania politiky rozmanitosti

Spo6sob vykonavania politiky rozmanitosti spociva najma v tom, Ze pri ndvrhoch na volbu, menovanie
alebo zmenu ¢lenov predstavenstva a dozornej rady sa posudzuju kandidati podla odbornosti, doterajsej
praxe, skisenosti s riadenim, znalosti odvetvia, osobnej integrity a schopnosti prispiet k rozmanitosti
zlozenia prislusného organu. Spolo¢nost pri tychto procesoch uplatfiuje zdsadu rovnakého
zaobchadzania a nepripusta diskriminaciu z dévodu pohlavia, veku, zdravotného postihnutia ani inych
chréanenych charakteristik. Informéacie o zdravotnom postihnuti ¢lenov organov spolo¢nost osobitne
nevyhodnocuje, pokial to nie je nevyhnutné a v sulade s pravnymi predpismi o ochrane osobnych udajov.

Dosiahnuté vysledky vo vykazovanom obdobi 2025

¢ predstavenstvo spoloc¢nosti bolo vo vykazovanom obdobi obsadené ¢lenom s dlhoroénymi odbornymi a
manazérskymi skisenostami v oblasti technického riadenia, rozvoja podnikania a strategického
smerovania spolocnosti,

* dozorna rada spoloc¢nosti mala ku diiu vyhotovenia ro¢nej financnej spravy troch ¢lenov, ktori sa
navzajom doplfiaju z hladiska ekonomickych, vyrobnych, logistickych, kvalitativnych a kontrolnych
skusenosti,

¢ v organoch spolocnosti je zastlipena rodova aj generacna rozmanitost; v dozornej rade pésobia muzi aj
Zena a ¢lenovia disponuju rozdielnym profesijnym zazemim nadobudnutym vo vyrobe, controllingu,
logistike, kvalite a ekonomickom riadeni,

* spoloc¢nost vo vykazovanom obdobi nezistila skutoc¢nosti, ktoré by nasved¢ovali porusovaniu zasady
rovnakého zaobchadzania pri vybere alebo vykone funkcie ¢lenov organov spolocnosti,

* pri obsadzovani a fungovani organov spolo¢nosti nebola identifikovana potreba prijatia osobitnych
napravnych opatreni.

Spolo¢nost zaroveri vyhodnotila, 7e zloZenie jej organov v roku 2025 podporovalo napliianie ciefov
politiky rozmanitosti najma z pohladu rozdielnych odbornych skusenosti, vzdelania, praktickej znalosti
vyrobnych a finan¢nych procesov a zastlpenia oboch pohlavi v dozornom organe. Do buducich obdobi
bude spolo¢nost pri navrhoch na obsadenie organov nadalej prihliadat na potrebu zachovania a rozvoja
rozmanitosti z pohladu odbornosti, veku, pohlavia a dalSich relevantnych aspektov.

PREDSTAVENSTVO
Artur Gevorkyan

Vojensky letecky inZinier a zakladatel spolo¢nosti GEVORKYAN a.s. Jeho cesta zacala v roku 1991
emigraciou z Arménska na Ukrajinu kvéli vojne v Nahorny-Karabach. V meste Charkov zalozil prvy
sukromny zavod na Ukrajine. Po 5 rokoch vybudoval spolo¢nost, ktora pokryvala prakticky 100 %
trhu. Napriek tomu nevidel perspektivy v moZnosti vybudovat na Ukrajine spolo¢nost svetovej
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urovne. Preto sa rozhodol opat emigrovat a vybudovat spolo¢nost v Eurdpe. V roku 1996 si na
Slovensku, v Banskej Bystrici, prenajal 30 metrov Stvorcovych byvalych Satni v areali krachujlcej
spolocnosti. To bol zdklad dnesnej svetozndmej spolo¢nosti, ktora patri medzi najinovativnejsie v
odvetvi praskovej metalurgie s ro¢nym rastom 20-30 percent. V sucasnosti je spolocnost
GEVORKYAN, a.s. svetovym lidrom v praskovej metalurgii, ktord ponuka 4 unikatne technoldgie:
SINTER — lisovanie kovovych praskov, MIM — vstrekovanie kompozitnych materidlov, 3D tla¢ a HIP
technoldgia. Vdaka tomu je spoloc¢nost jedinym dodavatelom portfélia unikatnych produktov
vyvinutych v spoluprdci so zakaznikmi z celého sveta podla najnovsich trendov v roznych
odvetviach. Jeho pribeh je dokazom, Ze prisposobivost v podnikani je kiicom k Uspechu, kvalita
buduje déveru a ¢estné jednanie sa vzdy vrati, preto je v logu spolo¢nosti bumerang.

DOZORNA RADA

Dozornad rada spolo¢nosti méa troch ¢lenov. Clena dozornej rady voli a odvoldva valné
zhromazdenie. Funkéné obdobie ¢lena dozornej rady je patrocné. Dozorna rada je kontrolnym
organom spolocnosti, dohliada na vykon pdsobnosti predstavenstva a cinnosti spolo¢nosti.
Dozornej rade najma prindlezi preskimanie Uétovnej zdavierky spolo¢nosti a nahliadnutie do
vSetkych dokladov a zdznamov tykajucich sa spolo¢nosti. Dozorna rada moze tiez za podmienok
stanovenych zakonom zvolat valné zhromaZdenie spolo¢nosti. Dozorna rada zasadd podla potrieb
spolocnosti.

Clenom dozornej rady spoloénosti ku dfiu vyhotovenia roénej finanénej spravy je:
Ing. Andrej Batovsky, MBA

V spolocnosti zacal pracovat v roku 2006 ako brigddnik vo vyrobe v priebehu stredoskolského a
nasledne aj vysokoskolského Studia. Po ukonéeni Ekonomickej fakulty v Banskej Bystrici nastupil
v roku 2014 na poziciu planovaca vyroby. V dalSich rokoch postupne pracoval na finan¢nom,
obchodnom, a uc¢tovnom oddeleni a od roku 2017 sa presunul na oddelenie controllingu. V roku
2020 sa stal sucastou manazmentu spoloc¢nosti ako manazér finanéného controllingu. Pri svojej
pracovnej pozicii vyuZiva svoje dlhoroc¢né skusenosti z niekolkych oddeleni spolo¢nosti a zaroven
je zodpovedny za vnutropodnikovu finanénu efektivitu procesov a vyrobnych postupov. Ing.
Andrej Batovsky, MBA nema a v poslednych 5 rokoch nemal Géast v Ziadnej pravnickej osobe a
nie je a ani nebol v predoslych 5 rokoch ¢lenom spravnych, riadiacich alebo dozornych organov
alebo spolo¢nikom inej spolocnosti.

Robert Gevorkyan

Jeho zaciatky v spolocnosti siahaju viac ako 20 rokov spat, kedy si pocas letnych prazdnin na
zakladnej skole privyrabal. Presiel si celym procesom vyroby od mieSania materidlu, lisovania,
spekania aZ po balenie. Nasledne zacinal v roku 2014 pracovat v administrative na pozicii
referenta ndkupu a neskor ako manazér logistiky. Aktudlne pracuje ako manazér kvality a je
zodpovedny za kvalitu vyrdbanych surovin a za kvalitu a nastavenie a dodrZiavanie vSetkych
procesov v spolo¢nosti.

Denisa Riecanova
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V roku 2005 zacdala v spoloénosti pracovat ako operator na peciach. Neskor pracovala ako
operatorka lisov, nasledne sa vypracovala na majsterku na peciach az sa nakoniec stala veducou
vyroby. V sucasnej dobe pracuje ako manazérka vyrobného controllingu a vyuZiva svoje
sedemnastroc¢né sklsenosti z oblasti vyroby praskovej metalurgie. Podava spravy o vybranych
vyrobnych ukazovateloch a pomaha pri realizacii a vykondvani tloh. Pani Denisa RieCanovd nema
a v poslednych 5 rokoch ani nemala Gcast v Ziadnej pravnickej osobe a nie je a ani v predoslych 5
rokoch nebola ¢lenkou spravnych, riadiacich alebo dozornych orgdnov alebo spolo¢nikom inej
spolocnosti.

Spoloénost vyhlasuje, Ze v poslednych piatich rokoch nebol Ziadny z ¢lenov dozornej rady
a predstavenstva odsudeny za podvodny trestny ¢in ani proti nemu nebolo vedené obvinenie
alebo nebol sankcionovany zo strany Statutdrnych alebo regulaénych orgdnov. Rovnako tieto
osoby neboli v poslednych piatich rokoch sudne pozbavené spbsobilosti na vykon funkcie ¢lena
spravnych, riadiacich alebo dozornych orgdnov ktorejkolvek spolo¢nosti alebo funkcie vo vedeni
alebo vykondvani ¢innosti ktorejkolvek spolo¢nosti.

Ostatné dopliujuce udaje
Cenné papiere emitované spolo¢nostou nemaju obmedzenu prevoditelnost.
Spoloénost nema kvalifikovanu Ucast na zakladnom imani podla osobitného predpisu.

Hlasovacie prava spojené s akciami Spolo¢nosti nie su obmedzené. Majitelia cennych papierov
vydanych Spolo¢nostou nemaju osobitné prava kontroly.

Spoloénost  k 31.12.2025 nema vedomost o Ziadnych dohodach medzi majitelmi cennych
papierov riou vydanych, ktoré mozu viest k obmedzeniam prevoditelnosti cennych papierov a
obmedzeniam hlasovacich prav.

Spoloénost neuzatvorila Ziadne dohody, ktoré nadobudaju ucinnost, menia sa alebo ktorych
platnost konci v désledku zmeny kontrolnych pomerov, v stvislosti s ponukou na prevzatie.

Spolo¢nost neuzatvorila Ziadne dohody s ¢lenmi organov ani so zamestnancami, na zaklade
ktorych by sa im mala poskytnut nahrada, ak sa ich funkcia alebo pracovny pomer skonéi vzdanim
sa funkcie, vypovedou zo strany zamestnanca, ich odvolanim, vypovedou zo strany
zamestndvatela bez uvedenia dévodu alebo sa ich funkcia alebo pracovny pomer konéi v désledku
ponuky na prevzatie.

Spolo¢nost GEVORKYAN, a.s. nema organizac¢nu zlozku v zahranidi. Informacie o vyskumnej
a vyvojovej €innosti za rok 2025 je v ¢leneni: naklady na vyskum vo vyske O Eur, neaktivované
naklady na vyvoj vo vyske 925 901,88 Eur a aktivované naklady na vyvoj vo vyske O Eur.

V roku 2024 spoloc¢nost kapila 7 350 kusov vlastnych akcii. Kiipna cena akcii bola 272 CZK za jednu
akciu. V roku 2025 dokupila dalSich 7 547 kusov vlastnych akcii s kiipnou cenou 244 CZK. K 31.
decembru 2025 ma spolocnost kiipenych 14 897 kusov vlastnych akecii.
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Za finanény rok konciaci sa 31. decembra 2025 vedenie Spoloc¢nosti navrhuje rozdelit dosiahnuty zisk
vo vyske 2 728 tis. EUR nasledovne:

- Pridel do zdkonného rezervného fondu: 272 tis. EUR

- Prevod do nerozdeleného zisku minulych obdobi: 2 456 tis. EUR

Vyhlasenie zodpovednej osoby emitenta GEVORKYAN, a.s.

Zodpovedna osoba emitenta vyhlasuje, Ze podla najlepSich znalosti poskytuje
uctovna zavierka spolo¢nosti GEVORKYAN, a.s. za rok 2025, ktora bola
vypracovana v sulade s osobitnymi predpismi, pravdivy a verny obraz aktiv, pasiv,
financnej situacie a hospodarskeho vysledku emitenta a spolo¢nosti zaradenych
do celkovej konsolidacie a Ze vyro¢na sprava obsahuje pravdivy a verny prehlad
vyvoja a vysledkov obchodnej ¢innosti a postavenia emitenta a spolo¢nosti
zahrnutych do celkovej konsolidacie spolu s opisom hlavnych rizik a neistot,
ktorym Celi.

Zodpovedna osoba emitenta zaroven vyhlasuje, ze neexistuju Ziadne dohody
uzatvorené medzi iou a ¢lenmi jej organov alebo zamestnancami, na ktorych
zéklade sa im ma poskytnut’ nédhrada, ak sa ich funkcia alebo pracovny pomer
skon¢i vzdanim sa funkcie, vypoved'ou zo strany zamestnanca, ich odvolanim,
vypovedou zo strany zamestnavatela bez uvedenia dovodu.

Meno a priezvisko zodpovednej osoby: Dipl. Ing. Artur Gevorkyan

Funkcia zodpovednej osoby: predseda predstavenstva

Vo Vlkanovej dna, 29.04.2026

Dipl. Ing. Artur Gevorkyan
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11. Prilohy (Certifikaty spoloc¢nosti a ukazka ¢lankov o spolocnosti
v médiach na Slovensku a v CR)

Management Service

CERTIFICATE

Certificate Registration No.: 12 111 52698 TMS / IATF Certificate No.: 0483427
IATF USI: GG553R

The Certification Body
of TUV SUD Management Service GmbH

certifies that the organization

GEVORKYAN, a.s.

Tovarenska 504
976 31 Vikanova
Slovak Republic

for the scope

Production of powder metallurgy parts. Heat treatment.
(without Product Design as per Chapter 8.3)

has established and applies a Quality Management System.

An audit was performed and has furmished proof
that the requirements according to

IATF 16949
First Edition 2016-10-01
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are fulfilled.

Issue date: 2023-09-18
Expiry date: 2026-09-17

@ S

Frea Wenke
Head of Certification Body
Munich, 2023-03-20

Pagetof1

ZERTIFIKAT 4 CERTIFICATE

T0V SUD Management Service GmbH o Zertifizierungsstelle @ Ridlerstrasse 57 « 80339 Minchen © Germary TOV®
voerw tuvsud comvda-certificate-validity-check
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Management Service

CERTIFICATE

Certificate Registration No.: 12 100 52698 TMS / Order No.: 707054083

The Certification Body
of TUV SUD Management Service GmbH

certifies that the organization

T & CERTIFICADO ¢ CERTIFICAT

Tovarenska 504
976 31 Vikanova
Slovak Republic

for the scope

Production and sales of powder metallurgy parts. Heat treatment.

x
=
e
=
-
o
[
o
*
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2
A

has established and applies a Quality Management System.

&

7]
RORA

An audit was performed and has furnished proof
that the requirements according to

DIN EN ISO 9001:2015
are fulfilled.

The certificate is valid from 2023-09-18 until 2026-09-17.

¢ CERTIFICATE @

Gt (DS Ciar YOS

Akt b
Fred Wenke I 1414501 00
Head of Certffication

Munich, 2023-00-20

ZERTIFIKAT

T0V SUD Management Service GmbH o Zertifzierungsstelle @ Ridlerstrasse 57 80333 Minchen o Germany TOV”®
www tuvsud com/de-certificate-validity-check
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ZERTIFIKAT & CERTIFICATE o

an N

PSNAS | Tov
Reg. No. 153/R-006 | ___
T ) i — Slovakia

CERTIFIKAT

TUV SUD Slovakia s.r.o.

Certifikaény organ systémov manazérstva

akreditovany SNAS
osvedZenie o akreditacii &. R-006

potvrdzuje, Ze organizacia

c@m GEVORKYAN, a.s.
Tovarenska 504
V' .  SK-97631 Vikanové
IEO: 36 017 205

zaviedla a pouziva
systém environmentaineho manazérstva v oblasti

Vyvoj, vyroba a predaj vyrobkov praskovej metalurgie.
Tepelné spracovanie kovov.

Auditom, sprava ¢. 0181/20/22/E/AS/R3

bolo preukazane, ze su spinené
poziadavky normy

STN EN ISO 14001:2016

Certifikat je platny od 2022-06-13 do 2025-06-12
Registraéné cislo certifikatu E 0181-4

Bratislava, 2022-05-26

Sun

TUV SUD Slovakia s.r.o.
Certifikany organ systémov manazérstva
tlen skupiny TOV SUD
Jasikova 6, 821 03 Bratislava
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Certificate of Registration

This certificate has been awarded to

GEVORKYAN, a.s.

Tovarenska 504, 976 31 Vlkanova, Slovakia

In recognition of the organization's Occupational Health and Safety Management System which complies with

I1SO 45001:2018

The scope of activities covered by this certificate is defined below

Development, Production and Sale of Powder Metallurgy Products. Metai !leat
Treatment.

. Certificate Number 212325/A/0001/UK/En

8 N e B e b e rd A LR bt el gt S arvh D ity .

Date of Issue of Cenification Issue

v B S -

Cycle Number Certificate Expiry Date Certification Cycle
20 February 2024 1 19 February 2027 1
Revision Date Revision 5 il Certificate kisuo Cate Schome Number
Number
20 February 2024 0 20 February 2024 /s

For detailed explanation for the data fields above, refer to http://www.urs-holdings.com/logos-and-regulations

tssued by &y Mukesh Singhal - On behalf of the Schemes Manager
AS

«
3 % .

U
VANALE AT
st
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8 Specialny projekt

Pravda

Ludskost, pracovitost a férovost st

Mame v logu bumerang. Vietko, co

alebo v zlom. Toto mi zanechal otec.
Nasa jedina firemna stratégia je pre-
Zit. Prezit, ked nie st peniaze, ked’
je kriza, ked je pandémia, ked je
vojna. Ak si ako lider priznate prob-
lém, zachovite chladnihlavu a
zacnete tvrdo pracovat, vasi ludia
si to vSimni a budui vas nasledovat.
A tento postoj sa vam ako bumerang
vrati a prezijete turbulentné casy.

Artura Gtatefom Pravdy netreba predstavo-
vat. Hrdy Armén, ktory pred takmer 30 rokmi na Sloven-
sku zalo2il a vy doslova z nicohx firmu.
Nachadzasavo

eurdpsku $picku v strojarstve. Posle'dn'emesxebollasu
preneho, ale 1 jeho zamestnancov vskutku hektické. A to
3) vzhfadom na dynamické pomery, na aké sa fudia, kto-

Artur G

sokymi skolami - 2ilinskou univerzitou, Technickou uni-
verzitou vo Zvolene, Tedwid(wumrmkaos‘mm

publiicy v Lip-
tovskom Mikulas!. Spedahe*obyvdydoaoyipnnav
Stevez
“defawu’”, kednmmbdaplmpoaxdmvm
mach. Clefom tejto spoluprace je posinenie vzdelavania,
vyskumu a Inovad vo firme, ale 3] podpora miadych a ta-
lentovanych Studentov.

Okrem toho ustaviéne investujete do
novych technolégii. Zisadne ste pokrodili
vautomatizacii.
Ano, n&momwmhr*yvyvqmsammmsan
oddelent s nagmi &tkovnymi
kolegami. S0 to zaujimavi ludia, ktorf pochadzajd z roz-
rvychkn]ln uelenzaslovsm A mnoh z nich desatro-
o zahranidt, auzne-
dlcdlb/lodmuodsvojldnomnaﬂoverﬁuanasll
uplatnenie v nase] firme. Robla to, v ¢om st dobrt, o ich
baviasodoma.

0 praskovej metalurgii sa hovori ako

o ekologickej strojirskej revolucii
stcasnosti. Preto?

Lebo je to najma bezodpadova technologla. Zo Speaal-
rych zmest kovovych praskov pri vysokom tlaku a teplote
Iisujeme vyrobky do pozadovanych tvarov ovela rychiej-
Sie a presnejSie. ako keby ste ich mall frézovat ¢ sistruit.
Navyse. mnoh&s)aasxkysadap vyrobit len n&mme
todou, Klasicky )
mmmvwarhmdvprmbdu vyrobok
potom u2 vo vatSine pripadov netreba dodatotne opra-
covava( Vdaka tomusevmcas enevpe produkugeme

i poznaju filozofiu a firemna kultdru GEVORKYAN, a.s., vwmmqmmmmn
Zvyknutl. v kategoril hospodarstvo.
V &ldnku si preditate: prekvapeny, pretoZe ste Armén a ani
« Comu za ziskanle p ) ceny ! K "gbgi'anstvo dte. Hoci ste oft

vé kridio 2023 v kategoril hospodarstvo? Ziadali, nedali vam ho. Nemrzi vis to?
+ Ako sa z male] ) firmy stal Iste . Mam Slovensko rad. Hod milujem

par pr k uzbysomumnevedelm Slovenﬂxodalonwydamv

+ Vroku 2018 trzby GEVORKYAN, a. s., prevy- ; mnelmoje] vdatny. Aby som

$1l1 37 miliénov eur, viani dostahll 76 miliénov
a tohtoro¢ny plan predpoklada objem okolo

sapresadhsplrlslsm musel som dvakrat emigrovat.
Najskor na Ukrajinu, potom na Slovensko. Po tretf raz u2

94 milidnov eur. Co je zatym? nechcem. Snazim sa poda toho 21t
«  AkosadanaSk p ¥ d ke
ajoddih d- ¢ Cim vis oslovilo prave Sk ?
beratela zo Svédska? krajiny. k rozhodol, kam z
s T o y rozbeh- * Ulragny odist. il lud, esto-
Iaj do Spojeny aMexika. acelk
Slovensko ‘n-uucuopy
® anaﬂy(ubola]dobrypovmledwd(qmmbdu
GEVORKYAN ceny prace. Dnetné Slovensko mi véak pripomina Armén-
sko 1 Ukrapnu pred rokmi. Akoby mi pred otami be2al ne-
[ 0w flexhiey wh cwr solutons ] pelay fim. ktory som 2 videl. A pre Pravdu somnedivno
Powder Metalrgy Plont povedal: Siovensku hrozi katastrofa, zmenime to!

Neddvno ste ziskali cenu Kristilové kridio
2023 v kategérii hospodamvo Medzi
lauredtmi sa v minulosti éa také mend
ako Petra Vihova & Zdeno Chara v kategérii
Sport alebo Miroslav Dvorsky v kategorii
Divadloa ie. Co to pre vis

Bastam 80 sko ccancnte ndStha diharofndba snolams
Seriam 10 ko Stenenie nasho dihoroingho snalenis.

Vdatim za to mojej rodine, kolegom vo firme, obchod
nym partnerom doma | v zahranidf, n&nakoonxoma
cekovo Ziskat kridk

https://ekonomika.pravda.sk/firmy-a-trhy/da-
nok/701078-slovensku-hrozi-katastrofa-zmenme-to-

vyzyva-sef-firmy-ktora-patri-medzi-svetovych-lidro-
v-v-odbore/

isi. S, 3 P y vplyva)

na vysie(h) cenu ptomkm

Vyrabat kvalitne viak dnes uZ nestaéi. Kto
chce dihodobo uspiet v silnej konkurencii,
musi ponukat aj ind pridand hodnotu,
najma um - viastny vyvoj.

Presne tak_ Firma GEVORKYAN. 2. s. je na celom svete zna-
ma nielen modernou vyrobou, ale hiavne siinym vyvojar-
skym timom. Mame osvedtené know-how. Sme schopni
robit vyvoj a dizajn na mieru pre nasich zakaznkov, pre-
10 52 na nas obracajd s potadavkami na vyrobky novej
generacie.

Toznamend, Ze vam vysoko doveruja,
vdaka ¢omu mdte pricu na roky dopredu,
viak?

Presne taky je nds zamer a filozofia. Vyvoj novych sutias-
tok mo2e sice trvat roky, no zaroven znamend, 2e ichbu-
deme ndsledne nasobne viacrokov vyrabat. Vdaka viast-
nému vyvoju novych produktov vieme planovat nas biznis
ato na sedem a2 desat, ale Lasto | viac rokov dopredu.
Napr. dodnes vyrabame nasu prvd sdtiastku a to je u2
uhmer 30 rokov. A Bsovadie nastroje na tento vyrobok

Vy viak nielen hovorite, ale aj k:

tricatafac
racate das..

Nemame Int moznost. Kto chce pre2it, musl konat. Ak
chceme na Slovensku udrzat $pitkovu vyrobu, musime

te. Nes-

nielen pre mna, ale 3j véetkych okolo mna. Dcuzjsme
to SPOLU! MY VSETCH! Je to dokaz, 2e sa oplatf robit ved
portadne, pre fudl a tvrdo pracovat!

Potlesk ste vyvolali hned v ivode vasej
dakovnej re¢i. Spomenuli ste, Ze ste

byt hds&!zdnesulqeknloodd Tvd)alnves

2t doshugnychlud do
Ich vzdelania, n'ucmsu rozvojaich napadov | najnovsich
technolog

Copretorobi GEVORKYAN, a.s.?
Somrad, 2e sme spolup ymi vy-

vy n
genarsciepoda tov je narodny, ale 28T
. aie 2870~

mrymmqememmhenm Samlodsebnwznevy
vijame nik, preto sanam nemoz2e stat, 2e by sme vyvinull
nieco, ¢o by nik nechcel. V si¢asnosti GEVORKYAN, a. s.
vyraba okolo 3 000 rozliénych saéastok a kazdy rok vy-
wijame okolo 150 celicom novych. Nase produkty sa uplat-
g pri vyrobe dut, v ropnych | vodnych terpadlach,
kompresoroch a klimatizaclach, ndjdete ich v polnohos-

a technike, vo vielljakych strojoch
avnaradl, rovnako sa véak pouivajd 3 v bezpetnostnych

systémoch, medidne, pri vyrobe kozmetiky. ale a) v letec-
kom priemysle a Speciding) vyrobe.

Vdaka dovere, ktorti mite, prestivate

do zdvodu vo Vikanovej aj vyrobu

od konkurenta z Pofska a sii¢asne od

dihoroéného odberatela zo Svédska. Ako

satostalo?

Rad by som spresnll 2e predmetnd expanm neuhma
zahraniti ¢

firmach. Nazval by som to skor pmtdsltou akvizidou.

Z polskej spolotnosti sme ptebnl existujucich zakazni-

kov, pri¢ ym z tych nos-

tf sme u2 dodavall, avsak do inych Statov. Pomldlsnelm

perspektivu, produictivitu a siiny vyvo).

A o Svédsky parter?

Priebe2ne k nam prestvame 3 vyrobu od nasho Svédske-
ho partnera. Prvé rozhovory o presunuti vyroby zo Svéd-
skamSiovmskosazxallpfedIZvohru!Azpredmkom

Specialny projekt 9

zakladom firemnej kulttiry u Gevorkyana

Vjiini 2022 sa GEVORKYAN, a. s. stala
prvou zahraniénou s&olomos(ou. ktord
verejne pontkla akcie na burze v Prahe.
Bolo to v ¢ase, ked'si na to nik netrifal...

...a ziskall sme takmer 30 miliénov eur! Vatsina odborni-

postavena na kombinadil odvahy Ist do neznameho, psy-
chicke, mdeknnhqafyzldqodohosuvywvx 2viad-
nut t cestu a byt dspesny. laka dalsich.

Niektoré ved na prvy pohiad mo2no vyzerajd nestandard-
ne, dezarma)enomum 2e my zabezpecime becenie

m-a.... obdaobl  kedde

sannhmnal.luape stymsmsdamgamlm

uvote Nawldtamvsakﬂmmsaromodhvﬂwd
na burzu, boll sme i Ist, 2e nasa hodnota prekona nels-
totu doby. Ako s3 ukazalo, realizovall sme najvatsiu emi-
stu v histon IPO prazske burzy START!

Viani v decembri ste presli z trhu START na
hlavny PRIME trh prazskej burzy cennych
papbrov Coto prevasznamem

ktory ma problém hod ) 5o zavisk
Cobysteuobmvoquqmdme keby niekto zatal pic?
Vyhodill by ste ho znef? To nejde. Budete hiadat riesenta,
ako mu pomoct a to Isté robime 3 my vo firme. Toto bola
moja predstava férove] firemnej kultary.

Vlogu firmy mdte bumerang. Nie je to e
strof;‘rskysymbol Mbzete to vysvetlit?

Vsetko, ¢o urcbite, raz sa vam vratl. V dobrom, qvﬁom
Vysvetlil mi to kedys! otec. Bumerang bol nazov jeho pr-
vej firmy v Arménsku. Prekvapilo ma to, otec bol abso-

amn;;!m firlem. Je to presti2, ide o dmy Imb
hdepowdanmznmweftmya najvatsie bankové
dormy ak Bank Group banka.

fabriky pod nas.

Burza ocenili fakt, 2e firma GEVORKYAN. 2. s.,
vyu:m najpokrodilejsie lednobgiedosmpnenam

zsltu Za'oven)etoregdovanyvh lde uz

Natal pravom hrdl, lebo ide

o;ed\dnmqva&mmobmvltm*mm(ektuyn glou je
40-tisicludis c Jeto

in- My sme ziskall dihodobx

amm!aztom;mozusavma(sw]mcore
biznisu. Svédsko sa povaZuge za kolisku pragkove] meta-
lurgle, st veddcou krajinou v oblast! vyvoja a vyroby, Stan-

huniver-
21t preto presun vyroby na Slovensko mozno povazovat
za vynimotnd udalost.

finantné fondy. N&8 prechod
bolqprvympred\odomznae@mnarew
ny trh v histérs burzy.

Nedavno ste vstipili na Burzu cennych
papierov v Bratislave. Pre¢o?

Tato otdzku dostavam velmi Casto. Odpovedam, 2e nepla-
nujeme ziskavat nové finande, ale sme sl istf, 2eto pomo-
2e Investorom, ktorf chal Investovat v eurach. Na burze
vPrahe Je, 1al, mo2né Investovat ba v teskych korundch.
wase sompzmo( GE\ORKYAN a.s., Je slovenska fir-
ma, je pi byt y na sk o burze.

Firme sa dari, neplanujete zvolnit? Aké

midte plany?

Aktudine sa nam zhodmme vyvoj z niekolkych vdkydn
. kde sa pod.

podartl 2zvysenie pr
vnyoSOOaﬂOO% Predparrobutoovptyvnovalam
cenu vyrobkov, dnes to vSak umo2fiuge vyrabat pat- a2 se-
demkrat rychiejsie. Odstartovall sme 3j seriézne projek-
tys ekologic viastny
zdﬂyw&ammmmmnﬁmmkovm

)

Navysevﬂme
rmazm;enodaropskychadohmnm«dydun-
kaznikov, ktorf sa chald .odstrihnut” od dodavok produk-
tov z Azie. Je to dobra prile2itost, Je len ak mate dosta-
tok financl na rozsirente svojich kapadit. Nam tento krok
umaznill financie od nasich investorov z burzy.

Ste zndmy svojimi nekonvenénymi meté-
dami riadenia. Robite (pondz na dvove fab-
riky, na stendch st .batovské

rujete ov aichrodiny, k

o [ Y
nams. eprenssvaimi Shiell-

3. My nie sme bezducha montazna firma. Jedno z nasich
hesiel je: 2ljeme ako rodina, bojujeme ako armada. Sna-
2ime sa skibit nové technoldgle, rodinné tradicle, sloven-
sk, arménsku | daktle kultury._. Kazdy znds jeiny a predsa
mame spolodné to, 2e sme ludia. Pomahame si, chranime

Svédska skupina SKF, jedenz
bt&ammmmmauﬂvmdo

GEVORKYAN vo

priBanske) Bystrict.

firmu 1 seb Prelozeﬂrrm (onlesulmstro’ea

in2inler,
kal. Bol st vsak isty, Iecdynasmo(f\.ng\qemprhqx
3 21
podia toho 211 pracovat.

-ADTEAM

n
PRAVAV

Ing. Artur Gevorkyan. Za-
kiadatel, vatsinovy majl-
tel a predseda predstaven-
stva zname) nadnarodne)
spolotnosti zo Slovenska,
ktorej sa podarilo presadit
v najtvrdse) konkurencli vo
svete. Pred troma desatro-
tami odislel z armady s vi-

Toje tonajcenneisi

Ctomame. Vybudovaﬂmrlecormeamda

nés poudiia a zocella. Makame tvrdo, ale ta kultora firmy
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SLOVENSKA
STRELA

Slovenska firma Gevorkyan se nesmazatelné zapsala
na prazské burze. Dodala ji vzpruhu v obchodovani
a burza ji za to zprostredkovala kapital k dalsimu
rozvoji. ,Mame jen pozitivni zkusenost. Kdybych

to védél predem, na burzu poslu firmu mnohem

Forbes BRANDVOICE

dﬁ\'l’“ ¥ika Artur Gevorkvan

=S aeAr WS VVInngy Sy

jejiz trzni kapitalizace se dnes pohybuje nad ctyrm

miliardami korun.

evorkyan vyrabi kovové materily
G a soucastky pomoci takzvané pras-

kové metalurgie ave svém oboru
je svétovou 3pickou. Pred dvéma a pll lety
firma oslnila histori cky nejvétSim vefejnym
Upisem akciim na trhu Start Burzy cennych
papinl Praha, za dalsi rok uz vstupovala na
jeji hlavni akciowy trh Prime. Letos v Pra-
ze navic prodala dluhopisy za tfi desitky
miliond eur.

.Dava nam to moznost jit do velkych
projektd a akvizid. Pfi wjedndvanich mohu
snadnéji piihodit a nepiemyslet nad tim,
kde na to sezeneme penize,” fika zakladatel
firmy Arthur Gevorkyan.

Byvaly profesionalni vojak pdivodem
z Arménie prisel na Slovensko pred triceti
lety, aby tam polozil zaklady nového obo-
ru a rozjel firmu svétového formatu. Vioni
trzby Gevorkyanu dosahly na témér
80 miliond eur navic se ziskovosti presa-
hujici 20 miliont eur.

Penize ziskané od investord na burze
firma sidlici u Vlkanové na strednim Slo-
vensku pouije na modemizaci a rlist ve
specifickém oboru praskové metalurgie.
Soucastky, které vyrabi vstiikovanim &
lisovanim a spékanim kovovych praskd,
se nasledné wuzivaji napiiklad pfivyrobé

zakladatel cnalaecnacti

S LR

naradi, zdmkd, zahradni techniky & kom-
ponentd do autonomnich vozidel.

Gevorkyan aktudlné buduje tovamu
v USA a na podzim poprwé vkrodil i do zbro-
jarského primyslu, kdyz mu penize z burzy
pomohly ziskat zakazku za vice nez tfi étvrté
miliardy korun.

Jméno zbrojarské firmy a presny obsah
zakazky zlstavaji zahaleny rouskou obched-
nich smlwv, v jednom ma3 ale Sedesatilety
maijitel firmy jasno. ,Nebudeme wyrabét nic,
co zabiji lidi. Z3dné zbrané, granaty, bomby,
ale ani naboje,” ika nekompromisné v na-
sledujicim rozhovoru.

Gevorkyanu se dafi, meziro<né vyka-
zuje vice nei dvojciferné procentualni
rusty. Makroekonomic ké prostfedi ale
ted neni zrovna nejpriznivéjsi...

Situaci v Evropé vnimam jako velmi kom-
plikovanou. Dfve to byl covid, dnes wsoké
ceny energii, valka na Ukrajiné. To vie nas
nuti byt velmi kreativni, abychom peili.

Ma soucasna situace na Ukrajiné zasad-
ni dopady na vas byznys?

Jsem pivodem Armén a neZjsem prisel na
Slovensko, mél jsem tovarnu na Ukrajiné.
QOdesel jsem pravé pro to, abych nedélal

ani s Ruskem, ani s Ukrajinou. Ted se nds ta
situace viibec nedotyka. Nemame dokon-
ce ani dodavatele, ani odbératelev zadné
zemi byvalého sovétského svazu. Véetné mé
rodné Arménie.

Neirwvestujeme tam, protoze dobfevim,
co to obnasi a nechci to. Prisel jsem Zit mezi
Slovaky a délat byznys v Evropé.

Ziskali jste viak zakazku ze zbrojarské-
ho oboru, ktery rozhybala hlavné situa-
cena Ukrajiné. Je to vase prvni zakazka
vtomto segmentu...
Ano, nase technologie je aplikovatelnd a z3-
roveni velmizadana i ve zbrojarském priimy-
slu. | kdyz jsem byl vojak a mam za sebou
kariéruv letectvi, tak jsme si stanowili intemi
pravidla, Ze nebudeme wyrabét nic, co zabiji
lidi. Zadné zbrané, granaty, bomby, ale ani
naboje. Tyto wéci sice musite vyrabét uzjen
kviili obrané, ale my je prosté nevyrabime.
Av tomto duchu se nese i nova zakazka,
ktera nam zaroven velmi pomize, protoze
to pro nas jsou zcela nové projekty. Beruto
jako potvrzeni, Ze se n3m mnoh# nase napa-
dy v procesu tvorby materidlu nyni vraceji.

Jak na Gevorkyan dopadly vysoké ceny
energii?

Ovliviuji cely primysl, ale my jsme diky-
bohu méli pred covidem trileté fixované
smlouvy za nejlepi mozné ceny. A pak
jsme rychle zareagovali - soustredili jsme
se na budovéni vlastnich generdtord vodiku
a dusiku. Nechceme byt zavisli jen na foto-
voltaice. Nové jsme postavili cely bateriovy
systém, takZe jsme zacali elektfinu i dodavat
elektramé, kterd ji od nas odkupuje. Vystavit
fakturu elektrdmé je fantasticky pocit.

Na prazskou burzu jste tedy vstoupili
v pravy ¢as?
Ano. | diky Uspé&inému IPO jsme mohli
investovat do posileni nasi energetické
nezavislosti. A ziskané penize jsme pouiili
také na strategicky rozvoj.

S burzou je to zcela jind zkusenost nez
s béznym financovanim v bankach nebo
leasingowych spoleénostech. Mohu mluvit
pouze o prazské burze, a taje za mé fantas-
tick3. Je to skwély tym lidi, ktefi tim skutecné
Ziji a rozumi tomu. A hlavné jsou opravdu
napomocni.




Jak byste popsal hlavni rozdil mezi ban-
kovnim financovanim a burzou?

Diky burze mate dost volného cashe. Da
se tedy brzy ocekavat nova akvizice?

» 3 lote < r
Na Dur2 [ Jete

Na prosincové mimoradné valné

hromadé chcete projednat zpétny
odkup casti akcii od akcionaru. Co si
od takového kroku slibujete?

S akciemi Gevorkyanu se od jara ob-
choduje i na bratislavské burze. Vstup
na varsavsky burzovni parket nebyl
ve vasich myslenkach?
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TREND Manazérom roka 2024
je Artur Gevorkyan

Zamestnanci st poklad, hovori generalny riaditel metalurgickej spolo¢nosti,
ktory odhaluje talenty a ludom dava $ancuna zmenu

JI PeterScherhaufer

TRAEND YO 2024

MANAZER
ROKA

4 TREND LD 31 NOVEMBRA 2024

" eho meno je na Sloven-
‘. sku zndme. Rovnako aj
- ndzvom jeho firmy, kto-
rd posobi v biznise ui
takmer 30 rokov. Artur Gevorkyan
Je vyStudovany letecky inZinter, po-
vodom Armén, ktory svoju firmu vy
budoval od nuly a bez cudzieho ka-
pitdlu v obct Vikanové pri Banske)
Bystricl. Jeho rodinna firma Gevor-
kyan pésobi v oblast! prafkove) me-
talurgie, s ktorou mala skGsenosf uz
predodla genericla zakladatela. jeho
otec Robert vytviral Gseky prasko-
vej metalurgie vo fabrikich s vojen-
skym sortimentom v Arménsku ana
Urale. Svoju prvi fabriku A. Gevor-
kyan zaloZil na Ukrajine v roku 1991.
Po platich rokoch sa rozhodol roz-
§irtt biznis pre eurépskych zikazni-
kov vytvorenim podobnej fabriky
v stredne) Eurépe. Ked po roku pé-
sobenla na Slovensku uvidel vyraz-
né rozdiely vo fungovani oboch spo-
lo&nosti, firmu na Ukrajine zatvoril.
Lisovanim kovovych priskov vyré-
ba Gevorkyan rézne druhy sGdastok
pre automobilovy, ropny, kozmetic-
k¥, panohospodarsky & zbrojirsky
priemysel. Rodné trzby spoloénos-
t1 dosahujG destatky miliénov eur.

Dalsiispesny rok
Zakladatel firmy, ktory Je zastancom
transparentnosti, o sebe nerdd hovo-
ri, Ze jemanazér. Raddel povie, Ze vie

Foto- Darira 1 2ip
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Ceny pre Gevorkyana

Spolocnost Gevorkyan je dr 2itefom mAONYCh vyznammych
biznisovych oceneni vratane Styroch C2n s Nazvom
Dramanty siovenskeno biznisu, 2o 3 EPMA Component
Awards 2018 v kategorll Structural Parts 0d ELropsiel
asocacie praskove] metalurgle. V roku 2019 bot Artur
Gevoriyan nominovany na cenu EY Podnikatelroka a v roku
202453 stal laureatom ceny KriStafove Kricio v oavetvl
hospodarstvo. (psch)

viest Tudi. .Musite sa spravaf priro-
dzene a Tudta vés akceptugi a berti za
svofho,” hovori A. Gevorkyan. Firem-
né porady ma tradicne pred vyrob-
nou halou, kde sa zidu vetcl zamest-
nancl, aby mall informéacte od neho
takpovedtac z prve ruky. Na takych-
to stretnutiach sa odovzdavaji oce-
nenla aj vypovede. K ludom Je pris-
ny, ale v fazkych éasoch poméze. Ma
viak podmienku. Musi to byt situd-

com nielen v pract, kde odhaluje ta-
lenty a déva Im Sancu na zmenu, ale

bert je $éfom manazérstva kvalnty.
Okrem neho pracuje vo firme z ro-
diny manzelka Iryna, ktord zabez-
pecuje dohlad nad novym! projekt-
mi a ich pretavenim do redlnych tr-
teb. Gevorkyan exportuje do celého
sveta vritane Brazille, Mexika, Spoje-
nych Stétov, Izraela, Ciny & Indse. Je-
ho produkty sa nachadzaji v automo-
biloch Mercedes, Bentley &1 v kom-
bagnoch john Deer, ale a) v nradiach
Bosch a kozmettke Versace. Bezmad-
la 60 percent triteb pochidza z EU,
Stvrtina z USA a Kanady.

Zdroje od investorov
Hocl A. Gevorkyan vybudoval firmu
bacu.rlztehokzpﬂh pred dsmimi
rokml, s clefom dlhodobo rast, pri-
Jal mezaninové financovanie od In-
vestorskych firtem Jeremte Co-In-
vestment Fund a BHS Fund II - Priva-
te Equity, ktoré vo firme ziskall obe
po 3,5 percenta. V roku 2019 spo-
loénost emitovala dlhoplsy za desaf
miliénov eur, ktoré obchodovala na
prazskej burze. Zaplatila nim! meza-
ninovy Gver a kofinancovala projek-
ty z eurofondov. Na burzu sa vratfla

& v stikromi, kedZe obe sféry s pre- 0 dva roky neskor, ked emttovala dl-
pojené. Tam, kde by Ini zamestniva- hoptsy za 30 miliénov eur.
telta vyhodl! alkoholtkov &1 gamble- Tretina $la na reflnancovante
rov z prace, manazér podportl ich Gverov, zvysok firma Investovala.
staclondrnu llecbu. Spdscb rtadenta .Vdaka tymto Investiclim mézeme
A. Gevorkyanovi prindsa vysledky. isf aZ na trojndsobok trzleb z roku
Za sebou md z pohladu financti dal- 2018, teda as! 120 miliénov eur. Pote-
$i Gspesny rok. vlan! vzrastll trzby $i ma, ked pri tychto trzbéch budeme
firmy o tretinu, na 76,5 miliéna eur, maf 250 Tudi, nle pafsto, a stile vyso-
&im dostahli rekord. Cisty zisk bol ka pridant hodnotu a istotu daBseho
3,7 miliéna eur. Firma rastla vdaka rastu cez vyvoj novych produktov.*
zvyseniu kapacit po Gspesnom IPO
na prazske) burze cennych papterov
a akvizictl dvoch firlem v

Tieto vysledky doslahlaspoloé- -
nost 50 180 zamestnancami, pri¢om Gevorkyan, as., Vikanova (mil €)
pred destatimi rokmi! dosahovalt jej
triby pri eite vySSom pocte zamest- W wty ey reh e
nancov mened nez vrtinu vianaiich | @ s
triteb. . Zefektivnif virobu a zredu-
kovaf pracovné miesta s nizsou pri-
danou hodnotou sa ndm podartlo

predovietkym wdaka automatizd-
clt, robotizicl! a digitalizicll. Kai-
dy manazér vidi vietky vyrobné za-
riadenta vo svojom moblle a s nim!
a) ich aktudlny stav. V kancelirtich
obrovské monitory zobrazuji online
efektivitu vyuzitia strojov a roboty
méame aJ v administracil,” konStatu-
Je pre TREND A. Gevorkyan.

V roku 2022 sa Gevorkyan trans-
formoval z eserofky na akctovku
a vstaptl na prazska burzu ako prvda
zahraniénd firma v histéril. vdaka
emisl! 29 miliénov eur sa umilest-
nil medz! trom! najlepsim1 IPO Eu-
ropy. Zaclatkom tohto roka vstapil
prostrednictvom dudlneho listingu
a) na Burzu cennych paplerov v Bra-
tislave. Dnes viastni A. Gevorkyan vo
firme 77 percent. Takmer 18 percent
akcti je na burze. Spominané Inves-
tiéné fondy dnes vlastnia kazdy po
2,6 percenta na Imani.

Vyskum avyvoj

Pred Gsmim! rokm! Gevorkyan vy-
tvortl viastné stredisko automatiza-
cle a digttalizicle, aby si zabezpecil
dlhodobi konkurenéni schopnost.
Napreduje aJ v oblast! robotizicle,
pricom ma as! 30 robotizovanych
pracovisk a vlastné 3D oddelente.
Kldovou zlozkou nésho

Je vyvo) novych technolégti a vyTob-
kov, v ktorom pracuje zhruba desat

vysoka Skolu, osem ma titul PhD. Na
oddeleni vyvoja pracuje 18 InZinte-
rov, ktori roéne vyvini okolo 150 no-
vych vyrobkov. Firma spolupracuje
so slovenskym! univerzitaml a s vy-
skumnym! firmami v zahraniéi.

V roku 2022 skolaudovala novi
vyrobni halu, aktudlne stavia dal-
$tu. Nedivno zrealizovala kolauda-
clu viastne] trafostanice, vybudova-
la vlastnt v¥robu vodika a dusika,
ako a) samostatné napojenle na roz-
vod zemného plynu. Toto energetic-
ké csamostatnente od priemyselné-
ho parku, v ktorom pésobi, jeJ pri-
nesle rocné Gspory as! 240-isic eur.
V priebehu skoro dvoch desafrodi sa
podartlo vybudovaf a) moderni na-
strojarefi GPM Tools, ktord sa Specia-
lizuje na vyrobu fortem pre prasko-
v metalurgiu a je jedinou néstro-
Jarfou v stredne) Eurépe v odbore
vibec. Vian! mala trzby 20,6 milina

ny, ked prevzal diviziu praskovel me-
talurgle Svédske) firmy SKF a kapil
dalstu v Polsku - Altha Powder Me-

tallurg. Ma podpisany letter of Intent
na dalste akvizicte v . Mana-
Zér vo volnom ¢ase rad pléva vonku,
po cely rok, pricom plavanie a éita-

nle st spoloné ziluby jeho a jeho
manzelky. G
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EY PODNIKATEL ROKA ¢ ARTUR GEVORKYAN

Mario $mykol Pasha Borvai

V znameni aikida

]

ARTUR GEVORKYAN sa vypracoval na globdineho lidra v oblasti pré vej metalurgie.
S trzbami na hranici sto milidnov eur teraz planuje zdsadni expanziu. Dve konkurenéné firmy
uZ kipil a s dal$imi Siestimi rokuje. Stal sa vifozom sutaze EY Podnikatel roka 2024.

Nenahdhali vés rodigia, aby ste
prestali vymyilat a nesprchovali
sa v studenej vode?

Ste pomerne charakteristicky Viedol k tomu aj vas?
svojim prisnym reZimom, ked Pamirt ! v
vstdvate zavéasu, otuiujete,

behdte i plévate. Dostali ste sa

k tomu a2 v dospelosti alebo by

sa dali ndjst nejoké zdrodky uz

v detstve?

Zdedili ste nie€o po otcovi?
hu. Nasfast m tol
Kolko ste vtedy mali rokov?

Ok t s ¢ t
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O kolkej vstavate?

Réno o 4:44. Je to vyhoda, pretoZe
ked nickam cestujem alebo je nival
price, tak pri takomto rezime ne- |
musim robif ni¢ §pecidlne a stihnem |
vietko.

Kolko hodin denne potom
pracujete? |
Tazko povedat, kolko pracujem, pre-
toZe hlava pracuje neustdle. Mia to
bavi. MdZem sedief v saune a roz- |
myslat o robote. Otec mi vzdy ho-
voril, ze ak potrebujes dovolenku,
tak to znamend, Ze Mas nespriavne
zamestnanie. Clovek by nemal mat

pocit, ze si chee od price oddych- 3

nut, alebo smutif, Ze je zase ponde-

lok. Pracujem asi rovnako vela ako |
vZdy, akurat uz nemusim byt priamo |

vo vyrobe alebo v kancelirii. Mozem |

kde si vietky myslienky a problémy
ndjdu svoje miesto.

Funguije to aj pri mori?

Nie, tam mi vadia turisti. Krik,
deti, pivo, hranolky a vietko oko- |
lo. K moru chodime iba na pir dni
a mimo sezony.

&lanky, ale mélo z nich bolo [
o vatom produkte. Va&iinou

| sa rie¥i v4E pristup. Nie jo vém

to ldto, Ze vietci ten produkt
obchédzame?

Mite absoliitnu pravdu, ale ja si mys-
lim, Ze je to tak sprivne. Poviem to
na priklade. Sme vynimo¢nd modna
znacka alebo michelinska redtaurd-
cia a je irclevantné, aky model udi-
jeme v tejto sezéne alebo ¢o presne

| &ftal som o vaiej firme mnohé |

li a dodivame stéiastky do robotov
a 3D tladiarni. Vela vyrabame aj pre
$portové a civilné zbrane, 0 ktoré vy-
razne stipa zdujem. V celom svete
maji fudia zdujem nauit sa strielat.

Odkedy vnimate zvyieny
zéujem?

Poslednych pif rokov to stipa per-
manentne.

| Méte zadefinovany nejaky

segment alebo regién, pre ktory
odmietate vyrébat?

Ano, pred pér tyzdihami sme odmiet-
li spolupricu s velkym zikaznikom
z automobilového priemyslu, kedZze
uZ na zadiatku spoluprice zadali mat
také prehnané poziadavky v kombi-
nécii s nekorektmou komunikiciou,

| Ze nis to znechutilo. Nicktori sa sta-

»V rodindch sme Zili s fudmi, ktori si presli vojnou, cistkami,
koncentraénymi tdbormi. Boli to beini ludia medzi nami a boli
dékazom, ako vela mdie clovek prekonat.*

si papiere rozlozif doma a urobi pla- |

ny tam. Mém to $fastie, Ze manZelka

je na tom podobne ako ja. Najlepdie |

napady dostiavame v bazéne. Ked ide-
me plivat s akymkolvek problémom,

uvarime tento tyZdei. Podstatny je

ndd pristup k prici.
| Tak &o teda pontikate, ak nejde
o produkty?
Ried Mime nickolko stoviek zd-

viiéiinou odid s ried

&o najvécsio ste tam zatial
vyrieili?

Tazko povedaf. Napriklad sme boli
" selkou a finanénym riaditek
na prazskej burze a veéer sme si ish
zaplivat. Spomenul som si tam na je-
den ddvnejsi problém, tak som sa na
to opytal manzelky. Kym sme disku-
tovali, dopldval k ndm finanény ria-
ditel a uprostred bazéna sme mali

kaznikov a vyvijame rieenia spolu
| s nimi. VZdy je to tak, Ze my sme part-
ner a s firmami chceme robif navzdy.
| Napriklad formy na niektoré projek-
| ty stoja spolu aj 300-tisic eur, preto

| do toho firmy musia investovaf spolu |

| s nami. Také projekty bezia dlhodo-
\ bo, aZ desiatky rokov, preto nemame
| malych zékaznikov.

| Pre aké odvetvie vyrébate

20-mintitovi debatu. sme
vyriegili dlhodobo zdanlivo neriesi-
telnd vec. V bazéne je pokoj, nezvo-
nia tam telefény, neprichddzajd in-
formacie a nikto vis nerudi. Voda je
pre nis s manZzelkou nositel pokoja,

| nay

| v dneinej dobe sa u nds dari vietké-
mu, o je spojené s letectvom alebo
robotmi. Kedysi sa snivalo o tom, Ze
budeme vyuZivat robotov v prisko-
vej metalurgii. My sme to otoéi-

vajii do roly skér panov ako partne-
rov, a to vo firme neznesieme. Ne-
ustdle vis zmykaji a maji uz také
neredlne poziadavky, ze bez toho,
aby ste klamali, sa nedajii splnit. To
my robif nechceme.

Co zvyknu Ziadat?
Napriklad ched maf vela zbytoénej
dokumenticie, ¢o by nebol problém,
ale odmietaji zaplatit niklady na
Tudi, ktori ti dokumentéciu budi za-
| bezpedovat. Na to, aby ste dali cukor
‘ do kivy, budete potrebovat pifde-
siat formuldroy, ktoré navyse bude-
| te musiet niekam nahrivat. Kolegyia
| sa aktudlne uz mesiac tripi s jednou
| nemeckou firmou, pretoze nevie v jej
| systéme nahrat potrebné dokumenty.
| Vich systéme, nie v nafom! Oni nim
| medzi $tyrmi ofami aj povedia, Zc je
to blbost a Ze sami s z toho znechu-
teni, ale Ze st korporit a podobné
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hliposti musia znasat. My to chipe- |
me, ale zdielaf ich osud ieni

Ale je fakt, Ze spoluprica s vyznam-
ih P

£1 i

Deje sa to naprie& celym svetom

| nym vhb

dévery u potencidlnych novych.

alebo sd rozdiely medzi Eurépou |
a ostatkom?

Viac to zévisi od odvetvia ako od lo-
kality. Ticz velmi zdleZi na technic-
kej Grovni fudi, s ktorymi u zdkaz-
nika komunikujeme. Ak mdme 2za
partnera skutoéného inZiniera, prob-
1émy sa riesia v pricbehu mindt. Ak
je tam alibista s diplomom, beZnd od-
poved je, Ze ,neviem, nemam ¢as, ne-
mam na to kompetenciu®, ‘
Za prvych devit mesiacov
minulého roka ste dosiahli
triby vo vyike 70 miliénov

eur a medziro&ny ndrast o 25
percent. Ako dopadol cely rok?
Splnili sme vietky plany. Bolo pre nds
dolezité, aby sme nesklamali i

rov, za ktorych sa povaZujeme aj my
sami.

Z &oho sa rast skladal? Premietl

K roka ste ozndmili oj
spiitny odkup akeif, ktoré chcete
dat ako od

| Vakom je to stave?

Spitny odkup uz mime oficidlne
schvileny a musia sa doladif privne
formality. My viak necodchiédzame

tak som sa prihldsil na dzudo, kde sa
bojuje formou sebaobrany. Vyuzi-
vate tam silu toho, kto na vés Gtodi.
Podobne funguje aikido, éim by som
oznaéil cely tento rok. Budeme sa

| snazif velmi rozumne vyuzivaf to, ¢o

bude prinagat Zivot. Zdkladnou dlo-

| hou bude nebojovaf s tym, ale prispd-

z burzy, chceme len viac zaangazovaf |

zamestnancov do chodu firmy.

Spravilo to nieo s hodnotou
akcii, ked ste informdciu
zverejnili?

Velmi nie. MoZno aj preto, Ze spiitny
odkup sa edte neudial. Na burze sa

stdle uéime plavat a musim byt vel- [
mi ostraZity, ¢o kde poviem o nafom |

fungovani.

Najmé preto, lebo toho ob&as

zvyknete povedat viac, ako
je treba? UZ vém z burzy

sa tam aj za&inajdca spolupréca
s americkou firmou Waymo?
Vizdy st to u nds nové projekty s exis-
tujlicimi aj dplne novymi zdkaz-
nikmi. Sme schvileni ako vyvojovy
dodavatel prakticky pre vietkych na-
Sich zdkaznikov, preto ked zacinajd |

lef li, Ze by ste mali

zvolnit?

Musia ma krotif, lebo je to naozaj iny
svet. Nesmiete povedaf niedo pred-
tym, ako je to oficidlne oznimené na
burze. Ked napriklad nie¢o poviem
pre Forbes a preditaju si to len jeho
Gitatelia, znevyhodnim tym casf ak-

robif na nejakom projekte a analy |
i, ako by sa mohol vyribat, obritia |
sa na nds a hlfadime riedenia spolu.
Aj to je dovod, pre¢o nemdme strach |
z kopirovania. Kym sa ini naudia sko-
pirovaf to, ¢o robime dnes, my uz bu-
deme mat novii generdciu.

Otvorilo vam Waymo, ktoré

patri do holdingu Alphabet,
dvere do Ameriky, alebo si
za&iatok spolupréce nikto okrem
Slovenska neviimol?

Do Ameriky dodivame uZ viac ako
dvadsaf rokov, takze to nie je nie¢o
nové. Zo skisenosti dvojnasobného
emigranta mdzem povedaf, Ze dvere
sa nikdy ncotvoria samy. Treba klo-
pat, bichat a niekedy mozno aj kopaf. |

ciondrov, ktori ho neéitaji. Novinky
musite povedaf bud vietkym, alebo
nikomu.

TakzZe pldny na rok 2025 z vas
nevytiachnem?

Ale dno, uz ich mame rozlozené na
rokovacom stole v hlavnej kancelarii.
Hlavny plin je prispdsobovaf sa situ-
4cii, o ktorej som si isty, ze sa bude
rychlo menit. Povedal by som, Ze bu-
deme mat rok aikida.

To je aky?

Kedysi som sa netspeine snaZil ro-
bit box, lebo nemédm povahu udriet
Eloveka ako prvy, ale ked nickto ud-
riec mia, mim problém udrzaf sa.
Ked som si to v piitndstich uvedomil,

sobovaf sa.

Znie to ako vy&kdvacia taktika.
Ako sa vam v takej situdcii
podarf udrzat dlhodoby ciel
rdést o 20 percent medziroéne

a planovat?

Fopravde sa neda planovat. Snazi-
me sa byf zdravi a raddej hladaf is-
toty, Specidlne pri akvizicidch. Na-
priklad pri kipe polskej firmy to islo
podla Paretovho pravidla, ked dvad-
saf percent zikaznikov tvori osem-
desiat percent biznisu. V tomto pri-
pade sme sa nedohodli s niektorymi
prevzatymi zikaznikmi na podmien-

| kach, napriklad na vyrobe suéiastok

do mlynéekov na miiso.

Kolko firiem ste doteraz kupili?
Zatial dve a komunikujeme s dalsi-
mi Siestimi. Nekupujeme hociéo len
do poétu a nickedy nas zaujima len
Zast firmy. Snazime sa robif akvizi-
cie podla odvetvi aj geografie, aby
sme boli pritomni na réznych trhoch.
Napriklad teraz nis zaujima letecky
priemysel, hlavne malé, lahké lic-
tadld a drony.

Kde okrem Polska ste
nakupovali?

Edte vo Svédsku a aktudlne riesime
Taliansko a Nemecko. Doteraz sme
vyrobu vzdy stiahli k ndm na Sloven-
sko, ale napriklad v Nemecku mime
projekt, kde by som celd vyrobu ne-
chal tak, ako je. Dokonca by som tam
este aj pridal nové projekty, aby sme
nerozvijali to isté na dvoch miestach
v ramci Eurdpy.

V oboch pripadoch ste kupili len
&ast firmy?

Ano. My nekupujeme pravnické oso-
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by ani nepotrebujeme mat ich nizov, |
mame vlastny brand a sme nan hrdi. ‘
Pri akvizicii chceme presuniif na Slo-
vensko to, ¢o m4 ekonomicky prinos |
arastovy potenciil. Nemame zéujem |
o budovy ani o vidiinu vyrobnych za-
riadeni, pretoZe na Slovensku méme
najmodernejsie stroje a na mieru usi-
tl robotizdciu a automatizdciy,

|
|

Okrem technolégii st eite dve
moZnosti, preo kapit firmu. Bud
méte zdujem o jej zékazn(kov,
alebo tym chcete odstavit
konkurenciu. Robite to aj preto?
To je dva v jednom, nie? Je to ako
kiva s mlickom, jednoducho chuti
lepsie. My neodstrafiujeme konku-
renciu, nasim ciefom je spojit to naj-
lepsie, ¢o kazdy z nis ma, pretoze
tak budeme silnejsi v dnesnych tur-
bulentnych ¢asoch. Ziroven otvore-
ne hovorime, Ze nemime problém j
s konkurenciou bojovaf, ale mé to vy-
znam? Spoloéne vieme zarobif viac,

Kupujete firmy, ste na prazskej :
aj bratislavskej burze, podnikéte
po celom svete, méte nizku
fluktudciu zamestnancov a dalo
by sa pokraéovat. Musite sa ‘
s niekym obZ&as radit alebo to ‘
vietko zviddate sém?

Toto nie je prvykrit, ¢o dostivam
takito otizku. Nemdm Ziadneho
konzultanta, ale nie som ani Ziaden |
génius. Velmi pozorne poctivam od-
bornikov, s ktorymi sa stretivam, Nie
vZdy to viem pochopif na prvykrit,
ale snaZim sa. Prive rozmanitost
tém, ktoré riedim, mi diva priestor
stretdvat sa s velmi zaujimavymi lud-
mi, ktori maji neocenitelné skiise- ‘
nosti. Prizndm sa, Ze som mal naj-
skor hendikep pytaf sa opakovane,
ked som niecomu nerozumel, ale
postupne som ho prekonal. Ziroven
treba povedat, Ze nasa firma uz déy-
no nie je .,one man show*. Méme tim
kvalitnych Tudi, s ktorymi sa viem
o jednotlivych veciach rozpravat - od
riaditela vyroby cez technického ria-
ditela a $éfa vyvoja az po finanéného

|
|
|
|
|

- keby mohol zostat sedief doma. Ale

| sveta, kde jeden lider nezmeni nié, sa

riaditela, ktory ziskal ocenenie Naj- |
lepsi finanény riaditef roka. Mali sme |
topmanaZérov z réznych zépadnych |
krajin ako Nemecko & Franctizsko \
a nikto na Slovensku s nami nevydr-
zal. Vraj vela robime.

Narazili ste uz aj na nie&o, &o
vdm nejde tak fahko a vyCerpéva |
vds viac ako bezne?

To je ako pytat sa, & je lahké dvihat }
vo fitku fazké vihy. Nie je, ale ¢lo-
vek tam ide dobrovolne a poti sa, aj

mézem povedaf, Ze nds s manZelkou
nebavia formdlne podujatia, kam ¢lo-
vek chodi ukazovaf nové Saty. Radi
chodime tam, kde vieme stretnif za-
ujimavych ludi a maf moznost naudit
$4 nieco nové. Aviak omnoho horsie
ako niroéné tlohy v prici dokdZem
obéas psychicky znifaf sledovanie
televiznych novin.

Napriklad aj tie o znovuzvoleni
Donalda Trumpa za prezidenta?
€o to méze znamenat pre vaiu
firmu?

To je zloZitd otizka. Biznisovo to
bude velmi turbulentné obdobie pre
cely svet. Opif vidime, Ze vietky tie
re¢i o demokratickom usporiadani

|

javia ako nezmysel, pretoze za oce-
dnom niekoho zvolili a cely svet zo-
stane hore nohami. Myslim si, e od
Trumpa by sa dalo uéif vela veci.

€o napriklad?

Chlapskii a biznisovii odolnost. Stvali
ho zo vietkych strin, strielali po fiom
- aaha, je prezident. Jednoznaéne je
to silny élovek.

Vnimate to ako odolnost? Ja by
som sa nebdl hfadat tam aj prvky
fanatizmu.

Ano, je to aj o psychickom nastave-
ni a motivoch, preéo je nickto odol-
ny. Neznamena to viak, Ze sa mu-
sim apriori tesit zo vietkého, ¢o sa
bude diat. Nasa firma sa snazi vyu-
zival to, ako s dnes rozdané karty. |

Ked sa teraz stretivam s partnermi
z Nemecka ¢i Talianska a spytam sa
ich, &i uz veria, Ze bude zle, tak po-
vedia, Ze teraz uz dno. Dnes uz nik-

'~ to nepochybuje, Ze v Eurdpe to bude

komplikované a mnohé firmy s uz
otvorenejsie myslienke o pripadnom

| odovzdani biznisu.

Necitite sa byt v takej situdcii
bezmocny, ked podla vds jeden

| Elovek ovplyviiuje cely svet?

Prizndm sa, Ze ja som chcel, aby vol-
by vyhral Donald Trump. Mne je to
sympatické, ze ked do Eloveka strie-
lajd, tedie mu krv a postavi sa, tak
este aj zakridi:  Fight!" Ked'uz chcem
hodnotif ncjakého lidra, tak sa py-
tam, &i by som mu dal riadit svoju fir-
mu. Trumpovi by som dal.

No a necitite sa byt v takej
situdcii bezmocny?

Ked sa na to pozricte cez politiku,
tak moZno dno, ale ked ti myslienku
odloZite a budete o Donaldovi Trum-
povi uvaZzovat ako o majitelovi fir-
my, tak nie. On mad teraz firmu, kto-
rd sa nazyva USA. Ked si uvedomite,
Ze riadi krajinu tak ako svoju firmu,
mnohé veci vim zaéni pripadat ab-
solitne logické.

Vidite v jeho politike nejakd
prilezitost?

Ano. Napriklad v tom, Ze chee, aby
firmy presivali vyrobu do Spojenych
dtatov. Poprosil som kolegov aj Tudi
z brandze, aby mi dali vediet, ked na
nieco natrafia, pretoze by sme radi
kipili firmu v Spojenych Stitoch.
Sme pripraveni na partnerstvo a hla-
dame moznosti na dalsi rozvoj. Zadi-
name omnoho viac cestovaf do USA,
Kanady, Mexika a podobne.

o si od toho sfubujete?

Ked je niekde nejaka prilezitost, tre-
ba tam byf hned fyzicky. Este lepsie
je, ak o vis uz vopred vedia, Ze vy ste
ten, kto je ochotny zahryzniif sa do
prilezitosti. Pripadne navrhujeme
rieSenia sami. ¥
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*Link na ¢lanok a video z navstevy prezidenta Slovenskej Republiky Petra Pellegriniho:
https://www.gevorkyan.sk/post/prezident-slovenskej-republiky

Zdroj: https://www.trend . sk/spravy/p-pellegrini-navstivil-firmu-gevorkyan-ktorej-ceo-ziskal-titul-
manazera-roka-2024

31.3.2025

TREND

P. Pellegrini navstivil firmu Gevorkyan,
ktorej CEO ziskal titul manazéra roka 2024

Ked Artur Gevorkyan
ziskal ocenenie Trend Top
Manazér roka 2024, dojal
vSetkych svojou
uprimnostou, ked
podakoval Slovenskej
republike a vSetkym
Slovakom za mozZnost tu
slobodne robit a Zif.
Vyzdvihol srde¢nost
Slovakov, otvorenost
prijat a pomoct
cudzincom, nekonfliktnu
povahu a hlavne ich Uctu
k pracujucemu ¢loveku.

Prezisent ccentl prinos Airmy pre siovensky banis a) kultury

KedZe je sam emigrant a tretina jeho zamestnancov su tieZ emigranti z réznych Statov, bolo
citit, Ze to nie st iba prazdne slova. Prezident Slovenskej republiky Peter Pellegrini sa s nim
po oficialnej casti osobne stretol a po¢as rozhovoru prejavil zaujem navstivit spolocnost s
takou unikatnou firemnou kultdrou.

Pocas navstevy si P. Pellegrini prezrel firmu, vratane oddeleni R&D a laboratorii, kde firma
vyvija unikatne vyrobky a materialy pre roboty, letecky priemysel, ¢i drony. Zaujal ho aj
mimoriadny rast firmy, ktory je priamo spojeny s jedine¢nymi technologiami a know-how,
vyuZivanymi pri vyrobe komponentov pre rastuci zbrojarsky priemysel.

P. Pellegrini ocenil prinos pana Gevorkyana a jeho spoloénosti pre Slovensku republiku -
jeho otvoreny pristup k fludom a ku vSetkému ¢o robi, odhodlanie, s akym to robi, a
vytvorenie jedinecnej firemnej kultiry, kde kaZdy dostava Sancu zabezpedit si dostojny Zivot
svojou poctivou pracou.

.Je pre mna velka est, Ze prezident republiky, aj ked nie som jej oblanom, si naiel Cas
navstivit nasu spolo¢nost. Presli sme od kancelarii cez vSetky Useky vyroby. Uprimny
zaujem p. prezidenta a Uctiva, fludska komunikacia priamo na pracoviskach bola pre fudi
najlepSim ocenenim ich dlhoroénej poctivej prace na Slovensku, bez ohladu na to odkial
pochadzali. Dakujeme pan prezident za nas za vSetkych a Zelame celému Slovensku a Vam
osobne, aby ste rozvazne a pokojne zvladli vetko, ¢o toto turbulentné obdobie prinasa.”
uviedol Artur Gevorkyan.
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BIZNIS + GEVORKYAN |

> VELKY MEDZIMALYML ALY MEDZ
VELKYML ARTUR GEYORKYANYSTAVA PRED
PINTOU A HOMYBOLESTL PRCUIE
[4 HODINDENNE. ABY DOTIMIOL SYOI
FIRMU K BURZOVIM VISINUL

~Mami, ten ujo zase bezi holy* zareagova-
lo dievéatko, ked podnikatel Artur Gevorkyan
prive prechidzal okolo. Teplomer ukazoval
-5°C a hodiny 5.05 hod rdno.

Zakladatel firmy obchodovanej na prazskej
burze si zvykol behat takto odvtedy, ako sa na
pracovnej ceste vo Svédsku potreboval prevet-
raf, ale okrem obleku a kosiel nemal so sebou
ni¢. Len kratke nohavice, tenisky a ponozky.
Tak sa prezliekol, ehm vyzliekol, a isiel. Potom
opif. Este raz, znova a uz len tak.

.Beham kazdy den dvadsaf mintt. Kym som
neochorel na covid, cely rok som behal iba
v kratasoch’. Niektoré deti sa sice zvykli stazo-
vat, ale kym nebolo chladnejsie ako minus de-
saf stupniov, vrchni vrstvu som nepotreboval *
opisuje Gevorkyan.

Jeho svojsky pristup nevyriza dych len de-
fom v okoli Banskej Bystrice. Gevorkyan je rov-
nako nekonvenény aj v pristupe k podnikaniu.
Ako majitel a $éf jednej z mala tunajsich firiem
si napriklad vybral cestu ziskania erstvych
zdrojov na expanziu svojej firmy na burze -
na tej prazskej bol dokonca prvy - a chystd sa
v tom pokracovat.

Kam az moze narasf europsky lider v odbo-
ovej metalurgie, ktorého trhovii kapi-
talizdciu prazska burza vycisluje na vyse styri
miliardy éeskych korin, teda viac ako 160 mi-
liénov eur?

DISCIPLINA
Je utorok 4.44 hod a v bytovke na banskobys-
trickom sidlisku prave zvoni budik. Je januar,
tma a vsade ticho. Je dvadsat minut do stretnu-
tia s dievcatkom.

Artur Gevorkyan vypina budik, vstiva a za-
¢ina svoj dvojhodinovy ranny ritudl, ktory si

¢asom vyladil podla seba a reakcii susedov.
Najskor navstivi kupeliu, prezlecie sa, ide si
zabehat, po navrate si zacviéi na hrazde, urobi
tridsat  brusikov*, da si student sprchu a vypi-
je Cerstvii Stavu. Odchadza.

,Nie je to sranda‘ zit v panelaku. Mam plo-
ché nohy a problémy s chrbticou. Kazdy den
musim cvi¢if, aby som sa drzal vo forme a ne-
mal bolesti. Lenze cvi¢im pred pricou a suse-
dia sa z toho velmi netesia,“ priblizuje 59-roény
Gevorkyan.

wSusedom o dve poschodia vyssie sa narodi-
lo diefa a poprosili ma, aby som skoro rano ne-
hrkotal s odsfavovacom, lebo im zobudim die-
fa. Dalsi susedia sa mi ozvali, aby som necviéil
o piatej rino s vibrotrenazérom,* pokracuje Ar-
mén, ktory este doneddvna vstaval o 4:14 hod.
Odkedy vsak s firmou vstipil na burzu, dopraje
si polhodinu spanku navyse.

Na Slovensku Zije a podnika od roku 1996,
kedy k nim prestahoval vyrobu z ukrajinské-
ho Charkova. Vystudoval tam letecké inzinier-
stvo na vojenskej akadémii a zalozil aj svoj prvy
metalurgicky podnik. Dnes vo firme pracu-
je aj jeho manzelka pomdhajiica s financiami
a syn zodpovedny za kvalitu vyroby. On ako $éf
v priemere 70 hodin tyzdenne vratane viken-
dov, ona niekedy este viac.

VYLET DO BURZOVEHO SVETA
.Obvykle pracujem do stvrtej a potom si robim
prestavku. Po vstupe na burzu sa viak zacalo
diat, Ze manzelka o tolkej hodine este nemala
hotovo a nemohla odist Co je to za firmu, kde
ostatni pracuji viac ako majitel?* zamysli sa
Gevorkyan.

K manzelke preto prijali novych Tudi a po-
stupne ju odbremenuji, aby mohla pracovat
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menej a aby nehrozilo, Ze si nebudii méct ist po
praci spolu zaplavat. Ked potom pridu domov,
prestavka sa konéi a energicky Armén pracuje
dalej.

Vysvetluje to otcovymi slovami, ktory mu
¢asto hovoril, ze ak niekto potrebuje od prace
dovolenku, robi zli robotu a treba ju zmenif.
Pérkrit to uz prerastlo do podoby, Ze pracoval
styridsaf hodin vkuse. Aj preto je takmer ne-
mozné stretniif ho inde ako vo firme alebo pri
aktivitach spojenych s pritomnostou na burze.

+Odmietam asi devitdesiat percent vsetkych
pozvinok. Nikam nechodim. Ked mam ¢as,
Sej som s manzelkou a ideme do sauny alebo
si zaplavat. My chybame jeden druhému, aj ked
robime v jednej firme,” usmieva sa Gevorkyan.

Ked uz sa rozhodne nejakd pozvinku pri-
jat, vi¢Sinou je na nej prazska adresa. Odke-
dy na prazskej burze vymenil sedemnast per-
cent svojej firmy za emisiu vo vyske viac ako
29,5 miliéna eur, v Prahe je niekolkokrit do me-
siaca.

.Na burze nepredavate vyrobky, ale svo-
je meno. Treba sa on starat. Preto chodim na
rozhovory, stretnutia, konferencie, nahravania

Praskovd
metalurgia

Trhowl
kopitalizaciu firmy
vglsi\k: azskd

r2a viani na
vy3e 160 mBdnow
eur.

podcastov a podobne. Na Viclaviku som teraz
Castejsie ako v Banskej Bystrici na namesti* vy-
mentiva Cerstvy ¢len regulovaného trhu Prime
prazskej burzy, na ktory sa ako historicky prva
firma dostali v decembri priamo zo Startu, ked
presko¢ili stredny trh Standard.

Hodnota akcii firmy sa za jeden a pol roka od
vstupu na ,Startovaci“ trh nezmenila takmer
vobec. Nestupala, neklesala, cely ¢as sa drzala
okolo hodnoty 248 korin za kus, smerom na-
hor sa vychylila az tesne pred koncom roka.
Takmer polovica emisie je pritom v rukich
drobnych investorov, ktori zvyknt byt nachyl-
nejsi na impulzivne rozhodnutia a nahle pre-
daje.

»Narast ceny musi byt Zivy trh. Investori mu-
sia predavat, aby ini mohli nakupovat. Ale oni
predavat nechci, ani ti najmensi* vysvetluje
Gevorkyan.

Do jeho pribehu sa rozhodlo v ivodnej fize
investovat nielen Styritisic Tudi v Cesku, ale aj
¢ast zamestnancov, z aktudlnych stoosemdesiat
Tudi zhruba Styridsat. ,Bolo to viac ako akékol-
vek ocenenie. Kolegovia do nas investovali svo-
je uspory, a to aj napriek niroénym spolocen-
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skym ¢asom spojenym s vojnou a pandémiou,*
spomina $éf firmy.

Slovenska spolo¢nost s arménskym vede-
nim sa tak ocitla na trhu Start s firmami, ako s
e-shop Pilulka, vyrobca mestského mobilidru
mmcité, reStauracna siet Coloseum ¢i predaj-
ca vlasovej kozmetiky Bezvavlasy. Uz od uvodu
viak bolo jasné, Ze sa tam dlho neohreje, pre-
toZe bola viésia ako ktordkolvek ina firma. Na-
priek tomu vnima zakladatel Gevorkyanu toto
obdobie ako nevyhnutné.

~Bolo spravne zacaf na trhu Start, pretoze
ma jednoduchsie podmienky. Avsak uz po IPO
(Initial Public Offering - poéiatoéna verejnd
ponuka, pozn. red.) sa nim ozvali z viacerych
zahrani¢nych fondov, Ze je skoda, Ze nie sme na
vi¢som trhu, lebo nas nemézu nakupovat,* pri-
blizuje Gevorkyan dovod nedivneho presunu
na hlavny trh burzy v Prahe.

Ziskany kapital pouzili na vystavbu novych
priestorov, kiipu generdtorov na dusik a vodik
a refinancovanie najdrahsich tverov. Naplino-
vand je aj stavba dalsej haly a dokonéenie vlast-
nej fotovoltickej elektrarne, vritane batériové-
ho systému a trafostanice. ,Vetky prostriedky
sme preinvestovali na Slovensku. Mensia ¢ast

Napiénovand je
aj stavba daisej
halya
viastnej fotovoitickej
elektrarne.

29,5 miliéna eur isla na splatenie existujicich
uverov,” prezradza Gevorkyan.

Popri novom vyvojovom stredisku vo Viedni
zostiva sidlo firmy aj nadalej v priemyselnom
parku vo Vlkanovej, kam teraz zo Svédska sfa-
hujt celd fabriku inej vyrobnej firmy. Po ¢as-
tiach k nim kamiény prevazaju jednotlivé linky
a vyzeri to tak, Ze nebudi posledné. Vybavova-
li to dvanast rokov a dalsie podobné projekty
maju rozpracovanych este dlhsie.

V SPOLOCNOSTI ERSTE, CEZ

| KOFOLY

Prechodom na trh Prime ma lider v odbore
praskovej metalurgie vedla seba spolocnosti od
CEZ-u s trhovou hodnotou 535 milidrd korin
(22 mld. eur) cez Erste Group Bank, Komeréni
banku, Monetu Money Bank, Cesku zbrojovku
az po Kofolu s kapitalizaciou Sest milidrd korin
(240 mil. eur).

Kym na trhu Start bol privelky, tu by mohol
mat zas opaény problém. Nie je to pre neho
prilis velké sisto a neciti sa pri nich s trzbami
58,6 miliona eur z roka 2022 ako chudobny pri-
buzny? ,Vobec nie. Budeme dostojné doplnenie
hlavného trhu. Je to dobré aj pre prazsku bur-
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zu, pretoze pri firmach s dobrym potencidlom
bude rést rychlejsie aj celd burza,* hovori nova-
¢ik na trhu Prime.

Kratko po presune emisie na Prime trh sa
dostanti akcie aj na Burzu cennych papierov
v Bratislave. Termin je vo februari tohto roka.
Gevorkyan viak nevydiva nové emisie ani ich
nestahuje z prazskej burzy, zatial ide len o for-
mu dualneho listingu a pripravu na budice
kroky.

.St to pre nis dve udalosti spojené do jednej.
Urobili sme tak predovsetkym z dévodu vyso-
kych nakladov a komplikovanej administrativy,
¢o sa nam nechcelo podstpif na dvakrat* pre-
zridza Gevorkyan a doddva, ze niklady spoje-
né so vstupom na burzu a naslednymi zmenami
sa pocitaju v desiatkach az stovkich tisic eur.
Bolo lacnejsie urobif to naraz.

Pre slovenskych investorov je v prichode na
bratislavskd burzu najvacsia vyhoda v tom, ze
investovaf uz nemusia v ¢eskych korunich, ale
bez konverzie v eurach. Priekopnik tym zéro-
ven vysiela pozitivny signal aj ostatnym sloven-
skym firmam. ,Chceme im ukdzat, Ze existuje

aj takéto forma financovania, nie iba prostred-
nictvom bank* prizvukuje Gevorkyan.

Ked o tom na burze rokoval, urobil dal-
siu z veci, ktora je typicky gevorkyanovska.
Uprostred stretnutia sa postavil, vSetkym sa
ospravedInil a poprosil ich o 30-sekundovi
prestavku.

wPotrebujem urobif desat klukov* oznamil
a odlozil si sako.

Pre bolesti chrbtice klukuje viackrit do dna
a takmer vzdy, ked nejaké stretnutie trvi pri-
1is dlho. Dve prestavky si musi urobif aj cestou
z Vlkanovej do Prahy a podpery na kliky ma
rozmiestnené vo firme aj v kazdej zasadacke.

RAST, EXPANZIA A NOVE NAKUPY
A aké ma svojsky podnikatel dalsie plany?Uz
tento rok by sme chceli mat trhovi kapitaliza-
ciu na drovni Kofoly a nas plin je pribliZit sa
do niekolkych rokov Ceskej zbrojovke (740 mil.
eur), predpoveda Gevorkyan. Firma od zalo-
zenia podla neho nepretrzite rastie. Nepochy-
buje preto ani o tom, Ze by sa im nemalo poda-
rit ziskaf dalsiu investiciu vo vyske najmenej 50
miliénov eur.
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Artur Gevorkyan si je isty svojim plinom
predovsetkym vdaka jedine¢nosti jeho firmy.
Vytvira produkty na mieru pomocou unikatnej
technolégie. Niektoré kovy sa totiz nedaju zlie-
vat, navySe odlievanim i frézovanim vznika-
ju menej kvalitné a menej presné vyrobky, ako
ked nasypete kovovy prasok do formy, vylisuje-
te a zapeciete.

Aj vdaka vysokej kvalite stt medzi zdkaznik-
mi firmy ako Siemens, Porsche, John Deere,
Hugo Boss, Bentley ¢i Versace. Ro¢ne pre nich
vyvinie viac ako stopifdesiat novych produk-
tov a mesacne vyrobi viac nez sedem milionov
sti¢iastok. Pre niektorych st mimoriadne déle-
zitym dodavatelom, vyrobky im vo Vlkanovej
nielen vyrabaju, ale aj vyvijaju.

»Aktudlne nepotrebujeme tak vela pena-
zi, preto nevyddvame nové emisie. Presun na
prazskej burze je len priprava na budice SPO
(Secondary Public Offering). Teraz by sme zis-
kali mozno 10 az 12 miliénov eur, ¢o by sa nam
neoplatilo. Urobime to az v okamihu, ked bude-
me vicsi a bude redlne ziskaf podstatne viac*
prezradza séf spolocnosti.

Pri vstupe na burzu mali podla analytickej
spravy obchodnika s cennymi papiermi BH Se-
curities naplanované trzby na rok 2022 vo vys-
ke 58,5 miliona eur a v roku 2026 na takmer 115
miliénov eur. Sdm Gevorkyan sa vsak pozera
este dalej. ,Plan je vyrast o pit az sedem rokov
na trzby 400 miliénov eur roéne, teda pribliz-
ne sedemnasobok aktudlneho objemu,* hovoril
este zaCiatkom roka 2022.

V roku 2022 odhad vysiel takmer presne, ked
Gevorkyan vykazal trzby 58,7 miliéna eur. Za
rok 2023 oc¢akdvajui ndrast trzieb aj EBITDA,
teda hruby zisk pred odpismi, irokmi a amorti-
zéciou, o priblizne tridsaf percent. Predpokla-
dany vyvoj tak zatial plnia ukazkovo.

Budtcu nowvi investiciu planuje vyuzit na vy-
raznejsi rozvoj na zahraniénych trhoch a pri-
padny nakup konkurencie. Prvymi destindcia-
mi by sa mali staf USA a Mexiko, kde ma firma
podla Gevorkyana uz tolko zakaznikov, ze lac-
nejsie by bolo vybudovat tam vyrobu ako vy-
robky dovazat. Vozit tam dokonca nechct ani
stroje, uprednostiuju kipu hotovej vyroby.

Ked tam lieta, vyhyba sa odbavenej batozine
a snazi sa pobalit do priruénej. To bol dévod,
preco mu ddvnejsie vo Svédsku chybalo tricko
amusel sa naucit behat bez neho. Ozeliet musel
nielen tricko, ale v rdmci optimalizdcie obsahu
batoziny ¢asom aj zehlicku.

»Kedysi som si bral aj t4, ale je to vaha na-
vyse a hlavne, je to len sluzobna cesta. Nej-

KTO VLASTNI AKCIE

ARTUR GEVORKYAN NEDRZ[ AKCIE INYCH FIRIEM, LEN
VLASTNEJ. V NEJ MA 77 PERCENT, ZVYSOK VLASTNIA FONDY
A OBCHODUJE SA S NIMI NA BURZE.

Akcie na
Burze cennych
: JEREMIE
PopIseoy vﬂpz:‘;r: - Co-Investment
Fund
BHSFundIl.- —— i
Private Equity,
investicni fond

s proménnym
zdkladnim
kapitdlem
2,63%

- Artur Gevorkyan
774%

Porndmbka: Kz koncu 1. polroka 2023, sdrof: finanéné sprdvy firmy Gevorkyan
1

dem sa Zenif, tak partneri musia prezit, ked
budem mat nie¢o pokréené hovori Gevor-

kyan.

INVESTICIA DO SEBA

Ak pride debata na investovanie, mate len dve
moznosti. Byt tym, kto akcie nakupuje, ale-
bo tym, ktorého akcie nakupuji. Artur Ge-
vorkyan poznad len druh moznost. Nevlastni
akcie ziadnej firmy okrem vlastnej. Ma v nej
sedemdesiatsedem percent, zvysnych sedem-
nast vlastnia investori na Burze cennych pa-
pierov v Prahe a necelé tri percentd zhodne
investicné fondy BHS Private Equity Fund
a Jeremie Co-Investment Fund.

»Kupovaf akcie inych firiem sa neoplati. To
by bolo ako vyrabaf sladidla z kauc¢uku, pri-
¢om sam by som mal naturdlny med. Nasa fir-
ma sa zhodnocuje okolo dvadsiatich percent
ro¢ne. Co mi vie zarucit, Ze ina firma bude mat
podobny rast a budem sa méoct spolahniit, ze
ju vedt spravni ludia?“ pyta sa Gevorkyan. @
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Zdroj: Startitup.sk, 17.3.2024

Kristal’ové kridlo pozna svojich laureatov,
v kategorii hospodarstvo uspel Artur
Gevorkyan

Pocas sobotnajsieho vecera sme v budove Slovenského narodného divadla
v Bratislave spoznali laureatov 27. roénika Kristalového kridla pre vyznamné
osobnosti Slovenska za rok 2023. Organizatori ocenili osobnosti v desiatich
kategoriach a odovzdali Mimoriadnu cenu.

Generalny riaditel spolo¢nosti Gevorkyan zaoberajlcej sa vyvojom a vyrobou suciastok
metodou praskovej metalurgie, Artur Gevorkyan si Kristalove kridlo za rok 2023
v kategorii Hospodarstvo prevzal z rik predsedu predstavenstva ageneralneho
riaditela poistovne Kooperativa a laureata Kristalového kridla Vladimira Bakesa. ,Je
to velmi symbolické,” povedal pri preberani ocenenia Artur Gevorkyan a pokracoval:
»Chcem sa podakovat kazdému, kto pocas tridsiatich rokov to po mojom boku odmakal.
Stali pri mne ludia, ktori dodnes robia vo firme a robia aj ich deti. Toto ocenenie je o tom,
Ze firma vyrastala z nuly, bez nicoho. Bola to strasna drina a je to ocenenie ludskosti,
ktoru sme priniesli do priemyslu. Hospodarstvo musi byt aj fudskeé.”



ZDROJ: https://www2.deloitte.com/sk/sk/pages/deloitte-private/articles/bmc-vitazi-2024.html
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GEVORKYAN medzi dvanastkou najlepsie
riadenych firiem na Slovensku!

9. oktobra 2024

Novinky

Slovakia Best Managed Companies 2024

Ocenili sme 12 najlep3ie riadenych slovenskych sukromnych firiem

0000

Uspesne sme uzavreli treti roénik programu Slovakia Best Managed Companies, ktory
ocenuje kvalitu riadenia poprednych sakromnych spolodnosti vratane ich manazmentu.
Nezavisla odborna porota hodnoti 4 klu¢ové piliere kaZzde| ocenene| spolofnosti - stratégiu,
produktivitu a inovécie, firemnu kultdru, riadenie a finan&né vysledky. Predstavujeme vam 12
najlep3ie riadenych spololnosti na Slovensku za rok 2024.

Dakujeme spolo¢nosti
Deloitte za toto
ocenenie! Sme
nesmierne hrdi, ze
spoloénost GEVORKYAN
a.s. sa uz druhykrat
ocitla medzi 12 najlepsie
riadenymi firmami na
Slovensku.

Ocenenie za
GEVORKYAN a.s. prevzal
predseda predstavenstva pan Artur Gevorkyan, pritomny bol aj finan¢ny
riaditel spolo¢nosti GEVORKYAN a CFO roka 2023 Andrej Batovsky.
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& GEVORKYAN ziskal prestizne ocenenie Superbrands &

GEVORKYAN, a.s., pycha slovenského priemyslu, bol po tretikrat oceneny prestiznou medzinarodnou
znackovou pecatou Superbrands. Toto ocenenie je uznanim vynimoc<nosti, inovacii a vediceho
postavenia spolocnosti GEVORKYAN v priemyselnom sektore.

Viac ako dve dekady ocenuje Superbrands vynimocné znacky zo 90 krajin sveta. Ich pristup je
zaloZeny na dokladnom a objektivnom hodnoteni, ktoré vykonava nezavisla odborna porota. Ciefom
je identifikovat znacky, ktoré sa odliSuju svojou kvalitou, inovaciami a schopnostou byt priekopnikmi
vo svojom odvetvi.

GEVORKYAN, a.s., sa uz dlhodobo etabluje ako synonymum pre kvalitu a inovacie. Ziskanie
Superbrands pecate svedci o tom, Ze spolocnost nie len drzi krok s globalnymi trendmi, ale aktivne
formuje budicnost vyrobného priemyslu. Toto ocenenie je tieZ potvrdenim dévery a uznania, ktoré si
GEVORKYAN vybudoval medzi svojimi zakaznikmi a obchodnymi partnermi po celom svete.

Zodpovednost, udrZatelnost a predovsetkym neustaly zavazok k excelencii su kficové hodnoty, ktoré
GEVORKYAN, a.s. vitepuje do kaZdého aspektu svojho podnikania. Tieto hodnoty sa odrazaja v
kazdom produkovanom diely a poskytovanej sluzbe, ¢o znacke umoznilo vybudovat si siln poziciu na
trhu a ziskat uznavanie od takych autoritativnych organizacii, ako je Superbrands.

Spolocnost GEVORKYAN, a.s. sa zavazuje pokracovat v tradicii inovacii a hlavne v budovani novej
kultary v biznise : ,,UZ tretie desatrocie budujeme firmu na zaklade kombindcii vynimocnych fudi
spajanych kultirou Uprimnej spoluprace, spolocnych cielov, kde kazdy moze robif to na ¢o ma talent
a zaroven ma istotu, Ze vo firme ndjde oporu v akejkolvek tazkej Zivotnej situdcii. ,,Plati nadpis
zaveseny nad vchodom firmy:

,.Spravame sa ako rodina , bojujeme ako armada. Ak si s nami nebol , moZno mas Stastie? Ak si

s nami bol , mas na ¢o spominat ! Ak si s nami, bud hrdy, (citit Artura Gevorkyan)

Na zaklade rozhodnutia
Brand Councily ziskala znacka

GEVORKYAN

ocenenie
Business
Superbrands Slovakia 2024
/

v
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GEVORKYAN, a.s.

Nasa stratégia je jednoducha, hrame na istotu

odnik vo Vikanowvej pri Banskej Bystrici vznikol so zimerom

vytvorit férovo fungujid svet a jeho zakladatel Artur Ge-

vorkyan z neho postupne vybudoval jednu z celosvetovo
najinovativnejiich spoloénosti v odvetvi pratkovej metalurgie.
Brany do novej dimenzie sa firme otvorili po vstupe na Prazska
burzu v roku 2022. Na Prazska burzu nas doviedli dva dévody:
zachovanie vplyvu na riadenie spoloénosti a zabezpeéenie ka-
pitdlu na dal¥iu expanziu. Kedze kazdoroéne rastieme dvojcifer-
nym tempom, kapital sme sa rozhodli ziskat prave touto cestou.
Ziskali sme tym volna ruku pri investicidch a zaroved silnu vy-
jedndvaciu poziciu vo vztahu s dodavatelmi,” hovori pre €asopis
Priemysel Dnes Ing. Artur Gevorkyan, predseda predstavenstva
akciovej spoloénosti GEVORKYAN.

Tento poéin nezostal bez poviimnutia ani v zahraniéi. V 3pa-
nielskom meste Bilbao v novembri 2023 slovenska firma ziska-
la prestizne ocenenie v European Small and Mid-Cap Awards
a v kateg6rii International Stars sa umiestnila medzi tromi najlep-
3imi. Pripomenieme, Ze tieto ceny st udelované s ciefom zdéraz-
nit inovacie spoloénosti, ktoré prispievaja k hospodarskemu ras-
tu celej EU. Ocenenia vyzdvihuja Gspechy prvotného Gpisu akcii
(IPO) a priklady vyhod, ktoré kétovanie na burzach prinasa. Artur
Gevorkyan zaroven dodava, e vstupu na burzu predchadzali tri
desafroéia tvrdej prace aj netradiéného pristupu ku kazdoden-
nym vyzvam.,V nadej firme sme vdaéni za chyby a verejne o nich
hovorime. Chyby su totiz hybnou silou rozvoja za predpokladu,
2e sa nebudd opakovat”

Spoloénost GEVORKYAN sa zaobera komplexnym procesom
praskovej metalurgie. O aké technoldgie ide?

Nasa firma patri k svetovym unikitom, kedze mame pod jednou
strechou ststredené vietky 3tyri odvetvia pratkovej metalurgie.
Prvym je sintering, &ize klasicka praskova metalurgia, nasleduje
vstrekovanie kovovych pratkov (MIM), zostatické lisovanie za

tepla (HIP) a aditivna vyroba (AM), to znamena 3D tlaé vyrobkov
z kowvu. Tieto technolégie ndm umoaznuja byt jedingm dodava-
telom portfélia unikatnych vyrobkov pre automobilovy, ropny,
medicinsky a kozmeticky priemysel. Zaroven disponujeme na-
strojariiouy, viastnym oddelenim vyvoja a laboratériom.

Recesia a finanéna kriza vas v minulosti nezasiahli, ale prave na-
opak. Vnimate rovnako pozitivne aj suéasnost?

Naia stratégia je jednoducha - sledujeme, v akych oblastiach
budu zikaznici najbliz3ie roky mifat peniaze. V kazdej krize totiz
platia rovnaké zikonitosti. Do popredia vystupuje ziujem, ktory
nie je zaloZzeny na snahe dotlaéit dodavatela k niekolkopercent-
nym zlavam. Prim hraju inovativne technolégie s moznostou
udetrif vyznamny objem finanénych prostriedkov. Ked vietko vo
svete ako-tak funguije, je tazké presadit nie¢o nové, a prave v &a-
soch krizy su alternativne riesenia ovela Zziadanejsie. Zakaznikom
padne vhod, ze v Supliku im lezi nas hotovy projekt a éakame len
na ich vyjadrenie. Kazdy takyto moment viak vyzaduje déklad-
nG pripravenost. S plnym nasadenim sa preto venujeme vyvoju
a poétom novych projektov 5 az 7 krat prevySujeme priemer, kto-
ry zvyéajne dosahuja eurépske firmy v nasom odvetvi.

Aké vysledky oZakavate v hospodareni za rok 2023?

Poéty niektorych zakaziek, najma v segmente automotive, klesa-
j4, a paradoxne v rovnakom segmente zaznamenavame narast
vinych typoch projektov. Poéas roka 2023 sme v absolutnej mie-
re napredovali podla planu, dokonca sme ho o nie¢o prekroéili.
Pri pldnovani vychadzame z existujacich kontraktov, takze oéaka-
vame obrat na Grovni 75 miliénov eur.

Aké systémové kroky robite pre zvy3ovanie energetickej se-
bestaénosti?

Stratégia firmy GEVORKYAN uz tri desatroéia stoji na rovnakom
principe: istota je pre nas nadovietko. Chceme, aby firma zviddla
akékolvek situacie, ktoré mdzu nastat pod vplyvom vonkajdich
okolnosti. Preto mame na firme poistené vietko - od techniky az
po ludi, vratane ich omylov. Rovnako postupujeme v pripade Gz-
kych miest vo vyrobe a pri zasobovani energiami. Uz v minulosti
nam bolo jasné, 2e energeticka nezavislost je klGéova pre rozvoj
zdravého podniku, preto sme vybudovali vlastny generator dusi-
ka, mame dva generétory vodika a v siéasnosti pracujeme na
projekte fotovoltickych panelov.

Mbzete spomendt investicie, ktoré ste uskutoénili v poslednom
obdobi?

V susedstve firemného aredlu sme prikuapili nehnutelnosti a tym,
%e st vybavené inzinierskymi siefami, sme usetrili priblizne mi-
lién eur. Dalej sme vybudovali usek kalibrovania, éo vyzadova-
lo zaobstaranie Siestich novych strojov. Styri z tychto zariadeni
boli dovezené z USA, pretoze situicia v Eurépe neumozhovala
zakupit ich od eurépskych vyrobcov vzhladom na neistu cenu,
nedostatok komponentov a dlhé dodacie terminy.

Vstup na burzu ndm otvoril cestu k novym investicidm do au-
tomatizacie vyroby. Na kazdych dvoch zamestnancov dnes dis-
ponujeme jednym robotom. Pre zaujimavost, nemecké firmy
dosahuju pomer 6:1 a japonské 4:1. Predstavitelia zahraniénych
spoloénosti obdivuji réznorodost nasej wyroby, stupefi automa-
tizicie a celkovii optimaliziciu procesov. Roboty sa v éo najvaéiej
miere snazime vyuzivat aj v administrative.



ZDROJ: https://www.ta3.com/clanok/957375/titani-biznisu-na-konferencii-ta3-temou-bolo-aj-zlepsenie-
podnikania-na-slovensku

ta " konferencie 3

TITANI'BIZNISU

Bratislava, 11. septembra 2024

Digitalizacia, efektivnejsie Skolstvo &i prilakanie zahraniénych odbornikov. Top manazéri z
roznych oblasti hovorili na konferencii ta3 - Titani biznisu, aj o moZnostiach, ako zlepsit podnikanie
na Slovensku. Nasa ekonomika zacina v porovnani so susednymi krajinami zaostavat. V priestoroch,
kde sidli aj ta3 Lenka Buchlikova privitala aktudlne jednych z najsilnejsich ,hracov na trhu”.

Konferencie sa ztucastnili:

e Artur Gevorkyan, predseda
predstavenstva GEVORKYAN, a.s.

* Alexej Beljajev, prezident Asocidcie
priemyselnych zvazov a dopravy

® Rastislav Kulich, riaditel Google
Slovensko

V publiku sedeli pozvani CEO a TOP
manazéri, ktori sa zapojili aj do diskusie.

O aktualnych témach hovorili 3éf
slovenského Googlu, Rasto Kulich , ktory
pomdha mladym talentom dostat sa na
Harvard, Artur Gevorkyan, 3éf Gspe3nej priemyselnej firmy, stal sa aj priekopnikom v ziskani
investorského kapitadlu na prazskej burze a Alexej Beljajev, jeden z najvplyvnejsich muzov slovenského
biznisu a rovnako tak jeden z najbohat3ich Slovidkov, v sticasnosti aj prezident Asocidcia
priemyselnych zvizov a dopravy.

[} Atraktivna diskusia spolo¢ne s pozvanymi CEO a predstavitelmi vrcholového manazmentu
spolocnosti bola 3j vysieland naZivo na ta3.
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Gevorkyan a.s.: Europe’s fast-
growing Powder Metallurgy
company achieving success through
a diversified customer base

Slovakia's Gevorkyan a.s., founded in 1996 by Artur Gevorkyan, has grown
into one of the fastest growing Powder Metallurgy companies in Europe.

With a diverse product portfolio and a broad range of metal powder-based
technologies, the company has proven itself to be highly adaptable and
resilient during economic challenges. Dr Georg Schlieper visited the company
for PM Review and reports on its extraordinary journey, culminating in a
recent expansion following a successful IPO in 2022.

Gevorkyan a.s. is situated in
Vikanovd, a village not far from the
former mining town Banska Bystrica
in the Slovak low mountain ranges
The company was founded in 1996
by its General Manager and majority
shareholder, Artur Gevorkyan. While
the political changes resulting from
the collapse of the Soviet Union
were largely over by the time of its
founding, its impact still overshad-
owed the company’s early years.
Artur was born in Armenia, then
part of the Soviet Union, in 1984, As
a young adult, he joined the Soviet
military and studied metallurgy at
the National Aerospace University in
Kharkiv, Ukraine, where he focused
on the development of composite
materials for military aircraft
An interest in Powder Metallurgy
may have been genetic: his father,
Robert Gevorkyan Snr, introduced
the technology to Armenia in the
1970s when he set up the produc-
tion of hard carbides and magnets.
When Mikhail Gorbachev became
president of the Soviet Union in
1990, the political principles of

£ 2024 inovar Commurncations Ltd

glasnost and perestroika opened when Armenia broke away from
up new freedoms for the popula- the Soviet Union, energy supplies
tion. Artur took advantage of his from Russia were interrupted
position as 3 high-ranking Soviet The family business had to stop
Air Force officer to seize these production and Artur moved to
new opportunities, leaving the Kharkiv, where he applied to
military and returning to Armenia establish a private factory for

to work with his father. However, magnets and diamond tools.

Fig. 1 Aerial view of the Gevorkyan factory in Vikanovd, Slovakia (Courtesy

Gevorkyan)
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Fig. 2 Artur Gevorkyan inside the factory in factory Vikanovd, Slovakia (Courtesy Gevorkyan)

The first few years were difficult.
The transition from a communist-
planned economy to a free market
economy saw many administrative
challenges. It took nine months
before Artur was able to register
his company for the production of
magnets. Once established, Artur
had to be resourceful. He recalls
manufacturing products using a self-
built press and a self-built sintering
furnace; even constructing 3

hydrogen generator from a hairdryer.
He travelled widely to generate
sales, often accepting payment in the
form of goods, which he then resold
1o generate profit

When the first enquiries came in
from countries cutside the former
Soviet Union, Gevorkyan realised
that these customers would have
higher material quality demands
than Russian customers. He began
to import high-quality raw materials

“When the first enquiries came in from
other countries outside the former Soviet
Union, Gevorkyan realised that these
customers would have higher material
quality demands than Russian customers.
He began to import high-quality raw
materials from Western Europe to meet
the quality requirements.”

PM Review | Winter 2024

from Western Europe to meet the
quality requirements. However, the
trucks used for shipments faced
waiting times of up 1o two weeks
each time they crossed a border. To
meet delivery times, Artur consid-
ered setting up interim storage
facilities in different customer
countries, but this was not 3 cost-
effective solution
Instead, production itself was

moved closer to the company's new
customers. Slovakia - which had
only separated from Czechoslovakia
in 1993 - was chosen. Thus, in 1995,
Gevorkyan was founded as a limited
company in Banska Bystrica and
existing preduction equipment was
transferred from Ukraine to the new
site. "After a year,” Artur recalled,
“we realised that our raw materials
from Western Europe were just as
eXpensive, Or even more expensive,
than finished magnets from China.”

s a result, Gevorkyan's production
equipment for magnets had to be
sold or scrapped



But Artur did not give up. Along-
side two engineers, he established
sintered bearnings factory. Since
neither machines nor money were
available, both the

sintering furnace, and a device

press and

for the electrolytic production of
hydrogen, were again developed
in-house. To abtain investment
funds, 10% of the company was
sold in 1998 for $10,000, with 3
further 10% later sold for $12,000
"In the first few years, we
worked under parlous condr-
tions,” Artur remembered. "Our
company was small and dirty;
we had no money 1o equip a
laboratory. As a result, we only
red orders that our competi

rece
tors in Europe rejected. We had
to accept all the orders that were
offered to us in order to have any
income at all, even If the quanti-
ties were often very small. This
was challenging, but sometimes
also technically very appealing,
because we learned to produce
unusual sintered products. Over
time, we became more confident
and gradually ventured into more
complicated parts.”

Diversification in times
of crisis

In its early years, the firm was not
taken seriously by the automo-
tive industry, leading the company
to seek out applications in other
markets instead. Artur sees the
expenence he gained in this
early period as a great advan-
tage because the structure of his
customers and the portfolio of his
products differed significantly from
that of other PM companies, some-
thing that s still the case today
This is reflected in the fact
that the automotive industry still
accounts for only 32% of sales
(Fig. 4). Gevorkyan's portfolio
of ‘fantastic diversification’ also
contributes to power tools (16%),
lock and security systems [15%),
oil industries (12%). and the
medical device sector, as well as a
number of other, smaller markets

Fig. 3 Sintering of PM parts (Courtesy Gevorkyan)
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Fig. 4 Gevorkyan serves a highly diversified customer base

Automnotive A
sgrcutursl

sachinery, 3%

Hand tools & garde

equipment, 16%

winter 2024 | PM Review



Gevorkyan a.s.

BRRERR

\

/)’

o

tents

news

Fig. 5 The efficiency gains achieved through automation have been central to
the company's growth (Courtesy Gevorkyan)
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During the two economic crises
faced by the PM industnes in recent
years, this diversification allowed
the company to cope much better
than many other PM companies
Gevorkyan was able to increase
sales aganst the trend in the rest
of the PM industry. In the crisis of
2008, Gevorkyan's incoming orders
fell as abeuptly as every other
company's. But, out of the blue,

a significant order was received,
which not only brought the company
through the crisis unscathed but led
to a doubling of the powder volumes
used,

Artur told PM Review that the
origins of this order date back to
before the crisis began. Several
parts, produced by machining and
subsequently welding together, were
to be redesigned into a complex
sintered component. Gevorkyan
was confident in the production of
these parts and submitted 3 bid, but
a German competitor declared the
project too complicated and declined
to continue the process. This made
the customer hesitate and hold
off giving the order to Gevorkyan,
fearing the risks involved. However,
when the economic crisis hit, the
cost savings offered by the sintered
part were suddenly so attractive that
the customer, now under ime pres-
sure, finally ordered the parts.

The various lockdowns during
the COVID-19 pandemic also led
to massive slumps in sales in the
PM industry. However, Gevorkyan
noticed that, after 3 short time, the
demand for PM parts for power and
garden tools suddenly increased
because many people bought these
devices and used the enforced time
at home to take up DIY projects or
carry out repairs in their homes and
gardens that they wouldn't have
previously had tme for. This reduced
the impact of the pandemic on the
company, allowing sales volumes to
grow steadily (Fig. 8).

Artur explained, “For a long time
during this period, the logistics
department was under particularly
great pressure. On the one hand,
customers who urgently needed
their parts pushed hard for rapxd
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Fig. 7 A selection of PM parts produced by Gevorkyan (Courtesy Gevorkyan)]

deliveries and, on the other hand, 10% comprising the R&D depart- to develop their professional skills.
production could hardly keep up with  ment, making Gevorkyan the most With an average age of thirty-five,
the demand for so many different significant industrial employer in the workforce is relatively young.
parts. Sometimes, the parts weren't the area. About a third of the work- Gevorkyan feels closely connected to
even allowed to cool down before force has a university education. the country and its people, receiving
they were dispatched in passenger From the very begnning, Artur awards from public organisations for
cars.” attached great importance to staff its social commitments, The company

For the past thirty years, produc- training, with opportunities for staff also hosts social activities to estab-
tion has been running continuously
around the clock in four shifts. Even
on religious holidays, production
continuves. On Catholic holidays,

the Orthodox part of the workforce “Today, employment is at a new high
operates the plant, and on Orthodox .

holidays, the Catholic part of the at arOL./r!d 200, with around 10%
workforce take over. comprising the R&D department,

making Gevorkyan the most significant
industrial employer in the area.
About a third of the workforce has

Gevorkyan’'s transformation
into a modern PM factory

SENR-2015-rd 013, DemEauicy a university education. From the
workforce was temporarily reduced .
a5 a result of rationalisation initia- very beginning, Artur attached great

tives (see line in Fig. 6), even though
sales volumes increased continu-
ously. Today, employment is at 3
new high at around 200, with around

© 2024 inover Communcations Lid Winter 2024 I PM Review n

11

importance to staff training...”
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Fig. 8 Metal Injection Moulding now accounts for 15% of sales (Courtesy Gevorkyan)

Fig. 9 Detall of textured MIM parts (Courtesy Gevorkyan)
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lish and maintain relationships with
employees, their families, and the
wider community.

“People are reliable and hard-
working; staff turnover is low. The
job at Gevorkyan is the first job for
many employees.” Artur stated. He
suggested that it may, in part, be
that the company's Slovakian loca-
tion offers many advantages. Energy
prices are relatively low, and the site
15 conveniently located between the
metropolises of Bratislava, Budapest,
Krakdw, and Vienna

From 2009-2020, preduc-
1on capacity was continuously
expanded and production equip-
ment moedernised. In 2015, the first
robatic arms were installed for the
automation of production. While the
company 15 able to produce powder
mixtures in-house, the preference is
for pre-mmes produced by powder
suppliers. The company has received
numerous awards from customers
for delivery reliability,

The in-house tool shop, which
has forty employees, supplies the

£) 2024 inovar Commumications Ltd



| comtants | news | advertisers | events | website | newsletter |

company with press, sizing, and
injection moulding tools. 2015 also
saw the installation of a Hot Isostatic
Press (HIP) furnace. The HIP process
I8 used when the residual porosity
that is usually present in PM parts
has to be eliminated in order to
achieve the highest mechanical
strength. Parts with closed surface
porosity can be HIPped without
encapsulation. At temperatures of
1,000°C, the parts are recompressed
with gas pressures of up to 1,500
bar.

Gevorkyan has about forty
mechanical and hydraulic powder
and sizing presses with press forces
between 15 and 300 tons. While a
key focus of PM part production is on
small-to-medium sizes, Gevorkyan
has ordered new 500-ton and 700-ton
presses for projects that lean
towards larger dimensions. Contin-
vous sintering furnaces and batch
sintering furnaces are also available,
including high-temperature sintering
in hydrogen for stainless steels

In recent years, Metal Injection
Moulding (MIM) and sinter-based
Additive Manufacturing (AM) tech-
nologies have been introduced. MIM
parts account for 15% of sales, and
the number is rising, with parts
for handguns - mainly exported to
the USA - being a growing demand
(Fig. 10). Gevorkyan uses solvent
debinding technologies to remove
most of the binder from the green
parts, with any residual binder then
thermally removed before the parts
are sintered.

About half of the company’s turn-
over is generated by conventional
press-and-sinter technology, and
a further fifth of sales is contrib-
uted by special preducts for the oil
industry, while one-tenth of sales
is generated from soft magnetic
components. AM production accounts
for around 6% of the sales volume
(Fig. 11).

A vade range of PM matenals
are produced at Gevorkyan, from
low-3lloy, case-hardening and
quench-and-temper steels to stain-
less steels, copper-based materials,
soft magnetic alloys and silver,

Most of the secondary processes

£ 2024 nover Communscabons Ltd
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Fig. 10 A selection of MIM and PM parts, including at the top, a large MIM
firearms component (Courtesy Gevorkyan)

Special processes for

the ol industry

19%

Pross & siater P
1%

Additree
Manufacturing
%

it
15%

Fig. 11 Sales by process type at Gevorkyan
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Fig. 12 A selection of stainless steel PM parts (Courtesy Gevorkyan)

North America
23%

Latin America

Fig. 13 Gevorkyan's sales by global region
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commonly used in the PM industry,
such as CNC machining, turning,
grinding, honing, case hardening,
soldering, and plastic impregnation,
are available in-house. Production
capacities have been, and are being,
continuously expanded.

Quality assurance is based on
a fully equipped test laboratory
for mechanical tests and mate-
rial analyses. Gevorkyan's quality
management system is certified
according to the 1SO 9001 standard.
Other certifications include IS0
14001 (environment), IATF 16949
(automotive industry), IS0 13485
(medical technology) and IS0 45001
(occupational safety).

Expanding the range of
applications for PM

Most of Gevorkyan's products are
exported. Customers in Europe
account for 58% of sales; North
America, 23%; Central and South
America, 9%; and Asia, 10% (Fig. 13).
Gevorkyan maintains international
relations through numerous agencies
worldwide and is a member of the
European Powder Metallurgy Asso-
ciation (EPMA).

Overseas representatives provide
customers with on-site technical
support for the development of new
parts. The company’s philosophy
1S not to refuse any request; the
word ‘impossible’ does not exist
for Artur. When a customer has
a technical problem, Gevorkyan's
engineers do everything they can
to find 3 solution. This includes
matenal selection, design and the
entire manufacturing process. In this
way, Gevorkyan makes a significant
contribution to product development
for its customers and, at the same
ume, expands the field of applica-
ton of Powder Metallurgy. According
to Artur, about half of all PM parts
from his preduction have never been
produced by the process before, so
they are new PM applications.

For the development of new
parts, Gevorkyan relies primarily
on his experienced R&D team. The
company launches 150 new parts

£ 2024 inoear Commumcations Lid
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Fig. 14 Artur Gevorkyan [centre) with his wife, Iryna Yeumianenka, and financial director Andrej Batovsky presenting
the revenue of the PO (Courtesy Gevorkyan)

“Gevorkyan'’s financial situation changed
fundamentally when the company went
public on the Prague Stock Exchange in
2022. After the IPO, Gevorkyan received
€30 million and invested the money in a
larger production hall and modernised
production facilities.”

every year. Technical solutions that
are satisfactory in terms of both
function and cost-effectiveness are
developed in close contact with

the customer, building trust with
customers so that they are more
likely to reach out to Gevorkyan

in the early stages of any further
projects.

The company promotes Powder
Matallurgy as 3 raw-material-saving
and low-polluting process for the
production of metallic components.
Gevorkyan has an environmental
manager tasked with implementing
changes to reduce environmental
pollution. Improvements have

£ 2024 inovar Communscations Litd

already been undertaken to reduce
the company's carbon footprint,
including the installation of nitrogen
and hydregen generators on the
factory premises, as well as solar
panels.

2022: Gevorkyan lists on
the Prague Stock Exchange

Gevorkyan’s financial situation
changed fundamentally when the
company went public on the Prague
Stock Exchange in 2022 (Fig. 14).
After the IPO, Gevorkyan received
€30 million and invested the money

15

in a larger preduction hall and
modernised production facilities.

Despite Gevorkyan's trans-
formation from a private family
business to a listed company, the
characteristics of a family busi-
ness remain intact. Artur still owns
77% of the shares, 1s chairman of
the supervisory board, and has
sole decision-making power over
the company. Artur’s son, Robert
Gevorkyan Jr, 15 already working
in the company, ensuring that
the company’s future stays in the
family when Artur retires.

Contact

Artur Gevorkyan

SK-97431 Vikanova,

Slovakia

artur gevorkyan@gevorkyan. sk
www.gevorkyan sk

Author

Dr Georg Schlieper
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