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Povinnost vypracovat vyro¢nu spravu spolocnosti za rok 2025 vyplynula z § 20 Zékona €. 431/2002 Z. z.
0 Uctovnictve v platnom zneni.

Zakladné udaje o druzstve

Obchodné meno: COOP Jednota Trnava, spotrebné druzstvo
zapisané v Obchodnom registri  Okresného sude v Trnave, odd. : Dr, vioZka €. 51/T
Sidlo: Trojiéné nam. €. 5915/9, 918 42 Trnava
Datum zaloZenia: 16. augusta 1953
Pravna forma: Druzstvo
Pocet Clenov: 4 488 fyzickych os6b, 1 pravnicka osoba

1. Hlavné ¢innosti druzstva;

Kupa tovaru na ucely jeho predaja kone¢nému spotrebitelovi (maloobchod) v rozsahu volnej Zivnosti
Prenajom nehnutelnosti vratane poskytovania zakladnych sluzieb a doplnkovych ¢innosti
Prenajom hnutelnych veci s vynimkou tych, na ktoré sa vyZaduje osobitné povolenie

Praca s Clenskou zakladnou

Reklamna ¢innost

Prieskum trhu

2. Orgény druzstva
e Zhromazdenie delegatov
je najvy8Sim orgdnom druzstva, na ktorom ¢lenovia prostrednictvom svojich delegatov uplatiuju
svoje pravo rozhodovat o zaleZitostiach druzstva. ZhromaZdenie delegatov voli ¢lenov a nahradnikov
predstavenstva a Clenov a nahradnikov kontrolnej komisie.

e Predstavenstvo

je Statutarnym organom, ktory je opravneny riadit ¢innost druzstva a rozhodovat vo vSetkych veciach
druzstva, ak tieto nie su vyhradené inym organom. Za svoju €innost zodpoveda zhromazdeniu delegatov.

Pocet Clenov predstavenstva je 9 v zloZeni:

Ing. Jan Strbo - predseda predstavenstva
Ing. Jana Budinska -  podpredseda predstavenstva
Ing. Darina OndruSova - Clen predstavenstva

Alzbeta Jurikova - Clen predstavenstva
Ing. Milan Mihélik - Clen predstavenstva
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Ing. Andrea Nesticka - Clen predstavenstva

Ing. Méria Rohacova - €len predstavenstva

Ing. Bohuslav Uvacik - clen predstavenstva

Ing. Veronika Zemkova -Clen predstavenstva
¢ Kontrolna komisia

je nezavislym kontrolnym orgdnom druzstva a je opravnena kontrolovat cell ¢innost druzstva a za
svoju ¢innost zodpoveda zhromazdeniu delegatov.

Pocet Clenov kontrolnej komisie je 7 v zloZeni:

Ing. Terézia Trnkova -  predseda kontrolnej komisie
Drahomira PejkoviCova - podpredseda kontrolnej komisie

Ing. Alena Borovska -  Clen kontrolnej komisie

Danka Hritzova - ¢len kontrolnej komisie
Stefania Capkovidové - ¢len kontrolnej komisie
Maria Heretikova - ¢len kontrolnej komisie
Ivan Ostatnik - ¢len kontrolnej komisie

o Clenska schodza
e Dozorny vybor
e Predseda ¢lenskej zakladne
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Zhodnotenie hlavnych ¢innosti druzstva

1€0:00 168 921

1. Maloobchodna ¢innost’
(Maloobchodny obrat sa uvadza v cenach vratane DPH).

Vyrocna sprava za rok 2025

Ukazovatel Rok 2025 |Rok 2024 |indexv %
Maloobchodny obrat v € 99 704 522| 94 606 062 105,39
Pocet prevadzkovych jednotiek 70 70 100,00
Predajna plocha v m? 14 215 13786 103,11
Skladova plocha v m? 7 417 7 257 102,20

V maloobchodnej Cinnosti sa k 31.12.2025 realizoval obrat vo vyske 99 704 522 €, €o v porovnani s rokom
2024, kedy bol dosiahnuty maloobchodny obrat vo vySke 94 606 062 € predstavuje narast o0 5,39 %.

V celkovej hodnote predstavuje narast o 5 098 460 €.
Plnenie maloobchodného obratu bolo zabezpecené v 70 prevadzkovych jednotkach ( PJ), ktorych predajna
plocha predstavovala 14 215 m?2 a skladova plocha 7 417 m2. V auguste 2025 sme otvorili nova PJ
v Smoleniciach v retazci Supermarket Tempo lll, ktora nahradila zruenu predajiu MIX v Smoleniciach
a v obci Bernolakovo sme v novembri otvorili zrekonstruovanu pévodnu prevadzku, ktora je zaradena do
retazca Supermarket |. .
Na celkovom maloobchodnom obrate COOP Jednét na Slovensku sa nase druzstvo podiela 4,71 % a je na
9 . mieste spomedzi 25 COOP Jednét, ktoré realizuji maloobchodnu €innost.

Vyvoj maloobchodného obratu

99704522 €
88934 796 € 34606 062 €
12218937¢ 79477429¢€
2021 2022 2023 2024 2025
Podet prevadzkovych jednotiek a maloobchodny obrat podla retazcov
Percent. podiel | MOO Rok MOO Rok Podiel na Index
Retazec Pocet PJ poctu PJ 2025 2024 obrate 2025/2024 v %
Jednota | 2 2,86 % 947 987 930786 0,95% 101,85%
0,
Potraviny MIX 29 41,43 % 28170876 | 28358969 28,26% 99,34%
0,
Supermarket Ill 13 18,57% 17 183 723 11916 633 17,23% 144,20%
0,
Supermarket |l 22 31,43 % 43960104 | 45693832 44,09% 96,21%
0,
Supermarket | 1 1,43% 273 865 0 0,27% 0
0,
TEMPO SM Il 3 4,28 % 9167 967 7705 842 9,20% 118,97%
70 100 % 99 704 522 94 606 062 100 % 105,39 %
PREDAJNE SPOLU
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Prevadzkove jednotky su zaclenené do jednotlivych retazcov podla rozlohy PJ, podia vysky
maloobchodného obratu a liSia sa Sirkou predavaného sortimentu.

Pocty PJ, COOP Jednota Trnava, s.d.

u 1 = 3 [ | 2

22 1,43% 4,28% 2,86%

M Jednota

m Potraviny MIX

m Supermarket IlI
Supermarket Il
m Supermarket |
= SM TEMPO 1l
m 13 41,43%
18,57%
MOO rok 2025
17 183 723 €; 17,23% 9167 967 €;9,20%
947 987; 0,95%
M Jednota 1

B Potraviny MIX

m Supermarket 1
Supermarket 2
W Supermarket 3
B Tempo 3
28 170 876 €; 28,26%

43 960 104 €; 44,09% 273 865 €; 0,27%
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2. Prenajom nebytovych priestorov

Vyrocna sprava za rok 2025

Index 2025/2024

Ukazovatefl ROK 2025 | ROK 2024 v %
Trzby z prenajmu nebytovych priestorov 1437 375 1567 019 91,73
z toho: obchodny dom 1097068 1193719 91,90
maly obchodny dom 114 210 126 497 90,29
prenajom prevadzok a ostatny prenajom 296 097 246 803 91,61

Obchodny dom v Trnave prenajimal k 31.12.2025 mesaéne v priemere 8 231,43 m? predajnej plochy.
Celkovo bolo uzatvorenych 85 najomnych zmluv na prendjom priestorov s fyzickymi osobami a aj

pravnickymi subjektmi.

Maly obchodny dom prenajimal k 31.12.2025 mesacne v priemere 1 560,49 m? plochy, z toho:
1 510,49 m? predajnej a 50 m? skladovej plochy. Celkovo bolo uzatvorenych 7 najomnych zmlQv.

K 31.12.2025 druzstvo prenajimalo 52 prevadzkovych jednotiek, z toho 16 ZVS, 36 PJ a NS v
PieStanoch, NS v Senkviciach, OD Jednota Trnava a MOD v Trnave.
Okrem predajni, ZVS a ostatnych nebytovych priestorov boli prenajimané i pozemky na umiestnenie

mobilnych predajnych priestorov.

K 31.12.2025 bolo uzatvorenych 5 novych zmluv o najme, a to v NS PieStany a v obciach Velké

Kostofany, Smolenice, Casta, KlGovany.

K 31.12.2025 bolo uzatvorenych 11 novych zmlv o najme Alza boxov, a to v Dolnej Krupej, Jaslovskych
Bohuniciach, Vinicnom, Banke, Bahoni, Bu¢anoch, Velkych Kostolanoch, Bielom Kostole, Drahovciach a

Hlohovci (Dukelska ul. a GaStanova ul.).

3. Obstaranie dlhodobého hmotného a nehmotného majetku

Ukazovatefl Rok 2025 Rok 2024 20255;((1)3)4(1 v %
Investicie spolu 3 540 094 3 802 548 93,10
DIhodoby hmotny majetok 3519 572 3777124 93,18
z toho: stavebné prace 2 308 344 2 343 141 98,51
stroje a zariadenia 823 543 921 570 89,36
ostatné investicie 359 285 431714 83,22
projekty 28 400 80 700 35,19
Dlhodoby nehmotny majetok 20 522 25423 80,72

Objem préac a dodavok dlhodobého hmotného a nehmotného majetku bol planovany vo vyske
2 564 000 €, dosiahnuta bola skutoCnost 3 540 094 €, % pinenia 138,07 %, index oproti min. roku 93,10%,

rozdiel oproti planu 976 094 €.

Investicna Cinnost v roku 2025 bola prioritne zamerana na vystavbu a zakupenie nového zariadenia,
kamerového a bezpe€nostného systému pre PJ v Smoleniciach, Supermarket Tempo Ill, nakup zariadenia,
Klimatizacii, kamerového a bezpednostného systému do zrekontruovanej PJ v Bernolakove. DalSie
investicie boli vynaloZzené na nékup automatov na vykup PET flia$ a plechoviek, na dopinenie obchodného
zariadenia, chladiacich, mraziacich a klimatizanych jednotiek na PJ a pod.
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4. Clenské vztahy

Clensku zakladfiu COOP Jednoty Trnava, spotrebné druzstvo tvori 4 488 &lenov fyzickych osdb
a 1 prévnicka osoba. Zakladny ¢lensky vklad fyzickej osoby je 20 € a zékladny Clensky vklad pravnickej
osoby je 110 000 €. Kazdy Clen fyzicka osoba mé pri hlasovani 1 hlas, pravnicka osoba ma pri hlasovani
hlasy vo vy$ke poCtu skutocnych hlasov fyzickych oséb. V priebehu roka 2025 zruSilo ¢lenstvo 37 Elenov,
novoprijatych bolo 5 ¢lenov, prevodom ziskalo ¢lenstvo 39 Clenov.

Aj v roku 2025 sme vyplacali clenom druzstva podiely na zisku za predchadzajuce obdobia. O
moznosti uplatnenia si podielov na zisku boli &lenovia informovani vyveskami na predajniach. Clenom
druzstva bol umozneny vyber podielov na zisku za obdobie od roku 2011 do roku 2024. V roku 2025 bola
uplatnend ¢lenmi druzstva suma podielov na zisku k 31.12.2025 vo vySke 77 787 € a celkovy zostatok
neuplatnenych podielov na zisku k 31.12.2025 predstavuje 123 559 €.

V roku 2025, rovnako ako v predchadzajucich rokoch, boli ¢lenovia motivovani na nakupoch v
druzstve spatnymi zfavami. Tieto boli €lenom poskytnuté vo vyske 2 % z polroéného objemu nékupov do
1750 €, pri polro¢nom nakupe nad 1 750 € bola ¢lenom poskytnuta zlava vo vyske 2,6 %. Celkovy objem
vyplatenych zliav pre &lenov v roku 2025 bol vo vySke 64 612 € (za nakupy v II. polroku 2024 34 776 € a
za nakupy v |. polroku 2005 29 836 €). Na Cinnost ¢lenskych zékladni druzstvo vynalozilo v hodnotenom
roku 43 908 € vo forme Cerpania Fondu €lenov a funkcionarov, ktory bol pouzity na dotaciu zdruzenych
prostriedkov Clenskych zakladni, odmeny pre funkcionarov Clenskych zakladni druzstva, oslavy MDD
Cervenik.

Organizaéna Struktura a zamestnanost

1. Organiza¢na Struktura

COOP Jednota Trnava, spotrebné druzstvo, ma svoju organizacnu Struktiru upravenu organizanym
poriadkom, ktory nadvazuje na Stanovy druzstva. Tento dokument podrobne uréuje vnutornu organizéciu,
vymedzuje pdsobnost jednotlivych organizaénych zlozZiek, stanovuje formy vzajomnej spoluprace a urCuje
prava a povinnosti zamestnancov.

S cielom dlhodobo zabezpecit udrzatelny rozvoj, sa druzstvo v roku 2025 intenzivne zameralo na
zodpovedné spravanie voci spolo¢nosti, Zivotnému prostrediu a etickému riadeniu druzstva.

V ramci socialneho piliera kladieme doraz na zamestnanost, diverzitu, vzdelavanie a zlepSovanie pracovného
prostredia. Vplyv G¢tovnej jednotky na zamestnanost vychadza zo zakladnych hodnét skupiny COOP
Jednota: tvorivy, spokojny, zodpovedny a spolahlivy zamestnanec je zékladom UspeSnosti a integrity
systému.

2. Zamestnanost a diverzita

V roku 2025 druzstvo zamestnavalo v priemere 670 zamestnancov. Priemerna mesacna mzda
dosiahla hodnotu 1464,55 €, ¢o je narast oproti minulému roku o 75,52 €1 j. index 105,44 %. COOP Jednota
Trnava, spotrebné druzstvo v roku 2025 mala v ramci jednotlivych entit patriacich pod COOP Jednotu
Slovensko, spotrebné druzstvo najvy$Siu priemernd mesaénu mzdu, ¢o reflektuje na nas zévazok na
spravodlivé odmenovanie a socialnu udrzatelnost. Zaroven druzstvo vytvara Siroky socialny program,
vyplyvajuci z Kolektivnej zmluvy, ktord je uzatvorena medzi organizaciou v zastupeni predsedom
a podpredsedom predstavenstva a kolektivom zamestnancov v zastipeni predsednickou Vyboru OZO.
Vedenie druzstva podporuje rozmanitost a inkluziu, pricom si vazime réznorodost pracovnej sily z hfadiska
veku, pohlavia a profesijného zézemia.

3.Work-life balance a zamestnanecké benefity
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COOP Jednota Trnava, spotrebné druzstvo sa snazi vytvarat podmienky na podporu rovnovahy
medzi pracovnym a stukromnym zivotom (work-life balance) a do buducnosti planuje zavadzat flexibilnejSie
pracovné podmienky, moznosti skratenych uvazkov ¢i dalSie formy podpory rodiCov poCas rodi¢ovskej
dovolenky. Uz dnes viak zamestnancom ponukame Siroku $kalu benefitov vratane:
Podpory vzdelavania — povinné aj nepovinné Skolenia a workshopy, ktoré rozvijaju odborné aj makkeé
zruénosti.
Socialneho programu — vyplyvajuceho z Kolektivnej zmluvy, ktory zahffia prispevky na rekreaciu, zdravotné
benefity a podporu pri vyznamnych zivotnych a pracovnych vyrociach.
Modernizacie pracovného prostredia — kontinualne investujeme do rekonstrukcii obchodnych priestorov, ¢im
zvySujeme komfort zamestnancov aj zakaznikov.

4. Komunikacia a zapojenie zamestnancov

Druzstvo podporuje otvorent komunikaciu a aktivnu spolupracu medzi zamestnancami a
manazmentom. Pravidelné stretnutia a interné diskusie umoznuju zamestnancom vyjadrit svoje navrhy, ¢im
prispievaju k zlepSeniu pracovného prostredia. Timova atmosféra a aktivna vymena nazorov su déleZité
faktory pre vysSiu spokojnost a motivaciu zamestnancov. Predseda odborového zdruzenia je stalym ¢lenom
pravidelnych zasadnuti predstavenstva COOP Jednoty Trnava, spotrebné druzstvo.

Index 2025/2024 v

Ukazovatel k 31.12.2025 k 31.12.2024 %
Podet zamestnancov spolu 670 645 103,88
z toho: obchodno-prevadzkovi 619 995 104,03
THP o1 30 102,00
Priemerny po&et zamestnancov 636 615 103,41
Mzdové naklady v € 11231 187 10 335118 108,67

Vplyv uctovnej jednotky na Zivotné prostredie

COOP Jednota Trnava, spotrebné druzstvo si uvedomuje svoju zodpovednost voci Zivotnému
prostrediu a dlhodobo sa usiluje 0 zniZzovanie negativnych vplyvov svojej ¢innosti na naSe okolie. S ohladom
na tento zasadny princip systematicky zavadzame opatrenia na zlepSenie environmentalnej udrzatelnosti.

Energeticka efektivnost’ a uspory

NaSou prioritou je efektivne hospodarenie s energiami. Pri modernizacii a vystavbe novych predajni
implementujeme technoldgie s pozitivnym vplyvom na Zivotné prostredie. V roku 2025 sme:

Rozsirili pouzivanie LED osvetlenia — v sucasnosti je nainstalované vo vac¢sine obchodnych priestorov,
pricom jeho niZSia spotreba elektrickej energie prispela k celkovému zniZeniu energetickej narocnosti
predajni.

Modernizovali budovy - pri rekonstrukciach vyuzivame energeticky Usporné materialy, ako su
zateplovacie systémy a vymiefiame zastarané okna za termoizolacné varianty, o vedie k usporam energie
a znizovaniu uhlikovej stopy.

RozSirenie obnovitefnych zdrojov — v realizovanom projekte Supermarketu Tempo Il

v Smoleniciach bol nainstalovany systém fotovoltaickych panelov na vyrobu elekirickej energie.
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Odpady a recyklacia

Nasim ciefom je minimalizovat mnoZstvo odpadu a podporovat recyklaciu. V roku 2025 sme
vyprodukovali 1 234 ton zmesoveho komunalneho odpadu, ktorého zneskodnenie zabezpecCovali opravnené
subjekty. Celkové naklady na odpadové hospodarstvo dosiahli 255 874 €. V ramci odpadového manazmentu:

Prevadzkujeme 66 automatov na zber zalohovanych obalov (PET a CAN), pricom v roku 2025 sme
nain$talovali 4 nové automaty. Tento systém podporuje recyklaciu a motivuje zakaznikov k zodpovednému
spravaniu.

Redukujeme pouzivanie plastovych taSiek — v predajniach pontkame alternativy, ako su papierové
tasSky a opakovane pouZitelné tasky vyrobené z recyklovanych plastov alebo BIO baviny. Zabezpedujeme
ekologicku likvidaciu nebezpecnych odpadov — vo vacsine nasich predajni méame systémy na zber a odvoz
batérii, ziariviek a Ziaroviek.

Ochrana ovzdusia

Znecistenie ovzdusia v rdmci nasej Cinnosti monitorujeme prostrednictvom:
Strednych zdrojov znecistenia — 2 kotlov v MOD a 1 kotla v OD Trnava. Tieto zariadenia su rezervnymi
zariadeniami, primarnym zariadenim na vykurovanie a pripravu TUV v MOD a OD su odovzdavajlce stanice
tepla.
Malych zdrojov znecistenia — 47 kotlov v prevadzkovanych predajniach.
Tieto opatrenia su sucastou nasej dlhodobej stratégie pre ekologickejSiu buducnost.

Ekonomické ukazovatele, financ¢na situacia druzstva

1. Majetok a zavazky

Stav majetku  druzstva ajeho Struktlru popisuje suvaha druzstva. Celkovy majetok druzstva
k 31.12.2025 predstavuje 32 278 042 €, ¢o v porovnani so stavom majetku k poslednému driu roku 2024
predstavuje narast 01575 778 €, narast sa prejavil u neobezného majetku 01189 629 €. V ramci
neobezného majetku dihodoby hmotny majetok narastol o 1573 538 € a dlhodoby nehmotny majetok
narastol o 8 125 €. Dlhodoby finanény majetok klesol 0 392 034 €. Obezny majetok stupol 0 417 383 €.
V ramci obezného majetku zasoby narastli 0 335 455 €, finanéné UCty vzrastli o 73 639 €, kratkodobé
pohladavky narastli 0 5 679 € a dlhodobé pohladavky narastli 0 2 610 €. Dominujucou ¢astou majetku je
neobezny majetok, ktory predstavuje 82,48 % z celkového majetku. Obezny majetok predstavuje 17,52%.
Rozhodujuca Cast obezného majetku ma podobu zasob a kratkodobych pohladavok. Finan¢ny majetok
predstavuje 17,61 %, zasoby 62,68 % a pohladavky 19,71 % z obezného majetku. Na zaklade Struktury
finanCnych zdrojov mdZeme konstatovat, Ze majetok je kryty v roku 2025 na 49,15 % vlastnymi zdrojmi
a 50,85 % cudzimi zdrojmi. K rovnakému obdobiu roku 2024 bolo 48,80 % krytie vlastnymi zdrojmi a 51,20%
krytie cudzimi zdrojmi. Vlastné zdroje oproti roku 2024 naréstli o 1 575 778 € a cudzie zdroje vzrastli
0731193 €, ztoho pokles u dlhodobych bankovych uveroch o 725 000 €, narast u beznych bankovych
uveroch 0459 114 €, vzrast u dlhodobych zavazkov o 102 620 €, kratkodobé rezervy vzrastli o 54 449€,
kratkodobé zavazky vzrastli 0 840 010 €, ato  zavazky z obchodného styku vzrastli 0 562 900 €, dafové
zavazky narastli 0 83 467 €, ostatné zavazky narastli 0 193 643 €. Ukazovatele finanénej samostatnosti
dosahuju hodnoty, ktoré poukazuju, ze uctovna jednotka vyuziva aj cudzi kapital na financovanie svojich
aktiv.
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Vyrocna sprava za rok 2025

25397 102 €; 78,68%
!

Majetok

B DIhodoby nehmotny majetok

H Dlhodoby hmotny majetok

m Dlhodoby finanény majetok
Zasoby

B Dlhodobé pohladavky

B Kratkodobé pohladavky

H Financné ucty

m Casové rozlisenie

1183916 €; 3,67%

39735¢€;0,12%
49873 €;0,15% .

3514720 €; 10,89%

116 409 €; 0,36%

987 297 €; 3,06% 988990 €; 3,07%

Vlastné imanie a zavazky

2895353 €
1017359 € 8,97%
3,15%

56 356 €

17%
6483259 € 8799353 €
27,26%
20,09%
3642734 €
6372934 € 11,29%
19,74%
29443 € 1173215 €
0.09% 309398 ¢€ 478908 € 3,64%
'° 0,96% 1,48%
B Zakladné imanie B Kapitalové fondy
H Fondy zo zisku Ocerovacie rozdiely
B Nedelitelny fond H Vysledok hosp. min. rokov
H Vysledok hosp. beZzného. uct. obdobia H Rezervy
m Dlhodobé zavizky m Casové rozliSenie
B Kratkodobé zavazky H Bankové uvery
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Struktira majetku a zdvdzkov

Vyrocna sprava za rok 2025

Index 25/24
Skutocnost’ ROK 2025 ROK 2024 v %
Spolu majetok v € 32 278 042 30 702 264 105,13
A. Neobezny majetok 26 620 753 25431124 104,68
Al Dihodoby nehmotny majetok 39735 31610 125,70
A.l2. |Softvér 29 032 20 837 139,33
3. |Ocenitefné prava 6 148 10773 57,07
5. |Ostatny dlhodoby nehmotny majetok 4 555 0
ALl Dihodoby hmotny majetok 25397 102 23 823 564 106,60
A1, |Pozemky 731142 669 992 109,13
2. |Stavby 21745 240 19 822 784 109,70
3. | Samostatné hnutelné veci 2758705 2635520 104,67
6. |Ostatny dihodoby hmotny majetok 8 831 8 831 100,00
7. |Obstaravany dlhodoby hmotny majetok 153 184 686 437 22,32
8. |Poskytnuté preddavky na dihodoby majetok 0 0
ALl Dihodoby financny majetok 1183 916 1575950 75,12
1. |Podielové cenné papiere s rozhod..vplyvom 8 500 8500 100,00
Podielové cenné papiere a podiely s podielovou
2. |uCastou 398 602 398 602 100,00
3. |Ostatné realizovatelné cenné papiere a podiely 518 814 468 848 110,66
4. |PdziCky prepojenym UJ 258 000 700 000 36,86
5. |Obstaravany dlhodoby finanény majetok 0 0
B. Obezny majetok 5607 416 5190 033 108,04
B.l Zasoby 3514720 3179 265 110,55
B.l1.  |Material 32816 28178 116,46
5. |Tovar 3481904 3151 087 110,50
B.IL Dihodobé pohladavky 116 409 113799 102,29
B.IIl. Kratkodobé pohladavky 988 990 983 311 100,58
B.Il.1. |Pohladavky z obchodného styku 974 058 882 612 110,36
Pohladavky z obchodného styku v ramci podielove;
1.b.|UCasti 138 354 114 659 120,67
1.c.|Ostatné pohladavky z obchodného styku 835 704 767 953 108,82
7. |Danové pohladavky 183 95 220 0,19
9. |Iné pohladavky 14 749 5479 269,19
B.V. |Finan¢né ucty 987 297 913 658 108,06
B.V. 1. |Peniaze 169 686 162 308 104,55
2. | Usty v bankéch 817 611 751 350 108,82
C. Casové rozlisenie 49 873 81107 61,49
C. 1. |Naklady buducich obdobi dihodobé 7207 10 688 67,43
2. |Naklady buducich obdobi kratkodobé 34 945 31736 110,11
4. |Primy buducich obdobi kratkodobé 7721 38 683 19,96
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COOP Je
Trojicné

1€0:00 168 921

dnota Trnava, spotrebné druzstvo
nam. €.5915/9,918 42 Trnava
DIC:2020390174

Vyrocna sprava za rok 2025

Index
2025/2024
Skutoénost ROK 2025 ROK 2024 v %
Vlastné imanie a zavazky spolu 32 278 042 30 702 264 105,13
A. Vlastné imanie 15 864 516 14 982 036 105,89
A.l. |Zakladné imanie 1173215 1181969 99,26
A.lll. |Ostatné kapitalové fondy 478 908 478 908 100,00
A.lV. |[Nedelitelny fond 6372934 6372934 100,00
A.V. |Ostatné fondy zo zisku 309 398 311 694 99,26
A.VI. |Ocenovacie rozdiely z precenenia 29443 29443 100,00
A.VIl.|Vysledok hospodarenia minulych rokov 6483 259 5959 115 108,80
A.VIIIVysledok hospodarenia za uctovne 1017 359 647 973 157,01
obdobie po zdaneni
B. Zavézky 16 357 170 15 625 977 104,68
B.I. |Dlhodobé zavazky 2 895353 2792733 103,67
B.l.1. |[DIhodobé zavazky z obchodného styku 0 0,00
5. |Ostatné dlhodobé zavazky 495 629 281998 175,76
6.|Dlhodobé prijaté preddavky
9. |Zavazky zo socialneho fondu 92 167 101 530 90,78
10.|Iné dlhodobé zavazky 191 639 420954 45,52
12. |Odlozeny dariovy zavazok 2115918 1988 251 106,42
B.lll. |DlIhodobé bankové uvery 0 725 000 0,00
B.IV. |Kratkodobé zavazky 8799 353 7 959 343 110,55
B.IV.1Zavazky z obchodného styku 6377 487 5814 587 109,68
1.a.|Zavazky z obchodného styku voci prep.U)J 57 225 25,33
Zavazky z obchodného styku v ramci
1.b.|podielovej ucasti 3553 864 3372621 105,37
1.c.|Ostatné zavazky z obchodného styku 2 823 566 2441741 115,64
5.|Zavazky vodi spolocnikom a zdruZeniu 195 151 186 005 104,92
6./Zavazky voci zamestnancom 803 741 718 500 111,86
7.|Zavazky zo socidlneho zabezpecenia 521120 460 346 113,20
8./|Danové zavazky a dotacie 556 468 473 001 117,65
10.|Iné zavazky 345 386 306 904 112,54
B.V. |Kratkodobé rezervy 1019730 965 281 105,64
B.V.1,Zakonné rezervy kratkodobé 598 210 570039 104,94
B.V.2|0Ostatné kratkodobé rezervy 421520 395 242 106,65
B.VI. |[BeZné bankové lUvery 3642734 3183620 114,42
C. Casové rozlisenie 56 356 94 251 59,79
C . 2. |Vydavky buducich obdobi kratkodobé 56 356 94 251 59,79
4. \Vynosy buducich obdobi kratkodobé 0 0
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Vynosy a naklady

V priebehu roka 2025 oproti roku 2024 doslo k narastu uctovného vysledku hospodarenia pred
zdanenim o0 208 853 €. Druzstvo vykazalo v roku 2025 zisk pred zdanenim vo vyske 1342 779 €, pri
celkovych nakladoch 86 228 523 € a vynosoch vo vyske 87 571 302 €. Dan z prijmov pravnickych oséb
za rok 2025 predstavuje: splatna dar vo vySke 200 363 € a odlozena dari vo vyske 125 057 €. Vysledok
hospodéarenia po zdaneni bol dosiahnuty vo vySke 1 017 359 €. ZvySenie vysledku hospodarenia pred
zdanenim o 208 853€ sa pozitivne prejavilo zvySenim vysledku hospodarenia z hospodarskej Cinnosti
0 177 359 € a taktieZ zvySenim vysledku hospodarenia z finan¢nej €innosti oproti roku 2024 0 31 494 €.
Trzby z predaja tovaru narastli oproti roku 2024 04 970 376 € t. j. narast v roku 2025 o 6,21 %, trzby
z predaja sluZieb poklesli o 34 066 €, t. j. pokles 0 1,42 %. Pridana hodnota vzrastla o0 1 929 471 € , . |.
narast 0 10,19 %. Trzby z predaja dlhodobého majetku a materiélu dosiahli v roku 2025 2 299 € (pri
zostatkovej hodnote 36 143 € atrzby za predaj dlhodobého majetku 33 844 €), o v porovnani
s predchadzajucim rokom predstavuje pokles o 72 229 €. V ramci nakladovych poloziek vzrastli naklady
na obstaranie tovaru 0 3 652 154 € t. j. nédrast 0 6,2 %, osobné naklady narastli o 1 307 503 €, t.j. 08,7
%, naklady na sluzby naréastli o 79 849 €, t. j. 0 3,94 %, spotreba materiélu a energie poklesla o 725 164
€,1.).028,92 %, odpisy dlhodobého majetku narastli 0 205 535 € , t.j. 0 12,00 %, dane a poplatky vzrastli
0125894 € t ). narast 0 62,38 %, nékladové uroky poklesli 0 47 501 € 1. j. 0 21,15 %, ostatné néklady
na hospodarsku ¢innost vzrastlio 77 949 € t.j. 0 13,89 % a ostatné naklady na finanénu €innost vzrastli
030184 €1.j.010,88 %.

Vynosy

84978 313 €;

26271¢€
110747 €
63 865 € 29449 €
B Trzby z predaja tovaru B Trzby z predaja sluzieb
H Vynosy z dlhodob. fin. majetku Trzby z predaja dlhodobého majetku

B Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti B Vynosové troky
B Ostatné vynosy z financnej ¢innosti
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62 590 730 € Na’klady

1782461 €
2108 686 €
125057 €
200 363 € 16333395 €
307 566 € 6€ 36143 €
177 102 € 639139¢ ~ 1918911¢€
6 688 € 327 696 €
B Naklady na predany tovar M Spotreba materialu, enrgie m Sluzby
Osobné néaklady M Zostatkova cena predaného majetku M Odpisy dlhodobého majetku
M Ostatné naklady z hospoddrskej ¢innosti B Dane a poplatky W Opravné polozky k pohladavkam
H Nakladové uroky B Kurzové straty M Ostatné naklady z finanénej ¢innosti
M Dani z prijmov splatna u Dan z prijmov odloZend
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Vyrocna sprava za rok 2025

Index
2025/2024
Vykaz ziskov a strat ROK 2025 ROK 2024 v %
* Cisty obrat 87338671 82402361 105,99
Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu sucet (r.03 az
b r.09) 87404835 82532784 105,90
I Trzby z predaja tovaru 84978 313| 80007937 106,21
. Trzby z predaja sluzieb 2 360 358 2394 424 98,58
TrZzby z predaja dlhodobého nehmotného a
VI |hmotného majetku a materialu 2299 74 528
VI. |Ostatné vwynosyzhospodarskej ¢innosti 63 865 55 895 114,26
**  |Naklady na hospodarsku éinnost’ 85 743 849 81 049 157 105,79
A. |Naklady wynaloZzené na obstaranie predaného tovaru 62590730, 58938576 106,20
B. Spotreba materialu a energie 1782461 2 507 625 71,08
D. [Sluzby (uct. sk. 51) 2 108 686 2028 837 103,94
E. Osobné naklady (sucetr. 16 az 19) 16 333 395/ 15 025 892 108,70
E.1. |Mzdové naklady (521, 522) 11231187, 10335118 108,67
2. |Odmeny ¢lenom organov spoloénosti a druzstva 57720 51480 112,12
3. |Naklady na socialne zabezpeéenie 4 084 665 3766 815 108,44
4. |Socialne naklady (527, 528) 959 823 872479 110,01
F. Dane a poplatky (Uét. sk. 53) 327 696 201 802 162,38
Odpisya opravné polozky k dlhodobému
G. |nehmotnému a hmotnému majetku 1918911 1713376 112,00
Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a
H. [materialu 36 143 53 300 67,81
I Opravné polozky k pohfadavkam 6 688 18 559 36,04
J. Ostatné naklady na hosp. innost 639 139 561 190 113,89
*** |\Vysledok hospod. z hosp. é¢innosti (r. 02-r.10 ) 1 660 986 1483 627 111,95
* Pridana hodnota 20856794 18927323 110,19
** Vynosy z finanénej éinnosti spolu 166 467 152 310 109,29
IX. |Wnosyzdlhodobého finanéného majetku 110747 81102 136,55
2.|Wnosy z cennych papierov a podielov v podielovej G¢a 20 000 20 000 100,00
3.|Ostatné vwynosy z cennych papierov 90 747 61102 148,52
X. |Vynosové uroky 26271 43 190 60,83
Vynosove uroky od prepojenych uc¢tovnych jednotiek(662A
XI. 1.y 23931 36779 65,07
2. |Ostatné vynosové aroky 2340 6411 36,50
XIl. |Kurzové zisky (663) 0
XIV. |Ostatné wynosy zfinanénej ¢innosti (668) 29 449 28018 105,11
** Naklady na finanénu ¢innost’ spolu 484 674 502 011 96,55
N. |Nakladové uroky (+/-) 177 102 224 603 78,85
O. |Kurzové straty (563 ) 6 26
Q. |Ostatné naklady na finanénu ¢innost (568,569 ) 307 566 277 382 110,88
*** |Vysledok hospodarenia z finanénej éinnosti ( +/-) (r.. -318 207 -349 701 90,99
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie pred
**** | zdanenim(+/-)( r.27+r.55) 1342779 1133926 118,42
R. Darni zprijmov za(+/-)( r. r.58+r.59) 325420 485 953 66,97
R.1. |Dan zprijmov splatna (591, 595) 200 363 136 795 146,47
2. |Dan zprijmov odlozena (592) 125057 349 158 35,82
Vysledok hospodarenia za bezné uc¢tovné obdobie
**** | po zdaneni(+/-)( r. 56+r.57-r.60) 1017 359 647 973 157,01
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Predpokladany vyvoj v roku 2026.

Hlavnym cielom druZstva v roku 2026 bude udrZanie si priazne existujucich zékaznikov a ziskanie
novych zakaznikov prostrednictvom aktivnej obchodnej politiky a marketingovych akcii v prostredi silnej
zahrani¢nej konkurencie. Nadalej planujeme rozSirovat produktové portfélio, priom sa zameriavame na
privatne znacky COOP Jednota a domacich slovenskych vyrobcov. Verime, Ze podpora predaja
prostrednictvom Clenskych a zékaznickych nakupnych kariet, ako aj poskytovanie vernostnych zliav, posilni
nasu poziciu na trhu.

K 01.01.2026 bude pod priamym riadenim COOP Jednoty Trnava, spotrebné druzstvo 70 maloobchodnych
prevadzkovych jednotiek. NaSou prioritou zostava zabezpecenie ziskovosti, rast vykonov v maloobchode a
rozvoj obchodnej siete. Planujeme plnit zavazky voci zamestnancom, Statnym a finanénym institiciam a
obchodnym partnerom. Tieto ciele si vyzaduju prijatie strategickych opatreni na zvySenie efektivnosti a
konkurencieschopnosti, pricom sucasne kladieme déraz na udrzatelné podnikanie.

Ekonomicka udrzatelnost’

Druzstvo planuje zabezpecit ekonomicku stabilitu a rozvoj prostrednictvom efektivneho riadenia
nakladov a investicii:

Planovany maloobchodny obrat 101 502 847 €.
Investicie do dlhodobého majetku vo vyske 1 460 000 €.
Optimalizacia Cerpania nakladov a investiénych vydavkov na zabezpedéenie konkurencieschopnosti.

Socialna udrzatelnost’

Zamestnanci su kfu¢ovym prvkom dihodobej Uspesnosti druzstva, preto nadalej investujeme do ich
rozvoja a pracovnych podmienok:
Planovany pocet zamestnancov v prepoCitanom stave 667,61.
Podpora zamestnancov prostrednictvom kolektivnej zmluvy, vzdelavacich programov a socialnych benefitov.
Posilnenie spoluprace s domacimi dodavatelmi a rozsirenie ponuky slovenskych a lokalnych vyrobkov.
PokraCovanie v budovani vernostnych programov pre zakaznikov.

Environmentalna udrzatelnost’

Druzstvo si uvedomuje vplyv svojho podnikania na Zivotné prostredie a pokracuje v implementacii
opatreni na znizovanie svojej uhlikovej stopy:

Modernizacia predajni s dérazom na znizenie energetickej naroCnosti (LED osvetlenie, zateplovanie,
vymena vykladov za termoizolacné skla).

Realizécia projektu na supermarkete v Smoleniciach s fotovoltaickymi panelmi a systémom na zachytavanie
dazdovej vody v spolupraci s obcou. Realizacia projektu v Trnave so zelenou strechou.

ZvySenie podielu recyklovanych obalov a efektivnejSie nakladanie s odpadom.

Riadiaca udrzatelnost

Zodpovedné a transparentné riadenie je nevyhnutné pre dlhodoby Uspech druzstva. V roku 2026 sa
zameriame na:

Posilnenie internych kontrolnych mechanizmov a transparentnosti v riadeni.
Digitalizaciu procesov a zavedenie efektivnejSich systémov riadenia predajni.
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Implementaciu bezpe¢nostnych a environmentalnych regulacii do podnikatelskej stratégie s ciefom zosuladit
sa s najnovSimi normami a poziadavkami v oblasti bezpecnosti IT (informaénych technolégii), GDPR
(ochrana osobnych udajov) a ochranou zivotného prostredia na udrZatelné podnikanie.

Na dosiahnutie tychto cielov planujeme:

Maloobchodny obrat vo vysSke 101 502 847 €.

Obstaranie dlhodobého majetku v hodnote 1 460 000 €.

Dosiahnutie planovaného hospodarskeho vysledku pred zdanenim 500 000 €, pri celkovych nakladoch
86 752 260 € a celkovych vynosoch 87 252 260 €.

Vyznamné rizika a neistoty

Podnikatelské Cinnosti druzstva ho vystavujd rozliénym finanénym rizikam, najma trhovému riziku,
uverovému riziku a riziku likvidity. Hlavné financné nastroje vyuzivané na riadenie tychto rizik zahfiaju
bankové uvery, pdzicky od Clenov a dalSie finanéné nastroje, ako su pohladavky a zavéazky z obchodného
styku vyplyvajuce z beznej Cinnosti druzstva. Druzstvo pdsobi vyluéne na domacom trhu, ¢o znamena, Ze
objem obchodov v cudzej mene je minimalny a kurzové riziko takmer neexistuje. Na eliminaciu Uverového
rizika suvisiaceho s bankovymi uctami uskutocriuje transakcie vyhradne s bankami s vysokym ratingom.
Riadenie rizika likvidity zabezpeCuje prostrednictvom kontokorentného uctu, ktory sluzi na preklenutie
kratkodobého nedostatku finanénych prostriedkov. Pravidelné monitorovanie pohybov na bankovych tctoch
a priprava progn6z pefiaznych tokov pomahaju optimalizovat riadenie finanénych zdrojov.

Druzstvo si pine uvedomuije environmentalne rizika, ktoré mézu ovplyvnit jeho podnikanie. Fyzicke rizika su
spojené s extrémnymi vykyvmi poCasia, ako su burky, zaplavy a suchd, ktoré mozu narusit dodavatelsky
retazec a zvysit prevadzkové naklady. Okrem toho postupné zmeny klimy a degradécia zivotného prostredia,
ako napriklad znecCistenie ovzdu$ia, vody a pddy, nedostatok vody, strata biodiverzity a odlesfovanie,
predstavuju dlhodobé vyzvy. DruZstvo sa tymto rizikdm prispdsobuje prostrednictvom opatreni na zvySenie
energetickej efektivnosti predajni a logistickych operacii, ako aj adaptaciou na nové environmentaine
predpisy, ktoré sa tykaju recyklacie a znizovania emisii. Zavadza ekologické opatrenia vratane modernizacie
obalovych materialov a znizovania spotreby plastovych obalov v predajniach.

Riziko prechodu na nizkouhlikové hospodarstvo predstavuje moznu finanénu stratu, ktora méze vzniknat v
dosledku zmeny regulaCnych poziadaviek a nutnosti investicii do udrzatelnych rieSeni. Na tieto zmeny
druzstvo reaguje pripravou projektov na vyuZivanie obnovitefnych zdrojov energie, ako su fotovoltaické
panely, a znizovanim energetickej narocnosti predajni prostrednictvom modernych technologii.

Sociélne rizika suvisia okrem iného i s pracovnopravnymi podmienkami. Druzstvo si uvedomuje vyznam
socialnej udrZatelnosti a zaoberéa sa otazkami [udskych a pracovnych prav, prevencie obchodovania s fudmi
a etickych zasad v dodavatelskom retazci. Pri vybere dodavatelov kladie doraz na spolupracu s partnermi,
ktori dodrZiavaju socialne a environmentalne Standardy. Sucasne dba na vytvaranie stabilnych pracovnych
podmienok pre svojich zamestnancov, podporu ich vzdeldvania a poskytovanie benefitov vyplyvajucich z
kolektivnej zmluvy.

Riadiace rizika vyplyvaju zo zavazkov druzstva voCi legislativnym a regulatnym poZiadavkam. Na
zabezpeCenie transparentného a zodpovedného riadenia posiliuje interné kontrolné mechanizmy a
monitorovanie finanénych ukazovatelov. Doraz kladie na dodrZiavanie legislativnych regulacii, ktoré su
postupne implementované do strategického riadenia. Transparentna komunikacia so zamestnancami, Clenmi
druzstva a obchodnymi partnermi pomaha minimalizovat rizika stvisiace s podnikatelskymi rozhodnutiami.
Obchodné rizikd vyplyvaju najmé zo spravania arozSirovania sa konkurencie, zmien v preferenciach
zakaznikov a tempa nasytenia trhu. Zaroven spravanie zakaznikov je do vyznamnej miery ovplyvnené
neistotou, ktora je zapri€inena geopolitickou situaciou, vojna na Ukrajine, ako i strata konkurencieschopnosti
eurdpskych produktov voci svetovym trhom v dosledku vysokych cien energii. Druzstvo sa snazi udrzat
konkurencieschopnost  prostrednictvom rozSirenia sortimentu, marketingovych kampani a udrziavania
priaznivych cien.
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Riadenie tychto rizik si vyZzaduje neustalu adaptaciu na trhové podmienky, efektivne planovanie nékladov.
Rizika spojené so Skodami na majetku su kryté poistenim, ktoré chrani druzstvo pred vyznamnymi financnymi
stratami spdsobenymi nepredvidatelnymi udalostami.

Iné déblezité informacie

1. Druzstvo nema zriadenu organizacnu zlozku v zahranici.
. Druzstvo nevynakladalo naklady na vyvoj a vyskum.

3. Dia 22.12.2025 bol v prospech spotrebného druzstva vykonany zapis v Centralnom depozitéri
cennych papierov SR a. s. Bratislava 301 ks zaknihovanych cennych papierov spolo¢nosti FROP a.s.
Hlohovec v Centralnom depozitari cennych papierov SR a. s. Bratislava. Menovita hodnota jedného
cenného papiera je 166 EUR. Spotrebné druzstvo tieto cenné papiere obstaralo v mesiaci november
2025 na zaklade Zmluvy o kupe cennych papierov. Okrem uvedenych akcii druzstvo za sledované
obdobie nenadobudlo vlastné akcie, docasné listy a obchodné podiely.

4. Vedenie spolo¢nosti nepredpoklada vyznamné ohrozenie predpokladu nepretrzitého pokracovania
v ¢innosti v blizkej buducnosti (t. j. po nasledujucich 12 mesiacoch od datumu zostavenia UZ).

5. Po dni Uctovnej zavierky doslo k zvySeniu geopolitického napétia v oblasti Blizkeho vychodu, ktoré
mbze mat nepriamy vplyv na vyvoj cien energii a pohonnych hmét na svetovych trhoch. Ugtovna
jednotka priebezne sleduje vyvoj tejto situacie; k datumu zostavenia Uctovnej zavierky vSak nebolo
mozné spolahlivo kvantifikovat jej pripadny finanény dopad

Navrh na rozdelenie vysledku hospodarenia za rok 2025

DruZstvo dosiahlo za rok 2025 vysledok hospodarenia zisk po zdaneni vo vyske 1 017 359 €.
Predstavenstvo navrhuje ZhromaZdeniu delegatov schvalit' rozdelenie

vysledku hospodarenia za rok 2025 nasledovne:

1) 40000 € - zuctovat ako pridel do fondu ¢lenov a funkcionarov

2) 977 359 € - zuctovat ako nerozdeleny zisk minulych obdobi
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Ukazovatele penaznych tokov (v€)

Vyrocna sprava za rok 2025

Ukazovatel 31.12.2025 31.12.2024

Cisté zvysenie/+/ alebo znizenie/-/

penaznych prostriedkov 73 639 -581 495
A*** |Cisté pefiazné toky z prevadzkovej ginnog 3 468 656 3 505 215
B*** |Cisté periazné toky z investiénej &innosti -2 657 676 -3 360 780
C*** |Cisté penazné toky z finanénej &innosti -737 341 -725 930

Zostatok penaznych prostriedkov na

konci uctovného obdobia 987 297 913 658

Prilohy: Sprava nezavislého auditora pre Zhromazdenie delegatov COOP Jednota Trnava, spotrebné

druzstvo a uctovna zavierka k 31.12.2025.
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