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1 Profil spolo¢nosti

ZAR, a. s., je materskou spolo¢nostou skupiny, ktord obsahuje dcérske spolocnosti Mores
Resort, a. s., Mores Estate, a. s., PALK, a. s., Zemiansky dvor garpanec, s.r.0., Nemocni¢na,
a.s., Vialur, s.r.o., Pélffy Brauerei, s.r.o., Majunke s.r.o., Majunke Apartments s.r.0.
a Kuulinair, s.r.o.

Najnovsi ¢len skupiny ZAR, a. s., ktory vstipil do skupiny v roku 2023, je spolo¢nost’ KC
Servis, s. r. 0.. Hlavnou ¢innost'ou spolo¢nosti KC Servis, s.r.0. je kuipa tovaru pre ucely jeho
predaja konec¢nému spotrebitelovi (maloobchod) alebo inym prevadzkovatelom zivnosti
(velkoobchod), sprostredkovatel'ska ¢innost” v oblasti obchodu, sluzieb a vyroby, ¢innost’
podnikatel'skych, organiza¢nych a ekonomickych poradcov, vedenie ti€tovnictva a d’alSie.

Vroku 2024 uz nie st dcérskymi spolo¢nostami spolo¢nost ViaJur Agricultura s.r.o.
a spolo¢nost’ Nitra Park, s.r.o.

Vyznamnym ¢lenom skupiny je spolo¢nost’ Mores Resort, a.s., ktory poskytuje sluzby v oblasti
ubytovacich sluzieb v ubytovacich zariadeniach s prevaddzkovanim pohostinnych ¢innosti
v tychto zariadeniach. Poskytuje obsluzné sluzby pri réznych kultarnych ainych
spolo¢enskych udalostiach, prenajima nehnutelnosti spojené s poskytovanim inych ako
zékladnych sluzieb spojenych s prenajmom.

Zmena pravnej formy Spolo¢nosti

Diia 5. decembra 2015 nastala zmena pravnej formy Spolocnosti zo spolo¢nosti s ru¢enim
obmedzenym na akciovu spolo¢nost’. Spolo¢nost’ ZAR, a. s. je zapisand v Obchodnom registri
Mestského sudu Bratislava III, oddiel Sa., vlozka ¢. 6286/B.

Sidlo spolo¢nosti ZAR, a. s.:

ZAR, a.s.
Galvaniho 17/C

821 04 Bratislava
Slovenska republika

Identifika&né &islo Spolo&nosti (ICO): 46 818 383

Spoloc¢nost’ v priebehu sledovaného obdobia nevykazovala naklady na vyskum a vyvo;.

Spolo¢nost’ v priebehu sledovaného obdobia nenadobudala docasné listy ani obchodné podiely
materskej ctovnej jednotky.

Spolo¢nost’ nema organizacnu zlozku v zahranici.
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Kapitalova ucast’ spoloénosti v dcérskych spolocnostiach:

. - Vyska podielu
Krajina zapisu .
e . 2 na zakladnom
Spoloc¢nost do obchodného o 5 3 -
. Hlavna ¢innost imani
registra o
v percentach
i Prevadzkovanie o
Nemocni¢na a.s. Slovensko . . , 80,23 %
zdravotnickeho zariadenia
Zemiansky dvor Poskytovanie sluzieb v 90 %
= Slovensko . "
Sarpanec, s.r.o. lesnictve a polovnictve
Ubytovacie sluzby v
ubytovacich zariadeniach s 99 o
Mores Resort, a.s. Slovensko prevadzkovanim 0
pohostinskych ¢innosti v
tychto zariadeniach
Kupa tovaru na ucely jeho 100 %
Mores Estate, s.r.o. Slovensko predaja kone¢nému °
spotrebitelovi (maloobchod)
Kupa tovaru na ucely jeho
PALK, a.s. Slovensko predaja konec¢nému 99 %
spotrebitelovi (maloobchod)
Kupa tovaru na ucely jeho
Viadur, s.r.o. Slovensko predaja kone¢nému 90 %
spotrebitelovi (maloobchod)
Palffy Brauerei, s.r.0. Slovensko Vyroba piva a sladu 90 %
Kupa tovaru na ucely jeho
Majunke s.r.o. Slovensko predaja kone¢nému 70 %
spotrebitelovi (maloobchod)
Majunke Apartments Slovensko Uskutocnovanl_e stavieb a ich 100 %
S.r.0. zmien
Kuulinair, s.r.o. Cesko Sprostredkovalple obchodu a 100 %
sluzieb
Kupa tovaru na ucely jeho
KC Servis, s.r.o. Slovensko predaja konec¢nému 100 %

Zamestnanost’

spotrebitelovi (maloobchod)

Priemerny pocet zamestnancov Skupiny v roku 2024 bol 561 (2023: 573), z toho 86 veduci

zamestnanci (2023: 71).

Cinnosti vyssSie uvedenych dcérskych spolo¢nosti uzko stvisia s hlavnou ¢innost'ou Skupiny,
ziadna z dcérskych spolo¢nosti nie je kétovana na burze.
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Hlavnym predmetom ¢innosti Skupiny su nasledovné oblasti:

e poskytovanie zdravotnej starostlivosti v neStatnom zdravotnickom zariadeni: zariadenie
spolocnych vysetrovacich a liecebnych zloziek v odbore klinickd biochémia,
hematoldgia, transfuziologia, klinicka imunolégia, alergioldgia, lekarska genetika,

e dopravna zdravotna sluzba,

e velkodistribucia liekov a zdravotnickych pomdcok,

e ubytovacie sluzby v ubytovacich zariadeniach s prevadzkovanim pohostinskych
¢innosti v tychto zariadeniach a v chatovej osade triedy 3, v kempingoch triedy 3 a 4,

e poskytovanie obsluznych sluzieb pri kulturnych a inych spolocenskych podujatiach

e velkoobchod a maloobchod,

e kupa tovaru na ucely jeho predaja konecnému spotrebitel'ovi (maloobchod),

e poskytovanie sluzieb v lesnictve a polovnictve.
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2 Finan¢né ukazovatele v konsolidovanej uctovnej zavierke

Konsolidovana uc¢tovna zéavierka Skupiny k 31. decembru 2024 bola zostavena ako riadna
konsolidovana uctovna zavierka podl'a Zakona NR SR €. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni
neskorsich predpisov (Zakon o uctovnictve) za uftovné obdobie od 1. januara 2024 do
31. decembra 2024.

Spolocnost’ ZAR, a.s. vykazuje v konsolidovanej uctovnej zavierke za rok 2024 stthrnnu stratu
za uctovné obdobie v sume -1 350 tis. EUR (-4 945 tis. EUR v roku 2023), z coho pripada na
vlastnikov podielov spolocnosti -1 785 EUR (-4 861 tis. EUR v roku 2023) a na vlastnikov
nekontrolujucich podielov 434 tis. EUR (-84 tis EUR v roku 2023).

Celkové konsolidované trzby z predaja tovaru a sluzieb boli v roku 2024 vo vyske 42 389
tis. EUR (34 555 tis. EUR v roku 2023).

Celkové konsolidované vynosy boli v roku 2024 v sume 45 190 tis. EUR (36 825 tis. EUR
v roku 2023).

Celkové konsolidované naklady su v roku 2024 vykéazané v hodnote 46 255 tis. EUR (41 638
tis. EUR 2023).

Spolocnost’ vykazuje v rdmci neobezného majetku goodwill v celkovej sume 5 330 tis. EUR
(goodwill vo vyske 118 tis. EUR vznikol pri kiipe akcii Mores Resort, a.s. dna 2.9.2015;
goodwill vo vyske 36 tis. EUR vznikol pri kipe obchodného podielu Zemiansky dvor Sarpanec,
s.r.o. dila 10.9.2015; goodwill vo vyske 22 tis. EUR vznikol pri kipe obchodného podielu
Palffyovsky kastiel, s.r.o. dita 25.11.2015; goodwill vo vyske 138 tis. EUR vznikol pri kipe
obchodného podielu Mores Estate, s.r.o. diia 17.12.2015; goodwill vo vyske 1 533 tis. EUR
vznikol pri kupe akcii Nemocnicna, a.s. diia 16.2.2016; goodwill vo vyske 77 tis. EUR vznikol
pri kupe obchodného podielu VialJur s.r.o. dia 25.3.2017 a ViaJur Agricultura s.r.o dna
5.4.2017; zniZenie goodwillu o 31 tis. EUR bolo spdsobené zmenou podielov v spolo¢nostiach
Mores Resort, a.s., Vialur, s.r.o. a ViaJur Agricultura, s.r.o.; zvySenie goodwillu vo vyske 2 tis.
EUR vzniklo na zaklade vysledku hospodarenia v spolo¢nosti ViaJur Agricultura za rok 2019;
za rok 2020 bolo zvySenie goodwillu vo vyske 326 tis. EUR kupou akcii spolo¢nosti
Nemocni¢na, a.s. od Mesta Malacky; zvySenie goodwillu vo vyske 1 tis. EUR vzniklo pri
dokupeni obchodného podielu z povodnych 80% na 100% v spolo¢nosti Palffy brauerei,s.r.o.
(ViaJur brewery s.r.o0.); goodwill vo vyske 285 tis. EUR vznikol pri kupe obchodného podielu
spolo¢nosti Nitra Park, s.r.o. dita 06.04.2022; goodwill vo vyske 2 294 tis. EUR vznikol pri
dokupeni obchodného podielu z povodnych 70 % na 100 % v spolo¢nosti Mores Resort, a.s.;
zvysenie goodwillu vo vyske 832 tis. EUR vzniklo pri kiipe obchodného podielu Hotel Tatry,
s.r.0. za rok 2022; v spolo¢nosti Mores Resort, a.s. sa hodnota goodwillu v roku 2023 znizila
o opravky v hodnote 182 tis. EUR; goodwill vo vyske 344 tis. EUR vznikol pri predaji podielu
v spoloc¢nosti PALK, a. s.; goodwill vo vyske 14 tis. EUR vznikol pri predaji podielu
v spolo¢nosti Mores Resort, a.s.; znizenie goodwillu vo vyske 285 tis. EUR vzniklo na zdklade
vysledku hospodarenia v spoloc¢nosti Nitra Park, a. s. za rok 2023; znizenie goodwillu vo vyske
194 tis. EUR bolo sposobené predajom spolo¢nosti ViaJur Agricultura, s.r.o. a Nitra Park, a.s.
za rok 2024).
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Ukazovatel zadlzenosti:

Rok  Cudzie zdroje  Vlastné zdroje Pasiva Ukazovatel’ zadlZenosti
(v EUR) (v EUR) (v EUR) (v %)

2022 36 289 39 888 76 177 47,64 %

2023 39 307 43 329 82 636 47,57 %

2024 40 532 41909 82 441 49,16 %

Cisty pracovny kapitdl (obezny majetok — kratkodobé zavizky) dosiahol zaporna hodnotu 2356
tis. EUR, t. j. kratkodobé zavizky nie su kryté kratkodobymi zdrojmi financovania, ktoré
predstavuje obezny majetok. V pripade zohl'adnenia aj kratkodobej Casti bankovych tverov
splatnych do 1 roka, Cisty pracovny kapital dosiahne zdporni hodnotu —7 117 tis. EUR.

Rok Obezny Kratkodobé Kratkodoba  Cisty pracovny Cisty pracovny

majetok zavazky (okrem cast’ bank. kapitall kapital2

bankovych uverov
uverov)
A B C D=A-B E=A-B-C

(v EUR) (v EUR) (v EUR) (v EUR) (v EUR)
2022 12 401 14 615 5055 -2214 -7 269
2023 15 828 15510 7 807 318 -7 489
2024 18113 20 469 4761 -2 356 -7117

Ukazovatel’ celkovej likvidity dosiahol v roku 2024 hodnotu 0,72.

Celkova likvidita:
Rok Obezny Kratkodobé Celkova
majetok zavazky likvidita
(v EUR) (v EUR)
2022 12 401 19 670 0,63
2023 15 828 23319 0,68
2024 18113 25230 0,72
Doba obratu pohladavok:
Rok Trzby Kratkodobé  Doba obratu
pohladavky  pohladavok
(v EUR) (v EUR) (v ditoch)
2022 27731 5271 69
2023 34 555 6 934 73
2024 42 389 9167 79
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Ak hodnotime ziskovost’ spolo¢nosti z prevadzkovej ¢innosti, v roku 2024 dosiahla spolo¢nost’

stratu z prevadzky — 1 935 tis. EUR, €o predstavuje -4,57 %, teda zapornl rentabilitu trZieb
z prevadzkovej ¢innosti.

Rentabilita trzieb z prevadzkovej cinnosti:

Rok Trzby Vysledok Rentabilita trzieb
hospodarenia z prevadzkovej
z prevadzkove;j ¢innosti
¢innosti
(v EUR) (v EUR) (v %)

2022 27731 -4 252 -15,33 %

2023 34 555 -3 853 -11,15 %

2024 42 389 -1935 -4,57 %
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3 Ostatné vyznamné skutocnosti za rok 2024

Ostatné kapitalové fondy

V ZAR, a. s. doSlo k zvySeniu kapitdlovych fondov z prispevkov vkladom akcionara
spolo¢nosti v celkovej vyske 489 tis. EUR. Odpredajom dcérskych spolo¢nosti doslo k znizeniu
kapitalovych fondov v celkovej vyske 652 tis. EUR.

Podiel na zakladnom imani

V roku 2024 sa v spolo¢nosti ZAR, a. s. nezmenila §truktira akcionarov. Podiel 76%
v absolutnej vyske 19 tis. EUR ma MUDr. Radoslav Bardun. 12%-tny podiel maja Ing. Zuzana
Semanovéa a Adam Bardin. Celkovy pocet emitovanych akcii sa nezmenil. Zakladné imanie
spolo¢nosti ostalo nezmenené, vo vyske 25 tis. EUR.

Obchodné podiely

Do skupiny ZAR pribudla spolo¢nost’ KC Servis, s. 1. 0.

Spolo¢nost’ Nemocni¢na, a.s. méa 100 %-tny podiel v spolo¢nosti KC Servis, s. 1. 0.
Spolocnost’ ZAR, a. s. znizila svoj 100 %-tny podiel v spolo¢nosti Mores Resort, a.s. na 99 %.
Spolocnost’ ZAR, a. s. znizila svoj 100 %-tny podiel v spolo¢nosti PALK, a.s. na 99 %.
Spolocnost’ PALK a. s. znizila svoj 100 %-tny podiel v spolo¢nosti Vialur, s.r.o. na 90 %.
Spolo¢nost’ PALK a. s. zniZzila svoj 100 %-tny podiel v spolo¢nosti Palffy Brauerei, s.r.o. na 90
%.

Spolocnost’ Majunke, a.s. predala svoj 55 %-tny podiel v spolo¢nosti Nitra Park, s.r.o.
spolo¢nosti DL Services, s.r.0.

Spoloc¢nost’ Vialur, s.r.0. predala svoj 100 %-tny podiel v spolo¢nosti ViaJur Agricultura
s.r.0.. V spolo¢nosti VialJur Agricultura s.r.o. je jedinym spolo¢nikom spolo¢nost’ Science
Invest, a.s.
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4 Udalosti po suvahovom dni a predpokladany budici vyvoj
¢innosti

Zlozenie Statutarnych orgénov Spoloc¢nosti bolo k datumu vydania konsolidovanej vyrocnej
spravy nasledovné:

Predstavenstvo Dozorna rada
Predseda: MUDr. Radoslav Bardun
Clenovia Adam Bardin
Ing. Zuzana Semanova
Peter Mudry

V méji 2025 vystriedal v dozornej rade materskej Spolo¢nosti Ing. Martina Semana pan Peter
Mudry a funkciu konatel'a v spolo¢nosti Majunke Apartments, s.r.o. prebral od Ing. Martina
Semana pan Ing. Rébert Veselka.

V juli 2025 spolo¢nost’ ZAR, a.s. nadobudla 80 %-ny obchodny podiel v spolo€nosti ABAC
2, spol. s r.o.

V septembri 2025 v spolo¢nosti Majunke, a.s. nastala zmena v dozornej rade, nastupcom Ing.
Martina Semana sa stal pan Peter Mudry.

V novembri 2025 spolo¢nost’ Vinarstvo Réva s.r.0. zmenila adresu sidla na Prostredna 13/49,
Svity Jur a spolo¢nost’ Kuulinair, s.r.o. vstupila do likvidacie.

Po 31. decembri 2024 do dia zostavenia konsolidovanej uctovnej zavierky nenastali Ziadne

d’alSie udalosti, ktoré by si vyzadovali zverejnenie alebo vykéazanie v konsolidovanej tictovne;j
zavierke za rok 2024.
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5 Konsolidovany hospodarsky vysledok skupiny za rok 2024

Nerozdeleny zisk

Skupina vykazuje k 31. decembru 2024 konsolidovant neuhradenu stratu minulych rokov -
18 804 tis. EUR (2023: -13 939 tis. EUR) a stratu bezné¢ho obdobia pripadajicu na vlastnikov
skupiny vo vyske -1 785 tis. EUR (2023: -4 861 tis. EUR).

Ziakladny zisk na akciu

Zakladny ukazovatel zisku na akciu sa vypocita vydelenim cistého zisku pripadajuceho na
kmenovych akcionarov vdzenym aritmetickym priemerom poctu kmenovych akcii v obehu

pocas roka.

Rok konéiaci 31. decembra

2024 2023
Zisk pripadajici na akcionarov -1 784 704 -4 860 995
Vazeny aritmeticky priemer poétu kmefnovych akcii 25 25
Cisty zisk na akciu (v EUR) -71 388 -194 440

6 Zaver

Skupina ma vytvorené predpoklady pre d’alsi rozvoj svojej podnikatel'skej ¢innosti.

7 Prilohy

Sprava auditora a konsolidovana uctovna zavierka spoloc¢nosti ZAR, a. s. za rok 2024 tvoria
neoddelitel'nu sucast’ tejto vyrocnej spravy.

MUDr. Radoslav Bardﬁn
predseda predstavenstva
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SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Konsolidovana tictovna zavierka
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31.12.2024

ZAR, a. s.
Galvaniho 17/C
821 04 Bratislava




leE

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akcionarom, dozornej rade a predstavenstvu spolo¢nosti ZAR, a. s.

SPRAVA Z AUDITU KONSOLIDOVANEJ UCTOVNEJ ZAVIERKY

Nazor

Uskutocnili sme audit konsolidovanej ictovnej zavierky spoloc¢nosti ZAR, a. s. (,,Spoloénost™) a jej
dcérskych spoloénosti (spolu ,,Skupina®), ktora obsahuje konsolidovant stivahu k 31. decembru 2024,
konsolidovany vykaz ziskov astrdt a ostatnych stuhrnnych ziskov, konsolidovany vykaz zmien
vlastného imania a konsolidovany vykaz peniaznych tokov za rok konciaci sa k uvedenému datumu,
a poznamky, ktoré obsahujti suhrn vyznamnych uctovnych zasad a Gctovnych metdd.

Podl'a n4Sho néazoru, prilozena konsolidovana Uctovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz
konsolidovanej financnej situacie Spolo¢nosti k 31. decembru 2024, konsolidovaného vysledku jej
hospodarenia a konsolidovanych petiaznych tokov za rok konciaci sa k uvedenému datumu v stilade s
Medzinarodnymi Standardmi pre finan¢né vykaznictvo (IFSR) platnymi v Eurdpskej tnii.

Zaklad pre nazor

Audit sme vykonali podla medzinarodnych auditorskych Standardov (International Standards on
Auditing, ISA). NaSa zodpovednost’ podla tychto Standardov je uvedenad v odseku Zodpovednost
auditora za audit konsolidovanej uctovnej zavierky. Od Skupiny sme nezavisli podl'a ustanoveni
zakona €. 423/2015 o Statutarnom audite a o zmene a doplneni zakona &. 431/2002 Z. z. o &tovnictve
v zneni neskorSich predpisov (d’alej len ,,zakon o Statutdrnom audite®) tykajucich sa etiky, vratane
Etického kédexu auditora, relevantnych pre na$ audit konsolidovanej Gi¢tovnej zavierky a splnili sme
aj ostatné poziadavky tychto ustanoveni tykajlicich sa etiky. Sme presvedéeni, Ze auditorské dokazy,
ktoré sme ziskali, poskytujii dostatoény a vhodny zaklad pre nas nazor.

Zodpovednost’ Statutarneho organu za konsolidovaniu ti¢tovnu zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto konsolidovanej tuctovnej zavierky tak, aby
poskytovala pravdivy averny obraz podla Medzindrodnych Standardov pre finanéné vykaznictvo
platnych v Eurépskej tnii a za tie interné kontroly, ktoré povaZzuje za potrebné na zostavenie
konsolidovanej uctovnej zavierky, ktord neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v doésledku
podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani konsolidovanej uctovnej zavierky je Statutarny organ zodpovedny za zhodnotenie
schopnosti Skupiny nepretrzite pokraovat’ vo svojej ¢innosti, za opisanie skutoénosti tykajicich sa
nepretrzitého pokracovania v Cinnosti, ak je to potrebné, a za pouZitie predpokladu nepretrzitého
pokracovania v ¢innosti v Gi¢tovnictve, ibaze by mal v imysle Skupinu zlikvidovat alebo ukongit’ jej
¢innost’, alebo by nemal inu realistickii mozZnost’ nez tak urobit’.

Zodpovednost’ auditora za audit konsolidovanej ictovnej zavierky

Nasou zodpovednostou je ziskat’ primerané uistenie, ¢i konsolidovana uétovna zavierka ako celok
neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat’ spravu auditora,
vratane nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupiia, ale nie je zarukou toho, Ze audit
vykonany podl'a medzinirodnych auditorskych Standardov vzdy odhali vyznamné nesprdvnosti, ak
také existujii.
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Nespravnosti mézu vzniknit' v désledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povazuju vtedy, ak
by sa dalo odévodnene ocakavat, ze jednotlivo alebo v stthrne by mohli ovplyvnit ekonomické
rozhodnutia pouzivatel'ov, uskuto¢nené na zaklade tejto konsolidovanej i¢tovnej zavierky.

V ramci auditu uskutoéneného podla medzinarodnych auditorskych Standardov, pocas celého auditu
uplatiiujeme odborny isudok a zachovavame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

e Identifikujeme a posudzujeme rizikda vyznamnej nespravnosti konsolidovanej Gctovnej
zavierky, ¢i uz v dosledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutoénujeme auditorské
postupy reagujuce na tieto rizika a ziskavame auditorské dékazy, ktoré st dostatoéné a vhodné
na poskytnutie zakladu pre nas nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v dosledku
podvodu je vyssie ako toto riziko v dosledku chyby, pretoze podvod mdze zahifiat™ tajnt
dohodu, falSovanie, imyselné vynechanie, nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej
kontroly.

e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnit
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za G¢elom vyjadrenia nazoru na
efektivnost’ internych kontrol Skupiny.

e Hodnotime vhodnost’ pouzitych uctovnych zasad a i¢tovnych metdd a primeranost’ uétovnych
odhadov a uvedenie s nimi suvisiacich informacii, uskuto¢nené $tatutarnym orgéanom.

e Robime zaver otom, ¢i Statutdrny orgdn vhodne v Uétovnictve pouZiva predpoklad
nepretrzitého pokraovania v ¢innosti a na zéklade ziskanych auditorskych dékazov zaver o
tom, ¢i existuje vyznamna neistota v suvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by
mohli vyznamne spochybnit’ schopnost’ Skupiny nepretrzite pokracovat’ v Einnosti. Ak
dospejeme k zaveru, Zze vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit’ v nasej sprave
auditora na suvisiace informacie uvedené v konsolidovanej uétovnej zavierke alebo, ak st
tieto informdacie nedostatoéné, modifikovat’ na$ nazor. Nase zavery vychadzaju z auditorskych
dékazov ziskanych do datumu vydania nasSej spravy auditora. Budtice udalosti alebo okolnosti
vsak mozu sposobit’, ze Skupina prestane pokracovat’ v nepretrzitej ¢innosti.

e Hodnotime celkovil prezentaciu, Struktiru a obsah konsolidovanej Gc¢tovnej zavierky vratane
informacii vnej uvedenych, ako aj to, ¢i konsolidovand uétovna zavierka zachytdva
uskutoénené transakcie a udalosti spésobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

o Ziskavame dostatoéné a vhodné auditorské dokazy o finanénych uidajoch étovnych jednotiek
alebo ich obchodnych aktivitich v ramci skupiny pre ucely vyjadrenia ndzoru na
konsolidovani Uétovnu zavierku. Zodpovedame za vedenie, kontrolu a realizdciu auditu
skupiny. Ostavame vyhradne zodpovedni za nas nazor auditora.

SPRAVA K DALSIM POZIADAVKAM ZAKONOV A INYCH PRAVNYCH PREDPISOV

Sprava k informaciam, ktoré sa uvadzaju v konsolidovanej vyro¢nej sprave

Statutarny organ je zodpovedny za informéacie uvedené v konsolidovanej vyro¢nej sprave, zostavenej
podl'a poziadaviek zédkona o Gctovnictve. N4&S vysSie uvedeny nazor na konsolidovani tétovna
zavierku sa nevzt'ahuje na iné informacie v konsolidovanej vyro¢nej sprave.

V suvislosti s auditom konsolidovanej u€tovnej zavierky je nasou zodpovednostou obozndmenie sa s
informaciami uvedenymi v konsolidovanej vyro¢nej sprave a posudenie, ¢i tieto informacie nie s vo
vyznamnom nestlade s auditovanou konsolidovanou t¢tovnou zavierkou alebo na§imi poznatkami,
ktoré sme ziskali pocas auditu konsolidovanej Gctovnej zavierky, alebo sa inak zdaji byt’ vyznamne
nespravne.

@
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Posudili sme, ¢i konsolidovana vyroénd sprava Skupiny obsahuje informacie, ktorych uvedenie
vyzaduje zakon o uctovnictve.
Na zéklade prac vykonanych pocas auditu konsolidovanej uétovnej zavierky, podl'a nasho nazoru:

- informacie uvedené v konsolidovanej vyrocnej sprave zostavenej za rok 2024 su v stlade
s konsolidovanou uétovnou zavierkou za dany rok,

- konsolidovana vyroéna sprava obsahuje informécie podl'a zakona o uctovnictve.

Okrem toho, na zaklade nasich poznatkov o Skupine a situécii v nej, ktoré sme ziskali pocas auditu
konsolidovanej uctovnej zavierky, sme povinni uviest, ¢i sme zistili vyznamné nespravnosti
v konsolidovanej vyrocnej sprave, ktori sme dostali po datume vydania spravy auditora ku
konsolidovanej uctovnej zavierke. V tejto suvislosti neexistuju zistenia, ktoré by sme mali uviest’.

Bratislava, 16. decembra 2025

(s
D.P.F.,spol.sr.o. / Ing. Marcel Petras
Cernicova 6, 831 01 Bratislava Statutarny auditor
Licencia SKAU ¢&. 140 Licencia SKAU ¢&. 869

Obchodny register Mestského stidu
Bratislava III, odd. Sro, vl. ¢. 23006/B

(©)
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Konsolidovana uctovna zavierka
k 31. decembru 2024

zostavena podla Medzinarodnych standardov pre finanéné
vykaznictvo (IFRS) platnych v Eurépskej Unii



ZAR, a. s.

Konsolidovana uétovna zavierka k 31. decembru 2024 zostavena podla Medzinarodnych
Standardov pre finanéné vykaznictvo (IFRS) platnych v Eurépskej unii bola schvalena
a autorizovana na vydanie predstavenstvom Spolo¢nosti dfia 12. decembra 2025. Po zverejneni
konsolidovanej uc¢tovnej zavierky nemaju akcionari ani predstavenstvo Spolo¢nosti pravomoc na
zmenu udajov zverejnenych v konsolidovanej uctovnej zavierke.

Bratislava, 12. decembra 2025

MUDr. Radoslay Bardiin
Predseda predstavenstva

(Clen Statutarneho organu
uctovnej jednotky)
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ZAR, a. s. 2
Konsolidovana suvaha
(VSetky udaje su v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak)
Stav k 31. decembru
Poznamka 2024 2023
AKTIVA
Neobezny majetok
Nehnutelnosti, stroje a zariadenia 6 49 417 57 881
Dlhodoby nehmotny majetok 7 5391 5616
Majetok s pravom uzivania 8 3637 2876
Financné investicie u¢tované metédou vlastného imania 430 148
Dlhodobé uvery a p6zicky 813 171
Dlhodobé pohladavky 11 4 561 116
Odlozena darova pohladavka 9 79 -
64 328 66 808
Obezny majetok
Zasoby 10 7 680 7703
Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohfadavky 11 9167 6 934
Kratkodobé uvery a pozicky 231 -
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty 12 940 1072
Ostatny obezny majetok 13 95 119
18 113 15 828
Aktiva spolu 82 441 82 636
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
Vlastné imanie 14
Zakladné imanie 25 25
Zakonny rezervny fond a ostatné kapitalové fondy 61674 61 829
Nerozdeleny zisk minulych rokov -18 804 -13 938
Suhrnny zisk / (-) strata za u¢tovné obdobie -1785 -4 861
Podiel nekontrolujucich vlastnikov 799 274
Vlastné imanie spolu 41 909 43 329
ZAVAZKY
Dlhodobé zavazky
Dlhodobé bankové uvery 15 9238 9753
Dlhodobé zavazky z obchodného styku 16 732 810
Prijaté dlhodobé pozicky 15 1097 1066
Dlhodobé zavazky z leasingu 8 4234 4 347
Odlozeny dafovy zavézok 9 - 12
15 302 15988
Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky 16 13 659 12 269
Kratkodobé bankové Uvery 15 4 761 7 808
Kratkodobé uvery a pozicky 15 5211 1973
Dan z prijmov — zavazok 17 293 -
Kratkodobé zavazky z leasingu 8 1306 1269
25230 23 319
Zavazky spolu 40 532 39 307
82 441 82 636

Vlastné imanie a zavazky spolu

Poznamky tvoria neoddelitelnd sucast Uctovnej zavierky.




ZAR, a. s. 3
Konsolidovany vykaz ziskov a strat a ostatnych suhrnnych ziskov

(VSetky udaje su v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak)

Rok ukonéeny
31. decembra
Poznamka 2024 2023

Trzby z predaja sluzieb 30174 25 881
Trzby z predaja tovaru 12 215 8674
Trzby spolu 19 42 389 34 555
Naklady na predany tovar -7 703 -6 403
Spotreba materialu a energie 20 -6 843 -5 184
Sluzby 21 -3 609 -3779
Mzdové naklady 22 -20 788 -19 996
Odpisy a amortizacia 23 -3188 -3 386
Odpisy prav na uzivanie majetku 8 -490 -424
Ostatné prevadzkové naklady 25 -2 614 -1 499
Ostatné prevadzkové vynosy 24 910 2263
Zisk / (-) strata z prevadzkovej €innosti -1936 -3 853
Vynosoveé uroky 2 7
Nakladové uroky 26 -1 021 -968
Zisk / (-) strata z predaja finanénych investicii 1889 -
Zisk / (-) strata z finanénej €innosti 870 -961
Podiel na zisku / (-) strate finanénych investicii

uctovanych metédou vlastného imania -49 -38
Zisk / (-) strata pred zdanenim -1115 -4 850
Dan z prijmov 27 -236 -95
Zisk / () strata po zdaneni za uétovné obdobie -1350 -4 945
Zisk po zdaneni pripadajuci na:

- vlastnikov podielov spolo¢nosti -1785 -4 861
- vlastnikov nekontrolujucich podielov 434 -84
Ostatny suhrnny zisk (polozky, ktoré moézu byt’

reklasifikované do vykazu ziskov a strat)
Ostatné - -
Ostatny suhrnny zisk spolu - -
Suhrnny zisk / (-) strata za uétovné obdobie -1350 -4 945
Suhrnny zisk / (-) strata za u¢tovné obdobie pripadajuci

na:

- vlastnikov podielov spolo¢nosti -1784 -4 861
- vlastnikov nekontrolujucich podielov 434 -84
Zisk / (-) strata na akciu (v EUR na akciu) 29

- zakladny -71 -194
- modifikovany -71 -194

Poznamky tvoria neoddelitelnd sucast Uctovnej zavierky.




ZAR, a. s.

Konsolidovany vykaz zmien vo vlastnom imani
(VSetky udaje su v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak)

Pripadajuce na vlastnikov podielov Spolo¢nosti

Zakladné
imanie

Zakonny Ostatné
rezervny kapitalové
fond fondy

Nerozdele-
ny zisk
minulych
rokov

Medzisucet

Podiel
nekontroluju-
cich
vlastnikov

Vlastné
imanie
spolu

Stav k
1.1.2024

25

- 61 829

-18 800

43 055

274

43 329

Zisk /

(-) strata za
rok 2024
Ostatny
suhrnny zisk /
(-) strata

-1785

-1 785

434

-1 350

Celkovy
suhrnny zisk /
(-) strata za rok
2024

Odpredaj
dcérskych
spolocnosti

Transakcie s vlastnikmi:

Zmena v OKF
Podiely na
zisku

Ostatné
zmeny VI
ZvySenie
Ostatnych
kapitalovych
fondov

- -652

- 489

-1 785

-1 785

484

434

84

-1 350

-568

490

Transakcie
s vlastnikmi
spolu

Stav k
31.12.2024

25

- 498

- 61 675

-5

-20 589

493

41 762

798

498

41909

Poznamky tvoria neoddelitelnd sucast Uctovnej zavierky.



ZAR, a. s.

Konsolidovany vykaz zmien vo vlastnom imani
(VSetky udaje su v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak)

Pripadajuce na vlastnikov podielov Spolo¢nosti

Zakladné
imanie

Nerozdele-
Zakonny Ostatné ny zisk
rezervny kapitalové minulych
fond fondy rokov

Medzisucet

Podiel
nekontroluju-
cich
vlastnikov

Vlastné
imanie
spolu

Stav k
1.1.2023

25

- 53 543 -14 018

39 551

337

39 888

Zisk /

(-) strata za
rok 2023
Ostatny
suhrnny zisk /
(-) strata

- - -4 861

-4 861

-4 945

Celkovy
suhrnny zisk /
(-) strata za rok
2023

Akvizicie
dcérskych
spolo¢nosti

Transakcie s vlastnikmi:

Zmena v ZRF
Podiely na
zisku

Ostatné
zmeny VI
ZvySenie
Ostatnych
kapitalovych
fondov

-4 861

- 8 286 -

-4 861

79

8 286

-84

22

-4 945

78

8 308

Transakcie
s vlastnikmi
spolu

Stav k
31.12.2023

25

- 8 286 79

- 61 829 18 800

8 365

43 055

21

274

8 387

43 329

Poznamky tvoria neoddelitelnt sucast uctovnej zavierky.



ZAR, a. s.
Konsolidovany vykaz pefaznych tokov
(VSetky tudaje st uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak)

Rok ukonéeny
k 31. decembru

Poznamka 2024 2023
Zisk / (-) strata pred zdanenim -1 115 -4 850
Upraveny o nepenazné transakcie:
Odpisy nehnutelnosti, strojov a zariadeni a amortizacia
nehmotného majetku 23 3188 3 386
Odpisy prav na uzivanie majetku 8 489 423
Opravna polozka k pohladavkam 11 386 -204
Odpis pohladavok 25 66 140
(-) Zisk / strata z predaja nehnutelnosti, strojov a zariadeni -1929 -116
Vynosové uroky -2 -7
Nakladové uroky 26 1021 968
Ostatné nepefiazné transakcie -226 -

1878 -260

Zmeny pracovného kapitalu:
Zasoby 23 -2 623
Pohladavky z obchodného styku, ostatné kratkodobé
pohladavky a ostatny obeZny majetok -1 069 -1 660
Zavazky z obchodného styku a ostatné kratkodobé zavazky 1390 1869
Penazné toky z prevadzkovej €innosti 2222 -2 674
Prijaté uroky 2 7
Zaplatené uroky -1012 -949
Zaplatena dafi z prijmov -106 -
Cisté pefnazné toky z prevadzkovej éinnosti 1106 -3 616
Penazné toky z investi¢nej ¢innosti
Vydavky na nakup nehnutelnosti, strojov a zariadeni
a nehmotného majetku -2 055 -5 376
Prijmy z predaja nehnutelnosti, strojov a zariadeni 30 348
Poskytnuté dlhodobé Gvery a pdzicky -655 -
Cisté pefazné toky z investiénej €innosti -2 680 -5 029
Penazné toky z finanénej ¢innosti
Prijaté dlhodobé bankové uvery - 4164
Splatky dlhodobych bankovych uverov -450 -1478
Prijaté dlhodobé p6zicky 127 -
Splatky dlhodobych poZziciek -121 -122
Prijaté kratkodobé bankové Gvery - -
Splatené kratkodobé bankové uvery -350 -
Prijaté kratkodobé pozicky 3269 106
Splatky zavazkov z finanéného leasingu -809 -788
Vklady do ostatnych kapitalovych fondov -155 8 286
Zmena ostatnych dlhodobych zavazkov - -
Cisté pefnazné toky z finanénej &innosti 1511 10 169
Cisty (-) ubytok / prirastok pefiaznych prostriedkov a
peniaznych ekvivalentov -63 1524
Penazné prostriedky, penazné ekvivalenty
a kontokorentné tivery na zadiatku roka 12 437 -1 086
Penazné prostriedky, penazné ekvivalenty
a kontokorentné uvery konci roka 12 374 438

Poznamky tvoria neoddelitelnu sucast uctovnej zavierky.



ZAR, a. s. 7
Poznamky ku konsolidovanej uctovnej zavierke
(VSetky tudaje st uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak)

1 VsSeobecné informacie

Spolo€nost ZAR, a. s. (,Spolo&nost”) bola zalozena zakladatelskou listinou dfia 3. augusta 2012
ako spoloénost s ru€enim obmedzenym s nazvom SPVD127, s.r.0. a do obchodného registra bola
zapisana 28. septembra 2012, oddiel Sro, vlozka €. 84397/B.

S uginnostou od 19. augusta 2015 doSlo k zmene obchodného mena Spoloénosti na ZAR invest,
s.r.o.

S ucinnostou od 5. decembra 2015 doSlo k zmene pravnej formy Spolo¢nosti na akciovu
spolo¢nost ZAR invest, a.s. Spolo¢nost je zapisana v Obchodnom registri Mestského Sudu
Bratislava lll v Bratislave, oddiel Sa, vlozka €. 6286/B.

S ucinnostou od 16. juna 2022 doslo k zmene obchodného mena Spolo¢nosti na ZAR, a. s..
Sidlo spolo¢nosti:

ZAR, a. s.

Galvaniho 17/C

821 04 Bratislava

Slovenska republika

Identifikaéné &islo Spolo¢nosti (ICO) je 46 818 383.

Struktara akcionarov Spolo¢nosti k 31. decembru 2024 bola nasledovna:

Hlasovacie
Podiel na zakladnom imani prava
EUR % %
MUDr. Radoslav Bardun 19 000 76 % 76 %
Adam Bardun 3000 12 % 12 %
Ing. Zuzana Semanova 3000 12 % 12 %
Struktura akcionarov Spolo&nosti k 31. decembru 2023 bola nasledovna:
Hlasovacie
Podiel na zakladnom imani prava
EUR % %
MUDr. Radoslav Bardun 19 000 76 % 76 %
Adam Bardun 3000 12 % 12 %
Ing. Zuzana Semanova 3 000 12 % 12 %

Spoloc¢nost je kone€nou materskou spolocnostou Skupiny.
Zlozenie Statutarnych organov Spolocnosti bolo za rok konciaci 31. decembra 2024 nasledovné:

Predstavenstvo Dozorna rada

Predseda: MUDr. Radoslav Bardun

Clenovia Ing. Martin Seman
Adam Bardun
Ing. Zuzana Semanova



ZAR, a. s. 8
Poznamky ku konsolidovanej uctovnej zavierke
(VSetky tudaje st uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak)

Zlozenie Statutarnych organov Spolocnosti bolo za rok konciaci 31. decembra 2023 nasledovné:

Predstavenstvo Dozorna rada

Predseda: MUDr. Radoslav Bardun

Clenovia Ing. Martin Seman
Adam Bardun
Ing. Zuzana Semanova

Spolo¢nost je navonok zastupovana predstavenstvom. V mene Spoloc¢nosti kona predseda
predstavenstva.

ZAR, a. s. sa spolu so svojimi dcérskymi spolo€nostami oznaCuje v tejto konsolidovanej uctovne;j
zavierke ako ,Skupina®“.

Vyska

Krajina zapisu podielu na

do zakladnom

obchodného imani
Spoloénost’ registra Hlavna éinnost’ v percentach
Nemocni¢na a.s. Slovensko Prevadzkovanie zdravotnickeho 80,23 %

zariadenia

Zemiansky dvor Slovensko Poskytovanie sluZieb v lesnictve 90 %
Sarpanec, s.r.o. a pofovnictve
Mores Resort, a.s. Slovensko Ubytovacie sluzby v ubytovacich 99 %

zariadeniach s prevadzkovanim
pohostinskych &innosti v tychto
zariadeniach

Mores Estate, s.r.o. Slovensko Kupa tovaru na ucely jeho 100 %
predaja kone¢nému spotrebiteflovi
(maloobchod)

PALK, a.s. Slovensko Kupa tovaru na ucely jeho 99 %
predaja koneénému spotrebitelovi
(maloobchod)

Viadur, s.r.o. Slovensko Kupa tovaru na ucely jeho 90 %
predaja koneénému spotrebitelovi
(maloobchod)

Palffy Brauerei, s.r.o. Slovensko Vyroba piva a sladu 90 %
(Viadur brewery, s.r.o.)
Majunke s.r.o. Slovensko Kupa tovaru na ucely jeho 70 %

predaja kone¢nému spotrebiteflovi
(maloobchod)

Majunke Apartments, Slovensko UskutoCiiovanie stavieb a ich 100 %

S.r.o. zmien

Kuulinair, s. r. o. Cesko Sprostredkovanie obchodu a 100 %
sluzieb

KC Servis, s.r.o. Slovensko Kupa tovaru na ucely jeho 100 %

predaja koneénému spotrebitelovi
(maloobchod)

V juli 2024 nastal predaj obchodnych podielov v celom objeme 55% spolo€nosti Nitra Park, s.r.o.

V novembri 2024 nastal predaj obchodnych podielov v celom objeme 100% v spolo¢nosti Viadur
Agricultura s.r.o.



ZAR, a. s. 9
Poznamky ku konsolidovanej uctovnej zavierke
(VSetky tudaje st uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak)

Spolo¢nost Nitra Park, s.r.o. atakisto spolo¢nost Viadur Agricultura s.r.o. uz nie su dcérskymi
spolo€nostami a nevstupuju do konsolidovanej uctovnej zavierky Skupiny.

Ziadna z dcérskych spolo&nosti nie je kétovana na burze.
Podiely v pridruzenom podniku:

S uc€innostou k 4. novembru 2021 dcérska spolo¢nost PALK, a.s. nadobudla 40% podiel na
zakladnom imani spolo¢nosti Hey You, s. r. 0. so sidlom Prostredna 13/49, 900 21 Svaty Jur.

Hlavnym predmetom &innosti Skupiny su nasledovné oblasti:

e poskytovanie zdravotnej starostlivosti v nestathom zdravotnickom zariadeni: zariadenie
spoloénych vySetrovacich a lie€ebnych zloZiek v odbore klinicka biochémia, hematoldgia,
transflzioldgia, klinicka imunoldgia, alergioldgia, lekarska genetika,
dopravna zdravotna sluzba,
ubytovacie sluzby v ubytovacich zariadeniach s prevadzkovanim pohostinskych Cinnosti v
tychto zariadeniach a v chatovej osade triedy 3, v kempingoch triedy 3 a 4velkodistribucia
liekov a zdravotnickych pomécok,

e poskytovanie obsluznych sluZieb pri kulturnych a inych spologenskych podujatiach
vefkoobchod a maloobchod,

e kupa tovaru na ucely jeho predaja kone€¢nému spotrebitelovi (maloobchod),
poskytovanie sluzieb v lesnictve a polovnictve.

Priemerny pocet zamestnancov Skupiny v roku 2024 bol 561 (2023: 573), z toho 86 veduci
zamestnanci (2023: 71) (poznamka 22).

ZAR, a. s., ani jej dcérske spolo€nosti nie su neobmedzene ruciacimi spoloénostami v inych
uctovnych jednotkach.

2 Suahrn uétovnych zasad a metéd

Podstatné informacie o uctovnych zasadach a metédach pouzitych pri zostaveni konsolidovanej
uctovnej zavierky su uvedené nizsie. Tieto metddy a zasady boli uplatfiované konzistentne pocCas
v8etkych prezentovanych uétovnych obdobi.

2.1. Zakladné zasady pre zostavenie Gc¢tovnej zavierky

Zakonna poziadavka pre zostavenie uctovnej zavierky: konsolidovana uétovna zavierka Skupiny
k 31. decembru 2024 bola zostavena ako riadna konsolidovana u¢tovna zavierka podla Zakona NR
SR €. 431/2002 Z. z. o ugtovnictve v zneni neskorsich predpisov (Zakon o uctovnictve) za uctovné
obdobie od 1. januara 2024 do 31. decembra 2024.

Tato konsolidovana uctovna zavierka bola zostavena podla Medzinarodnych Standardov pre
finanéné vykaznictvo (,IFRS*) platnych v Eurépskej unii (,EU“). Skupina aplikuje vSetky IFRS
a interpretacie vydané Vyborom pre medzinarodné sStandardy pre finanéné vykaznictvo
(International Accounting Standards Board — dalej len ,IASB*) platné v EU, ktoré boli v platnosti
k 31. decembru 2024.

Konsolidovana ucétovna zavierka bola zostavena na zaklade principu historickych cien.

Konsolidovana uctovna zavierka bola zostavena na zaklade akrualneho principu a za predpokladu
nepretrzitého pokraovania v €innosti.

Predstavenstvo Spolo¢nosti méze akcionarom navrhnat zmenu uctovnej zavierky aj po jej
schvaleni na valnom zhromazdeni akcionarov. AvSak podla § 16, odsekov 9 az 11 Zakona
0 uctovnictve, po zostaveni a schvaleni uctovnej zavierky nemozno otvarat uzavreté uctovné knihy.
Ak sa zisti po schvaleni uctovnej zavierky, ze udaje za predchadzajuce uctovné obdobie nie su
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porovnatelné, Zakon o uétovnictve povoluje uc¢tovnej jednotke ich opravit v u¢tovnom obdobi, ked
tieto skutoCnosti zistila.

Ugtovné metddy a vSeobecné ustovné zasady aplikovala Skupina konzistentne s predchadzajucim
uctovnym obdobim.

Konsolidovana ucétovna zavierka je zostavena v tisicoch eur (,tis. EUR" alebo ,, tis. €"), pokial nie je
uvedené inak.

Zostavenie konsolidovanej ucétovnej zavierky v sulade s IFRS vyzaduje uplatnenie zasadnych
predpokladov, odhadov a usudku v procese aplikacie u¢tovnych zasad Skupiny, ktoré ovplyvriuju
vykazané sumy majetku a zavazkov, zverejnenia podmienenych aktiv a pasiv ku koncu
vykazovaného obdobia a vykazanych sum vynosov a nakladov pocas roka. Aktualne vysledky sa
mézu odliSovat’ od tychto odhadov. Oblasti, ktoré vyzaduju vysSi stuperi usudku alebo oblasti,
v ktorych predpoklady a odhady vyznamne ovplyvriuju konsolidovanu uctovnu zavierku su
zverejnené v Poznamke €. 5.

Uplatnenie novych alebo novelizovanych Standardov a interpretacii v roku 2024

(@) Vydané standardy, interpretacie a novely Standardov, ktoré Skupina aplikovala po
prvykrat v roku 2024

Nasledovné nové Standardy a interpretacie nadobudli G¢innost pre Skupinu 1. januara 2024

Novela IAS 12 Dane z prijmov — Medzinarodna darnova reforma (vydana 23. maja 2023 a u€inna
s okamzitou platnostou). V maji 2023 vydala IASB novelu k IAS 12, Dane z prijmov. Tato novela
reagovala na bliziacu sa implementaciu Modelovych pravidiel druhého piliera, ktoré vydala
Organizacia pre hospodarsku spolupracu arozvoj OECD v désledku medzinarodnej dariove;j
reformy. Novela poskytuje doCasnu vynimku z uctovania a zverejfiovania odloZenej dane
vyplyvajucej z platnych alebo takmer uzdkonenych darfiovych predpisov, ktoré implementuju
Modelové pravidla druhého piliera OECD. Uétovné jednotky mézu uplatnit spomenutd vynimku
s okamzitou platnostou. Velké nadnarodné spoloénosti v ramci pésobnosti pravidiel su povinné
vypocitat svoju efektivnu danovu sadzbu GloBE pre kazdu jurisdikciu, v ktorej pésobia. Zaroven
budu povinné zaplatit dorovnavaciu dan ako rozdiel medzi ich platnou sadzbou dane GloBE pre
kazdu jurisdikciu a minimalnou sadzbou 15 %. Ak je efektivha sadzba dane GloBE na domacom
trhu vySSia nez 15 %, nebude spolocnost platit Zziadnu dorovnavaciu dan. Druhy pilier sa uplatriuje,
ak jurisdikcia, v ktorej spolo€nost pésobi, zaviedla pravidlda do narodnej legislativy. Zakon
o minimalnej slovenskej dorovnavacej dani pre nadnarodné skupiny podnikov a velké domace
skupiny schvalil parlament 8. decembra 2023 s uc¢innostou od 31. decembra 2023, t.j. pre vSetky
uctovné obdobia za&inajuce po tomto datume. Na zéklade zadkona 507/2023 Z. z. o dorovnavacej
dani je danovnik povinny podat spravcovi dane dariové priznanie do 15 mesiacov po uplynuti
prislusného zdarnovacieho obdobia.

Novela IFRS 16 Lizingy, zavazky z lizingu pri predaji a spatnom lizingu (G¢inna pre uctovné

obdobia zacinajuce 1. januara 2024 alebo neskér). Novela IFRS 16 Lizingy ovplyviiuje spbsob,

akym predavajuci — najomca uctuje variabilné lizingové splatky v transakcii predaja a spatného

lizingu. Novela zavadza novy uctovny model pre variabilné platby a bude vyzadovat, aby

predavajuci — najomcovia prehodnotili a pripadne prepoditali a vykazali nanovo transakcie predaja

a spatného lizingu uzavreté od roku 2019.

Novela potvrdzuje nasledovné:

e pri prvotnom vykazani predavajuci — najomca zahffa variabilné lizingové platby, ked oceriuje
lizingovy zavazok vznikajuci z transakcie predaja a spatneho lizingu;

e po prvotnom vykazani predavajuci — najomca uplatfiuje vSeobecné poziadavky na nasledné
uctovanie zavazku z lizingu tak, Ze nevykazuje zZiadny zisk alebo stratu suvisiacu s pravom na
uzivanie, ktoré si ponechava.
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Predavajuci — najomca méze prijat roézne pristupy, ktoré spifiaju nové poziadavky na nasledné
ocefiovanie. Tato novela nemeni Uétovanie o lizingoch okrem tych, ktoré vznikaju pri transakciach
predaja a spatnom lizingu.

Novela IAS 1 Prezentacia uétovnej zavierky, Klasifikacia zavazkov ako kratkodobé alebo
dlhodobé (ucinna pre uctovné obdobia zaclinajuce 1. januara 2024 alebo neskér). Novela
objasniuje, Ze klasifikacia zavazkov na kratkodobé alebo dlhodobé bude zaloZena vyluéne na prave
spolo¢nosti odlozit’ vyrovnanie na konci u¢tovného obdobia. Pravo spolo¢nosti odlozZit’ vyrovnanie
aspon o 12 mesiacov od datumu vykazovania nemusi byt bezpodmienec¢né, ale musi mat podstatu.
Klasifikacia nie je ovplyvnena zamermi alebo oCakavaniami vedenia spoloénosti, ¢i a kedy
spolo¢nost’ uplatni svoje pravo odlozit vyrovnanie zavazku. Novela tiez spresnuje situacie, ktoré sa
povazuju za vyrovnanie zavazku.

Novely IAS 7 Vykaz pennaznych tokov a IFRS 7 Finanéné nastroje: (U¢inné pre uctovné obdobia
zaCinajuce 1. januara 2024 alebo neskoér). Tieto novely vyZaduju zverejnenia kvalitativnych
a kvantitativnych informacii ohladom dohéd o financovani dodavatelov, ktoré by pouZivatelom
uctovnej zavierky umoznili posudit ucinky tychto dohdd na zavazky a pefiazné toky uctovne;j
jednotky a na vystavenie ugtovnej jednotky riziku likvidity. Ugelom dodatogdnych poziadaviek na
zverejnenie je zvysit transparentnost dohdd o financovani dodavatelov.

(b) Vydané standardy, interpretacie a novely standardov, ktoré su ucinné po 31.
decembri 2024, a ktoré Skupina neaplikovala pred datumom ich ucinnosti

Urcité nové uz vydané Standardy, interpretacie a novely Standardov su povinné pre ro¢né uctovné
obdobia za€inajuce 1. januara 2025 alebo neskoér, pricom ich Skupina pred€asne neaplikovala:

Novely IFRS 9 a IFRS 7, Zmluvy naviazané na elektrinu zavisiacu od prirodnych podmienok
(Gginné od 1. januara 2026, zatial neschvalené v EU). Tieto novely boli vydané s cielom poméct
uctovnym jednotkédm zlepSit vykazovanie finanénych dopadov zmluv o elektrine zavisiacej od
prirodnych podmienok, ktoré su &asto Strukturované ako zmluvy o nakupe energie (PPA) a za
ucelom lepSieho premietnutia tychto zmluv do uctovnych zavierok spoloCnosti.

Standard IFRS 19 Dcérske spoloénosti bez verejnej zodpovednosti: zverejnenia (vydany 9.
maja 2024 a ucinny od 1. januara 2027 alebo neskor; skorSie uplatnenie je povolené). Tento
Standard stanovuje poziadavky na zverejhiovanie pre dcérske spolo¢nosti bez verejnej
zodpovednosti, ktoré moézu nahradit poziadavky na zverejfiovanie z ostatnych IFRS Standardov.
IFRS 19 3pecifikuje podmienky, za ktorych sa uctovnd jednotka mdze rozhodnut uplatnit tento
Standard vo svojej konsolidovanej alebo individualnej u¢tovnej zavierke.

Standard IFRS 18 Prezentacia a zverejiiovanie v Giétovnej zavierke (vydany 9. aprila 2024 a
uginny od 1. januara 2027 alebo neskor; zatial neschvaleny v EU). Standard IFRS 18, ktory nahradi
Standard IAS 1 stanovuje poziadavky na prezentaciu a zverejiiovanie informacii v iétovnej zavierke
tak, by sa zabezpecilo, Zze bude poskytovat relevantné informacie, ktoré verne zobrazuju aktiva,
zavazky, vlastné imanie, vynosy a naklady uctovnej jednotky.

Ro¢né vylepsenia IFRS, zavazok 11 (vydany 18. jula 2024 a ucinny od 1. januara 2026 alebo
neskor; zatial neschvaleny v EU). Zavazok 11 obsahuje dodatky k piatim $tandardom ako vysledok
projektu ro€nych vylepSeni IASB:

e IFRS 1 — Ugtovanie o zabezpegeni pre uétovné jednotky ktoré uplatfiuji IFRS po prvykrat,
IFRS 7 — Zisk alebo strata pri ukon€eni vykazovania,
IFRS 7 — Zverejnenie odlozeného rozdielu medzi realnou hodnotou a cenou transakcie,
IFRS 7 — Zavedenie a zverejnenie kreditného rizika,
IFRS 9 — Ukoncenie vykazovania lizingovych zdvézkov najomcom,
IFRS 9 — Transaké&na cena,
IFRS 10 — Ur€enie ,de facto agenta,”
IAS 7 — Met6da nakladov.



ZAR, a. s. 12
Poznamky ku konsolidovanej uctovnej zavierke
(VSetky tudaje st uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak)

Novely IFRS 9 a IFRS 7, Dodatky ku klasifikacii a ocenovaniu finanénych nastrojov (vydané
30. maja 2024 a uginné od 1. januara 2026, zatial neschvalené v EU). Tieto novely menia
poziadavky tykajuce sa vysporiadania finanénych zavazkov prostrednictvom elektronického
platobného systému a posudzovania charakteristik zmluvnych pefiaznych tokov finanénych aktiv,
vratane tych, ktoré sU spojené s environmentalnymi, socidlnymi a spravnymi (ESG)
charakteristikami. Novely tieZz upravuju poziadavky na zverejfiovanie tykajuce sa investicii do
finanénych nastrojov ocefiovanych realnou hodnotou cez ostatny sthrnny zisk a dopinaju
poziadavky na zverejiiovanie pre finan¢né nastroje s podmienenymi vlastnostami, ktoré sa priamo
netykaju zakladnych rizik a nakladov spojenych s poskytovanim uverov.

Novela IAS 21, Nedostato€na vymenitelnost’ (vydana 15. augusta 2023 a u¢inna od 1. januara
2025). Novela k IAS 21 bola vydana s cielom pomoct uctovnym jednotkam posudit vymenitelnost
medzi dvoma menami a urCit spotovy vymenny kurz v pripade, Ze zamena na inU menu nie je
mozna.

Skupina v su€asnosti posudzuje vplyv vySSie uvedenych IFRS Standardov a IFRIC interpretacii
na svoju konsolidovanu uétovnu zavierku, o€akava v8ak, Ze nebudu mat pre Skupinu vyznamny

vplyv.
2.2. Konsolidacia
(i) Dcérske spoloénosti

Dcérskymi spoloCnostami su tie uctovné jednotky, vratane Strukturovanych subjektov, ktoré
Skupina ovlada, pretoZze (i) ma pravomoc riadit' tie ich relevantné &innosti, ktoré vyznamnym
spésobom ovplyvriuju ich vynosy, (ii) ma narok, ¢&i prava, podiefat’ sa na variabilnych vynosoch zo
svojej ucasti v tychto uctovnych jednotkach, a (iii) ma schopnost vyuzit svoj vplyv v uvedenych
uctovnych jednotkach na to, aby ovplyvnila vySku vynosov investora. Pri posudzovani toho, &i
Skupina ovlada inu uétovnu jednotku, sa berie do Uvahy existencia a vplyv materidlnych prav,
vratane materialnych potencialnych hlasovacich prav. Aby bolo pravo materialne, musi mat jeho
drzitel prakticki schopnost uplatiovat ho vtedy, ked vznikne potreba prijat rozhodnutia
o smerovani relevantnych ¢innosti ovladanej ucétovnej jednotky. Skupina méze ovladat uctovnu
jednotku dokonca aj vtedy, ked v nej nevlastni vaésinu hlasovacich prav. V takom pripade
posudzuje Skupina vysku svojich hlasovacich prav porovnanim s velkostou a rozptylenim podielov
ostatnych drzitelov hlasovacich prav, aby zistila, ¢i ma de facto kontrolu nad danym subjektom.
Ochranné prava inych investorov, napr. také, ktoré sa tykaju zasadnych zmien ¢innosti danej
uctovnej jednotky alebo ktoré sa uplatiiuju iba za vynimo&nych okolnosti, nebrania Skupine, aby v
tejto uCtovnej jednotke uplatiiovala kontrolny vplyv. Dcérske podniky su konsolidované odo dria,
kedy je kontrolny vplyv prevedeny na Skupinu (datum akvizicie) a su vyhaté z konsolidacie odo
dfia, od ktorého prestane Skupina uétovnu jednotku ovladat.

Skupina pouziva pri uctovani akvizicii dcérskych spolo€nosti metédu kupy. Obstaravacia cena
dcérskej spoloénosti predstavuje realnu hodnotu prevedeného majetku, emitovanych akcii
a zavazkov vzniknutych alebo prevzatych k datumu kupy. Identifikovatelny majetok a zavazky
a podmienené zavazky nadobudnuté v podnikovej kombinacii sa prvotne ocefiuju ich realnou
hodnotou k datumu akvizicie, bez ohfadu na velkost podielu mensSinovych akcionarov.

Obstaravacie naklady vztahujuce sa k akvizicii sa Uu¢tuju do nakladov. Podmienené plnenia, ktoré
maju byt uhradené Skupinou, sa k datumu akvizicie ocenia v realnej hodnote. Nasledné zmeny
realnej hodnoty tychto plneni, ktoré su povazované za aktivum alebo zavazok, sa vykazu v sulade
s IAS 39 bud vo vykaze ziskov a strat alebo v ostatnom suhrnnom zisku.

Suma, o ktoru obstaravacia cena akvizicie prevySuje realnu hodnotu podielu Spolo&nosti na
nadobudnutych identifikovatelnych Cistych aktivach, sa vykazuje ako goodwill. Ak je obstaravacia
cena akvizicie nizSia ako realna hodnota Cistych aktiv nadobudnutej dcérskej spolo¢nosti, rozdiel
sa vykazuje priamo vo vykaze ziskov a strat.
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Transakcie v ramci Skupiny, zostatky a nerealizované zisky z transakcii medzi podnikmi v Skupine
sa pri konsolidacii eliminuju. Nerealizované straty sa tiez eliminuju, ale povazZuju sa za indikator
poklesu hodnoty prevadzaného majetku. Ustovné metddy dcérskych spolognosti boli prispdsobené
tak, aby sa zabezpedcila konzistentnost s metédami aplikovanymi Skupinou.

(ii)  Pridruzené a spoloé¢né podniky

Pridruzené podniky su vSetky podniky, v ktorych ma Skupina vyznamny podiel, ale neovlada ich,
¢o je vo vSeobecnosti spojené s vlastnictvom 20% az 50% hlasovacich prav. Spolocne
kontrolované podniky (,spolo¢né podniky“) su tie, v ktorych sa Skupina podiela na kontrole ¢innosti
spolo¢ne so svojimi partnermi v podnikani na zaklade dohody o vytvoreni spoloéného podniku.

Podiel Skupiny na zisku alebo strate jej pridruzenych a spoloénych podnikov po akvizicii sa
vykazuje vo vykaze ziskov a strat a ostatnych suhrnnych ziskov a jej podiel na pohybe rezervnych
fondov po akvizicii sa vykazuje v rezervnych fondoch. Kumulativhe pohyby po akvizicii upravuju
uctovnu hodnotu investicie. Ak sa podiel Skupiny na stratach pridruzenych a spoloénych podnikov
rovna alebo prevy3uje jej podiel na zakladnom imani pridruzenych a spolo¢nych podnikov (vratane
akychkolvek nezaruenych pohladavok), Skupina nevykazuje dalSie straty, pokial jej nevznikli
zavazky alebo neuskutocnila platby za pridruzené a spoloéné podniky.

Nerealizované zisky z transakcii medzi Skupinou a jej pridruzenymi a spoloénymi podnikmi su
eliminované do vysky podielu Skupiny v tychto U¢tovnych jednotkach. Nerealizované straty su
taktiez eliminované, okrem pripadov, ked transakcia poskytne dékaz o tom, Ze doslo k znizeniu
hodnoty prevadzaného majetku. Ugtovné metddy pridruzenych a spoloénych podnikov boli
zmenené, ked to bolo potrebné, aby sa zabezpedila konzistentnost s metédami, ktoré aplikuje
Skupina.

2.3. Prepocet cudzich mien
(i) Funkéna mena a mena prezentacie uétovnej zavierky

Udaje v Gétovnych zavierkach ugtovnych jednotiek Skupiny st ocenené pouzitim meny primarneho
ekonomického prostredia, v ktorom Skupina posobi (,funkéna mena“).

Konsolidovana ucétovna zavierka je prezentovana v tisicoch eur (,tis. EUR" alebo ,tis. €), ktora je
funk&nou menou a zaroven menou prezentacie uctovnej zavierky Skupiny.

(ii) Transakcie a zostatky

Transakcie v cudzich menach sa prepocitavaju na funk&nud menu vymennym kurzom platnym v def
transakcie. Kurzové zisky a straty vyplyvajuce z uhrady tychto transakcii a z prepoctu pefiazného
majetku a zavazkov v cudzej mene vymennym kurzom ku koncu roka sa uctuju vo vykaze ziskov
a strat a ostatnych suhrnnych ziskov.

(iii) Spoloc¢nosti v Skupine

Suvahy a vykazy ziskov a strat spolo¢nosti v Skupine (z ktorych ziadna nema funkénd menu
hyperinflanej ekonomiky), ktorych funkéna mena nie je identicka s menou, v ktorej je prezentovana
tato uctovna zavierka, su prepoditané nasledovne:

a) aktiva a pasiva su prepoc€itané kurzom ku dfiu, ku ktorému sa zostavuje suvaha;

b) vynosy a naklady su prepoditané priemernym vymennym kurzom za dané obdobie;

c) kurzové rozdiely vznikajuce pri prepolte zahrani¢nej investicie na funkéni menu sa
vykazuju ako samostatna zloZka vo vykaze ziskov a strat a ostatnych suhrnnych ziskov.

Pri konsolidacii sa kurzové rozdiely z prepoctu Cistej investicie do zahrani€nych subjektov zahffaju
do ostatnych suhrnnych ziskov. Pri predaji zahrani¢ného subjektu sa takéto kurzové rozdiely, ktoré
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boli vykadzané v ramci ostatnych suhrnnych ziskov, vykazu vo vykaze ziskov a strat a ostatnych
suhrnnych ziskov ako sucast zisku alebo straty z predaja.

2.4. Nehnutelnosti, stroje a zariadenia

Nehnutelnosti, stroje a zariadenia su vykazané v obstaravacich cenach zniZzenych o opravky a
kumulované straty zo zniZzenia hodnoty.

(i) Obstaravacia cena

Obstaravacia cena zahffia vSetky naklady priamo vynalozené na obstaranie majetku. Nakladové
uroky su kapitalizované a uctuju sa ako sucast obstaravacej ceny majetku od doby obstarania do
doby jeho zaradenia do pouZzivania.

Vydavky po zaradeni majetku do pouzivania sa kapitalizuju, iba ak je pravdepodobné, Ze Skupine
budu plynat buduce ekonomické uzitky suvisiace s majetkom a obstaravaciu cenu mozno
spolahlivo stanovit. Ugtovna hodnota vymenenej &asti majetku sa oduétuje. Ostatné naklady na
opravy a udrzbu sa Uctuju do vykazu ziskov a strat ako naklad v uétovnom obdobi, v ktorom vznikli.

(ii) Odpisy

Nehnutelnosti, stroje a zariadenia sa zacinaju odpisovat prvym diom mesiaca, v ktorom boli
uvedené do pozivania. Majetok sa odpisuje rovhomernym spdsobom — ¢asovou metédou podla
odpisového planu, ktory bol zostaveny na zaklade predpokladanej doby jeho pouZzivania a priebehu
jeho opotrebenia. VySka mesaéného odpisu je uréena ako rozdiel medzi obstaravacou cenou
a oCakavanou hodnotou v €ase vyradenia majetku, vydelena predpokladanou dobou jeho
pouzivania v mesiacoch.

Predpokladana doba Zivotnosti jednotlivych skupin majetku je nasledovna:

Budovy, stavby 20 rokov
Stroje, pristroje, zariadenia 4 — 12 rokov
Dopravné prostriedky 3 — 6 rokov

Pozemky a nedokoncené investicie sa neodpisuju.

Ocakavana hodnota v ¢ase vyradenia majetku je jeho o€akavana predajna cena zniZzena o naklady
na uskutoCnenie predaja, ak by mal majetok uz taky vek a vlastnosti, aké sa o€akavaju na konci
jeho Zivotnosti. Zostatkova hodnota majetku je rovna nule alebo jeho hodnote pri likvidacii, ak
Skupina o€akava, Ze dany majetok bude pouzivat az do konca jeho Zivotnosti. K sivahovému driu
sa oCakavana hodnota v €ase vyradenia a predpokladana doba Zivotnosti majetku prehodnocuje,
a ak je to potrebné, upravuje.

Uétovna hodnota majetku je okamzite znizena na urover jeho realizovatelnej hodnoty, ak je
uctovna hodnota majetku vyssia ako jeho predpokladana realizovatelna hodnota (poznamka 2.7).

Majetok, ktory je opotrebovany alebo vyradeny, sa oductuje zo suvahy spolu s prislusnymi
opravkami. Zisky a straty pri vyradeni majetku sa ur€uju porovnanim vynosov a jeho uctovne;j
zostatkovej hodnoty a vykazuju sa netto vo vykaze ziskov a strat a ostatnych suhrnnych ziskov.

2.5. Dlhodoby nehmotny majetok

Dlhodoby nehmotny majetok sa ocefiuje pri nadobudnuti obstaravacou cenou. Dlhodoby nehmotny
majetok sa vykazuje ak je pravdepodobné, Ze Skupine budu plynuat budidce ekonomické uzitky
suvisiace stymto majetkom a obstaravaciu cenu mozno spolahlivo stanovit. Pri naslednom
oceneni je nehmotny majetok vykazany v obstaravacej cene zniZzenej o odpisy a kumulované straty
Z0 zniZenia hodnoty.



ZAR, a. s. 15
Poznamky ku konsolidovanej uctovnej zavierke
(VSetky tudaje st uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak)

Nehmotny majetok sa zacina odpisovat od prvého dfia mesiaca, v ktorom bol uvedeny do
pouzivania. Nehmotny majetok sa odpisuje v sulade so schvalenym odpisovym planom
rovhomernym spbsobom. Mesaény odpis sa stanovuje ako rozdiel medzi obstardvacou a
zostatkovou cenou majetku vydeleny odhadovanou dobou jeho ekonomickej Zivotnosti v
mesiacoch.

Predpokladana doba Zivotnosti jednotlivych skupin majetku je nasledovna:

Softvér 3 — 5 rokov
Vysledky vyskumu 5 rokov
Ocenitelné prava 7 rokov

Predpoklada sa, Ze zostatkova cena dlhodobého nehmotného majetku bude nulova, pokial (a)
neexistuje zavazok tretej strany odkupit majetok na konci jeho ekonomickej Zivotnosti, alebo (b)
existuje aktivny trh pre dany majetok a zostatkovi hodnotu mozno ur€it porovnanim s tymto trhom,
pricom je pravdepodobné, Ze takyto trh bude existovat aj na konci ekonomickej Zivotnosti daného
majetku.

Vydavky po zaradeni majetku do pouzivania, ktoré spifiaju kritéria podla IAS 38 pre vykazovanie
ako dlhodoby nehmotny majetok, su vykazované ako technické zhodnotenie a pripocitané k
pdvodnej obstaravacej cene nehmotného majetku.

Vydavky na vyskumnu c¢innost, ktora sa uskutoChuje za uCelom ziskania novych vedeckych
a technickych poznatkov, sa Uc¢tuju do nakladov vo vykaze ziskov a strat a ostatnych suhrnnych
ziskov hned, ako vzniknu. Skupina nevedie rozliSenie fazy vyskumu a fazy vyvoja. Z uvedeného
dovodu Skupina uctuje vynaloZzené naklady priamo vo vykaze ziskov a strat a ostatnych suhrnnych
ziskov.

2.6. Prava na uzivanie majetku

Prava na uzivanie majetku predstavuju dlhodoby majetok, ktory je prenajimany na zaklade zmluvy
obsahujucej lizing podla IFRS 16. Pri vzniku zmluvy Skupina posudzuje, ¢i zmluva je lizingom alebo
Ci obsahuje lizing. Zmluva je lizingom alebo obsahuje lizing, ak sa zmluvou postupuje pravo riadit
uzivanie identifikovaného aktiva na nejaké ¢asové obdobie vymenou za protihodnotu. Skupina
zvolila politiku neoddelovania lizingovych a nelizingovych komponentov pre vSetky kategorie
majetku vyplyvajacich z lizingu a namiesto toho Uctuje o kazdom lizingu ako jednom lizingovom
komponente.

Spoloénost sa rozhodla prezentovat prava na uzivanie majetku a zavazky z lizingu ako samostatné
polozky na prislusnych riadkoch v konsolidovanej suvahe.

Skupina si prenajima najma stroje a zariadenia a motorové vozidla. Doba lizingu je obvykle 3 az 4
roky.

Skupina vykazuje aktivum s pravom na uzivanie a zodpovedajuci lizingovy zavazok k datumu
zaciatku lizingu (k datumu poskytnutia podkladového aktiva na pouzivanie). Aktivum s pravom na
uzivanie sa k datumu zaciatku lizingu ocefuje v obstaravacej cene, ktora zahffia sumu prvotného
ocenenia lizingového zavazku, vSetky lizingové splatky uskutoénené pred datumom zacatia lizingu
alebo v tento den, znizené o vSetky prijaté lizingové stimuly, vSetky poc&iato€né priame naklady,
ktoré vznikli Skupine, a odhad nakladov, ktoré vzniknu pri obnoveni podkladového aktiva do stavu,
ktory sa vyZaduje v podmienkach lizingu.

Po datume zaciatku lizingu sa aktivum s pravom na uzivanie oceriuje uplatnenim modelu ocenenia
obstaravacou cenou. Obstaravacia cena aktiva s pravom na uzivanie sa znizuje o kumulované
odpisy a o vSetky kumulované straty zo zniZzenia hodnoty, a upravuje o akékolvek precenenie
lizingového zavazku.
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Vykazané aktiva s pravom na uZivanie nie su predmetom dalSieho podnajmu zo strany Skupiny
(t.j. sublizing).

Odpisovanie aktiva s pravom na uzZivanie. Prava na uzivanie majetku sa odpisuju rovhomerne
pocas doby jeho odhadovanej Zivotnosti. Ak sa lizingom na konci doby lizingu prevadza vlastnictvo
podkladového aktiva na Skupinu alebo ak obstaravacia cena aktiva s pravom na uzivanie
odzrkadluje skuto€nost, ze Skupina uplatni kipnu opciu, Skupina odpisuje aktivum s pravom na
uzivanie od datumu zaciatku lizingu do konca doby pouzitelnosti podkladového aktiva. V opaénom
pripade Skupina odpisuje aktivum s pravom na uzivanie od datumu zaciatku lizingu do konca doby
pouzitelnosti aktiva s pravom na uzivanie alebo do konca doby lizingu podfa toho, ktory z tychto
datumov nastane skoér.

Skupina neuplatfiuje IFRS 16 na lizingy nehmotnych aktiv.
2.7. Pokles hodnoty nefinanéného majetku

Majetok s neurcitou dobou Zivotnosti (ako napriklad goodwill) a nehmotny majetok, ktory eSte nebol
zaradeny do pouzivania sa nedopisuje, kazdoroCne sa vSak testuje na pokles hodnoty. Pozemky,
nedokoncené investicie a majetok, ktory je predmetom odpisovania alebo amortizacie sa testuje
na pokles hodnoty ked okolnosti naznacuju, Ze uctovna hodnota tohto majetku nemusi byt
realizovatelna. Strata z poklesu hodnoty sa vykazuje v sume, o ktoru uctovna hodnota majetku
prevysuje jeho realizovatelnu hodnotu. Realizovatelna hodnota predstavuje bud realnu hodnotu
znizenu o naklady na pripadny predaj alebo uzitkovu hodnotu, podla toho, ktora je vysSia.

ktoré existuju samostatné pefiazné toky (jednotky generujuce penazné prostriedky). Pri
nefinanénom majetku s vynimkou goodwillu, u ktorého dos$lo k zniZzeniu hodnoty, sa pravidelne ku
koncu kazdého vykazovaného obdobia posudzuje, i nie je mozné pokles hodnoty zrusit, t.j.
rozpustit prisludné opravné polozky.

2.8. Finanéné nastroje
Finan¢né nastroje — kFicové definicie pojmov pre ocenovanie

Realna hodnota je cena, ktora by bola prijata pri predaji majetku alebo zaplatena za prevod zavazku
v beZnej transakcii medzi u€astnikmi trhu k datumu ocenenia. NajlepSim dékazom realnej hodnoty
je cena na aktivnom trhu. Aktivny trh je trh, v ktorom transakcie tykajuce sa aktiva alebo zavazku
sa uskuto€nuju dostatoéne Casto a v takom objeme, Ze mOZu priebeZne poskytovat informacie o
cenach.

Transakéné naklady su prirastkové naklady, ktoré mozno priamo pripisat akvizicii, emisii alebo
vyradeniu finanéného nastroja. Prirastkové naklady su také, ktoré by nevznikli, keby sa transakcia
neuskutocnila. Transakéné naklady zahffaju poplatky a provizie vyplacané obchodnym zastupcom
(vratane zamestnancov, ktori konaju ako predajcovia), poradcom, sprostredkovatelom a
obchodnikom, odvodom od regulacnych agentur a burzam cennych papierov a dani a poplatkov z
prevodu. Transakéné naklady nezahffiaju prémie alebo diskonty dlhovych nastrojov, naklady na
financovanie alebo interné administrativne naklady alebo naklady na udrzbu.

Amortizovana hodnota ("AH") je hodnota, za ktoru bol finanény nastroj vykazany pri prvotnom
vykazani znizeny o splatky istiny plus kumulované uroky a pre finanéné aktiva zniZzené o akékolvek
opravné polozky na oakavané Uverové straty ("ECL"). Casovo rozli$eny Urok zahffia amortizaciu
transakénych nakladov Casovo rozliSenych pri prvotnom vykazani a akukolvek prémiu alebo
diskont dlhového nastroja do splatnej sumy pouzitim metddy efektivnej trokovej miery. Casovo
rozliSené urokoveé vynosy a ¢asovo rozliSené urokové naklady vratane ¢asovo rozliSeného kupoénu
a amortizovaného diskontu dlhového nastroja alebo prémie (vratane pripadnych ¢asovo
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rozliSenych poplatkov) nie su vykazované samostatne a su zahrnuté do ucétovnych hodnét
sUvisiacich poloziek v suvahe.

Metéda efektivnej Urokovej miery je metdda rozloZzenia urokovych vynosov alebo urokovych
nakladov pocas prislusného obdobia tak, aby sa dosiahla konStantna pravidelna urokova miera
(efektivna urokova miera) z uctovnej hodnoty. Efektivna urokova miera je sadzba, ktora presne
diskontuje odhadované buduce platby alebo prijmy (okrem buducich uverovych strat) pocas
oCakavanej zivotnosti finanéného nastroja alebo kratSieho obdobia, ak je to vhodné, na brutto
uctovnu hodnotu finanéného nastroja. Efektivna urokova sadzba diskontuje pefiazné toky nastrojov
s variabilnym urokom do nasledujuceho datumu precenenia uroku okrem prémie alebo diskontu
dlhového nastroja, ktoré odrazaju uUverové rozpatie nad pohyblivou sadzbou Specifikovanou
nastrojom alebo inymi premennymi, ktoré nie su precenené, tak aby zohladfovali trhové sadzby.
Takéto prémie alebo diskonty dlhovych nastrojov sa amortizuju poCas celej predpokladanej doby
Zivotnosti nastroja. Vypocet su€asnej hodnoty zahffia vSetky zaplatené alebo prijaté poplatky medzi
zmluvnymi stranami, ktoré su neoddelitelnou sucastou efektivnej urokovej miery.

Finanéné nastroje — prvotné vykazovanie. VVSetky finanéné nastroje sa prvotne vykazuju v realnej
hodnote upravenej o transak&né naklady. Realna hodnota pri prvotnom vykazani sa najlepSie
preukazuje transakénou cenou. O zisku alebo strate pri prvotnom vykazani sa uctuje iba vtedy, ak
existuje rozdiel medzi realnou hodnotou a transakénou cenou, ktory mozno doloZit inymi beznymi
trhovymi transakciami toho istého nastroja alebo technikou ocefiovania, ktorej vstupy zahfiaju iba
udaje z pozorovatelnych trhov. Po prvotnom vykazani sa pre financéné aktiva ocefiované
amortizovanou hodnotou vykaze opravna polozka, ¢o vedie k okamzitej uctovnej strate.

Finanéné aktiva — klasifikdcia a nasledné oceriovanie — kategodrie oceriovania. Skupina
klasifikuje finanéné aktiva len v kategdrii amortizovand hodnota. Klasifikacia a nasledné ocenenie
dlhovych finanénych aktiv zavisi od: (i) obchodného modelu Skupiny na riadenie portfélia
suvisiacich aktiv a (ii) vlastnosti pefiaznych tokov majetku.

Finanéné aktiva — klasifikdcia a nasledné oceriovanie - obchodny model. Obchodny model
odzrkadluje, ako Skupina spravuje aktiva za u¢elom vytvarania penaznych tokov, t. j. €i je cieflom
Skupiny: (i) vyluéne zinkasovat zmluvné penazné toky z aktiv ("drzba na ucely zinkasovania
zmluvnych penaznych tokov"), alebo (ii ) na zinkasovanie zmluvnych pefaznych tokov a penaznych
tokov vznikajucich z predaja aktiv ("drzba na ucely ziskavania zmluvnych pefiaznych tokov a
predaja"), alebo ak nie je uplatnitelna ani jedna z poloziek (i) a (ii), finanéné aktiva su klasifikované

ako sucast "iného" obchodného modelu a merané pomocou realnej hodnoty cez vykaz ziskov a
strat (“FVTPL”).

Obchodny model je uréeny pre skupinu aktiv (na urovni portfélia) na zaklade vSetkych relevantnych
dbkazov o €innostiach, ktoré Skupina vykonava za ucelom dosiahnut ciel stanoveny pre dostupné
portfélio v dern hodnotenia. Faktory, ktoré Skupina zvazuje pri uréovani obchodného modelu,
zahffiaju Ucel a zlozenie portfolia a predchadzajuce skusenosti s tym, ako boli penazné toky za
prislusné aktiva inkasované. Obchodny model, ktory Skupina pouziva, ma za ucel drzat finanéné
aktiva do splatnosti a zinkasovat zmluvné penazné toky.

Finanéné aktiva — klasifikdcia a nasledné ocenenie — charakteristiky periazného toku. Ak je
cielom obchodného modelu drzat' aktiva na zinkasovanie zmluvnych penaznych tokov alebo drzat
finanéné aktiva za ugelom zinkasovania peraznych tokov a predaja, tak Skupina posudzuje, &i
penazné toky predstavuju vyluéne platby istiny a Urokov (dalej len "SPPI"). Finanéné aktiva s
vhorenymi derivatmi sa berd do uvahy ako celok pri uréovani, i su ich pefazné toky v sulade s
poziadavkou SPPI. Pri tomto posudeni Skupina posudzuje, €i su zmluvné pefiazné toky v sulade
so zakladnymi uverovymi charakteristikami, t.j. uroky zahffiaju iba zohladnenie uverového rizika,
¢asovu hodnotu penazi, ostatné zakladné uverové rizika a ziskovl marzu.

Ak je Skupina zmluvnymi podmienkami vystavena riziku alebo volatilitu, ktora je v rozpore so
zakladnymi uverovymi charakteristikami poskytovania uverov, finanéné aktivum sa klasifikuje
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a ocefiuje na zaklade FVTPL. Posudenie SPPI sa vykonava pri prvotnom vykazani majetku
a nasledne sa neprehodnocuje. Skupina vykonava test SPPI pre svoje finanéné aktiva.

Skupina ma vo svojej drzbe len pohfadavky z obchodného styku, zmluvné aktiva a peniaze
a penazné ekvivalenty. Charakteristika tychto finannych aktiv je kratkodoba a zmluvné pefazné
toky predstavuju istinu a urok, ktory zohladfiuje €asovu hodnotu penazi, a preto ich Skupina
ocefiuje v amortizovanej hodnote.

Finanéné aktiva — reklasifikacia. Financné nastroje sa reklasifikuju iba vtedy, ked sa zmeni
obchodny model na riadenie portfolia ako celku. Tato reklasifikacia ma buduci U¢inok a prebieha
od zadiatku prvého obdobia vykazovania, ktoré nasleduje po zmene obchodného modelu. Skupina
nemenila svoj obchodny model pocas su¢asného obdobia a nevykonavala Ziadne reklasifikacie.

ZniZzenie hodnoty finanénych aktiv — opravna polozka z o¢akavanych udverovych strat
(-ECL*). Skupina stanovuje ECL k pohladavkam ocefiovanych v amortizovanej hodnote a k
zmluvnym aktivam na zaklade predpokladaného buduceho vyvoja. Skupina rata ECL a vykazuje
Cisté straty zo zniZenia hodnoty finan€nych a zmluvnych aktiv ku kazdému datumu vykazovania.
Vypo&et ECL odzrkadfuje: (i) nezaujati a pravdepodobnostou vaZenu sumu, ktora je uréena
vyhodnotenim spekira moznych vysledkov, (ii) ¢asovi hodnotu penazi a (iii) vSetky dostupné
a preukazatelné informacie, ktoré su k dispozicii bez neprimeranych nakladov a Usilia na konci
kazdého vykazovaného obdobia o minulych udalostiach, su¢asnych podmienkach a predpovediach
buducich podmienok.

Pohladavky ocenované v amortizovanej hodnote su v suvahe prezentované po odpocitani opravnej
polozky ECL.

Skupina aplikuje na pohladavky z obchodného styku zjednoduSeny pristup podfa IFRS 9, t.|.
stanovuje ECL pomocou celozZivotnych o€akavanych strat. Skupina na vypocet celozivotnych
oCakavanych strat pre pohladavky z obchodné styku pouziva maticu, ktora zohladfiuje vyvoj
splatnosti jednotlivych pohladavok za vynosy po&as aktualneho obdobia, vynosy za aktualne
obdobie a vySku odpisanych pohladavok. Vzhladom na to, Ze najvyznamnejSia Cast’ pohladavok je
voCi spriaznenim atretim stranam v tuzemsku, bol zvazeny predpokladany vyvoj HDP na
Slovensku, riziko ekonomickej recesie a o€akavana platobna disciplina na dalSich 12 mesiacov.
Na zaklade tychto ukazovatelov sa Skupina rozhodla, Ze tvorba opravnych poloziek k pohladavkam
z obchodného styku na zaklade historickych udajov je dostaCujuca, kedZe vyvoj danych
ukazovatelov zodpoveda vyvoju z predoslych rokov. Pohladavky voci tretim stranam su
nevyznamné.

Ugtovny postup platny pre rok 2017: Opravna polozka sa vytvarala vtedy, ak existoval objektivny
dokaz, Ze Skupina nebude schopna zinkasovat vSetky diZzné Ciastky podla povodnych podmienok
splatnosti. Vyznamné finanéné problémy diznika, pravdepodobnost, Ze na dlznika bude vyhlasené
konkurzné konanie alebo finanéna reorganizacia, platobna neschopnost alebo omeskanie platieb
(viac ako 1 mesiac po splatnosti) sa povazovali za indikatory toho, Ze pohladavka je znehodnotena.

VySka opravnej polozky predstavovala rozdiel medzi u¢tovnou hodnotou daného aktiva a su¢asnou
hodnotou predpokladanych buducich pefaznych tokov diskontovanych pévodnou efektivnou
urokovou sadzbou. U&tovna hodnota pohladavky sa znizovala pomocou opravnych poloZiek
a prislusna strata sa Uctovala do nakladov ako ,Ostatné prevadzkové naklady.*

Finanéné aktiva — odpis. Skupina odpi8e finanéné aktiva, vcelku alebo ich ¢ast, ked vyc€erpala
prakticky vSetky moznosti vymozenia prostriedkov z tychto aktiv a neexistuje Ziadne rozumné
oCakavanie vymozenia tychto prostriedkov.

Finanéné aktiva — oducétovanie. Skupina prestane vykazovat finanéné aktiva, ked i) boli aktiva
splatené alebo pravo k penaznym tokom z tychto aktiv uplynulo alebo ii) Skupina presunula prava
k pefiaznym tokom z finanénym aktiva na inu osobu.
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2.9. Finanéné zavazky

Finanéné zavézky — kategorie oceriovania. Finanéné zavazky su klasifikované ako nasledne
ocenené v amortizovanej hodnote, okrem (i) finanénych zavazkov ocenenych pomocou realne;j
hodnoty cez vykaz ziskov a strat a ostatnych suhrnnych ziskov (,FVTPL®): tato klasifikacia sa
uplatiiuje na derivaty, finanéné zavazky urené na obchodovanie (napriklad kratke pozicie v
cennych papieroch), uznané zavazky nadobudatelom v podnikovej kombinacii a ostatné finanéné
zavazky pri prvotnom vykazani a (ii) zmluvy o finanénych zarukach a Uverové zavazky.

Finanéné zavidzky — oducétovanie. Finanéné zavazky sa oductuju, ked zaniknu (napr. ked sa
zavazok uvedeny v zmluve vypusti, zrusi alebo uplynie).

Vymena dlhovych nastrojov s vyrazne odliSnymi podmienkami medzi Skupinou a jej pévodnymi
veritelmi, ako aj podstatné zmeny podmienok existujucich finanénych zavazkov, sa uctuje ako zanik
pévodného finanéného zavazku a vykazanie nového finanéného zavazku. Podmienky su podstatne
odliSné, ak diskontovana suasna hodnota pefiaznych tokov podfa novych podmienok, vratane
vSetkych zaplatenych poplatkov poniZzenych o akékolvek prijaté poplatky a diskontovanych s
pouzitim pdvodnej efektivnej urokovej miery, sa minimalne 10% lidi od diskontovanej sucasne;j
hodnoty zostavajucich pefiaznych tokov z pdvodného finanéného zavazku. Ak je vymena dihovych
nastrojov alebo zmena podmienok zauctovana ako zanik, akékolvek vzniknuté naklady alebo
poplatky sa vykazuju ako su€ast zisku alebo straty zo splatenia. Ak vymena alebo zmena nie je
zauctovana ako zanik, akékolvek vzniknuté naklady alebo poplatky upravuju uctovnu hodnotu
zavazku a odpisuju sa poCas zostavajuceho obdobia zmeneného zavazku.

Zmeny pasiv, ktoré nevedu k zaniku, sa uctuju ako kumulativny dopad zmeny odhadu, priom
akykolvek zisk alebo strata sa vykazuju vo vykaze ziskov a strat a ostatnych suhrnnych ziskov,
pokial ekonomicka podstata rozdielu v uétovnych hodnotach neznamena kapitalovu transakciu s
vlastnikmi.

Finanéné zavazky su ocenené pomocou realnej hodnoty cez vykaz ziskov a strat a ostatnych
suhrnnych ziskov (,FVTPL®). Skupina méze pri prvotnom vykazani uréité zavazky vykazat pomocou
FVTPL. Zisky a straty z tychto zavazkov sa vykazuju vo vykaze ziskov a strat a ostatnych suhrnnych
ziskov s vynimkou zmeny realnej hodnoty, ktora je pripisatelna zmenam v kreditnom riziku tohto
zavazku (uréena ako suma, ktora nie je pripisatelna zmenam trhovych podmienok, ktoré davaju
rast trhového rizika), ktory je zaznamenany v OCI a neskoér sa reklasifikuje do vykazu ziskov a strat.
To plati okrem pripadov, ak by takato prezentacia vytvorila alebo nezvysila u¢tovny nesulad, pricom
v tomto pripade sa zisky alebo straty suvisiace so zmenami Uverového rizika zavazku taktiez
vykazuju vo vykaze ziskov a strat a ostatnych suhrnnych ziskov.

2.10. Vzajomné zapoditavanie finanénych nastrojov

Finanéné aktiva a finan¢né zavazky sa vzajomne zapocitavaju v suvahe len v pripade, Ze Skupina
ma sucCasné a pravne vymahatelné pravo na vzajomné zapocitanie a ma v umysle bud vyrovnat
majetok a zavazky v netto sume, alebo planuje realizovat’ prislusné aktivum a v tom istom Case
vyrovnat zavazok. Takéto pravo na vzajomné zapocitanie (a) nesmie byt podmienené budicou
udalostou a (b) musi byt pravne vymahatelné v pripade vSetkych nasledujucich situacii: (i) pri
beznych obchodnych transakciach, (ii) v pripade neplnenia a (iii) v pripade platobnej neschopnosti
alebo konkurzu.

2.11. Zasoby

Zasoby sa ocenuju obstaravacou cenou alebo &istou realizovatelnou hodnotou podfa toho, ktora z
nich je niZ8ia. Obstaravacia cena zahffia kipnu cenu zasob a naklady suvisiace s obstaranim (clo,
preprava, poistné, provizie), znizeni o zlavu z ceny. Cista realizovatelnd hodnota predstavuje
odhad predajnej ceny v bezZnom obchodnom styku a je zniZena o naklady na dokoncenie a naklady
na predaj.
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Ubytok zasob sa Uétuje v cene zistenej metdédou vazeného aritmetického priemeru z obstaravacich
cien, ktory sa zistuje po kazdom pohybe zasob.

ZnizZenie hodnoty zasob sa upravuje vytvorenim opravnej polozky.
2.12. Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohladavky

Pohladavky z obchodného styku sa pri ich vzniku ocefuju realnou hodnotou a nasledne su
vykazané v amortizovanej hodnote vypocitanej metddou efektivnej urokovej miery, pricom ich
hodnota sa zniZuje o opravnu polozku.

Ak je pohladavka z obchodného styku nevymozitelna, je odpisana so suvztaznym zapisom oproti
opravnej polozke k pohladavkam. Nasledné uhrady uz odpisanych pohladavok su uctované
v prospech ,Ostatnych prevadzkovych vynosov® vo vykaze ziskov a strat a ostatnych suhrnnych
ziskov.

Pohfadavky splatené diZznikmi, ktoré boli predtym odpisané, sa vykazuju vo vykaze ziskov a strat
a ostatnych suhrnnych ziskov v riadku Ostatné prevadzkové vynosy.

Spdsob, akym Skupina vykazuje vynosy je uvedeny v poznamke ¢&. 2.25.
2.13. Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty

Peniazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty zahffhaju pefiaznu hotovost, neterminované vklady
v bankach a iné kratkodobé vysoko likvidneé investicie s pévodnou dobou splatnosti neprevysujucou
tri mesiace.

Vo vykaze pefiaznych tokov zahffaju pefiazné prostriedky a penazné ekvivalenty peraznu
hotovost, neterminované vklady v bankach, iné kratkodobé vysoko likvidné investicie s pdvodnou
dobou splatnosti neprevySujucou tri mesiace a kontokorentné uvery. Kontokorentné avery su v
suvahe zahrnuté v riadku Kratkodobé bankové Uvery a iné pbzicky.

Pefiazné prostriedky a penazné ekvivalenty sa vykazuju v amortizovanej hodnote na zaklade
skutocnosti, Ze ich Skupina drzi za ucelom ziskania finanénych prostriedkov a ich pefiazné toky
zodpovedaju istine a urokom.

2.14. Zakladné imanie

Ako zakladné imanie su vykazané kmenové akcie. Transakéné naklady, ktoré mozno priamo
priradit emisii novych akcii su vo vlastnom imani vykédzané ako zniZenie prijmu z emisie akcii po
odpoditani vplyvu tychto nakladov na dan.

2.15. Zakonny rezervny fond

Zakonny rezervny fond je povinne tvoreny zo zisku Spolo¢nosti podla § 67 Obchodného zakonnika.
Minimalna predpisana vyska zakonného rezervného fondu je stanovena v § 217 Obchodného
zakonnika. Skupina na zaklade Statutarnych uctovych zavierok tvori zakonny rezervny fond ako
10% z Cistého zisku v pripade akciovych spolo¢nosti (resp. 5% v pripade spolo¢nosti s ru¢enim
obmedzenym), do vySky 20% zakladného imania v pripade akciovych spolo¢nosti (resp. 10%
v pripade spolocnosti s ru¢enim obmedzenym). Tento fond sa mdzZe pouzit vyluéne na zvySenie
zakladného imania alebo na uhradu strat.

2.16. Ostatné kapitalové fondy

Skupina tvori ostatné kapitalové fondy v sulade s Obchodnym zakonnikom a stanovami na ucely
definované v prislusnych stanovach. Tieto fondy je mozné distribuovat len so suhlasom akcionarov.
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2.17. Vyplata dividend

Dividendy sa vykazu v poznamkach ku konsolidovanej uctovnej zavierke, ak boli schvalené po
konci vykazovaného obdobia, ale pred schvalenim uétovnej zavierky predstavenstvom Spolo€nosti.
Vyplata dividend akcionarom Skupiny sa vykazuje ako zavazok a znizuje vlastné imanie ku driu, ku
ktorému sa zostavuje U¢tovna zavierka len v pripade, ak su schvalené pred koncom vykazovaného
obdobia.

2.18. Zavazky z obchodného styku

Zavazky z obchodného styku predstavuju povinnost’ zaplatit' za tovar alebo sluzby nakupené od
dodavatelov v ramci beznej podnikatelskej ¢innosti Skupiny. Zavazky sa vykazuju ako kratkodobé,
ak su splatné do jedného roka. V opacnom pripade su klasifikované ako dlhodobé.

Zavazky z obchodného styku sa pri vzniku ocefiuju realnou hodnotou a nasledne v uctovne;j
hodnote zistenej metddou efektivnej urokovej miery.

2.19. Dane
(i Splatna darni z prijmov

Splatna dan z prijmov sa uctuje do nakladov Skupiny v obdobi vzniku dafiovej povinnosti
a v prilozenom vykaze ziskov a strat a ostatnych suhrnnych ziskov Skupiny je vypocitana zo
zakladu vyplyvajuceho z hospodarskeho vysledku pred zdanenim, ktory bol upraveny
o pripocitatelné a odpoditatelné polozky z dévodu trvalych a do¢asnych Uprav darfiového zakladu
a umorenia dafovej straty v zmysle platnych slovenskych predpisov vo vySke 21% (2023: 21%).
Darovy zavazok je vykdzany po zniZeni o zaplatené preddavky na dan z prijmov uhradené
v priebehu roka.

(ii) Odlozena dari z prijmov

Odlozena dani z prijmov sa v u¢tovnej zavierke Uctuje v plnej vyske pouzitim suvahovej zavazkove;j
metddy, na zaklade doasnych rozdielov medzi danovou hodnotou majetku a zavazkov a ich
uctovnou hodnotou v Ucétovnej zavierke. O odlozenej dani sa neudtuje, ak sa tyka prvotného
uctovania o majetku alebo zavazku v suvislosti s transakciou, ktora nie je obstaranim iného
podniku, ak v ¢ase transakcie nie je ovplyvneny uctovny ani danovy zisk alebo strata.

Odlozena dari sa vypocita pouzitim sadzby podla schvélenych alebo takmer schvalenych dafiovych
predpisov k suvahovému diu, a ktora bude platna v ¢ase realizacie do¢asnych rozdielov. Od 1.
januara 2025 je v platnosti sadzba dane z prijmov v Slovenskej republike vo vySke 24% pre
darfiovnika.

Odlozena danova pohladavka sa uUctuje iba do takej vysky, do akej je pravdepodobné, Ze bude
mozné doCasné rozdiely vyrovnat voc¢i budiucemu zakladu dane.

Odlozena dan z prijmov sa uétuje pri doasnych rozdieloch vyplyvajucich z investicii do dcérskych
spolo¢nosti, pridruzenych spolo€nosti a spolo¢nych podnikov s vynimkou pripadov, ked je
nacasovanie realizacie doCasnych rozdielov kontrolované Skupinou a je pravdepodobné, Ze
docasné rozdiely nebudu realizované v dohfadnej buducnosti. Dividendovy vynos prijaty pravnickou
osobou nie je v Slovenskej republike predmetom zdanenia.

Skupina si zapocitava odlozené dafiové pohladavky s odlozenymi dafovymi zavazkami, ak ma
pravne vymozitelné pravo ich zapoditat, a ak sa tykaju dani z prijmov vyberanych tym istym
danovym uradom.

(i) Dari z pridanej hodnoty
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Dan z pridanej hodnoty (DPH) na vystupe z predaja je splatna dariovému uradu (a) v Case
inkasovania pohladavky od zakaznika alebo (b) v ase dodavky tovaru alebo sluzieb zakaznikovi,
podla toho, ¢o nastane skér. DPH na vstupe je vo v3eobecnosti uplatnitelna vo¢i DPH na vystupe
na zaklade prijatého darfiového dokladu. Dafiové urady umoziiuju uhradu DPH v netto hodnote.
DPH z predaja a z ndkupov je v suvahe u¢tovana v netto hodnote. V pripade, Ze bola tvorend
opravna polozka na zniZzenie hodnoty pohladavok, strata zo zniZzenia hodnoty je zau¢tovana v sume
brutto hodnoty pohladavky, vratane suvisiacej DPH.

2.20. Dotacie a prispevky poskytnuté na obstaranie dlhodobého hmotného majetku

Dotacie a prispevky od odberatelov sa vykazuju v realnej hodnote, ak existuje dostatoéna istota,
Ze Skupina dotaciu alebo prispevok dostane a dodrzi vSetky s tym spojené podmienky.

Dotacie a prispevky suvisiace s obstaranim nehnutefnosti, strojov a zariadeni sa ¢asovo rozliSuju
ako vynosy buducich obdobi, ktoré sa vykazuju po€as doby Zivotnosti odpisovaného majetku ako
ostatné vynosy. Nehnutefnosti, stroje a zariadenia, ako aj dotacie sa pri obstarani oceriuju realnou
hodnotou.

2.21. Bankové uvery a iné pozicky

Bankové uvery a p6zi¢ky sa prvotne vykazuiju vo vyske prijatych finanénych prostriedkov znizenych
o transakéné naklady. Nasledne sa uvery a pézi¢ky oceriuju v amortizovanej hodnote pouzitim
metddy efektivnej Urokovej miery. Rozdiel medzi zaciato€nou hodnotou po&zicky a splatnou
nominalnou hodnotou sa vykaze vo vykaze ziskov a strat a ostatnych suhrnnych ziskov poc€as doby

splacania pdziCky pouzitim metody efektivnej urokovej miery.

Uvery sa klasifikuju ako kratkodobé zavézky s vynimkou pripadov, ak ma Skupina neobmedzené
pravo odloZit' vyrovnanie zavazku o najmenej 12 mesiacov po suvahovom dni.

2.22. Zavazky z leasingu

K datumu zaciatku lizingu Skupina vykazuje lizingovy zavazok oceneny v sucéasnej hodnote
buducich lizingovych splatok realizovanych po dobu trvania najmu. Lizingové splatky zahrnuté do
ocenenia lizingového zavazku sa skladaju z nasledujucich platieb za pravo uzivat podkladové
aktivum pocas doby lizingu: i) fixné splatky (vratane v podstate fixnych splatok), znizenych o vSetky
pohladavky vo forme lizingovych stimulov, ii) variabilné lizingové splatky, ktoré zavisia od indexu
alebo sadzby, prvotne ocenenych pouZzitim indexu alebo sadzby k datumu zaciatku lizingu, iii)
sumy, pri ktorych sa ofakava, Ze ich Skupina bude musiet splatit ako su€ast’ zaruk zvySkovej
hodnoty, iv) ceny uplatnenia kipnej opcie, ak je dostatoéne isté, Ze Skupina tato opciu uplatni, a v)
pokut za ukoné&enie lizingu, ak je v dobe lizingu zohladnena moznost Skupiny uplatnit opciu na
ukoncenie lizingu.

V sucasnosti platné lizingové zmluvy Skupiny neobsahuju zaruky zvyskovej hodnoty.

Buduce zvySenie variabilnych lizingovych splatok, ktoré zavisia od indexu alebo sadzby, su
zahrnuté do ocenenia lizingového zavazku len vtedy, ked nastane zmena penaznych tokov (t.j. ked
efektivne dojde k Uprave lizingovych splatok).

Po datume zadiatku lizingu Skupina oceriuje lizingovy zavazok i) zvySenim uétovnej hodnoty tak,
aby odzrkadfovala urok z lizingového zavézku, ii) znizenim Uucétovnej hodnoty tak, aby
odzrkadfovala uskuto&nené lizingové splatky, a iii) precenenim uctovnej hodnoty tak, aby
odzrkadfovala akékolvek prehodnotenie alebo zmeny lizingu, alebo aby odzrkadlovala revidované
v podstate fixné lizingové splatky.

Prehodnotenie lizingového zavédzku. Po datume zaciatku lizingu Skupina preceriuje lizingovy
zavazok tak, aby odzrkadloval zmeny lizingovych splatok. Skupina vykazuje sumu precenenia
lizingového zavazku ako upravu aktiva s pravom na uzivanie. Ak sa uc¢tovna hodnota aktiva s
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pravom na uzivanie znizi na nulu a dbjde k dalSiemu zniZeniu ocenenia lizingového zavazku,
Skupina vykazuje akukolvek zostavajucu sumu precenenia vo vysledku hospodarenia.

Skupina precenuje lizingovy zavazok diskontovanim revidovanych lizingovych platieb ak nastane
zmena posudenia doby lizingu, nastane zmena posudenia opcie na kupu podkladového aktiva,
nastane zmena sum, ktorych splatenie sa o€akava ako suc€ast zaruky zvySkovej hodnoty, alebo
nastane zmena buducich lizingovych splatok vyplyvajuca zo zmeny indexu alebo sadzby pouzitych
na uréenie tychto splatok.

Posudenie doby lizingu alebo opcie na kupu podkladového aktiva sa reviduje len vtedy, ak nastane
vyznamna udalost’ alebo podstatna zmena okolnosti, ktora ma vplyv na toto posudenie a ktora je
pod kontrolou Skupiny.

Pri zmene doby lizingu alebo zmene posudenia opcie na kipu podkladového aktiva su revidované
lizingové platby diskontované revidovanou diskontnou sadzbou. Pri ostatnych zmenéch su
revidované lizingové splatky diskontované nezmenenou diskontnou sadzbou s vynimkou, kedy
zmena lizingovych splatok vyplyva zo zmeny pohyblivych urokovych sadzieb.

Zmena lizingu. Zmena lizingu predstavuje zmenu rozsahu pdsobnosti lizingu alebo protihodnoty
za lizing, ktora nebola sucastou pévodnych obchodnych podmienok.

Skupina Uc¢tuje o zmene lizingu k datumu nadobudnutia U€innosti ako o samostatnom lizingu v
pripade, Ze zmenou sa zvySi rozsah lizingu a protihodnota za lizing sa zvySi o sumu zodpovedajucu
samostatnej cene zvySenia rozsahu a o pripadné primerané upravy. V ostatnych pripadoch
Skupina Uc¢tuje o zmene lizingu ako o preceneni lizingového zavazku. Preceneny lizingovy zavazok
predstavuje diskontované revidované buduce lizingové splatky pomocou revidovanej diskontnej
sadzby a uctuje sa ako i) zniZzenie uctovnej hodnoty aktiva s pravom na uzivanie tak, aby
odzrkadlovala &iastoéné alebo uplné ukon&enie lizingu v pripade zmien lizingu, ktoré znizuju
rozsah lizingu, a ii) prisluSna uprava aktiva s prdvom na uzivanie pre vSetky ostatné zmeny lizingu.
VSetky zisky alebo straty z Ciastoéného alebo uplného ukonéenia lizingu su vykazané vo vysledku
hospodarenia.

Doba lizingu. Skupina urCuje dobu lizingu ako nevypovedatelné obdobie lizingu spolu s
obdobiami, na ktoré sa vztahuje opcia na prediZenie lizingu, ak je dostatoéne isté, Ze Skupina tito
opciu uplatni, alebo s obdobiami, na ktoré sa vztahuje opcia na ukoncenie lizingu, ak je dostato¢ne
isté, ze Skupina tuto opciu neuplatni. Pri posudzovani toho, ¢i je dostatocne isté, Ze Skupina uplatni
(alebo neuplatni) opciu, Skupina zvazuje vSetky relevantné skuto€nosti a okolnosti, ktoré vytvaraju
pre Skupina hospodarsku motivaciu, aby uplatnila (alebo neuplatnila) opciu.

Doba lizingu sa prehodnocuje, ak je opcia skuto¢ne uplatnena (alebo neuplatnend) alebo ak je
Skupina povinna ju uplatnit (alebo neuplatnit). Posudenie toho , i je uplatnenie opcie dostatocne
isté, sa reviduje len vtedy, ak nastane vyznamna udalost’ alebo podstatna zmena okolnosti, ktora
ma vplyv na toto posudenie a ktora je pod kontrolou Skupiny.

Skupina v sti¢asnosti nema lizingové zmluvy, ktoré by obsahovali opciu na predizenie lizingu alebo
opciu na ukoncenie lizingu, ktora by bola uplatnitelna iba zo strany Skupiny.

Diskontna sadzba. Lizingové splatky sa diskontuju pouzitim implicitnej irokovej miery lizingu, ak
mozno tuto mieru jednoducho ur€it. Ak tito mieru nemozno jednoducho urit, ¢o je obvykle
pripadom Skupiny, Skupina pouZije prirastkovu urokovu sadzbu pdzi¢ky spolo€nosti v Skupine.

Revidovana diskontna sadzba sa urluje ako implicitna urokova miera lizingu na zvySok doby
lizingu, ak tuto mieru mozno lahko urcit, alebo ako prirastkova urokova sadzba pbzi¢ky najomcu v
Case nadobudnutia U€innosti zmeny, ak implicitnd drokovu mieru lizingu nemozno fahko urcit.
Prirastkova Urokova sadzba pd6zicky je sadzba, ktoru by Skupina musela zaplatit po¢as podobného
obdobia a s podobnou zarukou pri pozi€ani si prostriedkov potrebnych na nadobudnutie aktiva
podobnej hodnoty, aki ma aktivum s pravom na uzivanie v podobnom hospodarskom prostredi.
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Skupina na ulely stanovenia prirastkovej urokovej sadzby p6zi¢ky v priebehu roku konciaceho

31.decembra 2024:

e ak je to mozné, pouZije nedavne financovanie od tretej strany obdrZzané najomcom ako
pociato€ny bod, upravené tak, aby odzrkadlovalo zmeny v podmienkach financovania od doby,
kedy financovanie bolo prijaté,

e pouzije metddu Upravy bezrizikovej urokovej miery o uverové riziko, a

e urobi upravy Specifické pre lizing, napr. zmluvné podmienky, krajina, mena a kolateral.

Uroky z lizingového zdvézku. Lizingové splatky su alokované medzi istinu a urok z lizingového
zavézku. Urok z lizingového zavazku za kazdé obdobie pogas doby lizingu je hodnota, ktora tvori
konstantnu pravidelnu drokovu sadzbu zo zostatku lizingového zavazku. Periodicka urokova
sadzba je diskontna sadzba, pripadne revidovana diskontna sadzba uvedena v odseku vysSie.

Nakladové uroky z lizingového zavazku, ak nie su zahrnuté v uctovnej hodnote iného aktiva, na
ktoré sa uplatiuju iné uplatnitelné Standardy, su prezentované ako sucast finanénych nakladov vo
vysledku hospodarenia.

Variabilné lizingové splatky. VVariabilné lizingové splatky, ak nie su zahrnuté v u¢tovnej hodnote
iného aktiva, na ktoré sa uplatiiuju iné uplatnitelné Standardy, su vykazané po datume zadiatku
lizingu vo vysledku hospodarenia, a to v obdobi, v ktorom nastane udalost alebo podmienka, ktora
vedie k tymto platbam.

Vykazovanie variabilnych lizingovych splatok vyplyva najma zo zvoleného uétovného postupu
Skupiny neoddelovania lizingovych a nelizingovych komponentov pre vSetky kategoérie majetkov
vyplyvajucich z lizingu a namiesto toho uc€tovania o kazdom lizingu ako jednom lizingovom
komponente.

Variabilné lizingové splatky sa tykaju najma prevadzkovych nakladov suvisiacich s podkladovym
aktivum a su relativne nepatrné v porovnani s fixnymi splatkami. Variabilné lizingové splatky nie su
vystavené Ziadnym kFu€ovym premennym, a Skupina v buducnosti neoakava ich vyznamné
zmeny.

Kratkodobé lizingy a lizingy podkladovych aktiv s nizkou hodnotou. Skupina vykazuje
lizingové splatky v suvislosti s kratkodobymi lizingami a lizingami, pri ktorych mé podkladové
aktivum nizku hodnotu, ako naklad bud rovnomerne pocas doby lizingu alebo na inom
systematickom zaklade, ak tento lepSie vystihuje model Gzitku Skupiny. Uvedenu politiku uplatiiuje
Skupina pre vSetky triedy podkladového aktiva, na ktoré sa vztahuje uzivacie pravo.

Kratkodoby lizing je lizing s dobou trvania 12 mesiacov alebo menej. Za aktivum s nizkou hodnotou
sa povazuje podkladové aktivum v hodnote do 5 000 EUR v €ase, ked bolo nové.

Vynosy z najmu. Pre urCenie klasifikacie lizingovych zmlav, v ktorych je Skupina v pozicii
prenajimatela, ako finanény alebo operativny najom, Skupina posudzuje, &i lizing prevadza v
podstate vSetky rizikd a vyhody plynice z vlastnictva podkladového aktiva najomcovi. Faktory,
ktoré su zohladnené pri tomto posudeni su napr. prevod vlastnictva podkladového aktiva na
najomcu na konci doby lizingu, cena pripadnej opcie najomcu na nakup podkladového aktiva,
su¢asna hodnota lizingovych splatok v porovnani s realnou hodnotou podkladového aktiva,
Specifickost’ vyuzitia podkladového aktiva len pre najomcu a pod. V sucasnosti Skupina nema
lizingové zmluvy, ktoré su podla uvedenych kritérii klasifikované ako finan¢ny lizing.

Pri lizingovych zmluvach, ktoré su operativnym prenajmom, su vynosy z prenajmu vykazaneé
rovhomerne pocas doby lizingu, alebo na inom systematickom zaklade, ak tento lepSie vystihuje
model Uzitku Skupiny.
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Ziadne aktiva, ktoré st predmetom operativneho lizingu, nezodpovedaji vymedzeniu dlhodobého
nehnutelného majetku, vzhfadom na skuto&nost, Ze sa jedna o nevyznamnu ¢€ast celkov, ktoré
slizia na primarnu podnikatel'sku ¢innost Skupiny.

Skupina prezentuje podkladové aktiva podliehajuce operativnym lizingom vo svoje konsolidovane;j
stivahe podfa povahy podkladového aktiva.

V suvislosti s operativnym lizingom Skupine nevznikaju vyznamné vynosy, ktory by vyplyvali z
variabilnych lizingovych splatok, ktoré nezavisia od indexu ani sadzby.

Penazné toky z lizingu. Penazné platby za hlavnu Cast lizingového zavazku su klasifikované v
ramci finanénych ¢innosti. Penazné platby za Urokovu €ast lizingového zavazku su klasifikované v
ramci prevadzkovej €innosti.

Kratkodobé lizingové splatky, splatky za lizingy aktiv s nizkou hodnotou, a variabilné lizingové
splatky, ktoré nie su zahrnuté v oceneni lizingového zavazku su klasifikované v ramci prevadzkovej
¢innosti.

2.23. Rezervy a podmienené zavazky

Rezervy sa vykazuju, ak ma Skupina stc¢asny zakonny, zmluvny alebo mimozmluvny zavazok
previest ekonomické uzitky ako désledok minulych udalosti, pricom je pravdepodobné, Ze takyto
prevod bude potrebny na vyrovnanie tychto zavazkov a zarover je mozné vykonat spolahlivy odhad
vySKky tychto zavazkov. Na budice prevadzkové straty sa nevytvaraju ziadne rezervy. Ked Skupina
predpoklada, ze rezerva bude v buducnosti refundovana, napriklad v ramci poistnej zmluvy, buduci
prijem je vykazany ako jednotlivé aktivum, ale len v pripade, Ze takdto ndhrada je takmer ista.

Ak existuje viacero podobnych zavazkov, pravdepodobnost, Ze bude potrebny vydavok na ich
Uhradu, sa ur€uje posudenim skupiny zdvazkov ako celku. Rezerva sa vykazuje aj vtedy, ak
pravdepodobnost vydavkov vzhfadom na niektord z poloZiek zahrnutych v tej istej skupine
zavazkov je mala.

Rezervy sa ocenuju su¢asnou hodnotou vydavkov o€akavanych na uhradenie zavazku pri pouZiti
sadzby pred zdanenim, ktora odraza aktualny trhovy odhad Casovej hodnoty penazi a rizik
Specifickych pre zavazok. ZvySenie rezervy v désledku plynutia ¢asu sa vykazuje ako nakladovy
urok.

Podmienené zavazky sa nevykazuju v konsolidovanej uctovnej zavierke. Vykazuju sa
v poznamkach ku konsolidovanej Uctovnej zavierke, pokial s dostato¢nou pravdepodobnostou
nastane odliv zdrojov predstavujucich ekonomické uZzitky.

2.24. Zamestnanecké pozitky
Skupina ma déchodkovy program s vopred stanovenymi prispevkami.
(i) Doéchodkové programy s pevne stanovenymi prispevkami

Skupina prispieva do Statnych a sukromnych fondov déchodkového pripoistenia. Skupina plati
pocas roka odvody na povinné zdravotné, nemocenské, déchodkoveé, urazové poistenie a tiez
prispevok do garan¢ného fondu a na poistenie v nezamestnanosti v zdkonom stanovenej vyske na
zaklade hrubych miezd. Po&as celého roka spolo¢nosti Skupiny v Slovenskej republike prispievali
do tychto fondov vo vySke 36,2% (2023: 35,2%) hrubych miezd do vySky mesacnej mzdy, ktora je
stanovena prislusnymi pravnymi predpismi, priom zamestnanec si na prisludné poistenia
prispieval dalSimi 13,4% (2023: 13,4%). Naklady na tieto odvody sa uctuju do vykazu ziskov a strat
a ostatnych suhrnnych ziskov v tom istom obdobi ako prislusné mzdové naklady.
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(i) Odstupné

Odstupné sa vyplaca vzdy, ked je so zamestnancom ukon€eny pracovny pomer pred jeho
odchodom do déchodku alebo ak sa zamestnanec rozhodne dobrovolne ukonéit pracovny pomer
z dévodu nadbyto&nosti vymenou za tento pefiazny prispevok. Skupina vykazuje odstupné vtedy,
ked sa preukazatelne zaviaze bud: ukonéit pracovny pomer so svojimi zamestnancami v sulade
s podrobnym oficialnym planom zniZzovania ich stavu bez moznosti odvolania, alebo vyplatit
odstupné v ramci ponuky podporit dobrovolny odchod z firmy kvéli nadbytoCnosti. Odstupné
splatné viac nez 12 mesiacov po suvahovom dni je diskontované na su¢asnu hodnotu.

2.25. Vykazovanie vynosov

Vynosy predstavuju realnu hodnotu prijatej odmeny alebo pohladavky za predaj vyrobkov a sluzieb
v rdmci beZnej podnikatel'skej €innosti Skupiny. Vynosy sa vykazuju bez dane z pridanej hodnoty,
predpokladanych vratenych tovarov a sluzieb, ziskov, zliav a skont.

Skupina Gc&tuje o vynosoch, ked je mozné spolahlivo urit ich vySku, ked je pravdepodobné, Ze v
ich désledku budu plynut pre Skupinu ekonomické uzitky a boli spinené Specifické kritéria, ktoré su
popisané nizSie. VySku vynosu nie je mozné spolahlivo ur€it' ak nie su splnené vietky podmienky
suvisiace s predajom. Pri svojich odhadoch vychadza Skupina z vysledkov dosiahnutych v minulosti
pri zohladneni typu zakaznika, transakcie a Specifik danej dohody.

Predaj sluzieb sa vykazuje v u¢tovnom obdobi, v ktorom su sluzby poskytnuté, s ohladom na
dokoncCenie konkrétnej transakcie odhadnuté na zaklade skuto&ne poskytnutej sluzby ako pomerne;j
Casti celkovych sluZieb, ktoré maju byt poskytnuté.

Vynosy z dividend sa vykazuju v momente, ked vznikne prdvo na vyplatenie dividendy
a predpoklada sa prijem ekonomickych uzitkov.

Urokové vynosy sa vykazuju podla principu &asového rozliSenia v obdobi, do ktorého patria,
pouzitim metddy efektivnych urokovych mier.

2.26. Segmenty

Podnikatel'sky segment je skupina majetku a prevadzkovych €innosti tykajuca sa vyrobkov alebo
sluZieb, ktoré su nositelom rizika a vynosov, ktoré sa liSia od inych podnikatelskych segmentov.
Geograficky segment sa tyka vyrobkov a sluzieb v konkrétnom ekonomickom prostredi, kde su
rizika a vynosy iné, ako su pri segmente, ktory vykonava svoju €innost vinom ekonomickom
prostredi. Skupina vykonava svoju podnikatelsku €innost’ len v ramci Uzemia Slovenska.

3 Riadenie finanéného rizika
Faktory finanéného rizika

V désledku svojich €innosti je Skupina vystavena rozlicnym druhom finanéného rizika: dverovému
riziku, riziku likvidity a trhovému riziku (vratane kurzového, urokového a ostatného cenového rizika).
Riadenie rizika skupiny sa snazi minimalizovat mozné negativne dosledky tychto rizik na finan&nu
situaciu Skupiny.

3.1.  Uverové riziko
Uverové riziko predstavuje riziko, Ze jedna zo zG&astnenych stran finanéného nastroja sposobi

finan¢nu stratu druhej strane nesplinenim svojho zavazku. Vystavenie sa Uverovému riziku vznika
v dbsledku predaja tovaru a sluzieb odberatefom Skupiny s odloZzenou dobou splatnosti
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pohladavok, ako aj v dosledku dalSich transakcii s inymi subjektmi, ktoré vedu ku vzniku finanénych
aktiv.

Uverové riziko vznika v sOvislosti s pefaznymi prostriedkami a pefiaznymi ekvivalentmi,
pohladavkami z obchodného styku a ostatnymi pohladavkami a poskytnutymi dvermi a pézickami.

Co sa tyka vztahov s bankovymi a finanénymi institiciami, Skupina vstupuje do vztahov iba s tymi,
ktoré maju vysoké nezavislé ratingové hodnotenia. Co sa tyka pohladavok, klugovi odberatelia
Skupiny su zdravotné poistovne, ktoré v Slovenskej republike podliehaju regulacii zo strany Statu.
Vzhladom na to, Zze spolo¢nosti v Skupine poskytuju svoje sluzby poistovniam na zaklade
uzatvorenych zmluv o poskytovani zdravotnej starostlivosti, v ktorych je garantovana minimalna
vySka vykonov, ktoré su poistovne v stanovenom &asovom intervale povinné uhradit, ako aj
skutoCnost, Ze zdravotné poistovne su povinné zo zakona regulovat svoju likviditu a vytvarat
rezervy na krytie vykonov nutnej a neodkladnej zdravotnej starostlivosti, hodnotime uverové riziko
Skupiny ako nevyznamné. Z makroekonomického prostredia budu vyplyvat vyrazne protichodné
efekty na formovanie objemu zdrojov zdravotnych poistovni (tie tvoria jadro prijmov zdravotnictva).
Do buducnosti Skupina oCakava posilnenie vplyvu Statu v sektore zdravotnictva, predpoklad
zlu€enia zdravotnych poistovni a vznik monopolu jednej zdravotnej poistovne, o méze mat za
nasledok obmedzenost diverzifikacie rizika pri predaji sluzieb ako aj zvySeny tlak zo strany
poistovne na cenu bodu za realizované zdravotné vySetrenia. Restriktivna fiSkalna politika bude
mat zrejme skoér nepriaznivy vplyv.

Skupina je vystavena uverovému riziku do maximalnej vysky, ktora je uvedena v nasledujucej
tabulke:

k 31. decembru

Pé6zicky a pohladavky 2024 2023
Dlhodobé uvery a p6zicky 813 171
Kratkodobé uvery a pozicky 231 -
Dlhodobé pohfadavky z obchodného styku 4 561 -
Kratkodobé pohfadavky z obchodného styku (poznamka 11) 11472 6 160
Bezné ucty v bankach (poznamka 12)

A2 (podla agentury Moody’s Investor Service) 679 323

A3 (podla agentury Moody’s Investor Service) 10 -

Baa1 (podla agentury Moody’s Investor Service) 22 519
Spolu 17 788 7173

3.2. Riziko likvidity

Cielom Skupiny vramci obozretného riadenia rizika likvidity je mat k dispozicii dostatocné
mnozstvo penaznych prostriedkov a zabezpedlit dostupnost financovania prostrednictvom
primeraného mnozstva dohodnutych uverovych liniek. Vzhfadom na dynamicky charakter
podnikatel'skej €innosti sa Skupina snazi udrzat flexibilitu financovania prostrednictvom otvorenych
kratkodobych uverovych liniek.

Skupina pravidelne monitoruje pohyby finanénych prostriedkov na bankovych uétoch a sleduje
vyvoj oCakavanych a skuto€nych pefaznych tokov. Plan pefaznych tokov sa pripravuje mesacne.
Sluzi na zistenie momentalnej potreby hotovosti, resp. prebytkov, ktoré je mozné kratkodobo ulozit.

Tabulka nizSie sumarizuje oCakavané nediskontované pefiazné toky v zavislosti od ofakavanej
splatnosti finanénych zavazkov:

Oc¢akavané penazné toky
K 31. decembru 2024 do 1 roka 1-5rokov nad 5 rokov Spolu

Uvery a pozicky 8100 10 285 1943 20 328
Zavazky z leasingu 1 351 4 499 - 5 850
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Zavéazky z obchodného styku 13 659 732 - 14 391

Spolu 23110 15 516 1943 40 569

Oc¢akavané penazné toky

K 31. decembru 2023 do 1 roka 1-5rokov nad 5 rokov Spolu
Uvery a pozicky 7 035 11 957 1625 20 617
Zavazky z leasingu 1248 4670 - 5918
Zavazky z obchodného styku 12 269 810 - 13 079
Spolu 20 552 17 437 1625 39 614

3.3. Trhové riziko
(i) Kurzové riziko

Skupina pdsobi najmd na domacom trhu a vacsina jej nakladov, vynosov, finanéného majetku
a zavazkov je denominovana v Eurach.

ManazZment Skupiny nepovaZzuje kurzové riziko za vyznamné vo vztahu k ¢innosti Skupiny, nakolko
vacsina transakcii Skupiny sa uskuto€riuje v jej funkénej mene.

(i) Urokové riziko

Skupina podlieha vplyvom zmien v Urokovych sadzbach z dlhodobych uverov a kratkodobych
uverovych liniek ¢erpanych z kontokorentnych uverov. Ak by Urokova sadzba bola o 1% vySSia /
nizSia, malo by to za nasledok zvySenie / znizenie zauctovanych urokovych nakladov
0 11 tis. EUR vo vykaze ziskov a strat za rok 2024 (110 tis. EUR za rok 2023).

(iii) Ostatné cenové riziko

Dcérska spolo¢nost Nemocnina a.s. sa pri vykonavani svojej podnikatelskej Cinnosti —
poskytovani zdravotnej starostlivosti — nevystavuje vyznamnym cenovym vykyvom, nakolko ceny
za vySetrenia su zazmluvnené s hlavnymi odberatelmi, ktorymi su zdravotné poistovne, minimalne
na rocnej baze. Spolo¢nost vychadza pri odhadovani cenového rizika z analyzy vychadzajucej
z dlhodobej analyzy financovania zdravotnictva publikovanej v roku 2008 z dielne Health Policy
Institute, ktora predpoklada pre obdobie rokov 2020 az 2025 narast vySetreni v kategorii
spolo¢nych vysSetrovacich a lieCebnych zloziek (SValLZ) na urovni aspon predpokladaného rastu
vydavkov na zdravotnictvo vo vySke 5%.

Skupina je vystavena cenovému riziku pri nakupe materialu, tovaru a sluzieb. Cielom Skupiny
v oblasti ostatného cenového rizika je vo v8eobecnosti ndkup materialu, tovaru a sluzieb za
konkurenéné ceny stanovené na zaklade aktualnej ponuky a dopytu.

4 Riadenie kapitalu

Cielom Skupiny v oblasti riadenia kapitalu je zabezpecit schopnost Skupiny pokra¢ovat vo svojej
Cinnosti, dostato¢nu navratnost’ kapitalu pre akcionarov, schopnost’ platit vSetky zavazky v ¢ase,
kedy su splatné a udrzanie optimalnej Struktury kapitalu s ciefom ziskania primeranych nakladov
financovania.

Vedenie Skupiny spravuje kapital akcionarov vo vyske vlastného imania, ktoré bolo k 31. decembru
2024 vo vyske 41 909 tis. EUR (43 329 tis. EUR k 31. decembru 2023).

Skupina monitoruje kapital na zaklade dlhového pomeru. Tento pomer sa vypocita ako pomer
celkovych zavazkov k suétu vlastného imania a zavazkov.
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Zakonné poziadavky na kapital pre akciovu spolo¢nost, ktora bol zalozena v Slovenskej republike,
zahffaju minimalne zakladné imanie vo vySke 25 000 EUR. K 31. decembru 2024 a 2023
spolognost ZAR, a.s., tieto zakonné poziadavky na kapital dodrzala.

5 Zasadné ucétovné odhady a rozhodnutia

Skupina uskuto¢fiuje odhady a pouziva predpoklady tykajuce sa buducich obdobi. Vytvorené
uctovné odhady sa vzhladom na svoju podstatu iba zriedka rovnaju skutoéne dosiahnutym
hodnotam. Zasadné odhady a predpoklady, kde je riziko vyznamnej upravy uctovnej hodnoty
majetku a zavazkov poc€as nasledujuceho uctovného obdobia su uvedené nizsie.

5.1. Odhad doby zivotnosti nehnutelnosti, strojov a zariadeni

Priemerna odhadovana doba Zivotnosti odpisovanych nehnutelnosti, strojov a zariadeni
predstavuje priblizne 19 rokov . Ak by odhadovana doba Zivotnosti bola kratSia o 1 rok nez odhad
manazmentu, Skupina by vykazovala dodato¢né odpisy majetku vo vyske 1 374 552 EUR (106 233
za rok 2023).

5.2. Vykazovanie vynosov a pohladavok za poskytnutu zdravotnu starostlivost’

Dcérska spolo¢nost Nemocni¢na a.s. uctuje o vyznamnych vynosoch za poskytnutu zdravotnu
starostlivost, ktorej odberatelom su najma zdravotné poistovne. Vzhlfadom na Specifickost daného
sektora, uctovné jednotky v Skupine Uc¢tuju ku dhu, ku ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka
o odhade vynosov, ktoré sa tykaju daného uctovného obdobia, ale budu predmetom fakturacie az
po dni zostavenia ucétovnej zavierky. Vzhladom na uvedené, uctovné jednotky v Skupine na zaklade
kvalifikovaného odhadu a historickych skusenosti podloZzenych analyzou vyvoja uhradenych
nadlimitnych vykonov, vo vynosoch daného obdobia zobrazuju aj odhadované vynosy vznikajuce
z titulu poskytnutia nutnej a neodkladnej zdravotnej starostlivosti nad ramec zmluvne stanovenych
limitov s odberatelmi. V pripade, Ze po rocnom zuc&tovani vznikne rozdiel medzi vynosmi
uctovanymi na zaklade odhadu v danom obdobi (a zdanenym darou z prijmov pravnickych oséb)
a odberatelmi akceptovanou sumou pohladavky (vynosu), ktora bude uhradena, tento rozdiel sa
zUctuje ako vynos v nasledujiucom obdobi, pripadne ako odpis pohladavky do nakladov. Odpis
nadlimitov evidovanych ako odhadované vynosy voci poistovniam, ktoré neboli v minulosti
predmetom fakturacie odberatelom, ale asovo a vecne suviseli s obdobim, v ktorom boli vykazané
a zdanené, nie je chapany ako odpis pohladavok v zmysle platného zakona o dani z prijmov, ale
predstavuje zniZzenie odhadovanych vynosov v danom obdobi.

5.3. Danova legislativa

Vzhladom na to, Ze viaceré oblasti slovenského darfového prava doteraz neboli dostatoCne
overené praxou, existuje neistota v tom, ako ich budu dafiové organy aplikovat. Mieru tejto neistoty
nie je mozné kvantifikovat a zanikne az potom, ked budu k dispozicii pravne precedensy, prip.
oficialne interpretacie prisluSnych organov. Vedenie Skupiny si nie je vedomé ziadnych okolnosti,
v désledku ktorych by jej vznikol v buducnosti vyznamny naklad. Predmetom danovej kontroly
mdze byt zdanovacie obdobie po¢as 5 rokov nasledujucich po konci roka, v ktorom bolo podané
za toto zdanovacie obdobie danové priznanie.

6 Nehnutelnosti, stroje a zariadenia
Stroje,
zariadenia Ostatny  Obstarav. Poskyt-
a dlhodoby dlhodoby nuté
motorové hmotny hmotny pred-
Pozemky Stavby vozidla majetok majetok davky Spolu

Obstaravacia cena
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K 1. januaru 2024 8786 45 225 18 834 1649 1905 76 399
Akvizicie - - - - - -
Prirastky 107 1215 972 429 4022 6745
Ubytky -3 441 -2 907 -1 288 -1 647 -4 152 -13 435
K 31. decembru
2024 5452 43 533 18 518 431 1775 69 709
Opravky a straty zo znizenia hodnoty
K 1. januaru 2024 - - 6 356 -12 034 -127 - -18 518
Akvizicie - - - - - -
Odpisy - -1416 -1 589 -14 - -3 019
Ubytky - 277 841 127 - 1245
K 31. decembru
2024 - -7 495 -12 782 -14 - -20 292
Zostatkova
hodnota
K 31. decembru
2024 5452 36 037 5735 417 1775 49 417
Stroje,
zariadenia Ostatny Obstaravany Posky-
a dlhodoby dlhodoby tnuté
motorové hmotny hmotny pred-
Pozemky Stavby vozidla majetok majetok davky Spolu
Obstaravacia cena
K 1. januaru 2023 5524 41794 17 621 1203 5783 88 72 013
Akvizicie - - - - - - -
Prirastky 3263 3430 1899 446 5362 - 14 400
Ubytky - - - 686 - -9 240 -88 -10 014
K 31. decembru
2023 8787 45 224 18 834 1649 1905 - 76 399
Opravky a straty zo znizenia hodnoty
K 1. januaru 2023 - -5200 -10 665 -80 - - -15 945
Akvizicie - - - - - - -
Odpisy - -1157 -2 056 -47 - - -3 260
Ubytky - - 687 - - - 687
K 31. decembru
2023 - -6 357 -12 034 -127 - - -18 518
Zostatkova

hodnota
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K 31. decembru
2023 8 787 38 868 6 800 1521 1905 - 57 881

Majetok, na ktory bolo zriadené zalozné pravo

Na zabezpecenie bankovych uverov Cerpanych Skupinou bolo v rokoch 2024 a 2023 v prospech
financujucej banky zriadené zalozné pravo nehnutefnosti, stroje a zariadenia.

Udaje o zaloznych pravach k dlhodobému hmotnému majetku Spolognosti si uvedené
v nasledujucom prehlade:

Dlhodoby hmotny majetok Hodnota za bezné uctovné obdobie
Dlhodoby hmotny majetok. na ktory je zriadené zalozné pravo a z toho: 17 349 839
Hotel Lomnica 13 966 980
Kuszmannov bazar (Hotel Tatry) 3382859
Dlhodoby hmotny majetok, pri ktorom ma uctovna jednotka obmedzené privo 0
s nim nakladat’

Tarcha k nehnutelnosti Hotel Lomnica:

Slovenska sporitelfia, a.s., Tomasikova 48, 832 37 Bratislava, ICO: 00151653 — Zalozna zmluva k
nehnutelnostiam ¢. 1381/CC/16-ZZ1 podla V-1518/2017 zo diha 28.03.2017 na parcely KNC ¢&.:
230/1, 230/2, 233/22, 233/23, 233/24 a na stavbu s.¢. 92 na parcele KNC ¢&. 230/1 — &islo zmeny -
125/16

Tarcha k nehnutelnosti Kuszmannov bazar (Hotel Tatry):

Tatra banka, a.s., HodZovo namestie 3, 811 06 Bratislava, ICO: 00 686 930 - Zmluva o zaloZnom
prave k nehnutel/nému majetku na pozemky KN-C: 25, 26/6 a budova — Hotel TATRY sup. €. 53
postaveny na parc. €. 25 podla V-1525/2022 zo diha 11.04.2022 — &islo zmeny 119/2022, 85/23

Udaje o zaloznych pravach k dlhodobému hmotnému majetku Spolognosti za rok 2023 st uvedené
v nasledujucom prehlade:

Dihedoby hmotng majetok Hodnota za beiné uctovneé obdobie
Dihodoby hmotny majetok. na ktory je #nadené raloZné pravo a # toho: 16433 050
Huotel Lomnica 13 966 980
Kusemannoy bazar (Hotel Tatry) 2 466 070
Dihedoby hmotnd majetok, pri ktorom ma Gétovnd jednotka obmedzené pravo 0
5 nim nakladar”

Spdsob a vyska poistenia nehnutelnosti, strojov a zariadeni

Nehnutelnosti, stroje a zariadenia su poistené pre pripad $koéd spdsobenych kradezZou, Zivelnou
pohromou a inymi nahodnymi pri€inami fyzického poskodenia majetku do vysky ich obstaravacej
ceny.

7 Dlhodoby nehmotny majetok

Ostatny
Ocenitelné nehmotny Nedokongé.
Softvér prava  Goodwill majetok  investicie Spolu
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Obstaravacia cena

K 1. januaru 2024 982 23 5781 64 - 6 850
Prirastky 27 - 20 - 27 74
Ubytky - - -32 -23 -27 -82
K 31. decembru 2024 1009 23 5769 41 - 6 842
Opravky a straty zo

znizenia hodnoty

K 1. januaru 2024 -923 -14 -257 -41 - -1 235
Odpisy -32 -2 -182 - - -216
Ubytky - - - - - -
K 31. decembru 2024 -955 -16 -439 -41 - -1451

Zostatkova hodnota
K 31. decembru 2024 54 7 5330 - - 5391
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Ostatny
Ocenitelné nehmotny Nedokoné.
Softvér prava Goodwill majetok investicie Spolu
Obstaravacia cena
K 1. januaru 2023 950 23 5709 127 51 6 860
Prirastky 32 0 72 - 86 190
Ubytky - - - -63 - 136 -199
K 31. decembru 2023 982 23 5781 65 0 6 851
Opravky a straty zo
znizenia hodnoty
K 1. januaru 2023 -871 -11 -76 -40 - -998
Odpisy -52 -3 -181 -1 - -237
Ubytky - - - - - -
K 31. decembru 2023 -923 -14 -257 -41 - -1235
Zostatkova hodnota
K 31. decembru 2023 59 9 5524 24 0 5616

Goodwill v uctovnej zostatkovej hodnote vo vyske 5 330 tis. EUR k 31. decembru 2024 (5 524 tis.
EUR k 31. decembru 2023) vznikol pri nasledovnych podnikovych kombinaciach:

goodwill vo vySke 118 tis. EUR vznikol pri kupe akcii Mores Resort, a.s. dha 2.9.2015;
goodwill vo vyske 36 tis. EUR vznikol pri kipe obchodného podielu Zemiansky dvor
Sarpanec, s.r.o. dia 10.9.2015;

goodwill vo vyske 22 tis. EUR vznikol pri kiipe obchodného podielu Palffyovsky kastiel,s.r.o.
dna 25.11.2015.;

goodwill vo vySke 138 tis. EUR vznikol pri kipe obchodného podielu Mores Estate, s.r.o.
dnia 17.12.2015;

goodwill vo vySke 1 533 EUR vznikol pri kiipe akcii Nemocni¢na,a.s. dfia 16.2.2016;
goodwill vo vySke 77 tis. EUR vznikol pri kipe obchodného podielu Viadur s.r.o. dha
25.3.2017 a T.A.D., s.r.o. dia 5.4.2017

zniZenie goodwillu o 31 tis. EUR bolo spésobené zmenou podielov v spolo¢nostiach Mores
Resort, a.s., Viadur, s.r.o. a Viadur Agricultura, s.r.o. v roku 2018

zvy8enie goodwillu vo vySke 2tis. EUR vzniklo na zaklade vysledku hospodarenia
v spolo¢nosti Viadur Agricultura za rok 2019

zvySenie goodwillu vo vyske 326 tis. EUR vzniklo pri kupe akcii Nemocni¢na, a.s. od Mesta
Malacky zaciatkom roka 2020

goodwill vo vy38ke 1 tis. EUR vznikol pri dokupeni obchodného podielu z povodnych 80%
na 100% v spolo¢nosti Palffy brauerei,s.r.o. (Viadur brewery s.r.0.);

goodwill vo vySke 285 tis. EUR vznikol pri kiupe obchodného podielu spoloénosti Nitra Park,
s.r.o. dna 06.04.2022

goodwill vo vyske 2 294 EUR vznikol pri dokupeni obchodného podielu z pévodnych 70%
na 100% v spolo€nosti Mores Resort, a. s.;

zvySenie goodwillu vo vySke 832 EUR vzniklo pri kipe obchodného podielu Hotel Tatry,
s.r.o. za rok 2022

v spolo¢nosti Mores Resort, a.s. sa hodnota goodwillu v roku 2023 znizila o opravky
v hodnote 182 tis. EUR,

goodwill vo vySke 344 tis. EUR vznikol pri predaji podielu v spolo¢nosti PALK, a.s.
goodwill vo vySke 14 tis. EUR vznikol pri predaji podielu v spolo&nosti Mores Resort, a.s.
znizenie goodwillu vo vy8ke 285 tis. EUR vzniklo na zaklade vysledku hospodarenia
v spolo¢nosti Nitra Park, a.s. za rok 2023

znizenie goodwillu vo vySke 194 tis. EUR bolo spésobené predajom spoloénosti Viadur
Agricultura, s.r.o. a Nitra Park, a.s. za rok 2024
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8 Prava na uzivanie majetku

Pohyby v pravach na uzivanie majetku podla kategorii podkladovych aktiv po¢as bezného obdobia

boli nasledovné:

Stroje,
zariadenia
Pozemky a a motorové
budovy vozidla Ostatné Spolu
K 1. januaru 2024 2 859 17 - 2 876
Rok 2024
Prirastky - - - -
Zmeny leasingu (modifikacie) 1098 152 - 1251
Vyradenia (pred€as. ukongenia) - - - -
Transfer do nehnutelnosti,
strojov a zariadeni (Pozn. 6) - - - -
Odpisy -479 -11 - -490
K 31. decembru 2024 3478 158 - 3 637
Stroje,
zariadenia
Pozemky a a motorové
budovy vozidla Ostatné Spolu
K 1. januaru 2023 1572 71 - 1643
Rok 2023
Prirastky - - - -
Zmeny leasingu (modifikacie) 1702 -45 - 1657
Vyradenia (pred¢as. ukoncenia) - - - -
Transfer do nehnutelnosti,
strojov a zariadeni (Pozn. 6) - - - -
Odpisy -415 -9 - -424
K 31. decembru 2023 2 859 17 - 23876
Skupina vykazala zavazky z leasingu nasledovne:
Stav Stav
k 31. decembru 2024 k 31. decembru 2023
Kratkodobé zavazky z leasingu 1 306 1269
Dlhodobé zavazky z leasingu 4234 4347
Spolu zavézky z leasingu 5 540 5616
Pohyb vo vysSke zavazkov z leasingu je uvedeny v nasledujucej tabulke:
2024 2023
K 1. januaru 5616 4158
Prirastky 1689 2785
Vyradenia -293 -
Zmeny leasingu - -
Prehodnotenia zavézkov z leasingu - -
Uroky zo zavazkov z leasingu 135 48
Splatky zavézkov z leasingu -1.337 -1279
K 31. decembru 5 540 5616
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Naklady na kratkodobé najmy, variabilné leasingové splatky a leasing aktiv s nizkou hodnotou su

uvedené v poznamke €. 21.

Celkové pefiazné vydavky za najmy predstavovali:

2024 2023

Vydavky na kratkodobé najmy, variabilné leasingové platby
a leasing aktiv s nizkou hodnotou 92 75
Splatky istiny zavazkov z leasingu 1337 1279
Uhradené uroky zo zavazkov z leasingu 135 48
1564 1402

K 31. decembru

9 Odlozena dan

Odlozené darnové pohladavky a zavazky sa vzajomne zapocitavaju v pripade, ze Skupina ma zo
zakona vymahatelné pravo zapocitat kratkodobé darnove pohladavky voci kratkodobym danovym
zavazkom a za predpokladu, Ze dan z prijmov vybera rovnaky spravca dane. Ciastky odloZzenych

dani po zapocitani su nasledovné:

k 31. decembru

2024 2023
Odlozena danova pohladavka:
- s oCakavanou realizaciou za viac ako 12 mesiacov - -
- s o8akavanou realizaciou do 12 mesiacov 327 153
Odlozena danova pohladavka spolu 327 153
Odlozeny danovy zavazok:
- s oakavanou realizaciou za viac ako 12 mesiacov -83 -84
- s o¢akavanou realizaciou do 12 mesiacov -165 -81
Odlozeny dafovy zaviazok spolu -248 -165
Odlozena dan spolu — odlozena danfova pohlPadavka / (-) 79 12

zavazok

Zmeny v odloZenych daniach boli v priebehu roka nasledovné:

Vykazané vo

k1. januaru  vykaze ziskov k 31. decembru
2024 a strat 2024
Nehnutelnosti, stroje a zariadenia -165 -83 -248
Zasoby - - -
Odhadované polozky - - -
Polozky zahrnuté do zakladu dane az po ich
zaplateni 153 175 327
Dotacie (vynosy buducich obdobi) - - -
Danova strata umorovana v buducnosti - - -
Ostatné - - -
-12 -92 79

Spolu
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Vykazané vo
k1. januaru  vykaze ziskov k 31. decembru
2023 a strat 2023

Nehnutelnosti, stroje a zariadenia -103 -62 -165
Zasoby -

Odhadované polozky - - -
Polozky zahrnuté do zakladu dane az po ich

zaplateni 51 - 102 153
Dotacie (vynosy buducich obdobi) - - -
Darova strata umorovana v buddcnosti - - -

Ostatné 56 -56 -
Spolu 4 -16 -12
10 Zasoby
k 31. decembru
2024 2023
Material a nahradné diely 536 477
Nedokonc&ena vyroba 2442 1686
Vyrobky 457 285
Tovar 4 245 5255
Zasoby spolu 7 680 7703

1 Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohladavky

k 31. decembru

2024 2023
Pohladavky z obchodného styku 8 586 3848
Pohladavky vo&i spriaznenym stranam (poznamka 30) 3476 2516
Pohladavky z obchodného styku spolu 12 062 6 364
Poskytnuté preddavky 166 144
Pohladavky z DPH - -
Pohladavky z dotacii - 74
Ostatné pohladavky 2091 672

Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohladavky
(brutto) 14 319 7 254
Opravna polozka k pohladavkam -590 -204

Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohladavky
13728 7 050

(netto)

Dlhodobé pohladavky 4 561 116
Kratkodobé pohladavky 9167 6 934

Vekova Struktdra pohladavok z obchodného styku a ostatnych pohladavok je nasledovna:

k 31. decembru

2024 2023
Pohladavky do lehoty splatnosti 10 568 4 067
Pohladavky po lehote splatnosti 3750 3187
Opravna poloZka k pohfadavkam -590 -204

Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohladavky spolu 13 728 7 050
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Vekova Struktura pohladavok po lehote splatnosti, ktoré nie su znehodnotené, je nasledovna:

k 31. decembru

2024 2023
Po splatnosti 0 — 30 dni 21 6
Po splatnosti 31 — 90 dni 73 2
Po splatnosti 91 — 180 dni 2 363
Po splatnosti 181 — 360 dni 3 15
Po splatnosti viac ako 360 dni - 411
Pohladavky z obchodného styku 99 797
Po splatnosti 0 — 30 dni 1045 1
Po splatnosti 31 — 90 dni 1751 16
Po splatnosti 91 — 180 dni 435 1962
Po splatnosti 181 — 360 dni 6 2
Po splatnosti viac ako 360 dni - -
Pohladavky voci spriaznenym stranam 3237 1981
Spolu 3336 2778

Vekova Struktura znehodnotenych pohfadavok je nasledovna:

k 31. decembru

2024 2023
Po splatnosti 0 — 30 dni - -
Po splatnosti 31 — 90 dni - -
Po splatnosti 91 — 180 dni - -
Po splatnosti 181 — 360 dni - -
Po splatnosti viac ako 360 dni 414 408
Pohladavky z obchodného styku 414 408

Po splatnosti 0 — 30 dni - -
Po splatnosti 31 — 90 dni - -
Po splatnosti 91 — 180 dni - -
Po splatnosti 181 — 360 dni - -
Po splatnosti viac ako 360 dni - 1
Pohladavky voci spriaznenym stranam - -

Spolu 414 409

Zakaznici Skupiny nie su hodnoteni nezavislymi ratingovymi agenturami. Z uvedeného dévodu
informacia o Uverovej kvalite zakaznikov nie je suCastou poznamok konsolidovanej uctovnej
zavierky.

Skupina v roku 2024 pouzila / rozpustila opravné polozky vo vySke 208 EUR, v roku 2024 boli
tvorené opravné polozky vo vyske 386 tis. EUR.

Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohladavky Skupiny su denominované v EUR.

Uétovna hodnota pohladavok z obchodného styku a ostatnych pohladavok k 31. decembru 2024 a
2023 nebola vyznamne odliSna od ich realnej hodnoty.

Maximalna vySka uverového rizika je limitovana uc¢tovnou hodnotou pohladavok.
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Informacie o pohladavkach, na ktoré je zriadené zalozné pravo su uvedené v nasledujucom
prehlade:

Identifikatory zalozného prava:

Spisova znacka NCRzp: 28407/2018

Datum a ¢as vykonania zapisu do NCRzp: 26.9.2018 16:32:57

Registracia zalozného prava na

zéklade zaloznej zmluvy alebo ktoré sa
zriadilo zo zadkona

Registraciu vykonal: Ravluk Dezider JUDr. (N2142/2018)

Druh registracie:

Zalozca (-ovia):

Pallfyovsky kastiel a.s., ICO: 46 818 481, Prostredna 49/13 900 2 Svéty Jur, Slovenska
republika

(je aj zalozny diznik)
Veritel (-ia):

Slovenska sporitelfia, a.s. , ICO: 00151653 , Tomasikova 48 , 83237 Bratislava, Bratislava
[, Slovenska republika

Pohladavka (-y):

Hodnota: 0 EUR
Najvys$Sia hodnota istiny: 500 000 EUR
Druh: Penazna

Identifikatory zalozného prava:

Spisova znacka NCRzp: 37251/2017

Datum a ¢as vykonania zapisu do NCRzp: 15.12. 2017 10:07:13
Registracia zalozného prava na

zaklade zaloznej zmluvy alebo ktoré sa
zriadilo zo zadkona

Registraciu vykonal: JUDr. Dezider Raviuk (N2829/2017)

Druh registracie:

Zalozca (-ovia):

Pallfyovsky kastiel a.s., ICO: 46 818 481, Prostredna 49/13 900 2 Svéty Jur, Slovenska
republika

(je aj zalozny dIznik)
Veritel (-ia):

Slovenska sporitelfia, a.s. , ICO: 00151653 , Tomasikova 48 , 832 37 Bratislava, Bratislava
[, Slovenska republika

Pohladavka (-y):

Hodnota: 0 EUR
Najvys$Sia hodnota istiny: 370 000,00 EUR
Druh: Penazna

Identifikatory zalozného prava

Spisova znacka NCRzp: 12453/2019
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Datum a &as vykonania zapisu do NCRzp: 30.04.2019 12:32:31
Druh registracie: Registracia nového zalozného prava
Registraciu vykonal: Ravluk Dezider JUDr.

Zalozca (-ovia): }
Palffyovsky kastiefl, a. s., Pravna forma: Akciova spolo¢nost, ICO: 46818481, Prostredna 49/13,
Svaty Jur 90021, Slovenska republika

Zalozny (-i) diznik (-ci): ]
Palffyovsky kastiel, a. s., Pravna forma: Akciova spolo¢nost, ICO: 46818481, Prostredna 49/13,
Svaty Jur 90021, Slovenska republika

Veritel (-ia): 3

Slovenska sporitelfia, a.s., Pravna forma: Akciova spolo¢nost, ICO: 00151653, Tomasikova 48,
Bratislava 83237, Slovenska republika

Pohladavka (-y):

Najvy&Sia hodnota istiny: 105 000,00 EUR
Druh: Penazna

Identifikatory zalozného prava

Spisova znacka NCRzp: 19465/2019

Datum a &as vykonania zapisu do NCRzp: 03.07.2019 10:40:42

Druh registracie: Registracia nového zalozného prava
Registraciu vykonal: Ravluk Dezider JUDr.

Zalozca (-ovia): ]

Palffyovsky kastiel, a. s., Pravna forma: Akciova spolo¢nost, ICO: 46818481, Prostredna 49/13,
Svaty Jur 90021, Slovenska republika

Zalozny (-i) diznik (-ci): ]

Palffyovsky kastiel, a. s., Pravna forma: Akciova spolo¢nost, ICO: 46818481, Prostredna 49/13,
Svaty Jur 90021, Slovenska republika

Veritel (-ia): 3

Slovenska sporitelfia, a. s., Pravna forma: Akciova spolo¢nost, ICO: 00151653, TomasSikova 48,
Bratislava 83237, Slovenska republika

Pohladavka (-y):

NajvysSia hodnota istiny: 4 000 000,00 EUR

Druh: Penazna

Identifikatory zalozného prava

Spisova znacka NCRzp: 25877/2020

Datum a €as vykonania zapisu do NCRzp: 22.09.2020 13:43:42
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Druh registracie: Registracia nového zalozného prava
Registraciu vykonal: JUDr. Dezider Ravluk

Zalozca (-ovia): ’
Palffyovsky kastiel, a. s., Pravna forma: Akciova spolo¢nost, ICO: 46818481, Prostredna 49/13,
Svaty Jur 90021, Slovenska republika

Zalozny (-i) dlznik (-ci): ]
Palffyovsky kastiefl, a. s., Pravna forma: Akciova spolo¢nost, ICO: 46818481, Prostredna 49/13,
Svaty Jur 90021, Slovenska republika

Veritel (-ia): 3
Slovenska sporitelfia, a.s., Pravna forma: Akciova spolo¢nost, ICO: 00151653, Tomasikova 48,
Bratislava 83237, Slovenska republika

Pohladavka (-y):

Hodnota: 1 000 000,00 EUR

Najvyssia hodnota istiny: 1 000 000,00 EUR

Druh: Penazna

Identifikatory zalozného prava

Spisova znacka NCRzp: 12159/2021

Datum a Cas vykonania zapisu do NCRzp: 05.05.2021 12:16:03
Druh registracie: Registracia nového zalozného prava

Registraciu vykonal: JUDr. Dezider Ravluk

Zalozca (-ovia): .
Palffyovsky kastiel, a.s., Pravna forma: Akciova spolo¢nost, ICO: 46818481, Prostredna 49/13,
Svaty Jur 900 21, Slovenska republika

Zalozny (-i) dlznik (-ci): .
Palffyovsky kastiel, a.s., Pravna forma: Akciova spolo¢nost, ICO: 46818481, Prostredna 49/13,
Svaty Jur 900 21, Slovenska republika

Veritel (-ia): 3

Slovenska sporitelfia, a.s., Pravna forma: Akciova spolo¢nost, ICO: 00151653, Tomasikova 48,
Bratislava 83237, Slovenska republika

Pohladavka (-y):

Najvy&Sia hodnota istiny: 380000 EUR

Druh: Pefazna

Identifikatory zalozného prava

Spisova znacka NCRzp: 27334/2022

Datum a Cas vykonania zapisu do NCRzp: 12.08.2022 15:14:47
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Druh registracie: Registracia nového zalozného prava
Registraciu vykonal: JUDr. Dezider Ravluk

Zalozca (-ovia): 3
PALK, a. s., Pravna forma: Akciova spolo¢nost, ICO: 46818481, Prostredna 13/49, Svaty Jur
90021, Slovenska republika

Zalozny (-i) dlznik (-ci): 3
ZAR, a. s., Pravna forma: Akciova spolo¢nost, ICO: 46818383, Galvaniho 17/C, Bratislava 821
04, Slovenska republika

Veritel (-ia): 3
Slovenska sporitelfia, a.s., Pravna forma: Akciova spolo¢nost, ICO: 00151653, Tomasikova 48,
Bratislava 83237, Slovenska republika

Pohladavka (-y):

Najvy&Sia hodnota istiny: 4 500 000 EUR
Druh: Penazna

Identifikatory zalozného prava:

Spisova znacka NCRzp: 10895/2015
Datum a ¢as vykonania zapisu do NCRzp: 23.4.2015 13:07:57
Registracia zalozného prava na zaklade
Druh registracie: zaloznej zmluvy alebo ktoré sa zriadilo
zo zakona
Registréaciu vykonal: JUDr. Dezider Raviuk

Zalozca (-ovia):
Mores Resort, s. r. 0., ICO: 46830995 , Galvaniho 17/C , 82104 Bratislava, Bratislava
I, Slovenska republika

(je aj zalozny dIznik)

Veritel (-ia):

Slovenska sporiteffa, a.s. ,1C0O: 00151653 , Tomasikova 48 , 83237 Bratislava, Bratislava
lll, Slovenska republika

Pohladavka (-y):

Hodnota: 0 EUR
NajvysSia hodnota istiny: 500 000 EUR
Druh: Penazna

Identifikatory zalozného prava:

Spisova znacka NCRzp: 8986/2017
Datum a ¢as vykonania zapisu do NCRzp: 28. 3.2017 11:20:01
Registracia zalozného prava na
Druh registracie: zaklade zaloznej zmluvy alebo ktoré sa

zriadilo zo zakona
Registréciu vykonal: JUDr. Dezider Raviuk
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Zalozca (-ovia):
Mores Resort, a. s., ICO: 46830995 , Galvaniho 17/C , 82104 Bratislava, Bratislava
I, Slovenska republika

(je aj zalozny diznik)

Veritel (-ia):

Slovenska sporitelfia, a.s. , ICO: 00151653 , Tomasikova 48 , 832 37 Bratislava, Bratislava
[, Slovenska republika

Pohladavka (-y):

Hodnota: 0 EUR
Najvys$Sia hodnota istiny: 3 500 000 EUR
Druh: Penazna

Identifikatory zalozného prava:

Spisova znacka NCRzp: 29789/2020

Datum a ¢as vykonania zapisu do NCRzp: 27.10.2020 15:19:29

Druh registracie: Registracia nového zalozného prava
Registraciu vykonal: JUDr. Dezider Raviuk

Zalozca (-ovia):
Mores Resort, a.s., Pravna forma: Akciova spolo¢nost, ICO: 46830995, Galvaniho 17/C
, 82104 Bratislava, Slovenska republika

(je aj zalozny diznik)

Veritel (-ia):

Slovenska sporitelfia, a.s., Pravna forma: Akciova spolo¢nost, ICO: 00151653 , Tomasikova 48,
Bratislava 83237, Slovenska republika

Pohladavka (-y):

Hodnota: 1 000 000 EUR
Najvy$Sia hodnota istiny: 1 000 000 EUR
Druh: Penazna

Identifikatory zalozného prava:

Spisova znacka NCRzp: 40018/2022

Datum a ¢as vykonania zapisu do NCRzp: 29.11.2022 13:52:24

Druh registracie: Registracia nového zalozného prava
Registraciu vykonal: JUDTr. Lubica Florianova

Zalozca (-ovia):
Mores Resort, a.s., Pravna forma: Akciova spolo¢nost, ICO: 46830995, Galvaniho
17/C, 82104 Bratislava, Slovenska republika

(je aj zalozny diznik)

Veritel (-ia):

Tatra banka, a.s., Pravna forma: Akciova spolo¢nost, ICO: 00686930, HodZovo namestie 3,
Bratislava 1 81106, Slovenska republika

Pohladavka (-y):

Hodnota: 3500 000 EUR
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Najvys$Sia hodnota istiny: 3 500 000 EUR
Druh: Pehazna
12 Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty

k 31. decembru

2024 2023
Hotovost’ a pefiazné ekvivalenty v pokladni 229 230
Bezné ucty v bankach 711 842
Pefiazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty spolu 940 1072

Zostatky na beznych uctoch v bankach boli v roku 2024 urocené efektivhou urokovou sadzbou
v priemernej vySke 0,01 % p. a. (2023: 0,01 % p. a.).

K 31. decembru 2024 a 2023 mohla Skupina volne disponovat penaznymi prostriedkami
a penaznymi ekvivalentmi.

V3etky uvedené zostatky su do splatnosti a nie su znehodnotené.

Skupina je vystavena Uverovému riziku zo zostatkov na beznych uctoch v bankach podfa ratingov
agentury Moody’s Investor Service nasledovne:

k 31. decembru

Uverové riziko 2024 2023
A2 (Moody’s) 679 323
A3 (Moody’s) 10

Baa1 (podla agentury Moody’s Investor Service) 22 519
Baa2 (podla agentury Moody’s Investor Service) - -
Bezné ucty v bankach spolu 71 842

Pre ucely vykazu penaznych tokov pozostavaju pefiazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty
z tychto poloZiek:

k 31. decembru

2024 2023
Hotovost’ a pefiazné ekvivalenty v pokladni 229 230
Bezné ucty v bankach 71 842
Kontokorentné Gvery (poznamka 15) -566 -634
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13 Ostatny obezny majetok
Ostatny obezny majetok Skupiny predstavuju naklady buducich obdobi:
k 31. decembru
2024 2023
Poistné 21 21
Predplatené, naklady na telefén 9 9
Predplatné na IT, licencie 22 15
Predplatené ngjomné 35 38
Textilie reStauracia - -
Ostatné 8 36
95 119

Ostatny obezny majetok spolu

14 Vlastné imanie

Zakladné imanie

Zakladné imanie materskej spolo¢nosti bolo k 31. decembru 2024 a 2023 vo vySke 25 000 EUR.
Z&kladné imanie bolo v plnej vyske splatené.

Zakladné imanie materskej spolognosti tvoril k 31. decembru 2024 a 2023 nasledovny podet akcii:

k 31. decembru 2024

k 31. decembru 2023

Menovita Menovita
hodnota hodnota
Pocet kusov v EUR Pocet kusov v EUR
Kmeriové 25 1000 25 1000
K 31. decembru 2024 bola Struktura akcionarov nasledovna:
Menovita
hodnota
Percentualny Pocet akcii 1 akcie
podiel v ks Druh akcii v EUR Podiel v EUR
MUDr. Radoslav Bardun 76 % 19 Kmernové, 1000 19 000
Adam Bardun 12 % 3 listinné, 1000 3000
Ing. Zuzana Semanova 12 % 3 na meno 1000 3 000
Spolu 100 % 25 - - 25 000
K 31. decembru 2023 bola Struktura akcionarov nasledovna:
Menovita
hodnota
Percentualny Pocet akcii 1 akcie
podiel v ks Druh akcii v EUR Podiel v EUR
MUDr. Radoslav Bardun 76 % 19 Kmernové, 1000 19 000
Adam Bardun 12 % 3 listinné, 1 000 3000
Ing. Zuzana Semanova 12 % 3 na meno 1000 3000
Spolu 100 % 25 - - 25 000
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Kapitalové fondy z prispevkov akcionarov

Kapitalové fondy z prispevkov akcionarov, ktoré tvori Skupina v sulade s Obchodnym zékonnikom
a stanovami prislusnych spoloénosti v Skupine boli k 31. decembru 2024 vo vySke 61 675 tis. EUR
(k 31. decembru 2023: 61829 tis. EUR). Vroku 2024 bolo zvy3enie kapitadlovych fondov
z prispevkov akcionarov materskej spolo¢nosti ZAR, a.s. v dbsledku penaznych vkladov od
akcionara Spolo¢nosti vo vySke 489 tis. EUR. Takisto v roku 2024 bol pridel do zakonného
rezervného fondu vo vySke 9 tis. EUR. Zaroverfi bolo zniZzenie kapitalovych fondov vo vyske -652
tis. EUR spbsobené odpredajom dceérskych spoloénosti Nitra Park s.r.o. a Viadur Agricultura s.r.o..

15 Uvery a pé6zicky

k 31. decembru
2024 2023

Dlhodobé uvery a pézicky:

Dlhodobé bankové uvery 10 336 10 818
Dlhodobé po6zicky od spriaznenych stran - -
Ostatné dlhodobé zavazky - -
Dlhodobé uvery a p6zicky spolu 10 336 10 818

k 31. decembru

2024 2023
Kratkodobé uvery a pozicky:
Dlhodobé bankové uvery — kratkodoba ast 4195 7173
Kontokorentné uvery 566 634
Kratkodobé uvery a p6zicky od spriaznenych stran
(poznamka 30) 3800 1231
Kratkodobé Uvery a p6ziky od tretich stran 1411 743
Kratkodobé uvery a pdzicky spolu 9972 9781
Uvery a péziéky spolu 20 308 20 599

k 31. decembru

2024 2023
Do 1 roka 8 100 7 035
2 — 5 rokov 10 264 11 939
Nad 5 rokov 1943 1625

Zabezpecenie bankovych uverov bolo k 31. decembru 2024 a 2023 na zaklade zmluvy o zaloZnom
prave k pohfadavkam (poznamka 11).
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16 Zavazky z obchodného styku a ostatné zaviazky

k 31. decembru

2024 2023
Z&vazky z obchodného styku — dlhodobé 32 98
Zavazky z obchodného styku — dlhodobé vodi spriaznenym
stranam (poznamka 30) 700 700
Zavazky z obchodného styku — kratkodobé 5746 5313
Zavazky vo i spriaznenym stranam (poznamka 30) 3116 2 661
Nevyfakturované dodavky a odhadované polozky 1415 1029
Zavazky z obchodného styku spolu 11 009 9 800
Prijaté preddavky - -
Zavazky voci zamestnancom 942 928
Zavazky vo i instituciam socialneho zabezpecenia 971 594
Zavazky zo socialneho fondu 96 72
Zavazky z DPH a ostatnych dani 132 255
Dotacie (vynosy buducich obdobi) 1241 1429
Ostatné zavazky - -
Ostatné zavazky spolu 3382 3278
Zavazky z obchodného styku a ostatné zaviazky 14 391 13 078

Vekova Struktura zavazkov z obchodného styku a ostatnych zavazkov je nasledovna:

k 31. decembru

2024 2023
Zavazky do lehoty splatnosti 9531 8 925
Zavazky po lehote splatnosti 4 860 4153
Zavazky z obchodného styku a ostatné zavizky spolu 14 391 13 078

Zostatkova doba splatnosti zavézkov z obchodného styku a ostatnych zavazkov bola nasledovna:

k 31. decembru

2024 2023
Do 1 roka 13659 12 280
2 — 5 rokov 732 798
Nad 5 rokov - -
Spolu 14 391 13 078

Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky Skupiny su denominované v EUR.

Uétovna hodnota zavazkov z obchodného styku a ostatnych zavéazkov k 31. decembru 2024 a 2023
nebola vyznamne odliSné od ich realnej hodnoty.

Tvorba a Cerpanie socialneho fondu v priebehu u¢tovného obdobia:

2024 2023
K1. januaru 72 49
Ubytok SF z dévodu odpredaja spol. -3
Tvorba na tarchu nakladov 75 73
Cerpanie - 48 =90

K 31. decembru 96 72
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17 Dan z prijmov

K'31. decembru 2024 vykazala Skupina zavazok z dane z prijmov vo vySke 293 tis. EUR.
K 31. decembru 2023 nevykazala Skupina zavazok ani pohladavku z dane z prijmov.

18 Finanéné nastroje podla kategérie

Pre U€ely ocefiovania podfa IFRS 9 ,Finanéné nastroje* sa financné aktiva klasifikuju do tychto
kategorii: a) finanéné aktiva FVTPL; b) dlhové nastroje realnou hodnotou cez ostatné suhrnné zisky
“FVOCI*, c) nastroje vlastného imania FVOCI a c) finan¢né aktiva v AC (AH). Finan¢né aktiva
FVTPL maju dve podkategorie: i) aktiva povinne ocefiované FVTPL a ii) aktiva oznacené tak, ako
pri prvotnom oceneni.

19 Trzby
rok kon¢iaci 31. decembra
2024 2023
Trzby za zdravotnu starostlivost 22 568 20 024
Trzby z predaja sluzieb 7 606 5857
Trzby z predaja tovaru 12 215 8674
Trzby z predaja sluzieb spolu 42 389 34 555

Vsetky trzby Skupiny boli realizované na uzemi Slovenskej republiky.

20 Spotreba materialu a energie
rok kon¢iaci 31. decembra

2024 2023
Spotreba materialu 5906 4 260
Spotreba energie 937 924
Predaj tovaru 7703 6 403
Spotreba materialu a energie spolu 14 546 11 587

21 Sluzby
rok kon¢iaci 31. decembra

2024 2023
Opravy a udrZiavanie 707 616
Najomné priestorov a sluzby suvisiace s najmom 239 279
Postovné, telefony 48 72
Reprezentatné 70 64
Naklady na IT sluzby, software, internet 395 244
Sluzby suvisiace s vozovym parkom 33 25
Ekonomické a pravne poradenstvo, uradné overovanie 342 204
Reklama a propagacia 455 484
Skolenia 86 85
Zdravotnicke sluzby 208 283
Nedariové naklady 57 32
Ostatné sluzby 969 1 391

Naklady na sluzby spolu 3609 3779




ZAR, a. s. 48
Poznamky ku konsolidovanej uctovnej zavierke
(VSetky tudaje st uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak)

Naklady na overenie konsolidovanej u¢tovnej zavierky boli vo vySke 6 480 EUR (za rok 2023: 6 480
EUR).

22 Mzdové naklady

rok konciaci 31. decembra

2024 2023
Mzdy a platy 15071 14 582
Povinné odvody na socialne zabezpecenie a zdravotné
poistenie 5334 5017
Ostatné socialne naklady 383 397
Mzdové naklady spolu 20 788 19 996

23 Odpisy a amortizacia

rok konciaci 31. decembra

2024 2023
Odpisy nehnutelnosti, strojov a zariadeni 2892 3184
Amortizacia nehmotného majetku 296 202
Odpisy a amortizacia spolu 3188 3 386

24 Ostatné prevadzkové vynosy
rok kon¢iaci 31. decembra

2024 2023
Predaj nehnutelnosti, strojov a zariadeni 30 348
Poistné plnenia 12 17
Odpis zavéazkov, postupené pohladavky - -
Dotacie 98 87
Ostatné 770 1811
Ostatné prevadzkové vynosy spolu 910 2263

25 Ostatné prevadzkové naklady
rok kon¢iaci 31. decembra

2024 2023
Zostatkova cena predanych nehnutelnosti, strojov a zariadeni 10 232
Ostatné dane a poplatky 89 929
Zmluvné pokuty a uroky z omeskania 367 7
Tvorba/ opravnych poloziek k pohladavkam 386 -
Odpis pohladavok 66 140
Manka a Skody 73 54
Bankové poplatky 79 102
Ostatné 1564 865

Ostatné prevadzkové naklady spolu 2614 1499
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26 Nakladové uroky

rok kon¢iaci 31. decembra
2024 2023

Bankove uroky 860 829
Uroky z leasingu 135 81
Uroky z Gverov a pézitiek 26 58
Nakladové troky spolu 1021 968

27 Dan z prijmov

Prevod od vykazanej k teoretickej dani z prijmov, ktord by vznikla aplikovanim Standardnej dafiove;j

sadzby je uvedeny v nasledujucej tabulke:

rok konciaci 31. decembra

2024 2023
Zisk / (-) strata pred zdanenim -1 115 -4 850
Z toho teoretickéd dari z prijmov (21%) -234 -1018
Prijmy nepodliehajice zdaneniu a dariovo neuznané naklady pri
sadzbe dane z prijmov v zmysle zakona o dani z prijmov, netto 97 268
Vplyv nevykazanej odlozenej danovej pohladavky 373 845
Vplyv zmeny sadzby dane z prijmov - -
Celkova vykazana dan 236 95
Splatna dan 328 79
OdloZena darfi (poznamka 9) -92 16
Celkova vykazana dan 236 95
Efektivna sadzba dane 21% 2%

28 Iné aktiva a pasiva

Majetok vzaty do najmu

Skupina eviduje v kratkodobom najme dlhodoby majetok — zdravotnicke pristroje a nehnutelnosti.

Leasingové splatky v suvislosti s kratkodobym najmom boli zau¢tované vo vykaze ziskov a strat
v ramci polozky naklady na sluzby rovhomerne pocas doby trvania operativneho najmu (poznamka

21).

29 Zisk na akciu

Zakladny zisk na akciu

Zakladny ukazovatel zisku na akciu sa vypoc€ita vydelenim Cistého zisku pripadajuceho na
kmenovych akcionarov vazenym aritmetickym priemerom poctu kmenovych akcii v obehu poc€as

roka.
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Rok konciaci 31. decembra

2024 2023
Zisk pripadajuci na akcionarov (v celych EUR) -1784 704 -4 860 995
Vazeny aritmeticky priemer poétu kmefiovych akcii v obehu 25 25
Cisty zisk / (-) strata na akciu (v EUR) -71 388 -194 440

Modifikovany — zriedeny zisk na akciu

Pre stanovenie modifikovaného zisku na akciu sa upravi vazeny aritmeticky priemer poctu
kmenovych akcii vobehu tak, aby sa zohladnili vplyvy konverzie vSetkych potencialnych
kmenovych akcii, ktoré maju potencial zniZit zisk na akciu. Spolo&nost nemala Ziadne potenciélne
kmenové akcie k 31. decembru 2024 a 2023 a modifikovany zisk na akciu sa rovna zakladnému
zisku na akciu.

30 Transakcie so spriaznenymi stranami

Potas tohto aj predchadzajuceho uctovného obdobia Skupina uskutocnila transakcie
s nasledovnymi spriaznenymi stranami:

Akcionari a spoloc¢nici akcionarov:
- MUDr. Radoslav Bardun
- Ing. Zuzana Semanové

Ugtovné jednotky pod spolo&nou kontrolou:
- Medirex, a.s.

- Medirex Servis, s.r.o.

- Gyncare, s.r.o.

- SENIOR - geriatrické centrum n.o.

- MEDIREX GROUP ACADEMY, n.o.

- Medicyt, s.r.o.

- EnviroLab s.r.o.

Pohfadavky a zavézky vyplyvajuce ztransakcii so spriaznenymi stranami su uvedené
v nasledujucich tabulkach:

Akcionari Podniky pod

a spoloc€nici Spoloény spoloénou
K 31. decembru 2024 akcionarov podnik kontrolou
Pohladavky:
Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohladavky 2 - 3474
Dlhodobé uvery a pbzi¢ky 157 - -
Kratkodobé uvery a pézicky - - -
Pohladavky spolu 159 - 3474
Zavazky:
Kratkodobé zavazky z obchodného styku a ostatné
zavazky - - 3116
Ostatné dlhodobé zavazky - - 700
Kratkodobé uvery a pozicky 1095 - -

Dlhodobé uvery a p6zicky

Zavizky spolu 1095 - 3816
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Akcionari Podniky pod
a spolo¢énici Spolo¢ény spolo¢nou
K 31. decembru 2023 akcionarov podnik kontrolou
Pohladavky:
Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohfadavky - - 2515
Dlhodobé uvery a p6zicky - - -
Kratkodobé uvery a p6zicky - - -
Pohladavky spolu - - 2515
Zavazky:
Kratkodobé zavazky z obchodného styku a ostatné
zavazky - - 2 661
Ostatné dlhodobé zavazky - - 700
Kratkodobé uvery a pozicky 1 066 - -
Zavazky spolu - - -
1066 - 3 361
Vynosy a naklady z transakcii so spriaznenymi stranami boli nasledovné:
Pridruzeny
podnik a
Akcionari podniky pod
a spoloc€nici Spoloény spoloénou
2024 akcionarov podnik kontrolou
Predaj a vynosy:
Sluzby 1 - 1068
Tovar 13 - 9191
Uroky 7 - 45
Predaj dlhodobého majetku - - 80
Vynosy spolu 21 - 10 384
Nakupy a naklady:
Sluzby 151 - 732
Material a tovar 184 - 2421
DIhodoby majetok 37 - 26
Uroky 5 - 115
Ostatné - - -
Naklady spolu 377 - 3294
Akcionari Podniky pod
a spolo¢nici Spoloény spolocnou
2023 akcionarov podnik kontrolou
Predaj a vynosy:
Sluzby - - 945
Tovar 6 - 6 387
Uroky 2 - 124
Predaj dlhodobého majetku - - 110
Vynosy spolu 8 - 7 566
Nakupy a naklady:
Sluzby - - 766
Material a tovar - - 2726
Dlhodoby majetok - - 3
Uroky 18 - 32
Ostatné - - 44
18 - 3571

Naklady spolu
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Odmeny ¢lenov vedenia Spolo¢nosti

Clenovia $tatutarneho a dozorného organu Spolo&nosti neprijali v rokoch 2024 a 2023 od Skupiny
Ziadne penazné alebo nepefiazné prijmy vyplyvajuce z dévodu vykonavania ich funkcie.

Rok konciaci 31. decembra

2024 2023
Mzdy a odmeny - -
Naklady na socialne poistenie — program s vopred
stanovenymi prispevkami - -
Spolu - -
31 Skutoénosti, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje konsolidovana

uctovna zavierka, do dna jej zostavenia

V maji 2025 vystriedal v dozornej rade materskej spolo¢nosti Ing. Martina Semana pan Peter Mudry
a funkciu konatela v spolo€nosti Majunke Apartments, s.r.o. prebral od Ing. Martina Semana pan
Ing. Rébert Veselka.

V juli 2025 spolo€nost ZAR, a.s. nadobudla 80 %-ny obchodny podiel v spoloénosti ABAC 2, spol.
ST.0.

V septembri 2025 v spolo€nosti Majunke, a.s. nastala zmena v dozornej rade, nastupcom Ing.
Martina Semana sa stal pan Peter Mudry.

V novembri 2025 spolo¢nost Vinarstvo Réva s.r.0. zmenila adresu sidla na Prostredna 13/49, Svaty
Jur a spolo¢nost’ Kuulinair, s.r.o. vstupila do likvidacie.

Po 31. decembri 2024 do diia zostavenia konsolidovanej uctovnej zavierky nenastali Ziadne dalSie
udalosti, ktoré by si vyZadovali zverejnenie alebo vykéazanie v konsolidovanej uctovnej zavierke za
rok 2024.



