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CHARAKTERISTIKA SPOLOCNOSTI

Spolocnost bola zaloZena spolocenskou zmluvou zo dila 23.8.1993 podla zak. 513/91 Zb, zapis
do Obchodného registra Okresného sidu KoSice I bol uskuto¢neny 17.1.1994, oddiel Sro vlozka
¢.4074/V.

V roku 2010 doslo k zmene pravnej formy spolo¢nosti, ktora sa pretransformovala na akciovi

spoloc¢nost. Jedinym akcionarom je spolo¢nost Hasau, s.r.o.

Struktiira akcionarov je uvedena v tab. ¢&. 1.

Vyska podielu na zdkladnom imani
Spolo¢nik, akcionar i i Iny podiel na
P Absolitne (v EUR) V % Podlelrg‘a;ahcllallios/ramch ostatnych polozkach
P ’ VlakonaZIv %
Hasau S.r..(?l., f,{adlln,ského 24, 2166 000 100 100 0
052 01 Spisska Nova Ves
Spolu 2166 000 100 100 0

PROFIL SPOLOCNOSTI

Spolo¢nost NOVES okn4, a.s. pdsobi na slovenskom trhu uz viac ako 30 rokov a patri medzi
poprednych vyrobcov plastovych a hlinikovych okien, dveri, fasadnych konstrukcii a zimnych
zahrad.

NOVES oknda, a.s. ponuka svojim zakaznikom prémiové vyrobky na mieru so Specidlnym
dorazom na pohodlie pouzivatel'a, moderny dizajn a energeticku efektivnost.

Svoje vyrobky ponuika cez distribu¢nu siet, pozostavajicu z internych a externych predajcov
a ma diverzifikované portfdlio zakaznikov v tuzemsku a zahranici.

Spolo¢nost disponuje najmodernejSimi velkokapacitnymi poloautomatizovanymi a
automatizovanymi strojnymi zariadeniami na vyrobu plastovych a hlinikovych okennych
konstrukcii. Sucastou vyroby su technoldgie na laminaciu plastovych a hlinikovych profilov a
ohybanie plastovych profilov.

Znackové okna NOVES okn4, a.s. a d’alSie vyrabané a ponukané produkty, si vyvojovo na
technologickej Spicke. Orientacia na poZiadavky zakaznika, déraz na detail, rychlost dodavky,
dostupnost predajného miesta, preciznost prevedenia a doraz na kvalitu stavaju NOVES oknj,
a.s. na popredné miesto na trhu.

Ako prvej firme na Slovensku v oblasti vyroby plastovych okien jej 25. februara 1999 udelila
spolo¢nost’ SGS European certifikat riadenia kvality. V d’alSich rokoch certifikat spoloc¢nost
opakovane obhajila. Vo februari 2017 spolo¢nost NOVES okn3, a.s. ziskala certifikat systému

riadenia kvality podla novej normy ISO 9001: 2015. Nasa spolocnost ziskala 26. maja
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2018 certifikat riadenia environmentu v spoloCnosti podla novej normy ISO 14001:
2015. NaSou snahou je kaZzdorocne vramci dohl'adu ci recertifikacie oba certifikaty opakovane

obhdjit.

ORGANIZACNA STRUKTURA A ZAMESTNANOST

Sidlo spolocnosti je v Spisskej Novej Vsi na Radlinského ulici ¢. 24, kde ma aj hospodarske

stredisko.

ORGANIZACNE USPORIADANIE kK 31.12.2025

Organizacna struktdra spoloc¢nosti v obdobi od 1.1.2025 do 31.12.2025 bola nasledovna:

Predstavenstvo NOVES okn4, a.s. Dozorna
rada

( Vykonny riaditel’ spolo¢nosti
L L

Obchodny tsek Vyrobny tsek Ekonomicky Technicky
usek usek

Spolo¢nost nem4 Ziadne organizac¢né zlozky mimo tizemia Slovenskej republiky.

ZAMESTNANOST

Celkovy pocet zamestnancov k 31.12.2025 bol 90.

Bezné uctovné Bezprostredne predchadzajice
Nazov polozky . . ) .
obdobie uctovné obdobie
Priemerny prepocitany pocet zamestnancov 93 93
Stav zamestnancov ku diu, ku ktorému sa 90 90
zostavuje uctovna zavierka, z toho:
Pocet veducich zamestnancov 4 5




ORGANY SPOLOCNOSTIK 31.12.2025

Najvys$sim organom je valné zhromazdenie:

Predstavenstvo:

Ing. Roman Bryndza
Ing. Ivana Surzinova
Dozornd rada:

Cyril Vartovnik

Bc. Iveta Bryndzova

Radovan Bryndza

predseda predstavenstva od 21.5.2010
Clen predstavenstva od 25.3.2011

Clen dozornej rady od 29.6.2012
Clen dozornej rady od 5.6.2014
Clen dozornej rady od 29.5.2021

PREHLAD SPOLOCNOST{ S MAJETKOVOU UCASTOU NOVES OKNA, A.S.

NOVES oknj, a.s. nemala k 31.12.2025 Ziaden majetkovy podiel v inej spolo¢nosti.

DALSIE INFORMACIE

Spoloc¢nost v priebehu roka 2025 nevyvijala Ziadnu ¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja a teda

nemala Ziadne vydavky na uvedené cinnosti. V sledovanom obdobi spolo¢nost neobstarala

ziadne vlastné akcie, doCasné listy, docasné listy ovladajtcej osoby.
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HOSPODARENIE SPOLOCNOSTI

SPRAVA 0O VYSLEDKOCH PODNIKATELSKE] CINNOSTI A O STAVE MAJETKU SPOLOCNOSTI
V ROKU 2025

Stavebny sektor na Slovensku v roku 2025 prechadzal fazou stagnacie a adapticie na nové
makroekonomické podmienky. Po vyraznych prepadoch z predchadzajiceho roka sa situacia v

Uhrne stabilizovala, avSak k o¢akdvanému vyraznému oZiveniu zatial' nedoslo.

Podnikatel'ské prostredie bolo v roku 2025 pod silnym tlakom vladneho konsolida¢ného balicka
a pretrvavajucej volatility na trhu s energiami. ZvySenie zakladnej sadzby DPH na 23 % a
zavedenie dane z finan¢nych transakcii zvysilo prevadzkové naklady stavebnych firiem a
premietlo sa do konecnych cien stavebnych realizacii.

Kym nova vystavba bytovych budov zostala v désledku oslabenej kupyschopnosti utlmens,
segment inzinierskych stavieb a rekonStrukcii zaznamenal mierne ozivenie. Tento rast bol
podporeny najmi cerpanim prostriedkov z Planu obnovy a zameranim na energeticki

efektivnost budov.

Pre rok 2026 sa predpoklada, Ze stavebnictvo sa definitivne odrazi od dna. Podmienkou je vsak
pokracujuci pokles drokovych sadzieb, dspeSné zvladnutie zvySenych danovych nadkladov a
plynulé pokracovanie Statnych investicii do strategickej infrastruktary. Spolo¢nost sa v tomto
prostredi sustredi na optimalizadciu procesov a zvySovanie efektivity s cielom udrzat

konkurencieschopnost' v prostredi drahsich vstupov.

Spoloc¢nost NOVES okng, a.s. dosiahla za rok 2025 vysledok hospodarenia - stratu 87 749 EUR.
V porovnani srokom 2024 je to mierne zlepSenie (min. rok strata 313 128 EUR), avsak
v porovnani s predchadzajicimi rokmi ide o zhorSenie. Trzby spoloCnosti sa zvysili oproti
predchadzajucemu roku o 11%, narast je spOsobeny hlavne zvySenim na belgickom aj
slovenskom trhu. Ukazovatel pridanej hodnoty vykazuje narast 16 %, vyssi ako narast trzieb,
¢o ma pozitivny dopad na tvorbu vysledku hospodarenia. Porovnanie pomeru pridanej hodnoty
na trzbach tiez vykazuje pozitivny trend, o zna¢i medzirotne niz$iu naroc¢nost na vstupoch.
Pokles vysledku hospodarenia oproti minulym rokom bol v najvi¢Sej miere spdsobeny niz$im
objemom vyroby a predaja, ktory bol zapri¢ineny celkovou neistotou a nepriaznivou situaciou
na stavebnom trhu. Rastici objem vyroby oproti minulému roku zmiernil negativny dopad.

V obdobi doslo k rastu osobnych nakladov o 3%, vplyvom rastu priemernej mzdy.



Spoloc¢nost zmiernila tempo investicii v porovnani s minulymi obdobiami, investovala prevazne
do obnovy strojového a vozového parku.

Trzby zpredaja vlastnych vyrobkov, tovaru a sluZieb zdlhodobého hl'adiska zaznamenali
vyraznejsi pokles, aj ked’ v r. 2025 sa dostali opat na troven r. 2023 . Vyvoj trzieb za posledné 4

roky vidiet' v nasledovnom grafe:

Cisty obrat
12 000 000

1182401
10 000 000

8 000 000

37
6 000 000

4 000 000

2000 000

2022 2023 2024 2025

V struktire trzieb v r.2025 sa zvysil podiel hlinikovych vyrobkov, v r. 2024 hlinikova produkcia
predstavovala cca 11% z Cistého obratu, vr. 2025 predstavovala cca 16 %. Podiel predaja
plastovych vyrobkov predstavoval vr. 2025 cca 77%, vr. 2024 to bolo cca 74 %. ZvySok
predstavovali trzby za suvisiace sluzby a predaj tovaru - ich podiel na ¢istom obrate vr. 2025

predstavoval cca 7 %, kym v r. 2024 to bolo 15%.

Prehl’ad trZieb z hl'adiska teritérii a segmentov vyroby uvddzame v nasledovnej tabulke:

7



7 000 000 €
6 000 000 €
5000 000 €
4000000 €
3000000 €
2 000 000 €
1000000 € 2024
- £
Plastové vyrobky 2025
Hlinikové vyrobky
Montaz vyrobkov
+ostatné sluzby a
tovar
Montaz vyrobkov
Plastové vyrobky Hlinikové vyrobky +ostatné sluzby a tovar Spolu
Oblast’ odbytu 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Slovenska republika 2381093 2485245| 1227354 767 126 470901 | 733965| 4079348| 3986336
Ceska republika 226 665 190 025 9603 740 1328 1353 237 596 192 118
Belgicko 3478610 2231538 0 4778 50390 | 348357| 3529000| 2584673
Svajgiarsko 97 206 415 818 26 799 0 7024 15374 131 029 431 192
Rakuisko 17 586 5499 0 11 698 11273 2876 28 859 20073
Nemecko 0 15 0 0 336 30 336 45
ostatné 0 0 0 0 0 0
Spolu 6 201 160 5328140| 1263756 784 342 5412521 1101955| 8006168 | 7214437




Podiel predaja na jednotlivych trhoch zndzoriiuje nasledovny graf:

0,4%

M Slovenska
republika

Ceska republika

m Rakusko

Podiel predaja na domacom trhu oproti minulému roku klesol a predstavoval 51 % (r.2024: 55
%). Na pokles domécich trzieb mal vplyv pokles investi¢nych projektov a tieZ klesajuci dopyt u
zmluvnych predajcov v dosledku poklesu na trhu. Priblizne 70% produkcie na slovenskom trhu
sa realizovalo prostrednictvom siete zmluvnych predajcov. Spoloc¢nost je uz dlhodobo
etablovana v Bratislavskom, KoSickom a PreSovskom Kkraji, kde dosahuje najvyssi podiel
predaja.

Medzi najvicsie projekty ktoré sa realizovali v roku 2025 patria projekty vystavby novych
obytnych komplexov, projekty vystavby a obnovy nemocnic, projekty vystavby a obnovy

administrativnych priestorov a iné.
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Na zahrani¢nych trhoch spolo¢nost realizovala 49% svojej produkcie (r.2024: 45 %), objem
zahrani¢ného predaja medzirocne narastol o 22% vplyvom belgického trhu, kde je zaznamenany
aj najvyssi, 44 %-ny podiel predaja .Ostatné zahrani¢né trhy sa na celkovom obrate podiel’ali
zhruba 5 %. Spoloc¢nost planuje upevnit svoju poziciu u belgickych a $vajciarskych partnerov aj
prostrednictvom inovacii a rozsirenia sortimentu. Predaj rakiskym a nemeckym zakaznikom sa
posledné obdobia utlmuje avbuduicnosti spolocnost neplanuje vyraznu aktivitu na tychto

trhoch.
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ZjednoduSeny vykaz ziskov a strat

Obdobie Koeficient
Text zmeny
2025 2024 2025/2024
8006168 | 7214437 1,11
Cisty obrat
7866461 | 7402747 1,06
Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu sicet
347 028 498 530 0,7
TrZby z predaja tovaru
7464916 | 6112482 1,22
TrZby z predaja vlastnych vyrobkov
194 224 603 425 0,32
TrZby z predaja sluZieb
-203 292 153 338 -1,33
Zmeny stavu vnutroorganiza¢nych zasob (+/-)
3671 1285 2,86
Aktivacia
Trzby z predaja dlhodobého nehmotného majetku, dlhodobého hmotného 24512 10 846 2,26
majetku a materialu
35402 22 841 1,55
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti
7982826 | 7727863 1,03
Naklady na hospodarsku ¢innost spolu
286 366 392 353 0,73
Néklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru
4791495| 4392310 1,09
Spotreba materialy, energie a ostatnych neskladovatel'nych dodavok
-7 071 6 668 -1,06
Opravné polozky k zdsobam (+/-)
509 726 659 810 0,77
Sluzby
2036487 | 1977676 1,03
Osobné naklady
1377231 | 1334661 1,03
Mzdové naklady
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13 200 13 200 1,00
Odmeny ¢lenom organov spoloc¢nosti a druzstva
524 800 505 765 1,04
Naklady na socidlne poistenie
121 256 124 050 0,98
Socidlne naklady
36931 26 641 1,39
Dane a poplatky
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému nehmotnému majetku a 274431 250911 1,09
dlhodobému hmotnému majetku
0 0 -
Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a predaného materialu
-4 302 -35453 -0,12
Opravné polozky k pohl'addvkam (+/-)
58763 56 947 1,03
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost
-116 365 -325116 -
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti (+/-)
2226031 1917919 1,16
Pridana hodnota
5474 12 282 0,45
Vynosy z financ¢nej ¢innosti spolu
4096 1654 2,48
Naklady na financ¢nu ¢innost’ spolu
-6 600 -21 084 0,31
Opravné polozky k finanénému majetku (+/-)
7 242 20366 0,36
Ostatné nakladové droky
56 53 1,06
Kurzové straty
3398 2319 1,46
Ostatné naklady na finanénu ¢innost
1378 10 628 -
Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti (+/-)
-114 987 -314 488 -
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie pred zdanenim (+/-)
-27 238 -1360 -
Daii z prijmov
4324 3840 -
Daii z prijmov splatna
-31 562 -5200 -
Daii z prijmov odloZena (+/-)
-87 749 -313 128 -

Vysledok hospodarenia za tictovné obdobie po zdaneni (+/-)

Spoloc¢nost dosiahla vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti za rok 2025 vo vyske - 116

365 EUR (rok 2024: - 325 116 EUR).

Spoloc¢nost sa zameriava predovsSetkym na vyrobu vyrobkov, v porovnani s predchadzajicimi

obdobiami sa vo via¢Som rozsahu nerealizovali projekty s montazou. Uz niekol'’ko rokov po sebe

spolocnost’ vykazuje relativne stabilny cisty obrat bez vyznamnych fluktuacii. Minuloro¢ny aj

predminuloro¢ny pokles c¢istého obratu bol obrazom neistej

situacie v hospodarstve

a stavebnom priemysle. Ukazovatel' pridanej hodnoty rastie rychlejSim tempom ako trzby,

porovnanim pomeru pridanej hodnoty na trzbach mozno konstatovat zlepSenie ukazovatela,

hlavne vplyvom nizSieho podielu materiadlovych nakladov.
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Spolo¢nost venuje velki pozornost doslednému riadeniu likvidity. V sucasnosti okrem

dzkovych

7

Inancovanie preva

i

7

y uver na pre

trednodob

cerpas

v

kontokorentného tuveru spolocnost

potrieb.

32EEE3EE
32238851
it
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PREHLAD MAJETKU A ZDROJOV KRYTIA

Struktira majetku je v nasledovnej tabul’ke:

2025 2024 2023

SPOLU MAJETOK 3227633 3755539 4175 342
A. Neobezny majetok 1497 066 1608 121 1742907
Al Dlhodoby nehmotny majetok 2238 24677 33821
AlL Dlhodoby hmotny majetok 1374059 1469275 1544222
AlllL Dlhodoby finan¢ny majetok 120 769 114169 164864
B. ObeZny majetok 1713 183 2130521 2406 339
B.I Zdsoby 839 525 1241876 1441925
B.IL Dlhodobé pohladdvky 131449 136 482 237 161
B.IIIL Krdtkodobé pohl'addvky 441078 356 140 723 938
B.V. Finan¢né ucty 301131 396 023 3315
C. Casové rozlisenie 17 384 16 897 26 096
C1. Ndklady budiicich obdobi dlhodobé 55 0 0
C.2. Ndklady buditicich obdobi 17329 16 897 26 096

krdtkodobé

Spoloc¢nost v roku 2025 obstarala stroje a zariadenia v hodnote 5260 EUR,, obstarala 3 osobné
vozidla v hodnote 110 997 EUR. Spoloc¢nost d’alej obstarala pozemok v hodnote 4 800 EUR a na
uctoch obstarania dlhodobého hmotného majetku vykazuje obstaravacie naklady suvisiace s
vystavbou planovanej spevnenej plochy a technického zhodnotenia vyrobnej haly spolu v
hodnote 30 000 EUR a obstaravacie naklady suvisiace s obstaranim pozemkov v hodnote 50
EUR.

V ramci dlhodobych pohl'adavok spoloc¢nost vykazuje obchodné pohl'adavky z titulu dlhodobého
zadrzného a odlozenu danovu pohl'adavku . OdloZena danova pohl'adavka predstavuje docasné

rozdiely, ktoré budu danovo uznané v nasledovnych ac¢tovnych obdobiach.

Kratkodobé pohladavky predstavuju predovsSetkym pohladavky zobchodného styku. Svoje
vyrobky predava spolo¢nost svojim odberatelom s platbou vopred alebo sodloZenou
splatnostou, vyuziva sa aj poistenie pohl'adavok, pripadne zabezpecenie bankovou zarukou od
zakaznika. Spolo¢nost’ venuje znacni pozornost riadeniu likvidity, dba na dodrZziavanie
dohodnutej splatnosti a v pripade opakovaného poruSovania platobnej discipliny obchodnych

partnerov pristupuje k zmene platobnych podmienok.
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V ramci casového rozliSenia spoloc¢nost vykazuje vopred platené vydavky, vyplyvajice

predovsetkym z poistenia spolocnosti, poplatky za

reklamu na nasledujtci rok.

Struktiira zdrojov je v nasledovnej tabulke:

aktualizacie programov avydavky na

2025 2024 2023
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 3227633 3755539 4175 342
Vlastné imanie 2203583 2291332 2751239
Zdkladné imanie 2166 000 2166 000 2166 000
Ostatné kapitdlové fondy
Zdkonné rezervné fondy 433200 433200 433200
Ostatné fondy zo zisku
Oceriovacie rozdiely z precenenia
Vysledok hospoddrenia minulych rokov -307 868 5260 5260
Vysledok hospoddrenia za tictovné obdobie po zdaneni /+-/ -87 749 -313 128 146 779
Zavazky 1023 424 1462 746 1421279
Dlhodobé zdvdzky 18 848 21100 18 544
Dlhodobé rezervy 47 765 46 864 45012
Dlhodobé bankové tivery 68 750 143750 218750
Krdtkodobé zdvizky 694 498 1063775 762 926
Krdtkodobé rezervy 118 563 112 257 102 999
Bezné bankové tivery 75000 75000 273 048
Krdtkodobé financné vypomoci
Casové rozliSenie 626 1461 2824
Vynosy buducich obdobi dlhodobé 0 626 1461
Vynosy budticich obdobi krdtkodobé 626 835 1363

Pokles vlastného imania je spdsobeny vykazanym zapornym vysledkom hospodarenia.

Spolo¢nost vramci dlhodobych zavazkov vykazuje zavazky ztitulu dlhodobého zadrzného
azavazky zo socidlneho fondu. V priebehu roka spoloc¢nost splacala strednodoby uver na
financovanie prevadzkovych potrieb.

Spolocnost’ vykazala rezervu na zarucné opravy, rezervu na vyplatenie odchodného vratane
odvodov, rezervu na nevycerpané dovolenky, na overenie uctovnej zavierky, rezervu na mozné
naklady zo sidneho procesu a rezervy na dodané sluzby.

Dlhodobé bankové uvery zahfiali strednodoby tver na financovanie prevadzkovych potrieb.

vV,

Kratkodobé zavazky vykazuja ku koncu roka pokles, je to ovplyvnené nizsSim stavom zavazkov

z obchodného styku ku koncu roka v dosledku nizsich ndkupov materidlu z dévodu nizSich

objednavok a produkcie.
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Spolo¢nost cCerpala kontokorent na nizSej urovni ako predchadzajici rok, aj z dévodu
prefinancovania inym tiverom a tiez z dovodu zlepsenia cash flow. Pokles kratkodobych tverov
bol spbsobeny aj déslednym riadenim cash flow vy$Simi trzbami v porovnani s minulym
obdobim.

Schopnost’ spolo¢nosti tvorit petiazné prebytky sa pozitivne premietla na Struktire majetku
a zdrojoch financovania.

Podiel kratkodobého majetku a zdrojov krytia dokumentuje nasledovna tabul’ka:

2025 2024 2023
Podiel dlhodobého majetku 50% 46% 47%
Podiel kratkodobého majetku 50% 54% 53%
Spolu 100% 100% 100%
Podiel dlhodobych zdrojov 72% 67% 73%
Podiel kratkodobych zdrojov 28% 33% 27%
Spolu 100% 100% 100%

Za posledné roky sa spolocnosti vel'mi darilo v zlepSeni Struktury financovania, v su¢asnosti
mozno konStatovat, Ze spolo¢nost je silnd a dostatocne finan¢ne stabilng, kratkodobé zdroje
pokryvaju kratkodoby majetok, neslizia na financovanie dlhodobého majetku, resp.

s dlhodobymi zdrojmi je kryty dlhodoby majetok a ¢ast’ kratkodobého majetku.

Nasledovny graf dokumentuje, aka Cast kratkodobého majetku je kryta kratkodobymi zdrojmi
a kol'ko z kratkodobych zdrojov zostava na financovanie dlhodobého majetku, resp. aka cast
kratkodobého majetku je uz kryta z dlhodobych zdrojov. Spolo¢nost v roku 2025 systematicky
pokracovala v procese optimalizacie Struktary financovania a opat vykazala kladny Ccisty

pracovny kapitdl, tzn., Ze kratkodoby majetok prevysuje kratkodobé zdroje.

16



2 500 000 1/\

2000000 -
1500000 - , )
m kratkodobé zdroje
1000000 -
B kratkodoby majetok
500000 -
0 -

2025

2024 5453

Z hl'adiska vlastnickej Struktiry moZeme v nasledujuicom grafe sledovat pozitivny trend. Za

posledné roky sa podarilo spolo¢nosti vyrazne zvysit podiel vlastnych zdrojov, ¢o prispieva
k stabilite spolo¢nosti.

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

H podiel vlastnych
zdrojov

M podiel cudzich
zdrojov

2024

2023

17



PREHLAD JEDNOTLIVYCH EKONOMICKYCH UKAZOVATELOV

Nasledovna tabul'’ka dokumentuje vyvoj vybranych ukazovatel'ov:

Index
2025 2024 2023
Ukazovatele rentability 2025/2024
28,51% 26,039 30,419 1,1
Hruba marza (pridana hodnota/trzby) ° % %
2,149 -0,599 5,959
Rentabilita EBITDA (EBITDA/trzby) % % %
-1,38% -3,99% 2,70%
Rentabilita EBIT (EBIT/trzby) ° 0 0
Index
2025 2024 2023
Ukazovatele aktivity 2025/2024
25 18 28 1,42
Doba inkasa kratkodobych pohl'adavok z obch. styku
48 48 55 0,99
Doba thrady kratkodobych zavazkov z obch. styku
92 115 131 0,79
Doba obratu zasob
Index
2025 2024 2023
Ukazovatele likvidity 2025/2024
Celkova likvidita 18 161 193 112
Pohotova likvidita 0,34 032 0.00 107
Index
2025 2024 2023
Ukazovatele zadlZenosti 2025/2024
329 399 349 0,81
Podiel dlhu na celkovych aktivach % % %

Ukazovatel ,,Hruba marza“ ukazuje, ze spolo¢nost vytvorila vyssiu pridand hodnotu ako
v minulom roku, celkovd aj pomerom k trzbam. Spolocnost realizovala vyrobu vacsieho poctu

vyrobkov s vy$Sou obchodnou marzou.

Ukazovatele doby obratu su pocitané ako priemer z mesacnych hodnét, nakolko
vplyvom sezénnosti dochadza k vykyvom v stave zasob, thradam pohl'adavok a zavazkov. Doba
obratu pohl'adavok sa v porovnani s rokom 2024 mierne prediZila, v dosledku $truktiry trzieb.
Ukazovatel' doby uhrady kratkodobych zavazkov z obchodného styku ma ustaleny trend,
spolo¢nost plni svoje zavazky riadne a vcas. DlhSia doba uhrady kratkodobych zavazkov
z obchodnému styku v porovnani s dobou thrady kratkodobych pohladavok z obchodného
styku nasvedcCuje, ze spolo¢nost vyuZziva pri riadeni likvidity aj dodavatel'sky uver. Doslo k
poklesu doby obratu zasob, ¢o malo pozitivny dopad na cashflow, aj v désledku riadenia
skladového hospodarstva. V priebehu roku vramci zasob spolo¢nost predala nehnutel'nosti

urcené na predaj, €o sa tiez prejavilo pozitivne poklesom ukazovatela.
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Ukazovatel celkovej likvidity a ukazovatel zadlZenosti sa mierne zlepsili. Spolo¢nost’ je
schopna vytvarat penazné prebytky, z ktorych je schopna uhradzat svoje zavazky. Vdaka
doslednému riadeniu likvidity spolo¢nost’ ¢erpa kontokorent len v nevyhnutnom rozsahu a drzi
sa hlboko pod uverovym ramcom. Z penaznych prebytkov je schopna financovat aj nové
investicie bez toho, aby Cerpala nové uvery, ¢im sa dlhodobo udrZiava aj pozitivna Struktira

zadlZenosti.
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NAVRH NA ROZDELENIE VYSLEDKU HOSPODARENIA ZA ROK 2025

Spoloc¢nost NOVES oknj, a.s. dosiahla za rok 2025 vysledok hospodarenia po zdaneni - stratu 87
749 EUR. Predstavenstvo spolo¢nosti navrhuje preuctovat dosiahnuty vysledok hospodarenia

ako prevod na neuhradent stratu.
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PODNIKATELSKY PLAN NA ROK 2026

Predpokladom spravneho odhadu smerovania akciovej spolo¢nosti NOVES okna, a.s. v roku
2026 je hodnotenie podnikatel'ského planu za rok 2025. M6Zeme konstatovat, Ze nase

ocakavania sa naplnili vo vacsine doélezitych Kkritérii.

Po vysledkovo najkritickejSom roku 2024 (za obdobie poslednych 10 rokov) sa v roku 2025
podarilo firmu konsolidovat, aspoii ¢o sa tyka skutocnosti, Ze vysledkové kritérium EBITDA sa
z urovne minus viac ako 50 tis. EUR dostala do plusovych ¢isel, na viac ako 150 tis. EUR.

Z obchodného hl'adiska sa potvrdil odhad podielu zahrani¢nych trhov, hlavne Belgicka, odhad
50% z celkového predaja bol spravny. Prispelo k tomu rozsirenie ponuky produktov

v internetovom obchode pre firmu Raamwinkel a Ecoluc, ako aj zvySenie objemu dodavok tak

skladovych okien, ale aj vyrobkov pre retail pre firmu Ramenhal.

Pozitivom je aj skuto¢nost, Ze ¢ista vyroba vzrastla na 7,51 mil. EUR (o 12,6% oproti roku 2024)
pri rovnakom priemernom pocte zamestnancov, ako rok predtym. Tu treba zvlast spomenut
skutoc¢nost, Ze investicia do zamestnanosti v roku 2024 bola pre rok 2025 zasadna. Napriek
poklesu zakaziek pred dvoma rokmi sme nepristtpili do redukcie poctu zamestnancov, ale

z vlastnych zdrojov sme Cast pracovného ¢asu zaplatili.

Ako negativne vplyvy na hospodarenie hodnotime hlavne rast cien energii na trovni 25%, rast
cien sluzieb a samozrejme opatovné zvySovanie osobnych nakladov az vo vyske 10%. Na rok

2026 (aj 2027) sa v otazke energii méZeme spol'ahnut na ¢asové zazmluvnenie cien, ktoré sme
v druhom polroku 2025 urobili. V otdzke osobnych nakladov sa pre rok 2026 pocita s narastom

vo vySke minimalne 5%.

Spolo¢nost NOVES okn3, a.s. pre rok 2026 sa chce opriet o aspon Ciasto¢ne optimisticky priebeh
pracovného roka 2025, dosiahnut pozitivny vysledok, pokracovat vo zvySovani objemu
produkcie a minimalne zachovat drovei zamestnanosti. Mame po dvoch rokoch takmer istotu
opatovnej realizacie aspon jedného developerského projektu na tirovni 1 mil. EUR (Bory Home
3B), v PVC vyrobe sa budeme opierat hlavne o novu sériu produktov z rady Neo a verime, Ze
posilnenim obchodnych ¢innosti a kontroly divizie AL sa vratime do pozitivneho chodu

oddelenia z rokov 2022,2023.

Ako podpora nasich planov v ramci vyroby bude uz koncom maja 2026 sluzit aj jedna z nasich
vacsich investicii do PVC vyroby, a to obrabacie centrum Elumatec v hodnote cca 270 tis. EUR.
Ciasto¢ne rozsirime vozovy park o jedno tZitkové vozidlo a dokonéime nase planované
investicie do showroomu a novych Satni a toaliet pre zamestnancov, s ktorymi sme zacali uz

koncom roka 2025.
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Rok 2026 sa z politického hl'adiska neda hodnotit ako rokom pozitivnym pre podnikatel'ské
prostredie. Slovensko bude v rdmci podpory a investicii poznacené ,predvolebnym fungovanim®.
Neda sa oCakavat, Ze sa rozsiria pocty projektov spojenych s energetickym zhodnocovanim
stavieb, bude pretrvavat dopyt konsolidacie verejnych financii a ani vplyv danového zat'azenia
vyrobnych firiem sa nezmierni, prave naopak. Vo svetovom meritku si méZeme naozaj hlavne
priat, aby sa konflikty hlavne na Ukrajine a Blizkom vychode skoncili, alebo aby situacia d'alej
neeskalovala. Pretrvava vd'aka tomu zasadna nestabilita v cenach materialovych komodit a
energii, podnikanie v takychto podmienkach je viac neZ zranitel'né a vedie k ekonomickym

Skodam vyrobnych spoloc¢nosti.
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INE DOLEZITE INFORMACIE O SPOLOCNOST!I
VPLYV CINNOSTI SPOLOCNOSTI NA ZIVOTNE PROSTREDIE

Prevadzka spolo¢nosti nevytvara vyznamneé rizika pre Zivotné prostredie. Vedenie spolocnosti

priebeZne kontroluje vplyv ¢innosti na Zivotné prostredie vo svojich prevadzkach.

INFORMACIE 0 VYZNAMNYCH RIZIKACH A NEISTOTACH

Vo svojom komplexnom programe riadenia rizika sa spolofnost sustreduje na
nepredvidatel'nost’ finan¢nych trhov asnazi sa minimalizovat moZné negativne dosledky na
finan¢nd situaciu spolocnosti. Obchody s pouZzitim zabezpeCovacich derivatov realizované
neboli. Rizika suvisiace so znizenim hodnoty majetku spolo¢nost’ zohl'adiiuje v tvorbe opravnych

poloZiek k majetku. O ostatnych rizikach, neistotdch nemame vedomosti.

VYZNAMNE UDALOSTI PO DATUME UCTOVNE] ZAVIERKY

Po 31. decembri 2025 a do diia zostavenia vyrocnej spravy nenastali Ziadne také udalosti, ktoré

by vyznamnym sposobom ovplyvnili aktiva a pasiva spoloc¢nosti.

V SpisSskej Novej Vsi, dila 15.4.2026

Za NOVES okn4, a.s.

Ing. Roman Bryndza Ing. Ivana SurZinova

predseda predstavenstva Clen predstavenstva
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