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1. Identifikacia ucétovnej jednotky

1.1. Zakladné udaje o spolo¢nosti

Obchodné meno: VADAS, s.r.o.

Sidlo spolo¢nosti: Pri Vadasi 2, 943 01 Starovo

Pravna forma: Spoloénost’ s ruéenim obmedzenym

ICO: 34 136 215

Z&akladné imanie: 839 824,99 EUR

Den zapisu do OR: 04.03.1996

Zapis v OR: Okresny sud Nitra, Oddiel: Sro, viozka €. 2077/N

Hlavné predmety Cinnosti:

ubytovacie sluzby v ubytovacich zariadeniach v rozsahu volnych zivnosti (od 04.03.1996)
ubytovacie sluzby v ubytovacich zariadeniach s prevadzkovanim pohostinskych ¢innosti v tychto
zariadeniach (od 20.06.2009)

prevadzkovanie termalneho kupaliska a krytej plavarne (od 22.06.1999)

pohostinska ¢innost' (bez ubytovacich zariadeni) (od 16.8.2000)

sprostredkovatelska ¢innost v oblasti tovaru a sluzieb v rozsahu volnej zivnosti (od 04.03.1996)
pranie a chemické Cistenie odevov (od 04.03.1996)

nakup tovaru a jeho predaj konecnému spotrebitefovi /maloobchod/ ako i nakup tovaru a jeho
predaj inym prevadzkovatelom zivnosti /velkoobchod/ v rozsahu volnych zivnosti (od 04.03.1996)
reklamna a propagacna Cinnost' (od 01.01.2008)

prenajom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych neZz zakladnych sluZzieb spojenych
s prengjmom (od 01.01.2008)

prevadzkovanie Sportovych zariadeni (od 01.01.2008)

prevadzkovanie parkoviska (08.08.2009)

1.2. Zalozenie spolo¢nosti

Spolo€nost bola zaloZzena zakladatelskou listinou spisanou formou notarskej zapisnice &. N544/95, Nz
529/95 zo diia 19.12.1995 podla § 56/75 a § 105-153 Obchodného z&konnika. Do obchodného registra
bola zapisana dna 04.03.1996.

1.3. Udalosti osobithého vyznamu, ktoré nastali po skonéeni uétovného obdobia

Spolo¢nost neidentifikovala Ziadne skuto&nosti medzi diiom, ku ktorému sa ucétovna zavierka zostavuje, a

dfiom zostavenia uctovnej zavierky, ktoré by mali vyznamny vplyv na vysledok hospodarenia Spolo¢nosti

pripadne na celkova finanénu situaciu Spolo¢nosti vykazanu za obdobie od 1. januara 2025
do 31. decembra 2025.



1.4. Dopliujuce informacie o uplynulom vyvoji podnikania
Prehlasenie vedenia vo vazbe na platnu legislativu a na schvalovanie uctovnej zavierky za bezprostredne
predchadzajice uctovné obdobie:

e Spolo¢nost vedie uétovnictvo v sulade s platnou legislativou v Slovenskej republike pri dodrzani
principov, zasad uvedenych v zakone o uctovnictve v plathom zneni a Postupmi uctovania pre
podnikatelov, Uplne, preukazne.

o Ugtovna zavierka Spolo&nosti k 31. decembru 2025 je zostavena ako riadna Gétovna zavierka
podla § 17 ods. 6 zakona NR SR €. 431/2002 Z. z. o uctovnictve za u&tovné obdobie od 1. januara
2025 do 31. decembra 2025. Bola zostavena za predpokladu nepretrzitého trvania spoloénosti

(going concern).

1.5. Ostatné informacie o spolo¢nosti v zmysle §20 Zakona o uctovnictve

- Spoloénost’ sa zhffia do konsolidovanej G&tovnej zavierky materskej GUétovnej jednotky Mesto Sturovo.
Tato konsolidovana ucétovna zavierka je k dispozicii priamo v sidle uvedenej u¢tovnej jednotky na adrese
Namestie slobody 1, 943 01 Starovo.

- Ugtovna zavierka spolo&nosti VADAS, s.r.o. je zostavovana ako riadna uétovna zavierka podla § 17 ods.
6 zakona NR SR ¢&. 431/2002 Z.z. o ultovnictve, ato za uctovné obdobie od 1. januara do
31. decembra 2025.

Uétovna zavierka sa schvaluje Rozhodnutim valného zhromazdenia Spolo&nosti.

- V roku 2025 Spolo¢nost nevynalozila Ziadne naklady na vyskum a vyvoj.

- V roku 2025 Spolo¢nost nenadobudla Ziadne viastné akcie ani podiely.

- Ugtovna jednotka nema ugtovnu jednotku v zahraniéi.

- Podnikatelska Cinnost Spolo¢nosti nema zasadny negativny vplyv na zZivotné prostredie.


https://www.danovecentrum.sk/form/goto.ashx?t=26&p=1020274&f=3

2. Struktara vlastnikov a organy spoloénosti, organizaéna $truktura
k 31.12.2025

Konatelom spolognosti VADAS, s.r.o. je:
Ing. Endre Hogenbuch, bytom Wolkerova 11, Nana 943 60, vznik funkcie: 04.01.2007.

Konanie v mene spolo¢nosti: V mene Spolo¢nosti kona konatel samostatne.

Dozorna rada spolo¢nosti pracovala v nasledovnom zlozeni:
JUDr. Andrea Vitkdova, PhD., Hlavna 147/31 A, Starovo 943 01,
vznik funkcie: 06.12.2022

Réka Bokor, Druzstevny rad 951/29, Stirovo 943 01,

vznik funkcie: 06.12.2022

Akos Matuska, Jesenského 98/74, Sturovo 943 01,

vznik funkcie: 06.12.2022

Mgr. Jan Oravec, Rakécziho 1760/60, Sturovo 943 01,

vznik funkcie: 06.12.2022

JUDr. Mikula$ Németh, Kozmonautov 1089/7, Stirovo 943 01,
vznik funkcie: 06.12.2022

Struktira spoloénikov spoloénosti VADAS, s.r.o. k 31.12.2025 bola nasledovna:

., podiel na Zakladnom imani hlasolvaae
Spoloc¢nik prava
v EUR v % v %
Mesto Sturovo 839 824,99 100 100
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3. Analyza vyznamnych rizik a neisto6t

3.1. Klacoveé rizika a neistoty

Spoloénost VADAS, s.r.0. musi analyzovat a reflektovat na viaceré rizika $pecifické v oblasti cestovného

ruchu asezénnom podnikani. Kfucové rizika, ktoré maju priamy vplyv na hospodarske vysledky

spolo¢nosti su nasledovné:

1. Trhové a odvetvoveé rizika

Zavislost od pocasia a sezonnosti: Hlavna €ast trzieb je koncentrovana do letnych mesiacov.
Nepriaznivé pocCasie poCas sezény ma priamy vplyv na navstevnost a trzby z kapaliska aj
ubytovacich kapacit.

Geopoliticka situacia a turizmus: Vzhfadom na vysoky podiel zahrani€nych navstevnikov (najma
z Ciech a Madarska) mézu dopyt negativne ovplyvnit zmeny v kiipyschopnosti obyvatelstva alebo

obmedzenia cezhraniéného pohybu.

2. Prevadzkové a hygienickeé rizika

Kvalita a bezpecnost vod: Akékolvek podozrenie na vyskyt parazitov alebo prekroCenie limitov
nebezpecnych latok (napr. améby ¢i iné baktérie) mdze viest k do¢asnému zatvoreniu bazénov,
kupaliska a vaznemu poSkodeniu reputacie znacky.

Zavislost od prirodnych zdrojov: Rizikom je vydatnost a teplota termalnych vrtov, ktoré su pre
prevadzku kfucoveé.

Kyberneticka bezpe€nost: S narastajucim podielom online predaja listkov a rezervacii ubytovania
rastie riziko vypadku IT systémov alebo uniku firemnych a klientskych dat. Rovnaké rizika sa tykaju
prevadzkovych informacénych systémov, cez ktoré je zabezpecovany vstup osdb do arealu.

Zastaralost zdrojov termalnej vody a podzemnych rozvodov termainej vody.

3. Ekonomické a finanéné rizika

Ceny energii a vstupov: Prevadzka bazénov a bazénovych technoldgii su energeticky naro¢né.
Prudké zvySenie cien elektriny, plynu & chemikalii na Upravu vody zvySuje prevadzkoveé naklady.

Nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily: Cestovny ruch dlhodobo €eli nedostatku kvalitnych
sezonnych pracovnikov (plav€ici, personal v gastre, pracovnici na recepcii), ¢o zvySuje mzdové
naklady a naroky na nabor.

Zmena legislativy: Rizikom su Upravy sadzieb DPH v cestovnom ruchu alebo zavedenie novych
dani (napr. dani z finanénych transakcii).

Rastuca inflacia najma stavebného materialu.

Rastuce uroky — riziko pri financovani investicii z cudzich zdrojov.

3.2. Sposob riadenia rizik (Mitigacia)

Opatrenia na eliminaciu rizik, ktoré spolo€nost aplikuje:

Pravidelny monitoring: Striktné dodrziavanie hygienickych noriem a kontrola kvality vody nad
ramec zakonnych povinnosti.

Energeticka efektivita: Umiesthovanie fotovoltaickych panelov ako spdsob vyuZivania
alternativnych zdrojov energie.

Investicie do celoroCnej prevadzky: RozSirovanie wellness a vnutornych bazénov na zniZenie

zavislosti od letnej prevadzky, v ramci dlhodobych planov spolo¢nosti sa rieSi vybudovanie
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infradtruktury na vyuzivanie arealu na portové sustredenia a konferencie hlavne v mimosezénnom
obdobi.
Opatrenia v oblasti ochrany zivotného prostredia: Implementacia technolégii na recirkulaciu vod

v bazénoch, zakaz pouZzivania jednorazového plastu v gastroprevadzkach.



4. Vyvoj zamestnanosti v rokoch 2020 — 2025

Vyvoj osobnych nakladov v rokoch 2020 — 2025 (v tis. €)
Tabulka ¢. 1

ROK 2020 2021 2022 2023 2024 2025

mzdové naklady Vadas, s.r.o.

(Gcet 521.000) 1060 1187 1488 1759 1916 2091

zakonné soc. poistenie, garanény fond Vadas, s.r.o.

Cicty 524,000 - 524,020, 344 406 507 579 656 711
sty 577 000 e 700y 45 56 79 145 175 178
st argy e Reall, sro. 143 171 202 147 138 153

Osobné naklady spolu: 1591 | 1820 | 2277 | 2631 | 2885 | 3133
(Gdet sto0m staory e 27 36 47 55 109 69

Osobné naklady + Outsourcing +
prersonalny leasing:

1619 1856 2324 2686 2994 3202

medziroéna zmena (v €) 67 237 468 361 308 208

medziro&na zmena (v %) -4 15 25 16 11 7

*Pozn.: Odroku 2020 je Cinnost upratovanie socialnych zariadeni zabezpe€ovana prostrednictvom
outcourcingu. V roku 2024 si VADAS, s.r.o. prenajal isty poget sezénnych zamestnancov na upratovanie

ubytovacich zariadeni (personaly leasing).

Vyvoj hrubych miezd zamestnancov v rokoch 2020 — 2025 (v €)

Tabulka ¢&. 2

Sezo6nni zamestnanci 2020 2021 2022 2023 2024 2025
sezénni zamestnanci - po&et osobomesiacov za rok 508 541 674 641 598 676
preimerma hruba hodinova mzda (v €) vratane priplatkov 461 5,21 5,74 6,28 6,76 6,97
priemerna hruba mzda sezénnych zamenstnancov za

mesiac (v €) vratane priplatkov 598 ™ 783 879 974 866
medziro¢na zmena (v €) 16 143 42 96 95 -108
medziro¢na zmena hrubej mzdy (v %) 3 24 6 12 11 -1
Zamestnanci v stalom PP 2020 2021 2022 2023 2024 2025
stali zamestnanci - priemerny evidenény pocet za rok 77 76 77 80 81 85
prier.nerné hru!)é mzda! stalych zamestnancov za 958 1049 1224 1383 1508 1614
mesiac (v €) vratane priplatkov

medziroéna zmena (v €) 6 91 175 159 125 106
medziroéna zmena (v %) 1 9 17 13 9 7

Pokles poctu osobomesiacov u sezénnych zamestnancov v roku 2024 vyplyva z vyuZitia personalneho
leasingu pre upratovanie ubytovacich zariadeni. V roku 2025 bol personalny leasing vyuzity v menSom

objeme.



.Porovnanie mzdovych nakladov v rokoch 2024 a 2025 (v tis. €)

Tabulka ¢€. 3
Mzdové naklady Rok 2024 Rok 2025 Rozdiel 2025 - 2024
HM zamestnancov v stadlom PP 1464 1651 187
HM sez6nnych zamestnancov 461 449 12
Spolu hrubé mzdy Vadas, s.r.o. 1925 2100 175
rezervy na nevycerp. dovolenky, jubilejné odme 47 49 2
Cerpanie rezerv z predchadzajuceho roku -40 -49 -9
odstup.,odchod., DPN, rekrea€. a $port. €inn -16 -9 7
Spolu upravy na 521 9 -9 -0
SPOLU mzc(lgg::;l:l;?(;)v:adas, S.r.o. 1916 2091 175
Osobné naklady Vadas, s.r.o. 2747 2980 233
Osobné nak(lélggt ;a;g_sm?eahty, s.r.o. 138 153 15
Outcourcing + personalny leasing 109 69 -40
Vyvoj osobnych nakladov v rokoch 2020 — 2025 (v tis. €)
Graf €. 1
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2025

W Upratovanie socidlnych a
ubytovacich zariadeni *

W osobné naklady Vadas
Reality, s.r.o.
(Géet 518.370)

M socialne naklady Vadas,
S.I.0.
(Géty 527.000 - 527.700)

zakonné soc. poistenie,
garanény fond Vadas,
5.r.0.

(Géty 524.000 - 524.020)

mzdové naklady Vadas,
s.r.0.
(Géet 521.000)




Vyvoj osobnych nakladov v roku 2025 — porovnanie planu a skutoénosti (v tis. €)

Tabulka €. 4
Nazov polozky Plan 2025 Skuto&nost 2025 Rozdiel
skutocnost’ - plan
'(\l";‘;‘t"éz ;‘%k(')%‘;y Vadas, s-r.o. 2417 2091 -326
ity o s ebepetone Vadas
St oy o o s
Osobné naklady Vadas, s.r.o. spolu: 3387 2980 -407
(Cl)]zc;:)g?;il;l(a)()iy Vada$ Reality, s.r.o. 0 153 153
Outcourcing + personalny leasing 68 69 1
Osobné r!éklady Vadas, s.r.o.+ Vadas 3455 3202 253
Reality, s.r.o. + Outcourcing:

Osobné naklady su planované centralne na jednotlivé oddelenia spolo¢nosti podla potrieb stalych aj
sezoénnych zamestnancov na uc¢toch 52x. vo Vada$, s.r.o. Z dévodu dodrzania legislativnych noriem
z hladiska maximalne mozného poctu odpracovanych hodin na dohodu o vykonani prace za rok na
jedného zamestnavatefa (sezénny zamestnanci max. 350 h/rok) sa uzatvaraju dohody najprv
v spolo¢nosti Vadas, s.r.o. a po dosiahnuti predpisaného limitu podla potreby aj v dcérskej spolo€nosti
VADAS REALITY, s.r.o. Osobné naklady sezénnych zamestnancov z Vada$ Reality, s.r.o. st vy&islené
na uéte 518.370 v G&tovnej zavierke VADAS, s.r.o.

Upratovanie socialnych zariadeni je od roku 2020 outcourcované. V désledku nedostatku sezénnej
pracovnej sily na trhu prace pre upratovacie pozicie bola od roku 2024 vyuZivané aj sluzba personalneho
leasingu.

V suhrne poloziek Osobné naklady Vadas, s.r.o., Osobné naklady Vadas Reality, s.r.o. a Outcourcing
upratovania socialnych a ubytovacich zariadeni boli mzdové naklady v skutonosti o 253 tis € nizSie ako
planovana hodnota.

Minimalna mzda vzrastla od 1.1.2025 zo 750 €/mesiac na 816 €/mesiac.

Valorizacia miezd bola od 1.1. 2025 v priemere 10 %.
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5. Analyza trhu v roku 2025

5.1. Hlavné marketingové aktivity v roku 2025

Rok 2025 bol naplanovany podobne, ako predchadzajlce. Aktivity v spolupraci s OOCR Stirovo — Parkan,
predaj ubytovacich zariadeni v spolupraci s externymi partnermi a uprednostnenie online formy reklamy
vyvazenej s offline reklamou formou celoplo$nej billboardovej kampane. Po medializovanom vyskyte améb
v bazénoch a zatvoreni VADAS Thermal Resort diia 14.6.2025 boli marketingové aktivity pozastavené.
Znovuotvorenie prinieslo aj prehodnotenie marketingového planu a aktivity sa zameriavali na Sirenie
dobrych sprav o aquaparku a hlavne na zdravotnu nezavadnost vody, bola spustena tzv. reputacna

kampan.

Reklama na Slovensku

Kampane sa uz tradi¢ne delia na 4 hlavné kampane: zimno-jarna (1-31.3.), predsezénna (1.4.-15.6.) letna
(15.6.-31.8.) a jesenno-zimna (1.9.-20.12.). Pri zimno-jarnych a jesenno-zimnych kampaniach sa vyuzivali
vacsinou online formy propagacie, ktoré boli doplnené o billboardovd kampan na Uzemi SR. Pocas letnej
kampane boli okrem online kampane vyuzité aj billboardy, sponzoring v televizii Markiza, radiové reklamy
v SR a MR, PR formou réznych &lankov v éasopisoch a online novinach na Slovensku a v Ceskej republike.

Billboardy vitajuce navstevnikov Stdrova st umiestnené poéas celého roka na pristupovych cestach mesta.

Online reklama

Cielom zimno-jarnej, predsezénnej a jesenno-zimnej kampane bolo zvySenie poctu predanych
pobytovych balikov Wellness hotela Thermal. V prvych mesiacoch sa zameriavalo na propagaciu
znovuotvoreného hotela po rekonstrukcii izieb. Do 30.4. boli pouZité iba platformy Meta (Facebook,
Instagram). Od novembra beZala kampari aj ha predaj letnych pobytov na 2026 v ramci akcie First Moment
na platformach Google.a Meta.

Cielom letnej kampane, ktora prebieha tradiéne od 15.6. do 15.8. bola propagécia sluzieb VADAS Thermal
Resort, podpora predaja letnych pobytovych balikov, ale aj zvySenie povedomia ludi 0 moznosti nakupu
vstupeniek do VADAS Thermal Resort online z pohodlia domova. Tato kampari bola v roku 2025
prispbsobena prevadzke kupaliska a v obdobi 15.6.-10.7. bola zastavena.

Po znovuotvoreni aquaparku boli do reputanej kampane privolané PR agentury z Mad'arskej a Slovenskej
republiky. Tie zabezpedili PR &lanky v lifestylovych €asopisoch a magazinoch v tlatenej aj online forme.

Clanky boli pogas leta propagované aj na socialnych sietach.
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Vysledky online reklamy na Slovensku

Tabulka &. 5
2025 | 2024 | 2023
JARNA KAMPAN GOOGLE (wéatane predsezénnej ponuky)
Pocet zobrazeni 309 234 * 1608 312 1049 043
Pocet prekliknuti 6 655 * 36 468 6 644
JARNA KAMPAN NA META PLATFORMACH (Facebook, Instagram)

Pocet zobrazeni 475 471 1043 663 1692 593
Pocet oslovenych os6b 243 847 506 162 503 322
Pocet prekliknuti 11122 20 582 22 427

LETNA KAMPAN NA GOOGLE
Pocet zobrazeni 689 156 374 405 285 407
Pocet prekliknuti 59 200 26 487 48 392

LETNA KAMPAN NA META PLATFORMACH
Pocet zobrazeni 1198 216 ** 530 212 257 961
Pocet oslovenych os6b 1 057 404 ** 304 021 128 654
Pocet prekliknuti 13 614 ** 18 551 5768
PR KAMPAN FACEBOOK
Pocet zobrazeni 1606 012 **
Pocet oslovenych os6b 247 957 **
Pocet prekliknuti 17 068 **
JESENNA KAMPAN NA GOOGLE *
Pocet zobrazeni 1095 915 892 668 975 879
Pocet prekliknuti 6 278 5993 10 807
JESENNA KAMPAN NA META PLATFORMACH

Pocet zobrazeni 1219 551 252 257 827 370
Pocet oslovenych osob 561 537 121 404 281 381
Pocet prekliknuti 12 825 4 093 11 190

*Pozn.: v roku 2025 bola v jarnych mesiacoch spustena iba predsezénna kampar bez beznych hotelovych
balikov. Tie boli propagované len na platformach Meta.

**Pozn.: v roku 2025 sa v letnej kampani pouzivali aj nastavenia Kampane na dosah. Tieto kampane sa
zameriavaju na to, aby reklamu videlo ¢o najviac ludi. Nejde o to, aby niekto klikol, nakupil alebo sa
moznu cenu. Prakticky povedané, Meta optimalizuje reklamu tak, aby ju ukazala ¢o najvaésiemu poctu
unikatnych pouzivatelov. Vysledkom je rychle budovanie povedomia o znacke a silné ,zapisanie sa do

pamati“ potencialnych zékaznikov ale menej klikov na samotnu webovu stranku vadasthermal.sk.

Billboardova kampari

0d 1.2. do 31.3.2025 prebiehala bilboardova kampan na uzemi Slovenskej republiky. Bolo objednanych
celkom 27 reklamnych nosiCov v nitrianskom, banskobystrickom, trnavskom a trenianskom kraji. Na

billboardoch sa zobrazila informacia o znovuotvoreni zrekonstruovaného Wellness hotela Thermal.
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Celoplosna letna kampar mala byt realizovana od 1.6. do 31.7.2025 formou 46-tich billboardov. Kampar
sa sice rozbehla, ale ku koncu juna bola zrudena.

Radiova kampari

Od 21.7. do 31.7.2025 prebiehala kampan v radiach Fun radio a Vilna, kde sa odvysielalo 64 ks

30 sekundovych spotov.

PR Clanky

Od 2.7. do 31.8.2025 prebiehala spolupraca s agentirou Sunsell, ktora zabezpecila uverejnenie PR
¢lankov v slovenskych printoch a online ¢asopisoch. Celkom bolo uverejnenych 11 ¢lankov v tlacnej
podobe a 26 &lankov na webovych portaloch/novinach. Clanky sa sustredili okrem posilnenia znagky
VADAS Thermal Resort na trhu akvaparkov aj na preukazanie bezpeé&nosti $turovského kupaliska a na
opatovné ziskanie dévery vahajucich zakaznikov.

Clanky v prvej faze komunikacie boli zamerané na popis bezpe&nostnych opatreni, ktoré kupalisko prijalo
(CastejSie umyvanie brodisk, upozornenie navstevnikov na pouzivanie spfch atd.). V druhej faze sa vo
vacSom mnozstve sa uverejhovali ¢lanky, ktoré boli sustredené na zabavu na kupalisku a nezaoberali
sa udalostami zo zaciatku leta.

Kampan bola zamerana na zdéraznenie bezpe¢ného klpania sa a vyuzivala slogany typu: Opat s Vami,
Navstivte Vada$ a uzite si zabavu, na ktori nezabudnete, Schladte a zabavte sa v aquaparku vo Vadasi.
Je opat kompletne otvoreny, Aquapark vo Vadasi — oplati sa navstivit!. Priklady tlaCovin: Eurotelevizia,
Sarmantna Zena, Chvilka pre teba, Telemagazin atd.

Priklady online ¢lankov:

https://www.sarmantnazena.sk/2025/07/11/aquapark-vo-vadasi-otvoril-svoje-brany/

https://rodinaazdravie.sk/vadas-je-bezpecny-v-utorok-otvoril-cely-areal/

Reklama OOCR Stiirovo — Parkan na zadnych stranéch vstupeniek

OOCR Sturovo — Parkan v ramci dotacie pre rozvoj sluzieb ziskala finanénu podporu Ministerstva
cestovného ruchu a Sportu pre rebranding organizacie. V ramci rebrandingovej kampane sa vyuzivali aj
vstupenky Vadas Thermal Resortu, na ich zadnej strane bol uverejneny novy nazov Podunajsko a QR kdd

webovej stranky organizacie.

Zahrani¢na reklama

Mad'arska republika

V Madarsku bol VADAS Thermal Resort propagovany formou celoroénej online reklamy. Terminy aj
obsahova Struktura kopirovala slovensku kampari.
Pocas leta bola online reklama posilnena o PR ¢&lanky, vystupy na socialnych sietach prostrednictvom

influencerov, radiovi kampan aj vystupenie v celostatnej televizii ATV.
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Vysledky online reklamy v Mad'arsku

Tabulka €. 6
2025 | 2024 | 2023
JARNA KAMPAN GOOGLE (watane predsezénnej ponuky)
Pocet zobrazeni 380 759 1276 437 1718 105
Pocet prekliknuti 3 805 11 877 7 359
JARNA KAMPAN NA META PLATFORMACH (Facebook, Instagram)

Pocet zobrazeni 430 172 798 575 1012 225
Pocet oslovenych os6b 228 323 400 923 310 584
Pocet prekliknuti 10 306 13 675 14 974

LETNA KAMPAN NA GOOGLE
Pocet zobrazeni 550 523 495 271 1378 971
Pocet prekliknuti 21 638 34 813 69 673

LETNA KAMPAN NA META PLATFORMACH
Pocet zobrazeni 3 009 587 992 083 344 587
Pocet oslovenych osob 1552 092 580 765 189 772
Pocet prekliknuti 18 241 49 340 22 788
JESENNA KAMPAN NA GOOGLE
Pocet zobrazeni 974 645 931 447 944 231
Pocet prekliknuti 4 271 2813 4 088
JESENNA KAMPAN NA META PLATFORMACH

Pocet zobrazeni 663 068 245 627 685 961
Pocet oslovenych osdb 344 678 133 280 258 998
Pocet prekliknuti 10 288 4 001 10 172

Letna kampari v MR

Od 2.7. do 31.8.2025 prebiehala spolupraca s agenturou Dunamente Turizmus Kft,, ktora zabezpedcila
komplexnu kamparn na Madarskej strane. Ciel bol rovnaky, ako v domacej reklame. Komunikovat
bezpec&nost' Sturovskej termélnej vody a postupné posilnenie imidZzu bezpeéného kupaliska. Slogany boli
pouZzité v rovhakom duchu ako na Slovensku: ,Visszatértunk®, ,A Vadas Thermal Resort megnyitotta kapuit

— A biztonsagos flrd6zés garantalt®.

PR élanky a influenceri

Kampan pozostavala z PR c&lankov v regionalnych online meédiach (kemma.hu, dorogimedence.hu,
turizmus.com, vaconline.hu) ako aj v mestskych novinach v meste Véac. Clanky sa zobrazili celkom 113 725
krat. Influencerské spoluprace priniesli videa od pouzivatelov | love Dunakanyar, Csodahelyek.hu

a Funzine, ktoré zaznamenali do 31.8.2028 celkom 651 154 videni.

Radiova kampari a vystupenie v rannej relacie celoStatnej televizie ATV a Vaci TV

V juli prebiehala radiova kampan v radiu Forras radio, ktoré pokryva signalom oblast popri Dunaji — od
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Gyoru, cez Tatabanyu az po Szentendre. Poc¢as intenzivnej kampane, ktora trvala 10 dni od 17. jula bolo
odvysielanych 50 spotov. Dria 10. augusta hostil VADAS Thermal Resort Radio priamo na kupalisku so
Zivym vysielanim v zabavnej relacii.

Dna 29.7. bolo kupalisko prezentované v rannej relacii ATV v Budapesti a 5.8. v mestskej televizii Vac, kde
bola vyuzita moznost na poskytovanie informacii o aktualnom diani na kdpalisku a o novej komunikacii so

zakaznikmi.

Press day — Otvoreny deri pre novinarov a reprezentantov cestovného ruchu

Dna 28. augusta 2025 sa konal press tour pre madarskych novinarov a reprezentantov cestovnych
organizacii. Na stretnuti sa zG&astnilo 17 G&astnikov. Okrem VADAS Thermal Resortu navétivili kastiel v
Belej a vinarstvo Vilagi Winery v Chlabe. V ramci tury Uc¢astnici osobne prezreli areal rezortu. Vystupy
z tury sa uverejfovali do konca novembra 2025 napr. v online ¢asopisoch turizmus.com, csodahelyek.hu,

funzine a turizmusonline. Priklady:  https://turizmusonline.hu/cikkek/kulfold/dunamenti-turisztikai-

fejlesztes-magyar-szlovak-osszefogassal.html

https://funzine.hu/2025/08/28/utazas/irany-szomszedolni-3-meses-uti-cel-ha-parkany-kornyekere-latogatsz/

Ceska republika

Letnd online kampari v rovnakej $truktire ako na Uzemi Madarska prebiehala aj v Ceskej republike
v obdobi od 10. jula do 31. augusta. Poclas jesenno-zimnej kampane bola uskutoénena kampan na predaj
letnych pobytov na rok 2026 v ramci akcie First Moment. Letna reputaéna kampari kopirovala Slovensku,

¢o sa ukazalo aj v pouzitych sloganoch: ,,Opét spolu®, ,Aquapark ve Vadasi otevrel své brany!®.

Vysledky online reklamy v Cesku

Tabulka €. 7

2025 2024 2023
LETNA KAMPAN NA GOOGLE

Pocet zobrazeni 50 394 49 118 294 904

Pocet prekliknuti 1118 3420 8 559

LETNA KAMPAN NA META PLATFORMACH

Pocet zobrazeni 816 580 32 954 2 477

Pocet oslovenych osbdb 736 384 21 832 2 091

Pocet prekliknuti 7 799 2 266 219
PR KAMPAN NA FACEBOOKU

Pocet zobrazeni 951 786

Pocet prekliknuti 205 515

PR clanky

Od 2.7. do 31.8.2025 prebiehala spolupraca s agentirou Sunsell, ktora zabezpecila uverejnenie PR
¢lankov v online €asopisoch. Celkom bolo uverejnenych 24 &lankov na webovych portaloch/novinach.

Clanky mali rovnaky charakter ako v slovenskych &lankoch, najprv boli zamerané na bezpeénostné
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opatrenia, neskdr na zdbavné moznosti a predstavenie kupaliska pre novych zakaznikov.

Priklady: https://svetemzeny.cz/ochladte-se-a-bavte-se-v-aquaparku-vadas-je-opet-plne-otevreny/

https://centrum-zeny.cz/navstivte-vadas-a-uzijte-si-zabavu-na-kterou-nezapomenete/

Podpora predaja pomocou externych partnerov

Nepriamu formu reklamy predstavuje spolupraca s online portalmi ako Zlavomat ¢i Slevomat. Spolupraca
trva uz niekolko rokov a okrem nepriamej reklamy predstavuje aj délezity distribuény kanal na preda;j
pobytov v mimosezédnnom obdobi (oktéber — april). V roku 2025 sa predavali pobytové baliky wellness
hotela Thermal od januara do 15.6. od 21.9. do 20.12. Celkovo bolo predanych 363 balikov cez uvedené
stranky (o0 45 % menej ako v roku 2024, kedy bolo predanych 649 balikov). Od 1.10. zacala spolupraca aj
so zlavovym portalom Zlavadia za rovnakych podmienok ako so Slevomat s.r.o. Na portali Zlavadna sa

predalo 11 pobytov.

Rozvoj MICE - Meetings (stretnutia), Incentives (motivacéné cesty), Conferences

ICongresses (konferencie/kongresy) a Events/Exhibitions (eventy/vystavy)

Vyzvou buduicnosti bude posilnenie pozicie hotela a rezortu v segmente MICE. Prvé kroky sa realizovali
koncom roka 2025. Do konca oktdbra sa uskutoCnil prieskum trhu na zaklade ktorého boli navrhnuté kroky
pre zlepSenie uz existujucich sluzieb hotela Thermal. Partnerskou organizaciou pre tuto oblast je
spolo¢nost Dunamente Tourist Nonprofit Kft. Spolupraca pokracuje aj v roku 2026. Bola vytvorena webova
stranka uréena $pecialne pre business klientelu — vadasmice.sk a bol zorganizovany tzv. VADAS MICE
DAY, kde VADAS mal moznost ponuknut svoje sluzby prizvanej business klientele. V aktivitach sa bude

pokraCovat a vstup na relativne novy trh bude podporeny aj marketingom na socialnych sietach.

Newsletter

Poslané spravy zostavaju nadalej délezitym komunikaénym kanalom rezortu. Aktualne sa v databaze

nachadza 17 513 mailovych kontaktov a su rozdelené podla jazyku komunikacie.

Sponzoring - TV Markiza — vodné spravy a reportaz v hlavnych spravach

Aj v roku 2025 v obdobi od 15. juna do 15. septembra bola vysielana reklama VADAS Thermal Resort

v ramci relacie Predpoved pocasia.

Panoramatické zavery z VADAS Thermal Resort

Namontovand kamera na hoteli Thermal vysiela zabery z VADAS Thermal Resort v programe Ziva
panorama na RTVS 2 od maja do septembra. Zabery sa zobrazuju tieZz na webovej stranke

www.holidayinfo.sk.
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5.2. Statistické udaje navstevnikov webovej stranky

V roku 2025 navstivilo webovu stranku www.vadasthermal.sk celkom 453 607 0s0b (0 4,42 % menej ako

v roku 2024). Navstevnici stravili na webe priemerne 1 minatu a 59 sekund, €o je o 40 sekind menej ako
v predchadzajucom roku. Dévodom méze byt skuto€nost, Zze vSetky reklamy su cielené a navstevnik pride
priamo na stranku s obsahom, ktory ho zaujima. Celkové zobrazenie stranok bolo 2 380 709, z ¢oho
36,36 % tvori online rezervacny portal s moznostou okamzitej rezervacie pobytu. Priemerny navstevnik
zobrazi booking.vadasthermal.sk 12,68 krat. Na druhej prieCke je hlavna stranka, ktoru si zobrazi
navstevnik priemerne 3,97 krat. Rezervacny portal vedie aj v dobe prezerania. Kym navstevnici travia
priemerne 3 minuty 44 sekund na portali, stranku s cennikom precitaju za 1 minatu a 10 sekind. Podla
udajov google analytics je 76,81 % navstevnikov vo veku nad 45 rokov.

Najcitanejsi obsah:

. Web booking — 865 647 prezreti
. Hlavna stranka v SK jazyku — 352 093 prezreti
. Ceny kupaliska v Sk jazyku — 101 378 prezreti

. Booking — objednavka online vstupenky — 80 249 prezreti

1
2
3
4
5. Pobytové baliky hotela — 46 287 prezreti
6. Booking — objednavky vstupenky v HU jazyku — 43 752 prezreti
7. Hlavna stranka v madarskom jazyku — 40 685 prezreti

8. Apartmany a Studia Smaragd — 36 688 prezreti

9. Otvaracia doba — 32 594 prezreti

1

0.Apartmany Westend — 32 232 prezreti
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Tabulka ¢. 8

PREHLAD NAVSTEVNIKOV WEBOVEJ STRANKY PODL'A KRAJINY ICH POVODU

Krajina Pocet navstewmnikov | Pocet navstewnikov Rozdiel oproti roku
2025 2024 2024
1. Slovensko 252 458 260 569 -3,11%
2. Madarsko 98 177 129 683 -24,29%
3. Cesko 68 596 50 848 34,90%
4. Nemecko 5 555 6 415 -13,41%
5. Polsko 7 893 6 251 26,27%
6. Indonézia 5184 5811 -10,79%
7. Rakusko 5633 4 526 24,46%
8. USA 3490 3820 -8,64%
9. Francuzsko 2177 2443 -10,89%
10.| Holandsko 2 040 1776 14,86%
11 Ostatné 2 404 5418 -55,63%
SPOLU 453 607 477 560 -5,02%
Tabulka €. 9
PREHLAD NAVSTEVNIKOV WEBOVEJ STRANKY ZO SLOVENSKYCH MIEST
Region — Pocet navstewnikov | Pocet navstewnikov Rozdiel oproti roku
Slovensko 2025 2024 2024
1. Bratislava 111 662 127 126 -12,16%
2. Starovo 12 380 12 055 2,70%
3. | Banska Bystrica 8 127 7789 4,34%
4. Zilina 7 067 5633 25,46%
5. Nitra 6 618 6 641 -0,35%
6. Kosice 4 890 4 534 7,85%
7. Trencin 4720 4 004 17,88%
8. Zwolen 3 875 4 093 -5,33%
9.| Nowvé Zamky 3 831 4 441 -13,74%
10. Martin 3 811 3532 7,90%
SPOLU 252 458 260 569 -3,11%
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5.3. Statistické udaje navstevnikov rekreaéného komplexu

V nasledujucich tabulkach su uvadzané Statistické udaje navstevnosti jednotlivych prevadzok spolo¢nosti

VADAS, s.r.o. vporovnani s predchadzajicimi rokmi. Z dévodu komplexnosti porovnavanych dat je

v tabulke ¢.

10 vyjadrené obdobie prevadzkovania v ostatnych rokoch. Rok 2021 bol eSte vyrazne

ovplyvneny protipandemickymi opatreniami, zaCiatkom roka 2022 sa prevadzky postupne otvarali. Roky
2023 a 2024 uz prebiehali bez obmedzeni.

Tabulka &. 10
, 2025 2024 2023 2022 2021
PREVADZKA
termin dni termin dni| termin | dni| termin dni termin dni
Vadas Thermal |1.5. 14.6.
121 ]1.5.-22.9. 145 |29.4.-24.9. | 149 |30.4.-18.9. | 142 |1.6.-19.9. 111
Resort 8.7.-21.9.
Termalne
. 28.6.-31.8. 65 |1.7.-2.9. 64 |1.7.-3.9. 65 |1.7.-31.8. 62 |1.7.-31.8. 62
kupalisko TK 1.
Apartmany
16.5.-15.9. 123 |17.5.-3.9. 110 (29.4.-24.9. | 149 |30.4.-18.9. | 142 |1.6.-19.9. 111
Westend
TU GOLD 17.5.-15.9. | 122 (20.5.-16.9. |120(29.4.-24.9. | 149 |30.4.-18.9. | 142 (1.6.-19.9. |[111
Studia Smaragd [1.5.-20.9. 143 |4.5.-21.9. 141 (29.4.-24.9. | 149 |30.4.-18.9. | 142 |1.6.-19.9. 111
MD Platan 5.5.-15.9. 134 |6.5.-6.9. 124 129.4.-24.9. | 149 |30.4.-18.9. | 142 |1.6.-19.9. 111
14.2.-21.12. 1.1.-2.1, 9152,
Hotel 312 326 |17.2.-20.12, | 338(1.3.-18.12. | 293 [1.6.-14.11. | 168
30.12.-31.12. 12.1.-30.11. 2942 3119
Kemping 1.5.-21.9. 144 11.5.-22.9. 145 |29.4.-24.9. | 149 |30.4.-18.9. | 142 |1.6.-19.9. 111
1.1.2.2, 1.1.-7.1,,12.1.- 1.1.-5.2,,17.2. 132312
Wellness 6.2.-23.12, 358 23.12,27.12.- | 359 23.12,27.12- 351 | .07 "o T | 303 |1.6.-7.11. 160
27.12.-31.12. 31.12. 31.12. T
1.1.-30.4,, 1.1.-30.4,, 1.1.-28.4,, 21.1.-29.4,,
Kryta plavareni  [22.9.-23.12, 218 |23.9.-23.12,, | 218 |25.9.-26.10, | 209 [19.9.23.12,, | 200 |20.9.-14.11. | 56
27.12.-31.12. 27.12.-31.12. 1.11.23.12., 27.12.-31.12.
Tabulka ¢. 11
POCET VSTUPOV NA VADAS THERMAL RESORT V ROKU 2025
Vstupy cez maj jan jal august september SPOLU
Hotel 1358 1197 3200 3762 1010 10 527
SMARAGD 5635 4971 6 647 8 328 2280 27 861
WESTEND 1702 2858 3586 4144 1352 13 642
PLATAN 2116 2 147 2710 3186 1010 11169
TU GOLD 456 888 1143 1352 263 4102
Kemping 1316 1429 6833 9950 873 20 401
Sukromnici 19 384 36477 49 313 56 713 12 584 174 471
Predané listky 5507 10 605 15918 31565 6518 70113
Predané listky AUTOMAT 887 1945 4 443 7275
Predané listky ON LINE 40 1891 4 439 9 368 113 15 851
Permanentky 655 1212 2 306 3034 291 7 498
SPOLU 38169 64 562 98 040 135 845 26 294 362910
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V roku 2025 bol VADAS Thermal Resort pre verejnost aj pre ubytovanych hosti otvoreny od 1.5.2025 do
21.9.2024. V obdobi od 15.6. do 7.7. 2025 bol nariadenim RUVZ v Novych Zamkoch uzatvoreny bazénovy
areal z dévodu zistovania pritomnosti améby Neagleria Fowleri. PoCas tohto obdobia bola obmedzena
prevadzka vSetkych a neskér niektorych bazénov podla rozhodnutia RUVZ NZ.

Termalne kupalisko TKII bolo v prevadzke od 28.6.2025 do 31.8.2025.

Tabulka ¢. 12
POROVNANIE POCTU VSTUPOV NA VADAS THERMAL RESORT V ROKOCH 2025 — 2021
2025 - 2024 2025 - 2023
Vstupy cez 2025 2024 2023 2022 2021
pocet % pocet %
Hotel 10527 | 14637 | 14682 | 13142 | 15264 4110 | -28% | -4155 | -28%
SMARAGD 27861 | 34993 | 32198 | 30986 | 28170 7132 | -20% | -4337 | -13%
WESTEND 13642 | 17608 | 16611 | 16166 | 16051 3966 | -23% | -2969 | -18%
PLATAN * 11169 | 13240 | 11842 | 9025 9073 2071 | -16% | 673 | -6%
TU GOLD 4102 5 865 5037 4846 4015 1763 | -30% | -935 | -19%
Kemping 20401 | 38712 | 34219 | 35108 | 43580 | -18311 | -47% | -13818 | -40%
Ubytoviia TK Il 0 0 0 0 2848 0 0% 0 0%
Stkromnici 174471 | 207339 | 191431 | 190229 | 185224 | -32868 | -16% | -16960 | -9%
Predané listky 70113 | 166560 | 145083 | 129026 | 134301 | -96447 | -58% | -74970 | -52%
Predane listky o o
UToMAT 7275 | 35966 | 33934 | 30410 | 26206 28691 | -80% | -26659 | -79%
Predane listky 15851 | 40868 | 25276 | 19953 | 20370 | 25017 | -61% | -9425 | -37%
ON LINE
Permanentky 7498 | 15111 | 13075 | 15143 | 16422 7613 | -50% | -5577 | -43%
SPOLU 362910 | 590899 | 523388 | 494034 | 501533 | -227989 | -39% | -160478 | -31%

Do roku 2021 spbsob vypoctu vstupov pre ubytovanych hosti vychadzal z po¢tu prenocovani, pri¢om pocet
vstupov sa rovnal poctu prenocovani plus jeden vstup (ubytovani mali moznost vyuzit vstup v prvy aj
posledny den pobytu). Od roku 2022 mohli ubytovani hostia vo Vadas Thermal Resorte zahajit pobyt a aj
vstupit do Resortu az po 15:00 hodine, preto po€et prenocovani je povazovany zaroven za pocet vstupov
do Resortu.

V doésledku uzatvorenia aredlu bol zaznamenany vyznamny pokles navstevnosti jednak jednorazovych
dennych vstupov a tiez aj ubytovanych navstevnikov. Vyrazny pokles navstevnosti je pripisovany kauze,
ktord vznikla okolo moZzného vyskytu améby Neagleria Fowleri a je vysledkom neumernej medializacie
pripadu. Dal$im dévodom vyrazného poklesu navstevnosti je velmi nepriaznivé podasie podas celého
dovolenkového obdobia.

Okrem iného sa na navstevnosti VTR vyrazne podpisuje aj ekonomicky vyvoj spolo¢nosti a dopad statnych

konsolida¢nych opatreni na kipyschopnost obyvatelstva.
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Kryta plavaren

Kryta plavaren bola otvorena v obdobi mimo hlavnej letnej sezény (prevadzkovanie VTR od 1.5.2025
do 21.9.2025), s vynimkou Vianoénych sviatkov od 24.12. — 26.12.2025.

Tabulka ¢. 13
POCET VSTUPOV NA KRYTU PLAVAREN V ROKU 2025
1. 2, 3. 4. |5.)6.|7.|8.| o 10. 11. 12. spolu
Predané listky 3717 | 3242 | 3731 | 2490 515 | 2671 | 3005 | 2722 | 22093
permanentky 1324 | 844 | 858 | 639 113 | 774 | 952 | 1151 6 655
vstupy 0-vej hodnoty* | 99 297 452 258 59 295 332 168 1960
SPOLU 5140 | 4383 | 5041 | 3387 [0|0|0|0| 687 | 3740 | 4289 | 4041 | 30708

*Pozn.: Gdaj obsahuje: &len PZ mesta Sturovo, zamestnanci, fulbalovy zvéz, kolektivny vstup - ugitel
udaj neobsahuje: vstupy hotelovych hosti

Tabulka &. 14
POROVNANIE POCTU VSTUPOV NA KRYTU PLAVAREN V ROKOCH 2025 — 2021
2025 - 2024 2025-2023
Vstupy cez 2025 2024 2023 2022 2021

pocet % pocet %
Predané listky 22093 25609 22 659 14 226 2419 -3516 -14% -566 2%
Permanentky 6 655 7016 6 644 6 057 1525 -361 -5% 11 0%
Vstupy 0-vej hodnoty * 1960 2426 1918 1333 56 -466 -19% 42 2%
SPOLU 30708 35051 31221 21616 4000 -4 343 -12% -513 -2%

*Pozn.: Udaj obsahuje: &len PZ mesta Sturovo, zamestnanci, fulbalovy zvéaz, kolektivny vstup - ugitel
udaj neobsahuje: vstupy hotelovych hosti

Wellness centrum

Wellness centrum bolo v roku 2025 mimo prevadzky od 3.2. do 5.2. z dévodu sanitarnych dni a pocCas
Viano¢nych sviatkov od 24.12. do 26.12.2025.

Tabulka ¢. 15

POCET VSTUPOV NA WELLNESS V ROKU 2025

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. | 11. | 12 spolu

Predané listky 1095| 994 [ 827 | 741 | 698 | 299 [ 289 | 239 | 408 | 698 | 605 | 767 7660

permanentky 449 | 145 | 113 | 100 | 102 | 38 48 40 58 135 | 270 | 426 1924

vstupy 0-vej hodnoty* [ 8 3 3 0 8 14 1 11 6 1 9 9 73

SPOLU 1552|1142 943 | 841 | 808 | 351 | 338 | 290 | 472 | 834 | 884 (1202 9657

*Pozn.: Udaj obsahuje: akciové kupoény, jednorazové nulové vstupy, zamestnanci

udaj neobsahuje: vstupy hotelovych hosti
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Tabulka ¢. 16

POROVNANIE POCTU VSTUPOV NA WELLNES V ROKOCH 2025- 2021

2025 - 2024 2025-2023
Vstupy cez. 2025 2024 2023 2022 2021
pocet % pocet %
Predané listky 7660 8766 8099 5091 1752 -1106 |-13%| -439 |-5%
Permanentky 1924 1683 1730 1230 339 241 14% 194 11%
Vstupy 0-vej hodnoty * 73 82 108 67 48 -9 “M%| -35 -32%
SPOLU 9 657 10 531 9937 6388 2139 -874 -8% | -280 -3%
*Pozn.: Udaj obsahuje: akciové kupény, jednorazové nulové vstupy, zamestnanci
udaj neobsahuje: vstupy hotelovych hosti
5.4. Statistické udaje ubytovanych hosti v zariadeniach VADAS
Tabulka €. 17
PERCENTUALNA OBSADENOST UBYTOVACICH ZARIADENi V ROKOCH 2025 - 2021
rozdiel joeol
Typ ubyt. zar. 2025 2024 2023 2022 2021 2025 -
2025 - 2024
2023
HOTEL THERMAL
47,7% 62,9% 58,8% 53,3% 65,6% -15,2% -11,1%
pocetizieb 47
Apartmany a studia SMARAGD
80,3% 93,9% 87,1% 86,6% 81,7% -13,6% -6,8%
pocet §tudii 69
Apartmany WESTEND
78,6% 96,7% 77,3% 79,7% 83,4% -18,1% 1,3%
pocet apartmanov 42
Mobilné domy PLATAN
85,6% 97,2% 80,6% 85,2% 68,0% -11,6% 5,0%
pocet mpbilnych domov 24
Ubytovina GOLD
77.2% 94,4% 74,2% 93,6% 70,5% -17.2% 3,0%
pocetizieb 20 + apartman

Obsadenost’ ubytovacich zariadeni je v porovnani s predchadzajucimi rokmi viditefne niZ3ia, €o je

dosledok mimoriadnych udalosti (kauza ,améba®) z juna 2025 a naslednym negativnym medidlnym

vplyvom na Siroku verejnost. PoCasie v tomto pripade nezohrava taku vyznamnu rolu, nakolko rezervacie

pobytov sa realizuju niekolko mesiacov vopred bez ohlfadu na pocasie. PoCasie ma vplyv na obsadenost

len v okrajovom obdobi sezény, a to v mesiacoch maj a september, ¢o ale nema zasadny dopad na

celkové €isla obsadenosti v porovnani s predchadzajucimi obdobiami. Obsadenosti v Hoteli Thermal sa

venujeme samostatne v kapitole 7.2. Vyhodnotenie prevadzky Wellness v hoteli Thermal.

Dal$im ukazovatefom vytaZenosti ubytovacich zariadeni je poget prenocovani. Ich porovnanie uvadzame

v nasledujucej tabulke.
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Tabulka €. 18
POROVNANIE POCTU PRENOCOVANI V UBYTOVACICH ZARIADENIACH V ROKOCH 2025 — 2021

Typ ubyt. zar. 2025 2024 2023 2022 2021 2025 - 2024 2025 - 2023
Hotel Thermal 18 102 24 546 23262 18 547 13786 -6 444 -5160
WESTEND 13701 17 608 16 611 16 166 13 347 -3 907 -2910
SMARAGD 27 861 34993 32198 30986 23729 -7 132 -4 337
Ubytoviia TK Il * 2 434
TU GOLD 4102 5865 5037 4 846 3359 -1763 -935
Kemping 20401 38712 34 219 35108 31368 -18 311 -13 818
PLATAN ** 11169 13 240 11 842 9025 7 568 -2071 -673
SPOLU 95 336 134964 | 123169 | 114678 | 95591 -39 628 -27 833

*Pozn.: V roku 2022 bol ukon&eny predaj pobytov v ubytovni na termalnom kupalisku II.
**Pozn.: V roku 2023 bol navySeny pocet ubytovacich jednotiek PLATAN. K 18 ubytovacim jednotkam bolo
1.6.2023 danych do prevadzky dalSich 6 jednotiek, kazda s kapacitou 5 osbb.

V nasledujucich tabulkach su uvedené udaje o ubytovanych navstevnikoch Vadas$ Thermal Resortu,

v rozliSeni podla krajiny pévodu a vekovej hladiny hosti od roku 2021.

Tabulka ¢. 19
POCET UBYTOVANYCH HOSTi PODLA KRAJINY POVODU V ROKOCH 2025 — 2021
Krajina povodu 2025 2024 2023 2022 2021
Slovensko 15146 65% 21292 66% 20112 65% 19 407 69% 19 447 81%
Ceska republika 6165 26% 8699 27% 8528 28% 7154 26% 3748 16%
Madarsko 853 4% 917 3% 902 3% 504 2% 254 1%
Polsko 766 3% 980 3% 852 3% 650 2% 173 1%
Ostatné krajiny 452 2% 452 1% 361 1% 303 1% 525 2%
SPOLU 23 382 100% | 32340 100%| 30755 (100%| 28018 100% | 24147 100%
Tabulka &. 20
POCET UBYTOVANYCH HOSTi PODI’A VEKOVEJ HLADINY V ROKOCH 2025 — 2021
Vekova hladina 2025 2024 2023 2022 2021
0-3 450 2% 639 2% 313 1% 121 0% 25 0%
4-13 4316 18% 6515 20% 5715 19% 4983 18% 4285 18%
14-24 2209 9% 3272 10% 3567 12% 3737 13% 3876 16%
25-44 5218 22% 8134 25% 7 605 25% 6 925 25% 6228 26%
45-64 7796 33% 9900 31% 9824 32% 8 829 32% 7 463 31%
65+ 3393 15% 3880 12% 3731 12% 3423 12% 2270 9%
SPOLU 23382 |100%| 32340 |100%| 30755 ([100%| 28018 [100%| 24147 |100%
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6. Finan€éna analyza spolo€nosti

6.1. Suvaha za roky 2019 — 2025 (v tis. €)

Tabulka ¢&. 21
SUVAHA
AKTIiVA 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
A |Neobezny majetok 13 266 13 357 12 583 12 977 12 404 12 619 12 031
I.  |Dlhodoby nehmotny majetok - - - 3 5 4 2
IIl.  |Dlhodoby hmotny majetok 13 260 13 351 12577 12 967 12 393 12610 12 023
lll. |Dlhodoby finanény majetok 6 6 6 6 6 6 6
B. |Obezny majetok 635 1011 1758 820 1052 1523 1548
l. Zasoby 60 41 38 56 110 144 76
Il.  |Dlhodobé pohladavky 22 - 20 21 - - -
lll. |Kratkodobé pohladavky 97 124 83 130 160 149 478
V. |Finan&né ucty 456 846 1617 612 782 1230 994
C. |Casové rozlisenie 7 42 44 8 36 25 8
SPOLU MAJETOK : 13 907 14 410 14 384 13 805 13 492 14 168 13 587
PASIVA 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
A |Vlastné imanie 10 253 10 500 11 323 11 796 11915 13147 12 597
l. |Zakladné imanie 840 840 840 840 840 840 840
lll. |Ostatné kapitalové fondy 1754 1642 1642 1642 1719 1719 1719
Iv., v, |£3konné rezervné fondy a 6810 | 7565 | 7925 | 8747 | 8362 9262 9262
Ostatné fondy zo zisku
VI, \n/}’;:jsg:: rgfo‘z/‘)dérenia 94 94 94 94 94 94 1326
Vil ngﬁ:gi’;ﬁiﬁfggﬁ‘;iznl 754 360 822 474 900 1232 |- 550
B. |Zavazky 3234 3572 2752 1747 1259 577 556
l. Dlhodobé zavazky 42 44 47 50 117 101 137
IIl.  |Dlhdobé rezervy 111 112
IV. |Kratkodobé zavazky 212 138 266 184 406 293 240
V. |Kratkodobé rezervy 32 37 29 50 60 74 67
V. |Bankové uvery 2948 3353 2409 1462 676 - -
1. |Dlhodobé bankové uvery 1870 2409 1462 676 - - -
2. |Bezné bankové uvery 1078 944 947 786 676 - -
C. |Casové rozlisenie 421 337 310 262 317 443 434
SPOLU ZDROJE KRYTIAMAJETKU| 13907 14 410 14 384 13 805 13 492 14 168 13 587
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Graf ¢. 2

Vyvoj aktiv v rokoch 2019 - 2025 (v tis. €)
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Zdroj: Tabulka €. 21

26




6.2. Vyvoj aktiv a pasiv

Celkovy majetok a zdroje jeho krytia v r. 2025 dosiahli hodnotu 13 587 tis. €, €o predstavuje pokles

o 581 tis. € v porovnani so stavom v r. 2024, kedy bol celkovy majetok vy€isleny na 14 168 tis. €.

Tabulka ¢. 22
Polozka Skutoénost Skutoénost sku tsg:g:,l o5 -
rok 2025 rok 2024 N ,
skutoCnost 24
Celkovwy majetok vtis. € 13 587 14 168 -581

V casti aktiv nastali vyrazné zmeny v roku 2025 v porovnani s rokom 2024 v riadkoch stvahy:

Tabulka €. 23
Poloska Skutonost Skutoénost’ sku tsg:gls?’l 25 -
rok 2025 rok 2024 . ,
skutoCnost 24
Dlhodoby hmotny majetok vtis. € 12 023 12610 -587

- pokles hodnoty dlhodobého hmotného majetku (o 587 tis. €)
- pokles hodnoty stavieb o 506 tis. €
o opravky k stavbam -506 tis. €
- znizenie hodnoty samostatnych hnutelnych veci o 257 tis. € (zaradenie majetku do
uzivania, vyradenie majetku, opravky)
o vyradenie drobného majetku -26 tis. €
o opravky k samostatnym hnutefnym veciam -231 tis. €
- pokles ostatného dlhodobého majetku o 25 tis. €
o opravky k ostatnému dlhodobému majetku -25 tis. €
- narast hodnoty obstaravaného dlhodobého hmotného majetku o 201 tis. € (obstaravanie
majetku)
o wellness 2. etapa 187 tis. € (projektova dokumentécia)
o vypustny objekt 8 tis. € (projektova dokumentacia)
o precerpavacia stanica 4 tis. € (projektova dokumentacia)

o bezecka draha 3 tis € (projektova dokumentacia)

Tabulka €. 24
Polozka Skutoénost Skutoénost sku ts;zg::,l o5 -
rok 2025 rok 2024 N ,
skutoCnost 24
Kratkodobé pohladavky viis. € 478 149 329

- narast hodnoty kratkodobych pohladavok (o 329 tis. €)
- pokles hodnoty Pohladavky z obchodného styku o 30 tis. €, podrobne v kapitole 6.3. Stav
kratkodobych pohladavok a kratkodobych zavazkov k 31.12. 2025
- narast hodnoty dafiovych pohladavok a dotacii o 357 tis. €

- narast hodnoty inych pohladavok o 2 tis. €
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Tabulka ¢&. 25

Rozdiel

. Skutoénost Skutoénost . ,
PoloZka rok 2025 rok 2024 skutocvnost ,25 -
skutoénost 24
Financ¢né ucty vtis. € 994 1230 -237

- pokles hodnoty finanénych uétov (o 237 tis. €)

- narast hodnoty hotovosti o 9 tis. €

- pokles hodnoty uc¢tov v bankach o 246 tis. €

V casti pasiv doslo v roku 2025 v porovnani s rokom 2024 k vyraznym zmenach v riadkoch stvahy:

rokov vtis. €

Tabulka ¢. 26
Poloska Skutocnost Skutocnost sku toRg:g;I o5
rok 2025 rok 2024 N ,
skutoCnost 24
Viysledok hospodarenia minulych 1326 94 1232

- na zaklade odporuc¢ania auditora sa Vysledok hospodarenia minulych rokov po¢nuc rokom 2025 ma

uctovat na ucet 428.000 Nerozdeleny zisk minulych obdobi, kym v predchadzajuci rokoch bol uétovany

na ucet 427.001 Ostatné fondy — kapitalovy fond rozvoja podniku

obdobie po zdaneni vtis. €

Tabulka ¢&. 27
Poloska Skutoénost Skutoénost sku toRc"?:g:set'l o5 .
rok 2025 rok 2024 . ,
skutoCnost 24
Viysledok hospodarenia za uct. 550 1232 1782

- pokles hodnoty Vysledku hospodarenia za uctovné obdobie po zdaneni (o 1 782 tis. €)

28




6.3. Stav kratkodobych pohladavok a kratkodobych

Kratkodobé pohladavky spolu:

v tom pohladavky z obchodného styku:
(obsahuje sucet uctov 311,312,313,314,315,391)

z toho pohladavky od Odberatelov (ucéty 311):

¢ do lehoty splatnosti

v tom:

o

EL PASO s.r.o.

Ciastocne uhradené 6,5 tis. € do 8.1.2026
ENERBYT s.r.o.

uhradené 26.1.2025

SPEED LINE, s.r.o.

uhradené 23.1.2026

VADAS REALITY, s.r.o. — poskytnuté sluzby 12/2025
uhradené 14.1.2026

MUFIS, s.r.o.

uhradené 23.1.2026

zavazkov k 31.12. 2025

478 tis. €

104 tis. €

34,0 tis. €

15,5 tis. €

5,1tis. €

5,6 tis. €

4,6 tis. €

1,5 tis. €

viacero vystavenych faktir s mensou hodnotou za poskytnuté sluzby

e po lehote splatnosti do 30 dni

v tom:

o

6,7 tis. €

viacero vystavenych faktir s menSou hodnotou za poskytnuté sluzby

e po lehote splatnosti nad 30 dni

v tom:

o

EL PASO s.r.o.
ciastocne uhradené 15 tis. € do 21.01.2026

62,6 tis. €

57,4 tis. €

viacero vystavenych faktir s menSou hodnotou za poskytnuté sluzby

Kratkodobé zavazky spolu:

v tom zavazky z obchodného styku:
(obsahuje sucet uctov 321,322,324,325,326,475,476,478)

z toho zavazky pre Dodavatelov (ucty 321):

e do lehoty splatnosti

v tom:

o

o

240 tis. €

26 tis. €

19,7 tis. €

METRO Cash & Carry SR, s.r.o. - material na sklad 12/2025 18,0 tis. €

uhradené 13.1.2026

VHPROJEKTY, s.r.0. — vypracovanie stavebného zameru 4,3 tis. €
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uhradené 12.1.2026

o GEOPAS s.r.o. — kamerovanie termalnych vrtov 3,4 tis. €
uhradené 26.01.2026
o Zapadoslovenska vodarenska spolo¢nost, a.s. 2,8 tis. €

FA za vodné a sto¢né za 12/2025

uhradené 26.01.2026

o Gabor Kovacs — FA za prevedené prace 12/2025 2,5 tis. €
uhradené 28.01.2026

o TECHTON s.r.o. — oprava a nastavenie TV 2,0 tis. €
uhradené 12.1.2026

o Pintér Attila — FA za prevedené prace 12/2025 1,9 tis. €
uhradené 28.01.2026

o Slovak Telekom s.r.o. 1,8 tis. €

FA za telefébnne poplatky 12/2025
uhradené 13.01.2026

o Roman Milo Predajfia MILO — material ma sklad 1,3 tis. €
uhradené 12.01.2026

o PAYROLL, s.r.o. - personalne sluzby 12/2025 1,2 tis. €
uhradené 26.1.2026

o Jan Sipos — hudobna produkcia 1,0 tis. €
uhradené 12.1.2026

o Slovenské elektrarne — energetické sluzby - vyuctovanie -19,0 tis. €
uhradené 27.1.2026

o MET Slovakia a.s.- vyuctovanie plynu -5,0 tis. €
uhradené 23.2.2026

o Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko, s.r.o. — finanény bonus -2,0 tis. €

uhradené 29.1.2026

o viacero prijatych faktar s menSou hodnotou

e po lehote splatnosti do 30 dni 6,7 tis. €
v tom:
o SilViRo s.r.o. — material na sklad 5,2 tis. €

uhradené 12.1.2026

o prijaté faktury s menSou hodnotou so splatnostou do 31.12.2025, uhradené do
12.1.2026
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6.4. Vyvoj nakladov, vynosov a vysledku hospodarenia v roku 2025

Vyvoj nakladov a vynosov v rokoch 2019 — 2025 (v tis. €)

Tabulka ¢&. 28
ROK
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Polozky z vykazu ziskov a
strat
VYNOSY 5546 4583 5468 6538 7731 8 641 6 599
NAKLADY bez DzP 4 596 4093 4417 5902 6 358 7 051 7103
DAN Z PRIJMOV 196 130 229 163 473 359 45
VYSLEDOK HOSPODARENIA
ZA UCTOVNE OBDOBIE 951 490 1051 637 1373 1591 |- 505
PRED ZDANENIM
VYSLEDOK HOSPODARENIA
ZA UCTOVNE OBDOBIE 754 360 822 474 900 1232 |- 550
PO ZDANENI
EBIT 990 524 1080 653 1382 1594 |- 505
EBITDA 1916 1442 1967 1526 2360 2484 309
Graf €. 3
Vyvoj vynosov, nakladov, vysledku hospodarenia, EBIT a EBITDA
V. 2019 - 2025 (v tis. €)
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-2 000
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Zdroj: Tabulka €. 28
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Plnenie nakladov a vynosov VADAS s.r.o. k 31.12.2025 (v tis. €)

Tabulka ¢. 29
& - . Plan Skutoénost | Skutoé Plnenie planu ozdicl iozdiel
CiSIopuch Naklady 2025 2025 2024 za rok 2025 v % 5:‘:;'“2%:5' S:I:‘L:LZZO:Z"
501.042 |[Spotreba materidlu - inventdra 77 47 89 61 30 42
501.100 [Spotreba materialu 142 77 115 54 65 38
501.101 |Spotreba materialu - Cistiace prostriedky 56 28 51 50 28 23
501.102 |[Spotreba materialu - naterové hmoty 11 8 11 72 3
501.103 |Spotreba materialu - elektro-material 44 39 35 90 4
501.104 |[Spotreba materidlu - zahradnictvo 38 24 30 64 14 6
501.105 |Spotreba materialu - pokladne 9 3 1 36 2
501.106 |Spotreba materidlu - prac.odev, ochranné prostr. 15 7 10 46 4
501.107 |Spotreba materialu - plynné chem. latky TU 30 29 23 96 1 6
501.108 |[Spotreba materialu - Cistiarer a pracoviia 4 3 2 77 1 1
501.109 |[Spotreba materidlu - vodoinstalacny material 21 48 27 234 28 21
501.110 [Spotreba materialu - hutnicky material 3 0 5 16 3 4
501.111 |Spotreba materialu - stavebny material 109 55 79 51 53 24
501.112 [Spotreba materialu - Restauracia + Bar - 13 - - 13 13
501.113 [Spotreba materialu- Technicky Usek, bazénovy areal - 23 - - 23 23
501.114 [Spotreba materialu - Ubytovanie - 50 - - 50 50
501.115 [Spotreba materialu - KP 3 2 1 67 1 1
501.117 |Spotreba materialu - chemikalie (KP + baz.areal) 10 25 48 252 15 23
501.118 [Spotreba materialu - stolarsky material 2 12 6 580 10 5
501.119 [Spotreba materialu - Wellness 3 1 1 37 2 0
501.120 |[Spotreba materidlu - kancelarske potreby, odb.liter. 9 11 10 119 2 0
501.140 |Spotreba PHM - sluzobny vozovy park 2 2 2 78 0 0
501.160 [Spotreba PHM v zahradnictve 5 4 4 73 1 0
501.300 |[Spotreba materialu - reklamné predmety - 0 - - 0 0
Spolu spotreba materialu 592 511 551 86 80 40
501.201 |[Spotreba materidlu - reStauracia - hostia 120 112 136 94 8 24
501.202 |Spotreba materialu - kuchyna - zavodné stravovanie 60 59 57 99 1
501.206 |Spotreba materidlu - sklad bar 6 5! 8 90 1
501.207 |Spotreba materialu na US - hotelovi hostia 160 111 141 69 49 30
501.208 |Spotreba materialu - bar Wellness 3 3 3 87 0 0
Spolu spotreba materialu na useku stravovania 349 291 345 83 58 54
502.000 |Spotreba elektrickej energie 491 442 464 90 49 22
502.150 |Spotreba zemného plynu 35 22 23 63 13 1
502.501 |[Spotreba energie Wellness - 73 73 - 73 0
502.502 |[Spotreba energie Hotel - 29 48 - 29 18
502.503 |Spotreba energie PaC - 5] 8 - 5 3
503.110 |Spotreba vody 77 57 69 74 20 12
Spotreba energie, plynu, vody 603 629 685 104 26 56
504.100 [Naklady na predany tovar Hotel 3 1 2 57 1 1
504.200 [Naklady na predany tovar W, KP - 1 1 - 1 0
504.300 |Vratné pohare - bufety ndjomcovia 20 21 2 - 1 19
504.305 |Vratné pohare - reStauracia Vada$ 1 - 1 - 1 1
Naklady na predany tovar 24 24 6 57 0 17
511.000 |Opravy a udrziavanie Ha NIM 134 312 183 233 178 129
511.100 |Opravy a udrziavanie - hardware 4 2 4 62 2 1
Opravy 138 315 187 228 177 128
512.000 |Cestovné 1 0 0 - 1
513.000 [Naklady na reprezentaciu 5 7 7 135 2
Ostatné naklady 6 7 7 118 1
518.190 |Naklady na marketing 18 40 8 227 22 32
518.100 [Telefonne poplatky 16 17 16 106 1
518.110 |Postovné 1 1 1 97 0
518.120 |Stocné 110 71 92 65 39 21
518.200 |Skolenia 9 5) 5 58 4 0
518.210 |Prevedené prace 70 60 97 85 10 37
518.220 |Revizie 7 13 14 205 7 0
518.240 |Cistenie kanalizacie, deratizacia, dezinsekcia 7 8 7 121 1 1
518.250 [Odvoz smeti, uloZenie odpadu 9 5! 12 59 3 7
518.280 [Personaine sluzby 21 22 21 106 1 1
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P o . o y . - Rozdiel Rozdiel
o uen Nakiady S il Il L R e x
518.303 [Najomné za kopirovaci stroj 1 1 1 - 0 -
518.310 |Najomné za plynové flase 2 1 1 68 1 0
518.340 [Najomné za pozemky mesta 700 700 600 100 - 100
518.370 [Prenajom pracovnikov Vada$ Reality - 153 138 - 153 15
518.400 |Pravnické sluzby 2 6 4 303 4 2
518.410 |Analyza vody 15 15 15 103 0 0
518.501 [spotreba tepelnej energie Enerbyt - Wellness 65 - - - 65 -
518.502 |spotreba tepelnej energie Enerbyt - hotel 35 - - - 35 -
518.503 |spotreba tepelnej energie Enerbyt - PAC 5 - - - -
518.700 [Koncesionarske popl. licenéné odmeny,popl.umelcom - 4 - - 4
518.710 |Provizia za sprostredkovanie sluzieb 40 39 53 98 1 14
518.711 |Provizia za platby kartou - Global Payments 60 42 57 70 18 15
518.712 |Provizia za rezervacie cez web booking 3 3 3 88 0 0
518.900 |Ostatné sluzby 142 47 62 33 95 15
518.902 |[Ostatné sluzby - zdravotna starostlivost 2 4 2 203 2 3
518.910 |Ostatné sluzby - upratovanie socialok 68 69 54 101 1 14
518.911 |Ostatné sluzby - upratovanie ubytovacich zariadeni - 0 55 - 0 55
518.960 [N na IT - software 25 16 17 64 9 1
518.980 |Ostatné sluzby pre hotelovych hosti 2 0 1 9 2 1
Sluzby 1416 1304 1328 92 112 24
521.000 [Mzdové naklady 2417 2091 1916 87 326 174
524.000 |Zakonné socialne poistenie 830 706 651 85 124 54
524.020 |Garancny fond 6 5 5 88 1 0
527.000 |Zakonné socialne naklady - 38 52 - 38 13
527.200 |Prispevok do socialneho fondu 26 14 13 55 12 2
527.300 |[Prispevok na stravovanie zamestnancov 90 103 90 115 13 13
527.400 [Doplnkové dochodkové poistenie - prisp. pre zam. 8 10 8 120 2 2
527.500 [Ochranny napoj pre zamestnancov 4 8 4 78 1 0
527.600 |Zak.soc.naklady - nahrady zamestnavtela PN 3 6 4 187 3 2
527.700 |Prispevok na rekreaciu zamestnancom 2 4 4 184 2 1
527.701 |Prispevok na Sportovd €innost dietata 1 0 0 - 1 -
527.800 |Naklady na duéine vzdelavanie 1 - - - 1 -
Osobné naklady 3387 2980 2747 88 407 233
531.000 |Dari zmotorovych vozidiel 1 1 1 74 0 0
532.000 |Dari z nehnutelnosti 25 24 24 96 1 -
538.000 |Ostatné dane a poplatky 5 5! 5 95 0 1
538.100 |ostatné nepriame dane a popl.-sudny poplatok - 3 0 - 3 3
538.400 |[Poplatky za odber podzemnych vod 27 26 23 100 0 3
538.600 |Komunalny odpad 40 30 38 75 10 8
538.650 |Dari zfinanénych transakcii 20 13 - 64 7 13
538.700 [Koncesionarske popl. licenéné odmeny,popl.umelcom 5 - 3 - 5 3
Dane a poplatky 123 102 94 83 21 8
545.000 |Ostatné pokuty, penale a Uroky zomeskania - - 1 - - 1
548.000 |Ostatné prevadzkové naklady 1 3 96 |- 345 4 99
548.200 |[Poistenie majetku 18 20 14 - 2 6
548.300 |[Ostatné prevadzkové naklady - saldo - 0 0 - 0 0
548.400 |Clensky prispevok OOCR 75 65 76 87 10 11
548.500 |Poistenie dopravnych prostriedkov 1 1 1 - 0 0
548.999 |[Ostatné naklady na prev.¢innost nedariové - 1 - 1 1
549.000 |Manka a Skody - 0 0 - 0 0
Iné naklady 95 84 188 88 1 104
551.100 |Odpisy 824 814 891 99 10 77
562.450 |Uroky z Gveru &. 5 - SLSP - Bazén Oaza - technolégia - - - - - -
562.460 |Uroky z Gveru &. 2 - SLSP - Wellness - - 2 - - 2
562.470 |Urok yz Gveru &. 4 - SLSP - bazén Oaza - - 1 - - 1
Uroky - - 3 - - 3
563.000 |[Kurzové straty 2 1 4 40 1 3
568.100 |Ostat. fin. naklady - vedenie Uctov 11 3 8 31 8 5
591.000 |Dan z prijmov z beznej €innosti - splatna - 4 371 - 4 368
591.100 |Dar z prijmov - zrdaZkova dan z trokov - 3 3
592.000 ([Dan z prijmov z beZnej €innosti - odloZzena - 38 13 - 38 51
Ostatné finanéné naklady 13 49 371 379 36 322
5xx Celkové naklady 7 586 7148 7 409 1733 438 261
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- . , Plan Skutoénost’ Skutoénost’ Plnenie planu (eIl Wi

Cislo  uétu Vynosy 2025 2025 2024 2a rok 2025 v % s';';'nzgggs' B
602.100 |Trzby - vstupné na TK | 2730 774 1669 28 1956 895
602.102 |Trzby - vstupné na TK lonline - 164 373 - 164 209
602.103 |[Trzby - vstupné na TK | automat - 103 413 - 103 310
602.120 |Trzby - vstupné na TK Il 35 21 27 59 14 7
602.160 |Trzby - permanentky - TK 135 68 130 51 67 62
Trzby TKla TKII 2900 1130 2612 39 1770 1482

602.140 |Trzby Wellness 75 74 79 99 1 5
602.130 |Trzby - KP 82 86 88 105 4 2
602.135 |Trzby - KP - Sauna 18 18 19 98 0 1
Trzby kryta plavareni 100 104 107 104 4 3

602.203 |Trzby za ubytovanie - TK | - GOLD 85 69 79 81 16 11
602.205 |Trzby za ubytovanie - $tudia Smaragd 700 615 638 88 85 23
602.206 |Trzby za ubytovanie - mobilné domy Platan 290 235 262 81 55 26
Trzby za ubytovanie TKI 1075 919 979 86 156 60

602.230 |Trzby za ubytovanie - Hotel bez polpenzie 945 812 974 86 133 162
602.231 |Trzby za ubytovanie - apartmany WESTEND 450 356 411 79 94 54
Trzby hotel a Westend 1395 1169 1385 84 226 216

602.291 |Trzby ATC 645 435 674 68 210 239
602.310 |Trzby za Cistenie 9 8 9 92 1 0
602.320 |Trzby za pranie 22 17 20 77 5 3
Trzby PAC 31 25 28 81 6 3

602.400 |[Trzby- najomné z nebyt. priestorov 23 23 21 100 0 2
602.405 |[Trzby- najomné z nebyt. priestorov - REALITY 9 9 12 99 0 3
Trzby za najomné za nebyt. priestory 32 32 33 100 0 2

602.410 |Trzby - ndjomné z umiestnenia buniek 583 706 547 121 123 159
602.411 |Trzby - ndjomné z umiestnenia buniek - REALITY 483 383 470 79 100 86
Trzby za umiestnenie buniek 1066 1089 1017 102 23 72

602.420 |Trzby - ndjomné za predajné stanky 102 134 102 132 32 32
602.421 |Trzby - ndgjomné za predajné stanky - REALITY 83 63 97 75 20 35
Trzby za najomné za pred.stanky 185 197 199 106 12 2

602.490 |[Trzby- najomné za pouZ.priestranstva 32 33 29 103 1 4
602.491 |Trzby - ndjomné za pouz.priestranstva - REALITY 34 26 27 75 9 1
Trzby za najomné za pouzivanie priestranstva 66 58 56 88 8 3

602.450 |Trzby - prendjom konf.miestnosti Hotel 7 4 8 63 3 4
602.500 |Trzby za parkovanie 2 2 86 0 0
602.510 |Trzby z poZicovne 20 9 22 46 11 12
602.520 |Trzby slne¢niky + lehatka 80 51 83 64 29 32
602.690 |Trzby - reklamné relacie 1 1 1 68 0 0
602.840 |Trzby za prenajom reklamnej plochy 2 22 2 1120 20 21
602.900 |Trzby z predaja sluzieb - ostatné 3 7 4 231 4 3
602.901 |Trzby za vyvoz odpadu - manipulacny poplatok 1 0 0 27 1 0
602.902 |Trzby za vyvoz odpadu 4 3 4 76 1 1
602.907 |Trzby za rezervacny systém - Ellipse 5 5 7 103 0 2
602.910 |Trzby- poskytovanie sluZieb pre VADAS REALITY 5 5) 5 97 0
Ostatné trzby 130 110 138 85 20 28

602.700 |Trzby - spotreba elektrickej energie 138 187 144 135 49 43
602.705 |Trzby - spotreba elektrickej energie Enerbyt 27 30 22 110 3 8
602.710 |Trzby - spotreba vody a stocné 60 11 60 18 49 49
602.720 |Trzby za plyn - dodavka tepla 5 4 4 78 1 0
Trzby za spotrebu médii 230 231 230 101 1 1

602.950 |Trzby v reStauracii - hostia 360 294 363 82 66 69
602.960 |Trzby v restauracii- polpenzia 550 486 573 88 64 88
602.970 |Trzby z predaja sluzieb - BAR 12 11 16 96 1 5
602.980 |Trzby bar Wellness 9 9 10 102 0 1
622.000 |[Aktivacia vnitropodnikovych sluZieb - obedy 110 136 106 124 26 30
622.100 |Aktivacia vnitropodnik. sluZieb - reprezentacné obedy 5 - 4 - 5 4
Trzby v restauracii a v bare 1046 937 1073 90 109 136
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Rozdiel

Rozdiel

Geb @Er Vynosy ot E et 5';';';'“2%:5' 5:::;_2::254'
604.000 |Trzby za tovar - 1 1 - 1 0
604.100 |Trzby za tovar Hotel 8 3 4 37 5 1
604.300 |Trzby za vratné pohare - bufety ndjomcovia 22 25 2 115 3 23
604.305 |Trzby za vratné pohare - rest. Vadas 2 - 0 - 2 0

Trzby za tovar 32 29 8 90 3 21
641.000 |Trzby z predaja NaHIM - 0 5 - 0 5
642.000 |Trzby z predaja materialu - - - - - -
644.000 |[Ostatné pokuty, penale a troky zomeskania - 0 2 - 0
648.000 |[Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 3 6 4 203
648.001 |[Poistné pinenie - nahrada Skody - 6 - - 6
648.002 |[Stornopoplatok za ubytovanie 4 30 7 745 26 23
648.004 |Ostatné vynosy - Dualne vzdelavanie 1 - - - 1 -
648.100 |Trzby z predaja mat. odpadu - - - - 0
662.000 |Uroky - 16 4 - 16 12
663.000 |Kurzové zisky - 0 - 0 0
Ostatné trzby, vynosy 8 59 23 737 51 36
6xx Celkové vynosy 9016 6 599 8641 2059 2417 2043
Plan Skutognost | Skutonost | Pinenie pianu | _ Rozdlel | Rozdlel
Vysledok hospodarenia po zdaneni 2025 2025 2024 zarok2025v%| 2025 skut. 2024
1429 550 1232 |- 38 1979 1782
HV pred zdanenim 1429 505 1591 |- 35 1934 2095
EBIT 1429 505 1594 |- 35 1934 2098
EBITDA 2253 309 2484 14 1944 2175
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Naklady, vynosy a vysledok hospodarenia — porovnanie 2025 a 2024 (v tis. €)

Tabulka ¢. 30
Rok 2025 Medziro¢ny
Text Rok 2025 Rok 2024 - rozdiel
Rok 2024 (v %)
Naklady (bez dane a najomného) 6 403 6 451 -47 -1
najomné Mestu Stdrovo 700 600 100 17
dan z prijmov 45 359 -314 -87
elkove naldady 7148 7410 261 4
vratane dane z prijmov
Celkové vynosy 6 599 8 641 -2 043 -24
VYSLEDOK HOSPODARENIA
PRED ZDANENIM -505 1 591 -2 096 -132
VYSLEDOK HOSPODARENIA
PO ZDANENI -550 1232 -1782 -145
EBIT -505 1594 -2 099 -132
EBITDA 309 2484 -2174,96584 -88
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Porovnanie vybranych vynosov za roky 2020 - 2025 (v tis. €)

Tabulka €. 31
. VZ;’:;aT“:e‘x::;’;so . 2020 2021 2022 2023 2024 2025
za vstupné celkom 1019 1278 1516 1988 2454 1041
z toho ON LINE 90 153 153 229 373 164
z toho automat 214 200 293 388 413 103
za permanentky 82 96 122 119 130 68
za sineCniky a lehatka 52 68 71 67 83 51
za parkovanie 2 3 2 2 2 2
z pozi¢ovne 9 15 16 19 22 9
SPOLU 1402 1164 1461 2195 2692 1171
Medziro€na zmena 51 -238 296 734 496 -1520
Medziro€na zmena (v %) 4 -17 25 50 23 -56
z toho:
predané listky + ONLINE * automat*| 55191 | 197209 | 194532 | 217368 | 258505 | 100737
permanentky (v ks)
medzirotna zmena (v ks) -80 535 42 108 -2767 22 836 41137 -157 768
medzirona zmena (v %) -34 27 -1 12 19 -61
Porovnanie Najomného Mestu Stirovo v rokoch 2020 - 2025 (v tis. €)
Tabulka ¢. 32
Najomné Mesto Stirovo 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Zaplatené najomné spolu: 168 380 430 500 600 700
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Porovnanie celkovych nakladov a vynosov v roku 2025

Tabulka ¢. 33
, N , . , Rozdiel Rozdiel
Polozka Plagogg*rok Sl:ulzoc;gzs; Sl:u;oc;&s‘tl skuto€nost’ 2025 — | skuto€nost 2025 —
v roku v roxu plan 2025 skutoGnost' 2024

Celkovg naklady 7 586 7148 7 409 438 -261

(vtis. €)
Celkowe wnosy 9016 6 599 8 641 2417 2043

(vtis. €)

*Pozn.: Hodnota Planovanych celkovych nakladov na rok 2025 neobsahuje Daf z prijmov z beznej
¢innosti. Jej hodnota za rok 2025 je 45 tis. €.

Celkové naklady v roku 2025 dosiahli hodnotu 7 148 tis. €. V porovnani s planom na rok 2025 boli
0438 tis. € (5,8 %) nizSie; v porovnani so skutoénostou roku 2024 boli o 261 tis. € (3,5 %) nizSie.

Celkové vynosy v roku 2025 dosiahli hodnotu 6 599 tis. €. Boli 0 2 417 tis. € (26,8 %) nizSie ako plan na
rok 2025 a o 2 043 tis. € (23,6 %) nizSie ako skuto¢nost’ v roku 2024.

Komentar k vyvoju vybranych nakladovych poloziek

Mimoriadne udalosti v priebehu sezény 2025 si vyziadali mimoriadne naklady, napr. naklady na material
pre sanaciu a Cistenie bazénového arealu, naklady na marketing a iné naklady nevyhnutne potrebné na

minimalizovanie strat v désledku uzatvorenia arealu a medializacie udalosti.

501.100 — 501.300 Spolu spotreba materialu

Tabulka ¢. 34
. N , N , Rozdiel Rozdiel
Polozka Pla; Or;sz_)rok S‘:UIEOC; g 28 ; Sl:uioc; 8 232 skuto¢nost 2025 — | skutoc¢nost 2025 —
Vroku v roku plan 2025 skuto&nost 2024
Spolu spotreba 592 511 551 80 40
materialu (v tis. €)

V roku 2025 bola hodnota nakladov Spolu spotreba materialu o 80 tis. € (13,6 %) nizSia ako planovana
hodnota na rok 2025 a o 40 tis. € (7,2 %) niZSia ako hodnota v predchadzajucom roku 2024. NajvyraznejSie
rozdiely medzi ndkladmi v roku 2025 a planovanymi hodnotami su evidované na uctoch:
- 501.042 Spotreba materialu — inventura — pokles o 30 tis. €, nakupy DHM boli od juna minimalizované na
nevyhnutnd mieru
- 501.100 Spotreba materialu — pokles o 65 tis. € oproti planovanej hodnote — v tomto pripade sa jedna
o administrativnu Upravu Uctovania zavedenu v priebehu roka 2025, kedy sa zaviedli analytické ucty pre:
501.112 spotreba materialu — ReStauracia + bar — naklady 13 tis €
501.113 spotreba materialu — Technicky Usek, bazénovy areal — naklady 23 tis. €

501.114 spotreba materialu - Ubytovanie - naklady 50 tis. €.
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- 501.111 Spotreba materialu — stavebny material — pokles oproti planu o 53 tis. €, naklady na prerabku
sprchovacich kutov v hotelovych izbach vo vyske 20 tis. € boli planované na tomto Ucte, v skutoénosti
zauctované na 501.109 Spotreba materialu — vodoinstalaény material

- 501.109 Spotreba materialu — vodoinstalaény material — narast oproti planu o 28 tis. €, vid predchadzajuci
komentar k uctu 501.111 spotreba materialu — stavebny material

-501.117 Spotreba materialu — chemikalie (KP + baz. areal) — narast nakladov oproti planu o 15 tis € suvisi
s mimoriadnymi jednorazovymi vydavkami na sanaciu a tiez zvySenu frekvenciu hygienickych opatreni

pocas sezdny 2025

501.201 — 501.208 Spolu spotreba materialu na Useku stravovania

Tabulka &. 35
. N , . , Rozdiel Rozdiel
Polozka Plag 0r12a5rok Skulzoc; (()) ZS; Sku‘ioczn 828; skutoénost 2025 — | skutoénost 2025 —
v roxu v roxu plan 2025 skutoénost 2024
Spolu spotr. mat. na
useku stravovania 349 291 345 -58 -54
(vtis. €)

Skutoc€né naklady na uc¢toch 501.201 — 501.208 boli v roku 2025 nizSie o hodnotu 58 tis. € (16,7 %) oproti
planovanej hodnote a o 54 tis. € (15,7 %) oproti hodnote v roku 2024. Znizenie nakladov bolo priamo

ovplyvnené poklesom obsadenosti hotela.

502.000 — 503.160 Spotreba energie, plynu, vody

Tabulka &. 36
i . , . , Rozdiel Rozdiel
Polozka P'agonzaSmk Skuliocgg;; SKU;OC;(E skutognost 2025 — | skutognost 2025 —
Vroku vroku plan 2025 skuto&nost 2024
spotreba energie, plynu,
vody 603 629 685 26 -56
(vtis. €)
spotreba.el. energie 491 442 464 49 23
(vtis. €)
spotreba .zemny plyn 35 22 23 13 1
(vtis. €)
spotreba vody 77 57 69 20 12
(vtis. €)
sotreba tepelnej en.
Wellness (v tis. €) 0 & & & 0
sotreba tepelnej energie )
Hotel (v tis. €) 0 29 48 29 18
sotreba tepelnej energie }
PaC (vtis. €) 0 5 8 5 3

Skupina nakladov Spotreba energie, plynu, vody bola na rok 2025 naplanovana spolu vo vyske 603 tis. €.
Plan na rok 2025 neobsahoval polozky Spotreby tepelnej energie dodavanej spoloénostou Enerbyt, s.r.o.
(Wellness, Hotel, PaC). Tieto polozky boli planované na Gétoch 518.501, 518.502 a 518.503. Na zéklade

odporucania auditora bolo zmenené zauctovanie tychto nakladov na ucty 502.xxx. V suhrne vSetkych
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komodit bola spotreba v roku 2025 o 26 tis. € (4,3 %) vySSia ako planovana hodnota a o 56 tis. € (8,2 %)
nizSia ako hodnota nakladov v roku 2024.
Pokles spotreby energii v roku 2025 oproti predchadzajucemu roku 2024 sa prejavil na kazdej zo

sledovanych poloziek. Vyznamnym dévodom poklesu nakladov je zakaz prevadzky od 15.6. do 7.7.2025.

511.000 — 511.100 Opravy

Tabulka &. 37
, N , . , Rozdiel Rozdiel
Polozka P'ag 0”235r°k Skulioczngzsé Sk“&"cz”g; skuto&nost 2025 — | skuto&nost 2025 —
v roku v roku plan 2025 skutoénost 2024
Opravy 138 315 187 177 128
(vtis.€)

Opravy v roku 2025 boli o 177 tis. € (127,9 %) vySSie oproti planu na rok 2025 a o 128 tis. € (68,4 %) vysSie
ako v predchadzajucom roku. NavySenie nakladovej polozky je zapri€inené:
- planovanim vykonov a prac na inych uctoch, kym skuto¢nost bola zau¢tovana na opravy. lebo prace sa
uskutoénili dodavatelsky
518.900 — Ostatné sluzby — tapety a malovanie izieb hotela 32 tis. €, obklady a nabytkarske prace
v hoteli 41 tis. €, LVT obklady stien kipelni v hoteli 13 tis. €
501.111 — Spotreba materialu — stavebny material — pokladka dlazby v kupelniach v hoteli 6 tis. €
501.104 — Spotreba materialu — zahradnictvo — zavlahovy systém 20 tis. €
- vynalozené prostriedky na neplanované opravy:
- oprava bazéna v krytej plavarni 35 tis. € (havarijny stav)
- oprava strechy krytej plavarne 5 tis. € (havarijny stav)
- navySenie planovanej hodnoty oprav:
- oprava cesty pred Goldom a okolo Westendov — navy3Senie 21 tis. €, zakazka bola rozSirena
o dal8ie prace na inych plochach vo VTR
- asfaltovanie spojovacej cesty — navySenie o 3 tis. €

a iné drobné neplanované opravy.

518.190 Naklady na marketing

Tabulka ¢. 38
, N , . , Rozdiel Rozdiel
Polozka Plag OnzaSrOK Sku;oc; g 28 ; Skulioczn 8 282 skutocnost 2025 — | skutoénost’ 2025 —
v roxu v roxu plan 2025 skuto&nost 2024
Naklady ng marketing 18 40 8 29 32
(vtis.€)

V roku 2025 bolo na marketingové aktivity vynalozenych o 22 tis. € (125,6 %) viac nakladov ako bolo
planované. Oproti roku 2024 je tato hodnota vysSia o 32 tis. €. Marketing pol posilneny aj o vydavky cez

OOCR v hodnote 42 tis. €. Marketingovym aktivitam je venovana samostatna €ast tejto vyro¢nej spravy.
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518.210 — 518.980 Sluzby

Tabulka ¢. 39
, Y , Y , Rozdiel Rozdiel
Polozka P'agonzzro" 3‘:;230;8’23; 3':;;302823; skutognost 2025 — | skutocnost 2025 —
plan 2025 skutoCnost 2024
Sluzby 1416 1304 1328 112 24
(vtis. €)

V ramci skupiny uctov Sluzby doslo v porovnani s rokom 2024 k poklesu nakladov o 24 tis. € (1,8 %).
V porovnani s planovanou hodnotou na rok 2025 je hodnota nizSia o 112 tis. € (7,9 %). NajvyraznejSie
zmeny nastali na uctoch:

- 518.370 Prenajom pracovnikov Vadas Reality — osobné naklady boli sumarne planované v ramci
osobnych nakladov na uétoch 52x, kym realne osobné naklady na sezénnych zamestnancov vo VADAS
REALITY, s.r.o. sa Uc¢tuju na ucet 518.370. V roku 2025 naklady dosiahli hodnotu 153 tis. €, ¢o je oproti
roku 2024 narast o 15 tis. € (10,9 %).

- 518.501 — 518.503 Spotreba tepelnej energie Enerbyt — V plane na rok 2025 su obsiahnuté aj
planované naklady na spotrebu tepelnej energie pre Wellness, hotel a PaC, spolu vo vyske 105 tis. €.
Realne naklady su od roku 2024 zauc¢tované na uctoch 502.xxx — Spotreba energie.

- 518.710 — 518.712 Provizie za sprostredkovanie sluzieb, platby kartou a rezervacie cez web —
hodnota je nizSia oproti roku 2024 sumarne o 30 tis. € (26,1 %), oproti planovanej hodnote o 19 tis. €
(18,7 %). Vyska provizii zavisi od miery vyuzivania zlavovych portalov a cestovnych kancelarii a agentar
pri sprostredkovani ubytovacich sluzieb, a tiez on-line rezervacii pobytov a ich uhrad.

- 518.900 Ostatné sluzby — pokles hodnoty o 95 tis. € (66,7 %) oproti planu suvisi s uz spominanym
zauctovanim planovanych prac na ucet 511.000 Opravy a udrziavanie H a NM napr. tapetovanie
a malovanie hotelovych izieb, obkladanie kupelni, obklady a nabytkarske prace v hoteli.

- 518.911 Ostatné sluzby — upratovanie ubytovacich zariadeni — personalny leasing na upratovanie
ubytovacich zariadeni nebol v roku 2025 planovany ani realizovany.

- 518.340 Najomné za pozemky mesta — Rozhodnutim mestského zastupitel'stva bolo navySené Ngjomné
za pozemky mesta o 100 tis. € (16,7 %) na hodnotu 700 tis. €, s touto hodnotou sa v plane na rok 2025

poéitalo. V roku 2024 bola vySka najomného 600 tis. €.

521.100 - 528.000 Osobné naklady
Vyvoj osobnych nakladov tvori samostatnu kapitolu vyro€nej spravy - Vyvoj zamestnanosti v rokoch
2020 — 2025 (str. 9).

551.000 — 551.300 Odpisy

Tabulka ¢. 40
i N , . , Rozdiel Rozdiel
Polozka P'ag 0”235”" Skulzoc;(c));; Sk”io"z”gzs; skuto&nost 2025 — | skuto&nost 2025 —
Vroku v roku plan 2025 skutodnost 2024
Odpisy
) 824 814 891 -10 77
(vtis. €)
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Odpisy boli v roku 2025 nizSie oproti roku 2024 o 77 tis. € (8,7 %), a v porovnani s planovanou hodnotou
0 10 tis. € (1,2 %). VySka odpisov vychadza z odpisového planu zaradeného nehmotného a hmotného

investi€éného majetku.

563.000 - 592.000 Ostatné finanéné naklady

Tabulka ¢&. 41
, . , . , Rozdiel Rozdiel
Polozka P'a; 0”2a5r°k Skuli"czngzsg Sk“ioczngzsi skuto&nost 2025 — | skuto&nost 2025 —
v roku vroku plan 2025 skuto&nost 2024
Ostatné financéné
nékdady (v fis. €) 13 49 371 36 -322

Plan na rok 2025 neobsahuje Dan z prijmov z beznej ¢innosti, pricom Skutocnost roku 2025 aj roku 2024
obsahuju skuto&ne zaplatenu dan z prijmov z beznej €innosti za dany rok. VySka dane z prijmov z beznej
¢innosti na rok 2025 je spolu splatna, odlozena a zrazkova dar z urokov 45 tis. €, kym v roku 2024 bola jej
vyska 359 tis. €.

Komentar k vyvoju vybranych vynosovych poloziek.

Podobne ako v pripade nakladov, mimoriadne udalosti v sezone 2025 sa prejavili aj na polozkach trzieb.
Uzatvorenie bazénového arealu a pretrvavajuce nepriaznivé poCasie mali vplyv na vyrazny pokles

kfa€ovych vynosov, tento vypadok negativne ovplyvnil celkovl vykonnost spolo¢nosti.

602.100 — 602.160 Trzby TKI. a TK II.

Tabulka ¢. 42
, . , . , Rozdiel Rozdiel
Polozka P'ag O”2a5r°k Skulioczngzsé Sk“&"cz”g; skuto&nost 2025 — | skuto&nost 2025 —
v roku v roku plan 2025 skutoénost 2024
TeritLK';)‘ Kl 2 900 1130 2612 1770 -1 482

Prepad trzieb za vstupné na TK |. a TK Il. v porovnani s planom o 1 770 tis. € (61,0 %) a predchadzajucim
rokom o 1482 tis. € (56,8 %) je najvyraznejSim prikladom dopadu mimoriadnych udalosti. Da sa
predpokladat, ze navySenie cien vstupného (jednodriovy celodenny vstup v hlavnej sezéne bol navyseny
z 15 € vroku 2024 na 19 € v roku 2025) znizilo mieru prepadu tychto trzieb, kedze pri€ina znizenej
navstevnosti nebola cena za vstup, ale mimoriadne udalosti v sezéne a ich medializacia.

Nasledujuca tabulka obsahuje podrobné porovnanie pocétu zakupenych vstupov v roku 2025 a 2024,

v rozlozeni podla spésobu nakupu vstupov.
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Tabulka &. 43

. . . POKLES
Pocet zakupenych vstupov 2025 2024 2025 - 2024
Predané listky 70 113 69,6% 166 560 64,4% -96 447 -57,9%
Predané listky AUTOMAT 7275 7,2% 35 966 13,9% -28 691 -79,8%
Predané listky ON LINE 15 851 15,7% 40 868 15,8% -25017 -61,2%
Permanentky 7 498 7,4% 15 111 5,8% -7613 -50,4%
SPOLU 100 737 100,0% 258 505 100,0% -157 768 -61%
602.140 Trzby Wellness
Tabulka €. 44
. . , . , Rozdiel Rozdiel
Polozka Pla; Or;aerk 3':;:02 (()) ;; sl:;:zc; 825; skutonost 2025 — | skuto€nost 2025 —
plan 2025 skutoCnost 2024
Trzby Wellness
(tis. €) 75 74 79 1 5

Hodnota trzieb v prevadzke Wellness klesla oproti roku 2024 o 5 tis. € (6,5 %), navstevnost tejto prevadzky

je 0 8 % nizSia ako v roku 2024. Cena za vstup sa mierne navysila, dospely celodenny vstup bol v roku

2024 14 €, kym v roku 2025 16 €.

Tabulka €. 45
Pocet zakupenych vstupov rozdiel rozdiel
WELLNESS 2025 2024 2025 -2024 2025 -2024 v%
Predané listky 7 660 8766 -1106 -13%
Permanentky 1924 1683 241 14%
Vstupy 0-vej hodnoty 73 82 -9 -11%
SPOLU 9657 10 531 -874 -8%
602.130 — 602.135 Trzby kryta plavaren
Tabulka &. 46
X . , . , Rozdiel Rozdiel
Polozka Pla; 0r12a5rok sl:uliocg (;)25; sl:u‘:oczn 825; skutonost 2025 — | skuto€nost 2025 —
oxu oxu plan 2025 skuto&nost 2024
Trzby kry.ta plavaren 100 104 107 4 3
(vtis. €)

Trzby na krytej plavarni spolu stupli oproti planovanej hodnote o 4 tis. € (3,9 %), oproti predchadzajucemu

roku su o 3 tis. € (3,0 %) niZSie. Navstevnost prevadzky je v porovnani s predchadzajucim rokom niZsia

0 12 %. Pokles trzieb bol zmierneny navySenim ceny vstupného, cena vstupu dospelej osoby v roku 2024
bola 5,50 €, v roku 2025 bola zvy3ena na 7 €.
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Tabulka ¢&. 47

Poéetzakgpenych vstEJpov 2025 2024 rozdiel rozdiel
KRYTAPLAVAREN 2025 - 2024 2025-2024 v%
Predané listky 22093 25609 -3516 -14%
Permanentky 6 655 7016 -361 -5%
Vstupy O-vej hodnoty 1960 2426 -466 -19%
SPOLU 30708 35051 -4 343 -12%

602.202 — 602.206 Trzby za ubytovanie TK I.

Tabulka &. 48
, N , . , Rozdiel Rozdiel
Polozka P'ag 0”2a5r°k Sk;ioczngzsé Stgiocgg; skuto&nost 2025 — | skuto&nost 2025 —
v roku v roku plan 2025 skutodnost 2024
Trzby “Z?’Smg”'e K 1075 919 979 -156 -60

Trzby za ubytovanie na TK I. su v porovnani s planovanou hodnotou o 156 tis. € (14,5 %) nizSie, oproti
roku 2024 klesli o 60 tis. € (6,1 %). Ceny ubytovacich zariadeni sa v roku 2025 navysili v TOP sezone
0 6-9 %. Statistika po&tu prenocovani v rokoch 2025 a 2024 v ubytovacich zariadeniach SMARAGD, GOLD
a PLATAN je uvedena v nasledovnej tabulke. Pokles poctu prenocovani je v priemere 20 %-ny oproti roku

2024.

Tabulka ¢. 49

Ubytovacie 2025 2024 rozdiel 2025 - 2024

zariadenia podet navitevnikov | pocet prenocovani | poéet navitevnikov | po&et prenocovani | poget prenocovani
SMARAGD 4342 27 861 5 666 34 993 -20%
GOLD 760 4102 1048 5865 -30%
PLATAN 1970 11169 2 556 13 240 -16%
SPOLU 7072 43 132 9270 54 098 -20%

602.230 — 602.231 Trzby hotel a Westend

Tabulka ¢.50
. N , . , Rozdiel Rozdiel
Polozka Pla; Or;s;rok S‘:UIEOC; g 28 ; Sl:uioczn 8 282 skutocnost 2025 — | skutocnost 2025 —
vroku v roku plan 2025 skuto&nost 2024
Trzby H‘ZLeS' ZyveSte”d 1395 1169 1385 226 216

Trzby v Hoteli a apartmanoch Westend boli v roku 2025 spolu o 226 tis. € (16,2 %) nizSie ako boli
planované, oproti roku 2024 klesli o 216 tis. € (15,6 %). Pokles v pocte prenocovani je 25 %-ny.
Predajné ceny boli zvySené od 1.1.2025 o 20 €/ noc / izba.
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Tabulka ¢&. 51

Ubytovacie 2025 2024 rozdiel 2025 - 2024

zariadenia pocet navitevnikov | pocet prenocovani | podet navitevnikov | poéet prenocovani | poget prenocovani
Hotel Thermal 6747 18 102 9358 24 546 -26%
Apartmany Westend 2502 13701 3370 17 608 -22%
SPOLU 9249 31803 12728 42 154 -25%

602.291 — 602.296 Trzby ATC

Tabulka &. 52
i N , . , Rozdiel Rozdiel
Polozka P'ag Or‘2a5r°k Skuli"czngzsg Sk“‘i"c;g; skuto&nost 2025 — | skuto&nost 2025 —
vroxu vroku plan 2025 skuto&nost 2024
Trzby ATC 645 435 674 -210 -239
(tis. €)

Problémy sp6sobené mimoriadnou udalostou a nepriaznivym poc€asim v sezéne 2025 sa najvyraznejSie
odrazili na Trzbach za kemping. Rozdiel medzi planovanou hodnotou a dosiahnutou hodnotou v roku 2025
je 210 tis. € (32,5 %). Oproti roku 2024 su trzby o 239 tis. € (35,4 %) nizSie. Obsadenost kempingu je vo
vysokej miere zavisla od pocCasia, nie je to zalezitost rezervacie vopred ako v pripade ubytovacich
zariadeni. Vo vysledku je obsadenost 0 47 % nizSia ako v roku 2024. Ceny za kemping sa v roku 2025
navysila v priemere o0 20-30 %. Po navySeni sa cena za osobu rovna cene vstupenky do VTR v danom
obdobi.

Tabulka €. 53

Ubytovacie 2025 2024 rozdiel 2025 - 2024

zariadenia pocet navdtewnikov | pocCet prenocovani | poCet navitevnikov [ poCet prenocovani | pocet prenocovani
ATC 7 060 20 401 13 623 38712 -47%

602.410 — 602.411 Trzby za umiestnenie buniek

Tabulka ¢. 54
, . , . , Rozdiel Rozdiel
Polozka P'ag 0”2a5r°k S‘:;‘;OCZ”(‘)’;; Stgiocgg; skuto&nost 2025 — | skuto&nost 2025 —
vroxu vroku plan 2025 skuto&nost 2024
Trzby za umiestnenie
bunick (is. €) 1066 1089 1017 23 72

Trzby za umiestnenie buniek presiahli v roku 2025 planovanu vysku o 23 tis. € (2,2 %). Oproti roku 2024
su trzby vySSie o 72 tis. € (7,11 %). Pocitalo sa s navySenim najmov vyplyvajicim z platnych najomnych
zmlav. Miera inflacie na zaklade Indexu rastu spotrebitel'skych cien oproti rovhakému obdobiu minulého

roka podla Statistického Gradu Slovenskej republiky bola v januari 2025 zverejnena vo vyske 2,8 %.
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602.420 — 602.421 Trzby za najomné za predajné stanky

Tabulka ¢. 55
. N , N , Rozdiel Rozdiel
Polozka Pla; Or;s;rok S‘:UIEOC; g 28 ; Sl:uioczn 8 282 skutocnost 2025 — | skuto¢nost’ 2025 —
v roxu v roxu plan 2025 skuto&nost 2024
Trzby za najomné za 185 197 199 12 2
predajné stanky (tis. €)

Trzby za najomné za predajné stanky prekrocili hodnotu planovanych trzieb o 12 tis. € (6,4 %). V porovnani
s rokom 2024 su trzby o 2 tis. € (1,2 %) nizSie. NavySenie najmu vyplyva podobne ako v pripade trzieb za
umiestnenie buniek z inflacného navySenia najmu podla platnych najomnych zmliv, ako aj z dévodu zmeny
statusu neplatca DPH na platca DPH viacerych najomcov, z ¢oho vyplyva zvy$ena hodnota najmu bez
pretiétovania cez VADAS REALITY, s.r.o.

602.450 — 602.993 Ostatné trzby

Tabulka ¢. 56
, . , . , Rozdiel Rozdiel
Polozka P'ag 0”2a5r°k Sk“;"cz”gzs; Sk“&"cz”g; skuto&nost 2025 — | skuto&nost 2025 —
v roku v roku plan 2025 skutoénost 2024
Ostatné trzby (tis. €) 130 110 138 -20 28

V skupine uctov Ostatné trzby sa celkova hodnota oproti planu znizila o 20 tis. € (15,5 %), a oproti roku
2024 o 28 tis. € (20,4 %). Vyznamna zmena je na uctoch:

- 602.840 Trzby za prenajom reklamnej plochy — hodnota oproti predchadzajucemu roku je navySena
0 20 tis. €. Jedna sa o fakturaciu prenajmu reklamnej plochy pre OOCR v roku 2025 v tejto hodnote.

- 602.520 Trzby slneéniky + lehatka — pokles trZzieb v priamom désledku zniZenej navstevnosti
a zatvoreného bazénového arealu o 32 tis. € oproti roku 2024. Poclet predanych lehatok so sineénikmi
v roku 2024 bol 20 538, kym v roku 2025 iba 10 526 (pokles 0 49%)

- 602.510 Trzby z pozi¢ovne — z rovnakych dévodov ako pri predaji lehatok so sinecnikmi poklesli trzby o
12 tis € oproti roku 2024.

602.950 — 622.100 Trzby v restauracii a v bare

Tabulka ¢. 57
. N , . , Rozdiel Rozdiel
Polozka Pla; Or;sz_)rok S‘:UIEOC; g 28 ; Sl:uioc; 8 282 skutoénost 2025 — | skutoénost 2025 —
v roku vroku plan 2025 skuto&nost 2024
Trzby v re(tsi;a‘g)ac“’ bare 1046 937 1073 -109 136

Trzby v reStauracii a v bare boli v roku 2025 o 136 tis. € (12,7 %) niZz8ie ako v roku 2024, a o0 109 tis. €
(10,4 %) nizSie ako bola planovana hodnota na rok 2025. Pokles trZieb suvisi s poklesom obsadenosti

hotela.
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604.000 — 604.305 Trzby za tovar

Tabulka ¢. 58
. N , N , Rozdiel Rozdiel
Polozka Pla; Or;s;rok S‘:UIEOC; g 28 ; Sl:uioczn 8 282 skutocnost 2025 — | skuto¢nost’ 2025 —
v roxu v roxu plan 2025 skutoénost 2024
Trzby za tovar (tis. €) 32 29 8 -3 21

Trzby za tovar obsahuju polozky Trzby za vratné pohare, ktoré boli skuSobne zavedené v rezorte od roku
2023 ako nahrada za jednorazové plastové pohare. Od roku 2024 bolo ich pouzivanie povinné vo vSetkych
bufetovych zariadeniach v areali. Z tohto dévodu je oproti roku 2024 narast trzieb za vratné pohare — bufety
najomcovia o 23 tis. €, nakolko bol zavedeny jednotny typ vratnych poharov a ich vyrobu a nasledny predaj

za nakupné ceny poskytovatelom obgerstvenia zabezped&ovala spolognost VADAS, s.r.o..

641.000 — 663.000 Ostatné trzby, vynosy

Tabufka &. 59
, N , . , Rozdiel Rozdiel
Polozka Pla; OZZrOK stuliocg g 23 ; stuioc; 8 ZS; skutonost 2025 — | skuto¢nost 2025 —
oxu oxu plan 2025 skutoénost 2024
Ostatné t_rzby, wnosy 8 59 23 51 36
(tis. €)

V skupine uctov Ostatné trzby, vynosy sa celkova hodnota oproti planu zvySila o 51 tis. € a v porovnani
s rokom 2024 o 36 tis. € (160,6 %). Vyznamna zmena je na uctoch:

- 648.002 Stornopoplatok za ubytovanie — hodnota oproti predchadzajucemu roku je vy3Sia o 23 tis. €.
Vyplyvajuc z mimoriadnych udalosti v sezéne 2025 bolo rieSenych vela stornovanych pobytov, pri€om nie
vSetky spadali do mozZnosti bezplatného stornovania pobytu.

- 662.000 Uroky — hodnota bankovych urokov bola v roku 2025 o 12 tis. € vy$Sia ako v predchadzajicom
roku. Dogasne prebytoéné finan&né prostriedky ma VADAS, s.r.o. uloZzené na terminovom vklade.
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6.5. Finanéna analyza

Na finanénu analyzu boli pouzité ukazovatele:

Ukazovatele rentability

—_

. ukazovatele rentability

2. ukazovatele zadiZenosti

3. ukazovatele likvidity

Tabufka €. 60
Polozka vzorca 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Vysledok hospodarenia za G&tovné obdobie po zdaneni 360 822 474 900 1232 550
Aktiva 14 410 14 384 13 805 13 492 14 168 13 587
Vlastné imanie 10 500 11323 11796 11915 13 147 12 597
Trzby z predaja tovaru, vyrobkov a sluzieb 4302 4833 6 344 7618 8 508 6 403
Osobné naklady * 1591 1820 2277 2631 2885 3133
ROA v % 2 6 3 7 9 4
ROE v % 3 7 4 8 9 4
RT v % 8 17 7 12 14 9
RM v % 23 45 21 34 43 18

*Pozn.: Osobné naklady obsahuji ucet 518.370 mzdové naklady Vada$ Reality, s.r.o., naklady na
upratovanie socialok ucet 518.910, v roku 2024 upratovanie ubytovacich zariadeni ucet 518.911.

Ukazovatel

Vzorec

Odporacana hodnota v %

vysledok hospodarenia po zdaneni *100

trzby z predaja tovaru,vyrobkov a sluzieb

ROA - rentabilita celkového kapitalu - 20-25
aktiva
e - Pys !Y’ Q 3 i Q i*
ROE - rentabilita vlastného kapitalu sledok hos odare'zn.la gzdanem 100 20-25
vlastné imanie
RT - rentabilita trsieb vysledok hospodarenia po zdaneni *100 > 10

RM - rentabilita osobnych nakladov

vysledok hospodarenia po zdaneni *100
osobné naklady

Vyvoj ukazovatelov rentability v rokoch 2020 — 2025 (v %)
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Ukazovatele zadizenosti

Tabulka ¢&. 61

Polozka vzorca 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Zavazky 3572 2752 1747 1259 577 556
Aktiva celkom 14 410 14 384 13 805 13492 14 168 13 587
Bankové Uvery dlhodobé 2 409 1462 676 - - -
Bezné bankové tvery (BBU) 944 947 786 676 - -
Kratkodobé fin. vypomoci - - - - - -
Vlastné imanie 10 500 11323 11796 11915 13 147 12 597
Vysledok hospodarenla za ’uctovne 360 822 474 900 1232 } 550
obdobie po zdaneni
Nakladové uroky 34 29 17 8 3 -
Celkova zadlzenost’ v % 25 19 13 9 4 4
Zadlzenost’ voéi bankam v % 23 17 11 5 - -
Zadlzenost’ vlastného kapitalu v % 34 24 15 11 4 4
Stupen samofinancovania v % 73 79 85 88 93 93
Ukazovatel Vzorec Odporucéana hodnota v %
] ] ' . N
Celkova zadlzenost ;“v’aﬂ( 100 < 50
aktiva celkom
> 3 v - 8 U ! *
Zadlzenost' voci bankam banko've e 100 < 50
aktiva celkom
~ ) - g ava ! *
Zadlzenost’ vlastného kapitalu Zdvazk — . 100 <70
vlastné imanie
Stupen samofinancovania vlastne’ Tanie 100 > 30
aktiva celkom

Vyvoj ukazovatelov zadizenosti v rokoch 2020 — 2025 (v %)
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Ukazovatele likvidity
Tabulka ¢.62

Polozka vzorca 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Obezny majetok 1011 1758 820 1052 1523 1548

Bezné bankové Gvery (BBU) 944 947 786 676 - -

Kratkodobé fin. vypomoci (KFV) - - - - - -
Finanéné ucty 846 1617 612 782 1230 994
Kratkodobé zavazky 138 266 184 406 293 240
Kratkodobé pohladavky 124 83 130 160 149 478
Koeficient-L I. v % 78 133 63 72 421 415
Koeficient -L Il. v % 90 140 76 87 472 614
Koeficient - L lll. v % 93 145 85 97 521 646

Ukazovatel Vzorec Odporuc¢ana hodnota v %
Pohotova likvidita finanéné ucty *100 20-60
Koeficient - L I. kratkodobé zavézky + BBU + KFV
Bezna likvidita finanéné ucty + pohladavky  * 100 100 - 150
Koeficient - L Il kratkodobé zavazky + BBU + KFV
Celkova likvidita obezny majetok *100 200 - 250
Koeficient - L lll. kratkodobé zavézky + BBU + KFV

Vyvoj ukazovatelov likvidity v rokoch 2020 — 2025 (v %)
Graf €. 5
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Zdroj: Tabulka ¢. 62
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6.6. Stav a vyvoj bankovych uverov

Spolo¢nost v roku 2025 nebola zatazena ziadnym Gverom, ku driu 31.12.2024 boli splatené vSetky Uvery

z predchadzajuceho obdobia.

Spolo€nost v predchadzajucom obdobi akumulovala finanéné prostriedky a planovala poziadat o Gver na
dalSiu investiciu Wellnes 2. etapa. Na zaklade udalosti v roku 2025 bola tato investicia odloZzena, a nebola

podana Ziadost o Uverovanie investicie.
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7. Vyvoj investicii
7.1. Investi€ény balik 2025 (v tis. €)

Tabulka ¢.64

Text PLAN celkom SE}EEQS‘;
Manglovag 15 13,05
& Mobilny bazénowy zdvihak 10 0
g Projektova dokumentacia Wellness |l etapa 180 180,3
1; Projektova &innost 20 9,2
g Vystawba 4 kontajnerowych bufetov * 130 0,15
g Buranie - bufetow rad, hlama pokladha 100 0
Wellness - Il etapa ** 500 52
SPOLU za planované investicie: 955 207,9
Text CERPANIE
v roku 2025
Senver, inStalacia systému 3,32
SPOLU za neplanované investicie: 3,32

7.2. Vyhodnotenie prevadzky Wellness v hoteli Thermal

Prevadzka ,Wellness® bola poznagena v roku 2025 kauzou Naegleria fowleri. Rastuci trend od
skoné&enia pandémie COVID — 19 dostal vazny uder. Predsezénne obdobie od januara po m4j v priemere
vykazuje rovnaké data ako v predchadzajucom roku, ale jesenné obdobie od septembra po december uz
znacne zaostava od oCakavanych hodn6t. Navstevnost klesla z 35 osbdb / den v roku 2024 na 27 oséb /
den vroku 2025. S velkou pravdepodobnostou je to reakcia navstevnikov na kauzu ,améby“, ale pri
pri€inach treba spomenut aj masivnu konsolida¢nu politiku viady SR, ktora brzdi ekonomicky rozvoj a niti
beznych fudi k opatrnosti pri planovani vydavkov. Aj ked je jasné, ze prevadzka méa vzhfadom na svoju

velkost' a kapacitu obmedzené moznosti, ma aj v su€asnej podobe ustélenu klientelu.

Wellness vita okrem jednodrfiovych hosti aj hosti ubytovanych v hoteli Thermal. Rentabilita
prevadzok Wellness a hotela Thermal ide ruka v ruke. Vyrazne si napomahaju. V ramci priprav na obdobie,
ked uz Wellness 2 bude v prevadzke, v obdobi od 15.12.2024 do 14.2.2025 bol cely hotel pred verejnostou
uzavrety a prebiehali rekonstrukéné prace - malovanie izieb a chodieb, Ciasto¢na vymena nabytku,
vymena zaclon, zavesov, tapiet, rekonstrukcia socialnych zariadeni. Nabeh do prevadzky po rekonstrukcii
vo februari bol vynikajuci, ale dalSie mesiace uz zaostavali za ziadanymi hodnotami. Letné mesiace boli
poznacené kauzou a ani jesenné Udaje sa nepribliZzuju k Ziadanym hodnotam. Vratenie spotrebitelskej
dovery urcite potrebuje ¢as (mozno par rokov) ale pri tvorbe finan&nych planov na dalSie roky urcite treba

brat' do Uvahy aj riziko vyplyvajuce zo stabilizacie verejnych financii SR.
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Vystavba Wellness — 2. etapa sa odlozila z dévodu nedostatku vlastnych finan&nych prostriedkov.
Aj ked ma VADAS Thermal Resort pred sebou vela ddleZitych investicii, prioritu musi mat nadalej Wellness
— 2. etapa. Ten ma taku pridant hodnotu, ktord méze vyrazne nakopnit cestovny ruch v Sturove, je
schopny generovat prostriedky na dal$i rozvoj, méze citelne predizit kiipaciu sezénu a méze predstavovat
pozitivny impulz aj pre Sturovsku podnikatel'sku komunitu. Hotel Thermal je v su€asnosti dobre etablovany
na trhu spomedzi silnych konkurentov. Udrzanie vybudovanej pozicie je mnohokrat tazsie, ako samotny
rozmach, preto realizicia investicného zameru Wellness — 2. etapa sa javi byt aktualnej$ia, ako nikdy
predtym. Zacdiatok vystavby bol naplanovany po ukonéeni sezény 2025 s predpokladanym ukon&enim na
prelome rokov 2027 a 2028. Tak zaciatok, ako aj ukon¢enie sa posuva o 2 — 3 roky v zavislosti od dalSieho

ekonomického vyvoja.

Tabulka &. 65
Obsadenost hotela Thermal v mimosezénnych mesiacoch, udaje v%
Januar Februar Marec April Oktober November | December

2018 13,11 30,47 38,44 36,03 46,05 41,13 29,86
2019 27,87 52,28 48,59 67,94 64,24 69,65 50,38
2020 41,04 63,02 20,93 0 8,3 0 0
2021 0 0 0 0 38,16 4,67 0
2022 0 0 19,29 28,79 48,39 44,68 19,84
2023 16,82 34,73 37,95 37,38 46,88 43,90 30,54
2024 19,35 47,84 57,63 40,21 61,77 54,18 0
2025 0| 34,04 (64,82) 39,67 36,31 46,67 38,30 21,83

Nasledujuca tabulka obsahuje porovnanie trzieb v hoteli Thermal, v reStauracii a vo Wellnesse od roku
2017 (bez wellnessu) az po rok 2025.

Tabulka &. 66
Udaje vtis. € bezDPH 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
triby za ubytovanie v hoteli 368 544 828 484 474 718 837 974 813
trzby vrestauraciia vbare 382 505 668 403 450 629 883 952 791
trzby vo wellnesse 0 43 51 24 13 41 81 89 84
SPOLU triby 750 1092 1547 911 937 1388 1801 2015 1688

Udaje o priemernej dennej navétevnosti Wellnessu od roku 2019 s uvedené v nasledujicej tabulke.

Tabulka &. 67
Navstevnost Wellness 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
pocet vstupov 9315 4191 2139 6388 9937 10531 9657
pocet prevadzkovych dni 362 193 160 303 351 359 359
priemernd denna navstevnost 26 22 13 21 28 29 27
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8. Hodnotenie roku 2025, plan na rok 2026

Rok 2025 najlepSie charakterizuju slova, Ze sa stal obetou toxického mixu réznorodych faktorov.
Podnikatel'ské subjekty aj verejnost’ hfadela na rok 2025 s miernym pesimizmom, ktoré pramenilo z uz
druhy rok trvajuceho konsolidacného obdobia. ZvySenie zakladnej sadzby DPH, dafi z finanénych
transakcii, zvySena korporatna darn, vysSie zdravotné odvody, rast distribu¢nych poplatkov a iné opatrenia
naznacovali, Ze prichadza tazké obdobie s nizkym ekonomickym rastom (HDP). Predpoklady sa naplnili
v plnej miere. Pre spolo¢nost VADAS, s.r.o. opatrenia vlady nalozili naklady navyse v roku 2025 cca 179
tis. EUR, pricom predpoklad bol 400 — 450 tis. EUR (dari z finan¢nych transakcii 15 tis. EUR, predpoklad
20 tis. EUR, rast distribu¢nych poplatkov 26 tis. EUR, predpoklad 17 tis. EUR, zmena DPH za predané
vstupenky 138 tis. EUR, predpoklad 340 tis. EUR).

Dynamika rezervacii ubytovacich zariadeni na letnu sezénu sice spomalila (- 3 % k 31.5.2025 oproti
predchadzajucemu roku), ale nebolo to ni¢ také, o sa eSte nedalo zvratit. NavySe zaciatok juna priniesol
idealne letné pocasie, vdaka Comu sa aj rezervéacie zrychlili. Obrat nastal 14.juna, ked boli v bazénoch
identifikované améby z rodu Naegleria a nasledne bol VADAS Thermal Resort pre verejnost uzavreté.
Postupne boli zruSené rezervacie, nové neprichadzali, neistota medzi potencialnymi navstevnikmi sa
rozsirila a kazdy vyckaval s rezervaciou dovtedy, kym sa potvrdilo, Ze Naegleria fowleri sa v bazénoch

nenachadza.

Opéatovné otvorenie bran VADAS Thermal Resort sa uskutoénilo dfia 7.7.2025 po masivne;
ocierfovacej kampani s obrovskou medialnou pozornostou. Média nadalej drzali tému v centre pozornosti
poCas celého leta. Vtakom protivetre bolo treba oslovit cielenou marketingovou kamparou
potencionalnych navstevnikov pozitivnymi spravami o diani vo VADAS Thermal Resort. Ciastoéne sa to aj
podarilo. Koncom letnej turistickej sezény uz po napisani do internetovych vyhlfadava&ov nazov spolo¢nosti
alebo rezortu na poprednych prieCkach nevysli len spravy suvisiace s kauzou. Vyrazny vplyv na
navstevnost a tym aj financné vysledky spolo€nosti malo aj po€asie s podpriemernymi teplotami vzduchu,
ktoré charakterizovali tohtoro¢né leto po€as celych dvoch prazdninovych mesiacov. Vikendy boli ¢asto

zamracéené, ob&as dazdivé, suvislé suché a horiuce obdobie ani nebolo.

Mix nepriaznivych faktorov napokon vyustili do najhorSich vysledkov za ostatnych 25 rokov. Dopad
toxického mixu bol citefny na celé odvetvie. Slovenské aquaparky, kupaliska a plavarne si zaknihovali
pocas leta 2025 10 — 50 %-né poklesy navstevnosti a trzieb. Samozrejme, ,amebagate” najvyznamnejsie
postihlo VADAS Thermal Resort.

Prevadzky ,Wellness* a kryta plavaren boli tiez poznacené v roku 2025 kauzou Naegleria fowleri,
ale dopady toxického mixu sa ukazali uz pred fou. V medziro€nom porovnani poklesla navstevnost krytej
plavarne o 16 % a wellnessu 0 5 %. Podrobnu analyzu prevadzky wellness obsahuje ina ¢ast vyrocnej
spravy. Za poznamku stoji, Ze ceny sa k 1.1.2025 prepisovali v obidvoch prevadzkach, ¢o na jednej starne
do istej miery mohlo zmiernit vypadok trZieb, ale samozrejme mohlo u niektorych potencialnych

navstevnikoch viest aj k poklesu frekvencie navstev zariadeni.
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Azda najzavaznejSim désledkom ,amebagate” bola potreba odrodit vystavbu Wellness 2. etapy.
Investicia sa odloZila z viacerych dévodov:
- pocas masivnej medialnej proti vadasovskej kampane vyzeralo pokraovanie v pripravnej faze
(zacatie verejného obstaravania) velmi netaktické

- odlozené financie na vystavbu mali byt pouzité na konsolidaciu firemnych penaznych tokov.

Rok 2026 a Cisla navstevnosti, obsadenosti a finanéné vysledky maju naznadit, v akom &asovom
horizonte je opat mozné uvazovat o realizacii tejto vyznamnej investicie. Samozrejme, konkrétny datum
zavisi od mnohych faktorov (€asto aj tazko predvidatelnych), ale predpoklada sa, Ze obdobie po skonceni
letnej sezony roku 2027 méze byt dosiahnutelnym datumom. Vystavba Wellness 2. etapy ma byt nadalej
jednoznaCnym a nevyvratitelnym zaujmom a cielom v3etkych stran a subjektov, ktoré vystavbu hocijakym
spdsobom médzu ovplyvnit. Vystavba a spustenie Wellness 2. etapy je jedina moznost, aby mesto Sturovo
vedelo v relativne kratkom ¢asovom useku dat novy impulz cestovnému ruchu, hlavne tomu mimo letnej
sezony. Do vystavby zostava problémom budova krytej plavarne, ktora mala a ma byt stiahnutd
z prevadzky hned, ako sa Wellness 2. etapa odovzda do prevadzky. Datum vyradenia z prevadzky sa
odklada a hrozi, ze bude treba do budovy investovat napriek tomu, Ze je odsudena na zanik. Priprava na
Wellness 2. etapu neznamena, Ze by popri iom nemohli byt realizované aj iné menej naro¢né ale délezité
investicie a opravy, bud pred zacatim vystavby resp. po¢as nej. Na prestavbu hostela GOLD na moderné
2 l6zkové izby sa v suCasnosti pripravuje projektova dokumentacia. Na opravu centralnej preCerpavacej
stanice odpadovych véd a na revitalizaciu okolia jazera je uz dokumentacia pripravena, potrebné povolenia

su k dispozicii.

Predpoklada sa, ze rok 2026 bude z politického a makroekonomického hfadiska tazky a kriticky. Diania
na medzinarodnej scéne nevestia ni¢ dobré. Konsolida¢ny balik nezabera, makroekonomicka situacia v SR
sa zhorSuje, mnohé fabriky zatvéraju brany alebo obmedzuju svoju €innost, iné preorientuju vyrobu do
inych destinacii, nominalne mzdy eSte sice rastu ale ich redlna hodnota uz klesa, inflacia rastie. Je
predpoklad, Ze bude rast miera nezamestnanosti. V takejto nelahkej situacii ma najst VADAS Thermal
Resort opat cestu k zakaznikom, ziskat ich priazen a ,dostat sa opat’ do &iernych Cisiel.“. Nebude to l'ahka
uloha, ale VADAS Thermal Resort ma vytvorené vsetky predpoklady nato, aby tuto Glohu Uspedne zvladol.

Samozrejme, teplé, sine¢né leto by tomu vyrazne napomohlo.

Finan&na kondicia spolognosti VADAS s.r.0. neumozni realizaciu ambiciéznych stavebnych projektov
pred lethym obdobim. Plan roku 2026 neobsahoval, az na malé vynimky, ani rozsiahlejSie udrzbarske
prace. Napriek tomu sa do zaciatku letnej turistickej sezény z vlastnych zdrojov uskuto€nia nasledovné
opravy a investicie:

- Oprava fasady na krytej plavarni

- Reuvitalizacia kupaliska TKIl — revitalizacia zelene, vytvorenie kvetinového zahonu, zriadenie

detského ihriska, novy bufet, nova terasa pred bufetom, Uprava prezliekacich kabin, pokrytie
pesich pléch zamkovou dlazbou, vymena brodiska

- Uprava vypustného objektu na jazere — stavidlo.

VADAS Thermal Resort otvara svoje brany diia 1.5.2026.
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PRILOHY:

Priloha €. 1
Priloha €. 2
Priloha €. 3
Priloha €. 4

Ugtovna zavierka k 31.12.2025
Dariové priznanie k 31.12.2025
Sprava auditora

Navrh na vyrovnanie straty za rok 2025
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